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Realizace procesu inovacnich technologii
v Jihomoravském kraji

MIrRkA WILDMANNOVA, MILAN VENCLIK

V Jihomoravském kraji byla v prib&éhu minulych let vytvoiena unikatni inovacni
infrastruktura, kterd neméa obdobu v CR a ve stfedni Evropé. Jihomoravsky kraj je
prikladem spoluprace vSech subjektti — verejné spravy, regionalniho rozvoje, vyso-
kych skol, vyzkumnych instituci, a to v symbidze s vladni politikou a politikou EU.

Inovace a jejich vyznam pro spole¢nost

Posledni desetileti minulého tisicileti nastartovalo obdobi obrovského techno-
logického rozmachu. Do vSech oblasti Zivota vstoupily inovacni procesy. Inovaéni
procesy se staly sou¢asti kazdodenniho Zivota a ve vSech oblastech zasahuji do Zi-
vota spole¢nosti. Inovacni procesy se staly zakladnim iniciatorem ristu ekonomiky
a jeding rychlé inovace zaru¢uji konkurenceschopnost v dnesnim globalnim svéte.

Z ekonomického hlediska je jasné, Ze pozadavky na vyvoj a inovaci technolo-
gii jsou dany pozadavky trhu. Existuje ov§em zasadni pravidlo, Ze kazdy inovaéni
proces je Gspé$né dokoncen aZz v okamziku kapitalizace inovovaného produktu na
trhu. Na druhé strané ptipominame, ze trh, a tedy kupni silu vytvareji lidé, kteti
tvori spole¢nost. Spole¢enskou trzni poptavku vytvareji lidé, a tim mohou sméro-
vat i proud inova¢niho déni.

Uspé&sny inovacni cyklus zahrnuje na strané vstupa lidskou invenci a zkuge-
jem je ale kapital lidsky. Proto je povinnosti vefejné spravy v maximalni mife
tvorit podminky pro vychovu kvalitniho lidského potencialu.

Pak nastupuje samotny proces inovace produktu. Pokud je tspé$né dokoncen,
musi byt Gspésné realizovan na trhu. Vystupem tohoto inovac¢niho procesu je pr-
venstvi anebo uspésna konkurenceschopnost produktu, a tim i vyrobce na trhu. Coz
v praxi znamena vys$i prodejnost, a tim 1 vys$i trzby. Investor dostava investovany
kapital a realizuje zisk. Inovator ziskava nové zkusenosti, které miize uplatnit v dal-
§i etap¢ inovaci. Inovaéni proces miZzeme nazvat nekon¢icim procesem.

Duavody vzniku unikatni podptrné infrastruktury v JMK
v oblasti védy a vyzkumu

Po vzniku JMK v roce 2000 zacala vetejna sprava na urovni regionu zpraco-
vavat zakladni strategické dokumenty. Byl zalozen odbor Regionalniho rozvoje
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Jihomoravského kraje (ORR JMK) a rozvijela se spoluprace s velmi dobfe fun-
gujici Regionalni rozvojovou agenturou (RRA). Na trrovni Giednické se podatilo
posty obsadit vysoce schopnymi Ufedniky: JUDr. Gaspar — feditel RRA, Ing. Mi-
natik — vedouci odboru ORR JMK a RRA dodala dalsiho strategického pracovnika
RNDr. Uhlife. Za mésto Brno se prace Gi¢astnila Ing. Zezulkova za odbor strategic-
kého rozvoje mésta. Tak vznikl excelentni tym odbornikd v dané oblasti.

Tito lidé vypracovali zékladni strategii v oblasti podpory védy, vyzkumu a ino-
vaci v JMK, ktera méla dlouhodoby charakter s definovanim jednotlivych etap
a s realizaci jednotlivych cili. Tato strategie byla v souladu se strategii EU o fi-
nan¢ni podpofe, kterd byla alokovana do této oblasti jak v minulosti, tak v sou-
casnosti.

Velmi dobie védéli, ze bez podpory vetejné spravy nejsou ovsem schopni tyto
myslenky a strategie uvést v zivot. Proto dlouhodobé jednali s vefejnou spravou
Jihomoravského kraje o podpote tohoto usili. Z hlediska okamzitého politického
prospéchu byla podpora této ¢innosti pro politickou strukturu nezajimava a byla
finan¢né naro¢na. Bylo totiz jasné, ze vysledky, pokud se viibec dostavi, budou
v daleké budoucnosti a rizika neuspéchu procesu byla velkd. Proto byli vétsinou
politickych struktur odmitnuti. Po dal$ich jednanich, kdy se s problematikou po-
drobné seznamil a vénoval ji mnoho ¢asu, se rozhodl radni Jihomoravského kraje
ing. Milan Venclik pfevzit garanci a politickou odpovédnost za realizaci tohoto
zasadniho programu pro rozvoj Jihomoravského kraje.

Do dnesniho dne si jen malo lidi uvédomuje zasadni vyznam téchto rozhod-
nuti pro vyvoj v oblasti podpory védy, vyzkumu a inovaci pro region, univerzity,
védecka pracovisté, ekonomiku a vefejnost. Mnoho programti a financi, které sem
pfichazi — a mnozi si mysli, Ze je to samoziejmé — by zde v regionu bez realizace
naslednych opatieni nikdy nebylo.

Nékolik let pfed vstupem CR do EU expertni skupina pod vedenim ing. Venc-
lika pracovala na vytvofeni vhodného prostfedi v regionu. Bylo nutné, aby bylo
kompatibilni s prostfedim, do kterého za nekolik let vstoupime. Jednalo se o mo-
delovani nového mysleni pracovnikli a nového smérovani tviréich aktivit. Bylo
tedy nezbytné vytvofit podptirnou infrastrukturu a vyskolit lidsky potencial, ktery
bude schopen vnimat a provadét novou realitu EU. To znamena vnimat i chapat
déje potiebné pro rozvoj daného tzemi a naucit se umét tyto potieby prosadit.

Tim si Jihomoravsky kraj vytvoril naskok pred ostatnimi regiony, které se
o tuto problematiku v dané dob¢ nezajimaly. Byla provedena fada analyz, které
podporily spravnost dané cesty. Analyzy jednoznacné potvrdily védecky a inovac-
ni potencial v regionu: nachazi se zde Sest vetejnych univerzit, mnoho pracovist’
Akademie véd (AV) a dalSich vyzkumnych aktivit. Kolem univerzit je soustiedéno
velké mnozstvi studentl (dle jednotlivych obdobi 70-100 000). Region ma také
priamyslovou minulost i budoucnost, coz znamena kvalifikovanou pracovni silu.
V Jihomoravském kraji, pfedevsim ve mésté Brné, je soustfedén energeticky, stro-
jirensky a IT prumysl. Ma velmi dobrou dislokaci: v okruhu do dvou set kilometrQ
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jsou tii hlavni mésta — Praha, Bratislava a Viden (ve vSech méstech jsou fungujici
letisté). Kromé trasy Brno—Videi jsou vSechna propojena dalnici. Existuji zde ne-
ziskova a podnikova sféra a neziskova samosprava.

Inovaéni struktura Jihomoravského kraje

Do inovaéni struktury Jihomoravského kraje zahrnujeme nésledujici instituce:

Ukoly, cile

Zakladatelé

Jihomoravské
inovaéni centrum
(JIC)

e Poskytovat vefejné sluzby
v oblasti inovacnich strategii
v JMK;
e Zpracovavat zakladni strategie;
e Formovat inovacni procesy
v JMK;
o Provadét zakladni komunikaci

I. krok: JMK, Statutarni
mésto Brno (StMB),
Masarykova univerzita
(MU), Vysokeé ucéeni
technické (VUT)

1. krok: pfistoupily
Mendelova univerzita,

Veterinarni a farmaceuticka
univerzita*

v systému;
e Provoz inkubatora.

Podpora védcu, studentd JMK, MU, VUT

a doktorandu.

Jihomoravské
centrum mobility

(JCMM)

Centrala Propagovat JMK a veskeré aktivity | JMK, Statutarni mésto Brno,
cestovniho ruchu | regionu a region zviditelfiovat Svaz obchodu CR

(CCR) (marketingova spolec¢nost).

*[11. krok (byl v ptipravé — neuskutecnén): AV a Hospodarska samosprava

Zakladnim strategickym dokumentem regionu pro poskytnuti dotaci v oblasti
védy, vyzkumu a vyvoje je v tomto planovacim obdobi, tzn. 2014-2020 Regio-
nalni inovacni strategie (RIS). V JMK je tento dokument vypracovavan od roku
2000. Dokument je platny na dobu ¢tyf let a nasledné vzdy aktualizovan.

RIS Il pro roky 2000-2013

Stru¢na geneze procesu v JMK s vazbou na celostatni urovein. Tuto genezi lze
rozdélit do tfi etap:

e Etapa — zaéatek (RIS 1, RIS II)
V letech 2000-2008 byl v JMK nastartovan masivni rozvoj védy, vyzku-
mu, inovaci a podnikani. Byly vypracovany zéakladni potfebné dokumenty
k témto procesiim a schvaleny strategie k nastartovani téchto procesd. Byla
vybudovana funkéni excelentni pracovisté, coz bylo podminkou k fungova-
ni. Na tomto zakladé mohly vzniknout realné projekty, které vytvarely riizné
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subjekty (inkubatory, CEITEC, ACRC, MSC, Pasohlavky, Lednice, véetné
dalsich projekti jinych instituci VS, AV, hospodaiské komory aj.).

JMK byl v tomto obdobi lidrem téchto procesii v CR. Byl také autoritou
a koordinatorem vSech téchto Cinnosti v JMK. To byl divod uspéSnosti
vypracovanych projektd. Na téchto projektech bylo pracovano mnoho let
a jednalo se o systematickou, stabilni, ale ve své podstaté neviditelnou praci.

» Etapa — realizace (RIS III)

V letech 2008-2013 doslo k postupné realizaci projektd. Maximum sil se
vénovalo realiza¢nim ¢innostem, coz je dalezité a logické, ovSem strategic-
ké planovani zacalo stagnovat. Ztratil se aktivni koordina¢ni prvek, takze
v soucasné dobé nedochazi k synergickym efektim, které vystupy téchto
procest mnohonasobné zvysuji a jenom tim lze do budoucna docilit o¢eka-
vanych vysledkt. Tento proces ma Sanci uspét pouze v ptipade, Ze do téchto
procest vstoupi subjekt, ktery ma autoritu a i minimalni potfebné finan¢ni
zdroje. V této etapé ztratil JIMK vysadni postaveni v feSeni této problematiky
v CR a diky pasivité byl pfedstizen jinymi kraji, napf. Moravskoslezskym.

RIS IV pro roky 2014-2017

Byl zpracovan a schvalen zasadni rozvojovy material pro JMK na 1éta 2014—
2017. Jeho cilem je zvySenim mezinarodni konkurenceschopnosti zajistit dlouho-
doby rozvoj a prosperitu Jihomoravského kraje.

Jeho zasadni vizi je rozvinout inovaéni potenciadl JMK na Groven nejinovativ-
néjsich regiond EU. Je postaven na péti pilifich.

1. Proinovacni sprava a fizeni (governance).

2. Excelence ve vyzkumu.

3. Konkurenceschopné inovativni firmy.

4. Evropské $pickové skolstvi.

5. Atraktivita JMK: talenti, inovatofi, podnikatelé.

Meéieno:

1. Mirou zaméstnanosti.

2. Vysi mezd.

3. Intezitou soukromych investic do VaV.

4. Po¢tem European Research Council grantti (ERC).

5. Poétem zahranicnich studentii ze zemi OECD (TBD).

6. Ptijmy domacnosti.

Zakladni vysoka hodnota materiald v JMK vychazi z nasledujicich postupi:

1. Vzdy je pfesné analyzovan a popsan skuteény stav.

2. Existuji jasné kvantifikované i kvalifikované cile.

3. Dosahovani harmonogramu cill je pribézné sledovano.

RIS IV byla schvalena na vSech fidicich Grovnich a je podle ni postupova-
no. Byla vybrana Evropskou komisi jako nejlépe definovand regiondlni strategie
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a také tak byla pied Evropskou komisi jako jedina v EU piedstavena a prezento-
vana.

Mezi dosavadnimi vybranymi vystupy implementace miZeme jmenovat napi:

* zaloZeni a rozvoj implementacnich agentur (JIC, JCMM, CTT Masarykovy

univerzity, UTT VUT, CTT Mendelovy univerzity);

* vytvoreni systému podpory talentovanych studentt;

* realizace programu SOMOPRO 1. aIl,;

* schvaleni programu SOMOPRO III. (300 mil. K¢);

* 28 védci jiz v regionu pasobi, dalsi vyzvy v pfiprave;

 vystavba tii inkubatord a Védeckotechnologického parku;

» podpoteno 250 spolupraci firem s VaV v hodnoté 25 mil. K¢ formou inovac-

nich voucherd;

» vytvoreni pies 400 vysoce kvalifikovanych pracovnich mist ve 110 firméach,

které jsou/prosly inkuba¢nim programem;

* rostouci image JMK a Brna jako centra VVI a regionu s pokroc¢ilou regio-

nalni politikou;

* projekty NETME a ADMAS na VUT a mnoho dalsich.

Pfes vSechny popsané uspéchy se vyskytuji problémy, na které je nutno rea-
govat, aby byl systém stabilni a plnil i nadale svtjj ucel. Nejvétsi problémy, které
se vyskytuji a budou se prohlubovat, jsou problémy z oblasti fizeni, ekonomiky,
marketingu, strategického planovani a problém dostatku kvalitniho lidského po-
tencialu.

Je tfeba konstatovat, Ze:

1. ekonomicka navratnost vlozenych investic je enormné nizka;

2. udrzitelnost stavajicich projektt je ohrozena

— nedostatecnym vytvarenim navazujicich projekta,

— Spatnou personalni politikou pfi projektovém fizeni,

— minimalnim marketingem projektt,

—nedostate¢nou komunikaci,

— neni vypracovan §irsi podnikatelsky plan a koordinovany aktivity,

— nevhodné nastavenymi projekty po strance védeckych, ale i personalnich
moznosti iizemi;

3. védecké prostiedi prozatim neni schopno pochopit fakt, Ze pracuje s vefej-

nymi zdroji se vSemi dusledky z tohoto faktu plynoucimi;

4. mnoho projektl nemélo racionalni zéklad a bude tézko plnit zdvazné indi-

katory;

5. skoly neprodukuji dostatecn¢ kvalitni lidsky védecky potencial;

. pro vyzkum a transfer technologii neni v CR dobfe nastavena legislativa;

7. védeckeé prostredi neakceptovalo plné nutnost izké spoluprace s primyslo-
vou sférou;

8. je tfeba nastavit a udrZet rozvoj stavajicich aktivit a rozvijet nové.

[o)

21 1



Uu N I VvV E R S I T A S 12016

Jako nejrizikovéjsi v téchto procesech v CR identifikujeme nasledujici pie-
kazky: zasadni roli zde musi sehrat vefejna sprava. Musi velmi rychle analyzovat
soucasné problémy a nastavit upravenou rozvojovou strategii, ktera bude respek-
tovat nové socialné-ekonomicko-politické déje, které se v CR a EU odehraji. Musi
vytvofit, pfipadné inovovat legislativu, ktera podpofi toto tvirci prostredi. Tuto
iniciativu musi pfevzit subjekt vefejné spravy, ktery ma autoritu a finanéni zdroje
v minimalnim nutném rozsahu. Primarn¢ se ale dnes v této etapé jedna o autoritu,
ne o finanéni zdroje.

Do budoucna bude nutno vyhodnocovat trendy, pokud chceme byt konkurenc-
néschopnou spoleénosti. Zasadnim problémem téchto procesi je ale otazka, zda
schopnostni potencial lidi piisobicich ve vetejné sprave je na predstavené strategie
dostacujici.

Redakci Universitas doslo pokracovani ze str. 16

Renata Prichystalova, Marek Kalabek (eds.), Ranéstfedovéké pohiebisté Olomouc-Nemi-
lany. Katalog. Masarykova univerzita. Brno 2014. ISBN 978-80-210-7521-4.
Kniha obsahuje kompletni souhrn informaci o ranéstfedovékém pohrebisti Olomouc-Ne-
milany. Kapitoly postupné seznamuiji ¢tenéfe s historii archeologického vyzkumu a s nale-
zovymi kontexty jednotlivych hrobl. Nékterym aspektim hrobové vybavy jsou vyhrazeny
specialni kapitoly. Tyka se to napfiklad problematiky otisku textilii v koroznich produk-
tech, nalezu Stipané industrie v hrobech nebo koster koni, které byly na pohfebisti odkryty
v samostatnych hrobech. Zna¢na ¢ast knihy je vénovana zakladnimu rozboru pohfebisté.
Kniha vySla v edici Spisy FF.

Sarka PorteSova a kol., Rozumové nadani studenti s poruchou uéeni. Cesty od $kolnich
vykonovych paradoxt k uspéchu. Masarykova univerzita. Brno 2014.
ISBN 978-80-210-7520-7.
Publikace se vénuje problematice soub&hu rozumového nadani a poruchy uéeni u stfe-
doskolskych a vysokoSkolskych studentl. Kromé obecného vhledu zacileného na proble-
matiku formovani nadani v obdobi adolescence a rané dospélosti se zaméfuje na otazky
souvisejici s UspéSnym prekonavanim Skolniho znevyhodnéni téchto studentd. Na kon-
krétnich pfikladech vypovédi nadanych studentd s tzv. dvoji vyjime¢nosti ukazuje, kte-
ré faktory a podminky mohou vést k Uspé$né kompenzaci jejich specifickych handicapt

a soubézné k rozvoji nadani a naopak, které skutecnosti jsou v tomto procesu rizikové.

Hana Svatoriova a kol., Vyuziti navigacnich systéml ve $kolnich environmentalnich
projektech. Masarykova univerzita. Brno 2014. ISBN 978-80-210-7090-5.
Zakladni teoreticka opora pro vyuziti globalnich pozi¢nich systému jako nastroje k didak-
tickym hram ¢i environmentalnim projektdm v krajiné pro ucitele, nAméty pro praci se zaky
ve formé metodickych a pracovnich listd. Cely material ma dvé zakladni ¢asti — text a CD.

pokracovani na str. 75



