Oc¢ima ekonoma

Jak frantiskani prispéli
ke vzniku evropského bankovnictvi

FRANTISEK SVOBODA

Kdyby ekonomickeé déjiny byly psany jako déjiny hospodatské etiky, zjistili
bychom patrné, Ze mezi divérné znamymi milniky, vyznacujicimi rozlicné etapy
ckonomické teorie i praxe, vyvstavaji mezniky nové, které nam umoznuji po-
hlizet na vyvoj svétového hospodafstvi a jeho instituci v odlisné perspektive.!

Jednomu z téchto zapomenutych zlomi hospodarskych déjin se vénuje i tento
¢lanek. Klade si za cil podrobné prozkoumat kofeny evropského drobného ban-
Catku evropskych retaild totiz nestoji kupci ¢i finanénici, ale frantiskansti
feholnici, zakladajici neziskové tivérové instituce zvané Monte di pieta. Tyto
podniky (od stfedoveku po dnesek) jsou zastavarnami, poskytujicimi mensi Gveér
na mirny urok, vymeénou za zastavu. Jejich sluzeb vyuzivaly predev§im nizsi
a stfedni vrstvy, a to jak k pjckam, tak k vkladim, které byly zabezpeceny proti
kréadezi, byly dostupné na vyzadani a navic slouzily dobré véci. Disledkem roz-
voje téchto zastavaren byla demokratizace pené¢znich sluzeb, nebot’ do té doby
fungovaly banky piedevsim pro potieby bohatych obchodnikt a patriciatu.

Pribeh italské Monte di pieta je pozoruhodnou ukazkou zrodu nové instituce,
ktera reagovala na zménu ekonomickych a socialnich podminek. Coby dobro-
¢inné instituce pomahaly Sirokym vrstvdm obyvatel, dokdzaly demokratizovat
finanéni sluzby a zpiistupnily uvér za mirny urok témet kazdému. Nutno téz
dodat, ze monte vzdy fungovaly jako instituce neziskové, mély stanoveny limit
vydaji a ptipadny zisk pfevadély jinym dobro¢innym organizacim nebo ho vy-
uzily k rozsifeni sité¢ pobocek, popt. k navyseni kapitalu. Diky konzervativni
strategii se tyto zastavarny postupem casu rozrostly v divéryhodné a solidni fi-
nan¢ni instituce. Rozvoji monte v pozd¢jsich staletich a jejich stabilité (tolik
kontrastni ve srovnani s obchodnimi bankami) bude vénovana druha ¢ast ¢lanku.
Neni ndhodou, ze dvé nejstarsi dosud fungujici banky vznikly pravé z téchto
dobroc¢innych organizaci.

! Clanek byl v upravené podobé publikovan v &asopise Scientia et societas.
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Vznik monte

Kofeny dobrocinnych instituci, jez uzivaly svého kapitalu k drobnym pijc-
kam nejchud$im vrstvam, nalezneme jiz v antice.” Cisaf Augustus vytvoril na
pocatku své vlady fond z majetku zabaveného zlo¢inclim, z néhoz mély byt
proti zastavé poskytovany ptij¢ky chudym ve vysi poloviny hodnoty zastavené
véci. Podobnou instituci vytvofil také Tiberius, rovnéz fimsky cisaf Alexander
Severus puijéoval beziroéné chudym na nakup pudy.>

Zatimco idea uvérovych dobroc¢innych fonda se objevuje poprvé v dobé
kolem pielomu letopoctu, slovo monte se vyviji o nékolik stoleti pozdé&ji a jeho
vyznam pochazi z latinského mons, €ili hora, v italstin€ v pfeneseném vyznamu
znaci velké mnozstvi, v tomto vyznamu velké mnozstvi kapitalu. Prudentius
(384-410) pouzil toto slovo k oznaceni souctu almuzen.

K velkému rozmachu uzivani pojmu monte pro uréité typy vetejnych fonda
vSak dochazi az ve vrcholném stfedovéku. Prvnimi monte byly tzv. Monte com-
munale, fondy, které financovaly vefejny dluh. Obyvatelé mésta mohli v téchto
fondech spofit a financovat vefejné vydaje vyménou za vyplaceny trok, coz
m¢éla byt pro italské obce cesta, jak se vyrovnat s rostoucimi vydaji vlady. Prvni
fond tohoto typu vznikl v poloviné 12. stol. v Benatkach pod nazvem Mons pro-
fanus. Jeho G¢elem bylo vyrovnani schodki vefejnych vydaji vzniklych v di-
sledku valek mezi papezem Alexandrem III. a Friedrichem Barbarossou.*
V Benatkach byly penize nutné k financovani vefejnych vydaji ziskavany po-
moci nucenych piijéek nesoucich urok 5 %, ktery se pozdéji stal standardem
pro kazdy benatsky statni dluh.’ Stejny Gcel méla i méstska Monte v Janové
(vznik kolem roku 1300) a ve Florencii (1345).

Nazev mons nesly také nékteré podilnické spole¢nosti ve stfedovéku, napf.
Mons aluminarius, sdruzujici kapital potfebny k vytézeni lozisek ledku v Tolfé.
Pod stejnym nazvem operovaly i n¢které pojistovaci spolecnosti. Ve Florencii
existovala také tzv. Monte delle doti, kam otcové stiadali na véno svych dcer,
rovnéz za mirné urokové zhodnoceni, zajisténé opét diky investicim do vefej-
ného dluhu.®

K témto — cirkvi i svétem - akceptovanym investi¢nim fondiim se od poloviny
15. stoleti pfidava Monte di pieta, dobrocinnd instituce, jejimz poslanim je

2 K historii dobro¢innych fondt podrobnéji Porter, 1842, str. 348.

3 Srov. Gilbart, 1834, str. 7.

Srov. Menning, 1994, str. 25. Posledni polozkou spojenou s timto sporem bylo velkolepé smifeni
obou rivali, které se odehralo v rezii Benatek na Piazza San Marco.

> Prvni pijcka se datuje do roku 1167. Vice MacDonald, 2006, str. 72—76. Skute¢nost, Ze ptjcky
byly nucené, se také stala jednim z argumentt pro ospravedlnéni brani troku.

Florentské Catasto z roku 1480 ukazuje, ze investice do monte delle doti byly mezi Florentany
rozsitené vice nez podily v monte comune, kam investovaly pfedevsim vyssi vrstvy. Srov. Ep-
stein, 1996, str. 479.
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poskytovat chudym lidem drobné ptijcky oproti zastaveé, a to za mirny urok,
slouzici k pokryti ndkladi na chod instituce. Prvni Monte di pieta byla zaloZena
dvéma frantiskany r. 1462 v Perugii a zahy byly podobné instituce zakladany
i v jinych méstech, bud’ jako instituce méstské, jejichz fungovani bylo povazo-
vano za zalezitost vetejnou a obCanskou (napt. v Siené), nebo jako soukromé
neziskové samospravné organizace, poskytujici prostor pro soukromou a osobni
dobroc¢innost. Cilem bylo ,,piijcovat chudym osobam s tak nizkym tGrokem, jak
je to jen mozné*“.” Monte neméla byt lichvou, ale bylo nutné a dovolené poza-
dovat pfi splatce malou castku navic na chod instituce. Zpocatku byla stanovena
na 5 % a méla byt pouzita na thradu nakladi spojenych s provozem organizace.®

Cinnost monte méla viude velmi podobna a velmi striktni pravidla. Vlastnik
za zastavu (obvykle drobnost — klobouk, ntiz, kniha, kabat, talit apod.) obdrzel
ptjcku do vyse %/3 ceny zéstavy, stanovené odhadcem. Vlastnik mél zastavu vy-
platit béhem jednoho roku splacenim ptijcky a troku. Po roce mohla monte pro-
dat nevyplacené predméty nejvyssi nabidce ve vefejné aukei.’ Pokud prode;j
vynesl vice nez jistinu a pozadovany trok, byl piebytek pripsan dluznikovi na
ucet, odkud si ho mohl vyzvednout.!® Do monte chodili lidé z raznych spole-
censkych vrstev, takze u zastavarenského pultu bylo mozné potkat 1ékate, na-
moinika, pravnika, klerika a obcas i pfislusnika §lechty."

Hlavnimi propagatory monte byli frantiskani, naopak hlavnimi odpirci byli
jejich tradi¢ni rivalové z fddu dominikanského. Podle dominikant jakykoliv
poplatek za pijcku, byt ur€eny na ndklady chodu instituce, byl irokem a tedy
lichvou. V roce 1494 vydal augustinian Nicholas Barianus traktat Monte impie-
tatis, ve kterém shrnul staré argumenty proti Groku a navic polozil otazku, zda
papez vibec mize vybirani urokd dovolit, nebot’ v t¢ dob¢é udéloval papez

7 Cilem bylo zptistupnit lidem nizky trok na drobné pajeky, které do té doby mély asto nejvyssi
urokové stropy, jak ukazuje napiiklad tzv. condotta (smlouva mezi méstem a zidovskymi véfi-
teli) z Gubbia z roku 1421, kde Grokovy strop na pajcku do vyse jednoho florénu byl 50 %
a do vySe 1-7 florént 45 % (viz Botticini, 2000, str. 168).

8V riiznych méstech mohla byt (irokova mira nastavena riizné (sienska zastavarna za¢inala s uro-
kem 7,5 %).

® Srov. Menning, 1994, str. 2.

10 To odrazi starsi, cirkvi doporucovanou praxi, ktera lichvafi prikazovala vratit nadmérny Grok
z pujcky. Vraceni penéz mohlo mit formu piimého vraceni nespravedlivého zisku konkrétnim
osobam, které urok platily (pokud je bylo mozné identifikovat), nebo formu dari na charitu
(erogatio pauperibus). Jako ptiklad prvniho zpiisobu navraceni zisk mize poslouzit zavét’ flo-
rentského bankéte Giulia di Giovenco de’ Medici. Ten poskytoval komer¢ni ptijcky za 10 az
12 % za rok, ale pokud nebyly tyto ptjcky zajiStény zastavou, Groky se vracet nemély, a to ani
tak dobro¢inné organizaci, jako byl $pital pro odloZzena nemluvnata, Ospedale degli Inocenti.
Pokud ale byla u pijcky pozadovana zastava, ktera ho chranila pfed upadkem dluznika, troky
z téchto pujcek méli jeho dédicové vratit (viz Menning, 1994, str. 21). Monte se kvili admini-
strativni naro¢nosti piiklonily k druhému zptisobu vraceni nadmérného zisku.

" Viz Menning, 1994, str. 94.

1 1



Jyu N I V E R S | T A S 2+ 2013

povoleni pro vznik kazdé monte zvlast.'? Frantis§kani vystoupili na obranu své
oblibené instituce odpovédi Bernardina de’ Bustiho z roku 1497, ktery uvadi
Sest bodii na obranu dobro¢innych zastavaren. Spory vSak neustavaly a tam, kde
méli dominikani vétsi vliv, se ¢asto vznik monte vyznamné opozdil. Ostatné
i ve Florencii zac¢ala monte skutecné fungovat az v okamziku, kdy ji ve svych
kazanich podpofil dominikan Savonarola.'® Diky jeho kazatelskym tGspéchim
tak vznikla monte, jejiz chod je nejlépe popsan a zdokumentovan metodami his-
torickymi 1 statistickymi.

Vznik a vyvoj florentské Monte di pieta

Florentska Monte di pieta sice nebyla prvni, stala se ale ve své dob¢ jednou
z nejvyznamngjsich (a dnes nejlépe prozkoumanych) monte. Jeji pomérné dobte
dochované zaznamy nam poskytuji podrobné informace o celkovém objemu
kapitalu, Cetnosti ptjcek, jejich velikosti i frekvenci. Jejich analyza, podrobné
zpracovana v knize Charity and State in Late Renaissance Italy,'* ukazuje, Ze
pravidla fungovani i né¢které ekonomické zakonitosti se dodnes nijak zv1ast’ ne-
zménily.

Existence florentské zastavarny se zacina nadvakrat. Po prvnim neuspé$ném
pokusu v roce 1473 schvalila Velka rada zalozeni Monte ve Florencii dne
26.12. 1495. Tento akt byl vsak pouze deklaratorni a nebyl spojen se schvalenim
zadné vetejné subvence; cely podnik mél byt financovan pouze z darti a dobro-
volnych vklad. Béhem ¢tyi mésict byly napsany stanovy, které urovaly pra-
vidla vykupu, organiza¢ni strukturu i zasady hospodaieni. Ve stanovach byla
zdtraznéna absolutni nezavislost Monte a jejich fondt na politické moci.

V Cele Monte byla tzv. Rada osmi."* Téchto osm piedstavenych jmenovalo
vykonnym piedstavitelem Monte jednoho ob¢ana dobré povésti (tzv. massaro,
tj. spravce) a dva asistenty (scrivani, tj. pisafi). Jejich tikolem bylo piijmout za-
stavu od klienta poté, co pfisahal, Ze je jeho vlastnictvim. Dale pak prozkoumali
a zapsali kvalitu a stav zastavené véci, predali ji dvéma odhadctim (stimatori),
ktefi odhadli cenu.' Massaro vystavil Géetni doklad ve tfech kopiich (jednu pro
sebe, druhou pro dluznika a treti pfipojili k zastavenému piredmeétu) a piijcenou

Pted dekretem, vydanym na desatém zasedani V. lateranského koncilu, museli papezové schva-
lovat vznik kazdé monte zv1ast. Koncilni dekret, umoziiujici vznik monte bez zvlastniho schva-
leni, oznadil ¢innost monte jako zasluznou a hodnou schvaleni a povoleni. Viz dokumenty
V. lateranského koncilu, dostupné na http://www.papalencyclicals.net/

Zpozdéni za jinymi mésty bylo vice nez 30 let, tedy pomérné markantni.

4 Menning, C. B. 1994. Charity and State in Late Renaissance Italy.

Pravidla monte zakazovala témto osmi radnim slouzit dvé obdobi po sob¢, po pauze se ale mohli
vratit.

Existovaly také véci, které monte nepfijimala bez schvaleni pfislusného cechu — metraz, roz-
pracované vyrobky ¢i obleceni.

I 12



castku zapsal do své ucetni knihy. Dluzniku pak byla vyplacena pokladnikem
stanovena ¢astka, obvykle ve vysi %/3 odhadni ceny. Pokladnik vedl pokladni
denik, vydaval a piijimal penize a pocital uroky. Vyplaceni ptjcek se fidilo li-
mity urcujicimi maximalni velikost vypijcky na polozku i na rok. V prvnich le-
tech, nez se chod Monte rozbéhl naplno, byl stanoven maximalni limit na jednu
pujcku 25 lir na obyvatele mésta, ptip. 10 lir na obyvatele venkova do vzdale-
nosti 5 mil od mésta. Pozdéji se diky rustu kapitadlu Monte limit zvysil na 50
a 15 lir, coz byly hodnoty obvyklé i v jinych méstech.

V ptipade, Zze zastavena véc nebyla vykoupena, mohla byt po urcité dobé
dana do vetejné drazby. Pokud prodej zastavy vynesl vice, nez byl dluh véetné
uroku, stal se z dluznika véfitel a ¢astka mu byla pfipsana na jeho ucet.!”

Aktivity Monte podléhaly kontrole a cetnym zarukam. Stanovy Monte urco-
valy, jak se maji zaméstnanci chovat na vefejnosti, a zCasti i v soukromi. Aby
byla Monte pojisténa proti ztratam, hrozili odhadctim pokuty za ztraty vzniklé
nespravnym ocenénim zastav. Massaro si musel najit 8 ruciteld, z nichz kazdy
by byl ochoten se za néj zaruéit sumou 1 000 florénu, splatnych v ptipadé ne-
poctivosti jimi doporuc¢ené osoby. Pokladnik potfeboval 4 rucitele s jistinou
1 000 florénti od kazdého rucitele, ostatni personal potieboval rucitele s mensimi
Castkami.'®
¢leny florentského patriciatu. Jak poznamendva Menningova, zadny bankét
nebo obchodnik by nebyl ochoten vénovat cas této sluzbe, kterd ptitom vyza-
dovala orientaci v zédkladnich otazkach svéta financi a podvojného ucetnictvi,
za plat 2,5 florénu mésicné, jako to délal napt. Cardinale di Nicola Rucellai na
pozici pisafe v r. 1496.'° Stastnym dasledkem této praxe bylo, Ze predstavitelé
nejvyssi vrstvy, kteti byli do sluzeb Monte navrhovani trvale, byli v neustalém
styku s ptislusniky vrstev nejnizsich.

Aby zaméstnanci Monte nebyli motivovani generovat zisk, byly stanoveny
fixni naklady organizace na nejvyse 600 florénti ro¢né, pii¢emz fixni mzdy tvo-
fily cca /3 této &astky a zbytek byl uréen na pronajem prostor a drobné vydaje
souvisejici s chodem instituce.

Zakladatelé se rovnéz pokusili uchranit kapital Monte pied ptipadnymi po-
zadavky méstskych organd. V zakladaci listiné bylo stanoveno, ze nikdo nemtize
nakladat s majetkem Monte kromé ji samotné a ze jakékoliv transakce s penézi
odporujici stanovam a poslani organizace jsou pfedem povazovany za ne-
platné.?® Jedinym dovolenym uzitim byla pomoc chudym. Stanovy Monte
mohly byt upraveny, ale pouze se souhlasem rady mésta, coz umoznilo pozdgjsi

17" T tento princip pietrval ve fungujicich monte az do 21. stoleti, napf. v bruselské Monte.
18 Menning, 1994, str. 61.

19 Ibidem, str. 59.

20 Tbidem, str. 62.
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rozvoj Monte za ménicich se podminek (navyseni limiti pajcek, otevieni no-
vych pobocek, atd.).

Hlavnim problémem nové otevirané Monte byl nedostatek kapitalu, potieb-
ného pro financovani kazdodennich operaci. Prvnim vyznamnéj$im pokusem
o shromazdéni dostatecného mnozstvi penéz byla sbirka ve florentskych koste-
lich na Kvétnou nedé@li roku 1496, kdy se vybralo 1 400 florénd jako zakladni
trvaly vklad.?! ProtoZe to ale k provozovani takového podniku bylo velmi mélo,
uvazovalo se o jinych zptisobech zajisténi potfebné hotovosti.

Zakladatelé Monte ¢ekali kromé cirkevnich sbirek dva druhy piijmt — jednak
dary, které tvotily pevny kapital Monte, jednak bezuro¢né pujcky, resp. vklady
,,ha vidénou* vedené na jména jednotlivych vkladatel.?? Tyto vklady byly ve-
deny zvlast v ucetni knize s pozndmkou, ze véfitel uklada tuto sumu v Monte
»zdarma a z lasky k Bohu* a s védomim, Ze ji kdykoliv na pozaddani mtze ob-
drzet zpét. Podminkou bylo oznamit vybér s mésicnim piedstihem. Tato pod-
minka byla v dobovém bankovnictvi dosti neobvykla, na druhou stranu tehdejsi
banky drzely velmi vysoké rezervy v hotovosti.

Ugetnictvi zastavarny fungovalo v tiiletych cyklech, kdy se viechny Giéty
uzaviraly a do dalsiho obdobi piechazely jen tcty s nenulovym zlstatkem. Za-
timco Slechtické rodiny mély ve zvyku investovat se ziskem do Monte comu-
nale, sttedni vrstvy do Monte delle doti*® a bohaté cechy do vlastnich
dobroéinnych aktivit,>* Monte di pieta si ziskavala podporovatele jen pomalu,
a to hlavné z tad stfednich a nizsich vrstev. V prvnich tiech letech fungovani
hospodarila se schodkem 138 florénti, coz vzhledem k neklidu konce 90. let
15. stoleti je mozné povazovat za Gspéch.

Z pocatku své existence tedy Monte potiebovala k preziti a dobrému fungo-
vani navyseni kapitalu. Tento problém byl vyfeSen propojenim Monte s jinymi
samospravnymi fondy, ve kterych byla trvale deponovana hotovost. Prvnim
fondem, ktery ¢ast svych aktiv dal k dispozici Monte, byla Kancelar svéfenct
(Magistrato dei Pupilli), ktera coby porucnicka organizace ziizena méstem spra-

21 Ibidem, str. 48.

22 Po prvnich tiech letech tvofil fond darti ¢astku 893 florénu a 3 758 lir (tj. celkem asi 1 519 flo-
réntl). V prvnich tiech letech byla vyse nejcastéjsiho vkladu 40 florént, diky vétsim darcim
byl ale primér na jeden tucet 160 florént.

% Monte delle dotti od r. 1425 nabizela vynos 11,33 nebo 12,99 % (penize slouzily k financovani
vefejného dluhu). Obezietni Florentané vsak této instituci pfilis nedtivétovali a béhem prvnich
7 let se podatilo ziskat jen 6 000 florént. Az poté, co zména statutu v roce 1433 potvrdila za-
jisténi vkladi v plné vysi, pocet investori rychle narostl. Pokud tedy nebylo snadné zlakat Flo-
rentany na vynos 12—-13 %, je jasna nevyhoda florentské Monte. Moznost podilet se svymi
penézi beziirocné na pomoci chudym pfildkala v neklidnych 90. letech jen malo dobrych dusi.

2 Arte di Calimala (cech obchodnikl se suknem) podporovala 12 klastert a $pitaly ve Florencii
i okoli, cech Arte di Lana (cech obchodniki s vinou) provozoval Ospedale degli Innocenti.
Rozjezd Monte zpocatku podpofily oba tyto velké cechy, ale jen kratkodobymi vklady, které
byly zahy vybrany.
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vovala velké mnozstvi penéz sirotkti a vdov. Monte zacala slouzit jako finan¢ni
sprava Kancelafe svéfenct, ¢imz na této pozici vystfidala banku rodu Medicej-
skych (v exilu mezi roky 1494-1512), ktera spravovala tyto fondy piedtim.
Kromé toho podpofila rada mésta pokladnu Monte ptikazem platit urcité dané
nebo poplatky na ucet vedeny u Monte, odkud si pak penize vybirala. Prikladem
muze byt ustanoveni z jara roku 1498, ze do Monte budou ukladany zisky
z prodeje majetku zabaveného porazenym vzboutfencim z Pisy. Béhem deviti
m¢esict bylo do pokladny vlozeno 5 893 florénti a 2 086 lir, tedy vice, nez €inily
soukromé vklady ¢i vklady korporaci, a do roku 1502 se ¢astka vice nez zdvoj-
nasobila. Tato podstatna financni injekce umoznila Monte piekonat ptivodni
obtize spojené se ziskavanim kapitalu. V roce 1502 dovolila rada mésta oteviit
dvé nové pobocky a kratce nato se Monte n¢kolikrat dostala do ptebytku.
V roce 1506 jiz hospodareni organizace skoncilo pfebytkem 3 202 lir, tj. cca
500 florénd.”

Protoze podminkou existence Monte bylo, Ze nesmi vykazovat zisk, musel
byt zisk rozdélen. Klienti z daného obdobi byli vyzyvani, aby si v kancelafi vy-
zvedli ¢aste¢nou refundaci jimi zaplacené¢ho uroku. Pfedstaveni Monte konzul-
tovali tuto administrativné narocnou praxi s frantiskany a dominikany a dostali
svoleni vracet penize chudym nikoliv osobné, ale pomoci darti jiné dobro¢inné
organizaci.’

Prebytky hospodateni Monte byly ve Florencii pfevadény na Spole¢nost sv.
Martina, ktera se starala o skupinu tzv. ostychavych chudych — lidi, kteti byli
zvykli na pfijmy, ale nestéstim je ztratili. Tento typ charity byl provadén potaji,
aby chranil Cest téch, kterym slouzil. V 15. stoleti do této skupiny lidi, ktefi pfi-
jimali obvykle pomoc v podobé chleba ¢i penéz, nespadali ani tak zchudli $lech-
tici, jako spiSe femeslnici z mensich cechii ¢i nekvalifikovani nebo malo
kvalifikovani pracovnici. U téch nespocival problém v padu ze statusu Slechtice
do chudoby, ale skuteénost, ze v disledku nemoci nebo nestésti se nedokazali
postarat o sebe a své rodiny navzdory tomu, ze méli praci a ochotu pracovat.
Jména Slechticti nalezneme na seznamech ptijemct pomoci az v 16. stoleti.?’
Podle zapisu z roku 1502 ,,mnozstvi chudych velmi vzrostlo® a spolecnost se
ocitla v problémech, které vytesilo rozhodnuti z roku 1505 o podpote Spolec-
nosti sv. Martina prebytkem ze zastavarenskych aktivit.?8

25

Ptiblizny sménny pomér byl 1 florén za 67 lir. Jedna lira pak byla 20 soldi nebo 240 denari.
Odvod zisku na dobro¢inné aktivity, spojené s pééi o zdravi duse i téla, byl podporovan i v ji-
nych méstech. Perugijska monte vy¢lenila 1 000 florént na pujcky studentiim na nakup knih
a obleceni, monte v Bussetu poméhala vybavit vefejnou knihovnu, platila knihovnika a podpo-
rovala ¢tyfi studenty (!). Monte v Castellfranco Venneto a ve Feltre podporovaly stavebni prace
na domu. Viz Menning, 1994, str. 16.

27" Menning, 1994, str. 100.

2 Ibidem, str. 99.

26

15 1



Jyu N I V E R S | T A S 2+ 2013

Prvnich tficet let existence pfineslo florentské Monte moznost neruseného
vyvoje, ktery ji etabloval jako samostatnou a kapitdlové zajisténou instituci.
V roce 1527 vSak pftiSel zlom, ktery existenci Monte do budoucna velmi vy-
znamné ovlivnil. Vyhnani Medicejskych a vyhlaseni republiky v roce 1527
s sebou kromé jinych obtizi pfineslo velké biimé dani a poplatki, potfebnych
pro zoldaky a condotiéry zajist'ujici obranu nového rezimu. Ta se financovala
nejen z majetkl cecht, ale také zabavenim cirkevnich nadaci a cirkevniho vlast-
nictvi. Cirkevni instituce v Pratu (napf. $pitaly) byly pfinuceny prodat vétsinu
svého majetku a vynos odevzdat signorii. Podobna opatieni se dotkla i Monte,
které republikansky rezim nafidil (v rozporu se stanovami Monte) poskytnout
beztro¢nou ptjcku. Z celkového kapitalu cca 48 000 florént bylo méstu ,,za-
pujceno® 16 408 florént. Republikanska signorie se sice zavazala k pozdéjsimu
proplacent, avSak takovy slib v dob¢ valky s nejistym vysledkem nebudil prilis
velkou diveru. Pajcky poskytnuté na platy vojaki a stavbu opevnéni vsak re-
publikansky rezim nezachranily a do Florencie se v roce 1530 znovu vraci rod
Medicejskych, vladnouci méstu az do roku 1737.

Jednim z problémt, se kterym se Medicejsti po svém navratu museli vypo-
fadat, byl i nedostatek kapitalu v Monte. Nucena ptjcka republikdntim citelné
omezila zastavarenské aktivity, a proto bylo dovoleno v roce 1532 po dobu
5 let vybirat od vétitelti urok ve vysi 10 %.2° Dal§im krokem bylo o rok pozdéji,
v ¢ervnu 1533, rozhodnuti senatu, ze Monte mtize v budoucnu piijimat i vklady,
na které bude vyplacet arok 5 % ro¢né.>* K podobnému kroku sahli i v jinych
méstech a G¢inek byl vzdy pozitivni.3! Zaroven byly stanovy doplnény o ¢lanek,
ze vklady v Monte jsou zajistény jejim majetkem i majetkem mésta. Monte se
diky sérii téchto rozhodnuti stala nejbezpe¢néjsi investici, nebot’ na rozdil od
bank neinvestovala do rizikovych operaci, naopak vSechny jeji uvéry byly za-
jistény zastavou a garantovany méstem.?? Pokladna Monte navic byla umisténa
v prostorach radnice a chranéna méstskou strazi. Nizky, ale jisty vynos prilakal
vétsi mnozstvi vkladateld a objem kapitalu se rozriistal.® V roce 1545 uz bylo
u Monte vedeno 133 G¢td, z toho 80 aroc¢enych.*

2 Navzdory vySsi cené v8ak poptavka po Gvérech piesto rostla. V roce 1539 se urok vratil zpét

na5 %.
30 Prvni aroceny vklad se ale uskute¢nil az na po¢atku roku 1538, patrné proto, ze se doufalo, ze
pét let s povolenym 10% trokem piinese dostatek kapitalu.
V Pistoi zacali vyplacet trok 1-7,5 % na vklady po dvou letech fungovani v roce 1475.
Krome toho existovaly také osobni zaruky za zaméstnance, které v roce 1539 ¢inily v souctu
129 000 florénti.
33 Ve 30. letech se sice ulozky sniZovaly a darct ubyvalo, na druhou stranu rostly pfijmy z aroka
a z prodeje nevyplacenych zastav. Béhem 1530—1533 se vybralo na trocich 8 275 lir na celkem
5500 zastavach.
V prvni tfetiné 16. stoleti se primérny pocet uctii pohyboval kolem 66 (Menning, 1994, str.
107), naopak v roce 1563 uz bylo vedeno 330 ucth nesoucich trok. Ke konci 50. let zacali do
Monte vkladat penize, také diky medicejskému patronatu, stale Castéji i Slechtici.
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Monte zustala investici atraktivni hlavné pro stfedni a nizsi vrstvy, zatimco
Slechta ptjcovala téméf vyhradné méstu, ostatné¢ Monte comune, spravujici ve-
fejny dluh, vyplacela 12 % ro¢né. Do Monte di pieta vkladaly volné finanéni
prostfedky i dobro¢inné korporace.

Z tohoto obdobi mame k dispozici podrobnéjsi zaznamy o hospodareni Monte,
které ukazuji nékteré zajimavé souvislosti. V letech 1545-1548 méla kazda ze tii
pobocek ve svém drzeni v priméru kolem 16 000 zastav. Celkem bylo béhem
tohoto obdobi pfijato 162 585 zastavenych predmétli, vykoupeno zpét bylo jen
146 950 predmétd; zhruba desetina piedmétl tedy $la do aukce.’> Primérna
pujcka Cinila 1,25 florénu na jeden zastaveny predmét. V poétu zastavovanych
a vykupovanych piedmétu byly také citelné sezonni vykyvy. Nejméné pijcek
bylo poskytovano v obdobi sklizné a kratce po ni, nebot’ v obdobi 1éta a podzimu
poskytovala pfiroda relativni hojnost obzivy. Pocet zastav zacal rtst v prosinci
s ptichodem studeného pocasi, vyZadujiciho teplé obleceni, topivo a svitidla. Po-
dobnym cyklem prochazelo i vykupovani zastav. Zatimco v zim¢ mnoho pied-
métd vykoupeno zpét nebylo, v 1ét€ bylo vykupovani mnohem ¢astéjsi, coz
ukazuje svazanost cyklu blahobytu obyvatel mésta s cyklem ro¢nich obdobi. Dal-
$im pravidlem bylo, ze pokud rostl pocet zastav, klesala jejich kvalita, a tedy
i cena i pujcka. Naopak, pokud bylo zastav méné, rostla vétSinou téz jejich cena.

Rozhodnuti z roku 1533 vyplacet troky na vklady sice piilakalo kapital, m¢lo
vSak jednu zjevnou slabinu — trok 5 % byl vyplacen na vklady, stejny urok byl
pfijiman z uvert, Monte tedy mohla za plného vyuziti Grocenych vkladt dosah-
nout pouze nulového zisku, pficemz naklady by vytvotily Cistou ztratu. Tento
problém byl z¢asti feSen diky ¢astce dart, které slouzily jako netiroceny kapital,
nicméné dlouhodobé byl tento stav neudrzitelny. Proto spravce Monte v roce
1568 napsal Cosimovi, ze organizace hospodaii s ro¢nim schodkem 600 dukati
a navrhl, aby vyssi ptjcky (od 100 scudi) byly uroceny 6 %, coz se stalo.

K dalsim zménam doslo po roce 1574, kdy byly v dusledku stale opakova-
nych skandal a zpronevér uéinény reformy, které odd¢lily drobné dobrocinné
pUjcky od segmentu vyssich pajcek a bankovnich sluzeb. Také byly znovu od-
stupiiovany uvérové sazby — nejchudsi si i nadale ptjcovali za 5 % (sazba do
vyse 40 florént), pijcky mezi 40-300 florény byly troceny 6 % a nad 300 flo-
rént Cinila Grokova sazba 7,33 %. Odstupnovani sazeb podle velikost tivéru se
stalo obvyklym i v jinych monte. Takto nastavena pravidla umoznila stabilizaci
Monte a polozila zdravé zaklady pro jeji dalsi samostatnou existenci, ktera byla
ukoncena az v roce 1935 zaclenénim do Florentské spofitelny.

3 Totozny pomér véci vykoupenych k vécem prodanym (devét z deseti) v aukci nalézame
i v 19. stoleti v zaznamech monte fimské ¢i livornské (Porter, 1842, str. 352) a ve 21. stoleti
v monte bruselské. Viz http://www.montdepiete.be/EN/present.htm

36 Ugetni doklady z roku 1576 ukazuji vynos z téchto ptjéek 16 547 dukati, ktery byl presunut do
nové vytvorfené ucetni kolonky zisk. Menning, 1994, str. 198.

17 1



Jyu N I V E R S | T A S 2+ 2013

Monte di pieta v prabéhu staleti

V priibéhu Sesti staleti mame dochované utrzky informaci o existenci monte
v riznych zemich. Monte se vétSinou etablovaly jako velmi stabilni financni
instituce se zajisténymi vklady, zpfistupiujici bankovni sluzby vSem vrstvam
obyvatelstva a vyhybajici se riskantnim operacim. Neni nahodou, ze nejstarsi
dosud fungujici banka svéta je patrné Monte dei Paschi di Siena,’” ktera byla
zalozena jako Monte di pieta v roce 1472 a jejiz aktivity presly pozdéji pod hla-
vicku Monte dei Paschi. Podobnou historii ma i Banca Monte Parma, ktera sviij
vznik datuje do roku 1488, kdy byla zalozena sv. Bernardinem da Feltre ,, mons
pietatis almae civitatis Parmae “.*® Na Malt¢ vznikla monte v roce 1597 a piij-
Covala na 6% trok.* Ve Spanélsku vznikla Monte de Piedad de Madrid v roce
1702 a az do roku 1836 ptjcovala bezurocné. Pozd¢ji se vyvinula ve ¢tvrtou
nejvetsi $panélskou finanéni skupinu, nesouci ndzev CAJA Madrid.* V Mexiku
byla zalozena Monte de Piedad soukromym donatorem Pedrem Romerem de
Terreros v roce 1775 a rovnéz funguje dodnes jako nejstar$i americka instituce
socialni péce.*!

Dosud funkeni je i Mont-de-piete v Bruselu, nejstar$i nepretrzité fungujici
finan¢ni instituce v Belgii. U jejiho zrodu stal architekt Wenceslav Cobergher,
ktery se v roce 1618 vratil ze studijni cesty po Italii a ktery presveédéil arcivévodu
Alberta a jeho Zenu Isabelu, aby zalozili podobnou dobroc¢innou instituci, jaké
poznal v Italii. Bruselska monte byla oteviena 28. zafi 1618 a od té doby funguje
bez pteruseni ¢innosti. Zastavarenské sluzby v Belgii jsou dodnes monopolem
této instituce a soukromé zastavarny jsou zakazany.

Jedenact let po bruselské monte vznikla dalsi ve mésté Berque (dnes ve Fran-
cii), pro kterou v roce 1629 Wenceslav Cobergher osobné navrhl reprezentativni
budovu, svéraznou severskou cihlovou variaci na italskou barokni architek-
turu.®?

Tak jako v Belgii 1 ve Francii byly zastavarenské aktivity vynaty z oblasti
soukromého obchodu a staly se zalezitosti pé¢e mistnich Gradu, které zakladaly
Monts de piété,* izce propojené s méstskymi tfady a $pitaly. Z konce 19. stoleti
mame informace o tom, Ze n¢které z francouzskych monte pijcovaly dokonce
bezurocné (Montpelier, Grenoble), nejvyssi sazba v jinych méstech dosahovala
12 % p.a. I tato, na poméry monte vysoka urokova sazba ptsobila ve své dobé

37 Dnes treti nejvetsi italska banka.
Vice viz http://english.mps.it/La+Banca/Storia/lIPrimoMontePio.htm
3 Viz http://www.provincia.parma.it/stampabile.asp?IDCategoria=11&IDSezione=205&ID=46078
39 Martin, 1839, str. 586.
4 Viz http://www.cajamadrid.com/en/
4 Viz Couturier, 1975, str. 13.
4 Vice viz Louw, 1981, str. 13.
4 Tyto instituce pak daly nazev prvni sbirce basni André Bretona.
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pozornost v Anglii, kde nejnizsi sazba u zastavarenskych sluzeb (zcela v rukou
soukromych osob) ¢inila 25 % p.a.*

Anglie je ostatné asi jedinou zemi, kde se monte neuchytily. V roce 1707
vznika v Anglii po vzoru italskych monte spolecnost s dobové koSatym nazvem
Charitable Corporation for the relief of the industrious poor by assisting them
with small sums upon pledges at legal interest. V roce 1719 vydava spisek
A narrative or account of the Charitable Corporation for the relief of the indu-
strious poor by assisting them with small sums upon pledges at legal interest,
ve kterém predstavuje svou ¢innost i zplisob fungovani.* Poté co poc¢ate¢ni ka-
pital 30 000 liber z roku 1707 narostl na 600 000 liber v roce 1730, doslo v roce
1731 v dusledku zpronevér a Spatného hospodateni ke krachu a predstavitelé
Monte utekli do Francie. Od té doby uz instituce podobného typu zaloZena ne-
byla, pfestoze rizné osobnosti vetejného zivota poukazovaly na dobré priklady
ze zahrani¢i. Adam Smith zminoval kladné v Bohatstvi narodi statni zastavarnu
v Hamburku, kde se ptjcuje obantim na zastavu za 6 % p.a.*® O 150 let pozdéji
Henry John Porter ve svém referatu pro Londynskou statistickou spole¢nost po-
psal fungovani monte v Italii a Francii a doporucil zavedeni monte i v Londyné¢.
K tomu sice nedoslo, diky jeho zpravé ale mame alespon ramcovou piedstavu
o tom, jak fungovaly nékteré evropské monte v r. 1839.

Prvni organizaci, kterou Porter zevrubné popsal, byla monte v Rim&, zalozena
v roce 1539. Tato monte mimo jiné vydala v roce 1788 poukazku na 130 scudi,
coz byly patrné prvni papirové penize vytisténé v Italii.*’ V roce 1839, po

4 Viz New York Times, 16. zati 1894. Tato skute¢nost je zv1asté paradoxni, pokud si uvédomime,
ze — podle nékterych zdroji — prvni instituce tohoto druhu v kfestanském svété vznikla praveé
v Anglii v roce 1361, kde biskup Michael Notburg vénoval 1 000 marek stiibra jako zakladni
kapital banky, ktera méla bezro¢né puijéovat chudym oproti zastavenému predmeétu. V zaveéti
byla stanovena podminka, ze naklady na chod instituce budou brany z jejiho zédkladniho kapi-
talu. Pivodni vklad se tak postupné spotieboval a banka byla uzaviena.

4 Dostupné na http://books.google.cz/

4 Viz Smith, 2001, str. 728. Adam Smith také vyzdvihoval pozitivni disledky umirnéné regulace
uverovych trhi. Zékaz uroku ,,zlu lichvy* nezabrani, to Smith védél, proto doporucoval zéko-
nem stanovenou (proménlivou) horni hranici dovolené urokové sazby. ,,Je tfeba ovsem ptipo-
menout, ze zakonem dovolena urokova sazba, i kdyz ma byt ponékud vyssi nez nejnizsi urokova
sazba, neméla by byt vys$si o mnoho, protoze pak by si vétSinu penéz volnych k ptjcovani vy-
pujcili marnotratnici a spekulanti, nebot’ jeding ti by byli ochotni platit tento vysoky urok. Na-
dava se pii ptj¢ovani pred marnotratniky a spekulanty vSude ptednost lidem rozvaznym. ...
Velka cast kapitalu zemé se tak dostane do rukou, které ji s nejvétsi pravdépodobnosti pouziji
tak, aby z toho byl prospéch.” (Ibidem, str. 312-313.) Shrnul také v kostce vyvoj diskuse o
uroku v poslednich 500 letech. ,,Nejnizsi Girokova sazba musi byt potom také o néco vyssi, nez
aby prosté stacila kryt ztraty, jez mohou tu a tam postihnout i sebeproziravéjsiho pijcovatele.
Kdyby tomu tak nebylo, byla by jedinou pohnutkou k piij¢ovani kiest'anska laska nebo
pratelstvi.“ (Ibidem, str. 86.)

47 Viz Mening, 1994, str. 258.
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500 letech své existence operovala s kapitalem 455 391 scudi, tj. 98 668 liber,
z toho 83 182 liber bylo rozpiijcovano. Rezie instituce v daném roce Cinila
6 081 liber a Cisty zisk 4 506 liber. Zisk Monte byl vyuzit ke zvyseni kapitalu,
takze v aktivech instituce byl zapsan majetek v hodnot¢ 1 milionu scudi, resp.
217 000 liber, v pozemcich a statnich dluhopisech. Rimsk4 Monte se délila na
tf1 pobocky, pficemz Prvni a Druha poskytovaly bezaro¢né pujcky do vyse jed-
noho scudi, maximalné na tii zastavy. Ob¢é monte ptijcily v roce 1839 celkem
17 337 liber. Tieti pobocka plijéovala na hodnotnéjsi zastavy*® vyssi ¢astky
a za urok. Tyto sluzby vyuzivali i lidé z vyssich kruhi, o cemz sveéd¢i i nekteré
zastavené predméty.* Nejvyssi pajcka byla 12 000 scudi, tj. 2 600 liber.

V Livornu byly vklady rozdélené na vklady uloZené na urocené Gcty (arok
4 %, celkem 16 090 liber) a vklady netirocené, splatné na pozadani (15 105
liber). Cast zisku byla pfevedena na $pitél a chudobinec. V Turiné pijcovali za
5 % vSem zajemcim, v Janové, tradicnim obchodnim stiedisku, ptij¢ovala
Monte za 10 %. Monte v Pafizi pujcovala za 9 %, ptic¢emz zisk byl uréen na
podporu $pitala. H. J. Porter sviij cestopis po evropskych monte koné¢i doporu-
¢enim zavést podobnou instituci i ve Velké Britanii, nebot’ ,,zlo tvoiené soukro-
mymi zastavarniky by se zmensilo a chudym by se pomohlo®.

Zavér

Monte predstavovaly skute¢ny a dodnes zivy kofen moderniho drobného
bankovnictvi, nebot’ v sobé skloubily moznost ulozit libovolnou ¢astku velmi
bezpecné formou vkladu ,,na pozaddani®, zaroven zpftistupnily Gvér i tém nej-
chudsim za rozumnou cenu. Na rozdil od dobovych obchodnich bank (napt.
medicejské banky), které se orientovaly na finan¢ni operace souvisejici se za-
hrani¢nim obchodem?! ¢i s financovanim vetfejného dluhu, monte ptijimaly
i malé vklady od soukromych osob ze vSech vrstev, coz byla sluzba do té doby
$irsi vefejnosti nepfistupnd. Vklady sice zpocatku nebyly troceny, byly ale chra-
nény proti kradezi a pojistény ruciteli zaméstnanci monte. V okamziku, kdy se
k ptivodnimu dobro¢innému tcelu piipojilo jesté zhodnoceni vkladd, stava se

4V roce 1839 se tam nachézelo pres 800 000 zastav.

4 Napf. diamantovy prsten v hodnoté 1 733 liber, diamantova tiara a perlovy nahrdelnik v cené
541 liber. Viz Porter, 1842, str. 351.

Ibidem, str. 357. Jesté o 55 let pozdé&ji vsak pisi New York Times, ze zatimco ve francouzskych
monte je urok 0—12 %, v anglickych zastavarnach je nejnizsi urok 25 %. Viz New York Times,
16. zaii 1894.

Banky tak v t¢ dob¢ byly povazovany za dovolené prave proto, ze byly spojeny s mezinarodnim
obchodem a se sménarenstvim; tyto funkce u velkych bankovnich domi dominovaly az do 18.
stoleti. Zaznamy medicejské banky ostatné dokazuji, ze zisk byl zanesen v kolonce zisku a ztrat
ze sménnych transakei. Urokové sazby byly nevypocitateIné a bankéfi byli vystaveni znaénému
riziku, coz byl ostatné divod, pro¢ tvrdili, Ze se nejedna o lichvu, nebot’ zisk byl nejisty.
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monte jiz plnohodnotnou bankou, rozvijejici své dobro¢inné poslani prostied-
nictvim dal$ich finan¢nich nastrojt.

Cosimo Medici pise v roce 1571 piedstavitelim sienské Monte, aby Cisty
zisk prevedli na icet Monte florentské, kde bude urocen 5%, nebot’ nevidél
zadny smysl ,,v drZzeni penéz, které nevynaseji irok“.>? Tento poZzadavek, stejné
jako jeho rychlé splnéni, mizeme povazovat za doklad plného pfijeti Groku
a jeho etického ospravedInéni. Monte di pieta se nestaly kofenem bankovnictvi
z hlediska vyvoje bankovnich postupti,®® ale kvtli tomu, Ze diky jejich vzniku
byl v ekonomice pIné akceptovan a cirkvi schvalen urok na vsechny druhy uvéra
— jedna se tedy, jak bylo nastinéno v uvodu, o zdsadni okamzik vyvoje hospo-
darské etiky.

Historie monte je nit, kterd se tdhne evropskymi déjinami vice nez 500 let
a spojuje navzdjem lidi a udalosti zcela odliSnych kvalit. Chiliasmem prod-
chnuty Savonarola, a¢ dominikan, se o vznik monte zasazoval ve svych kaza-
nich. Michelangelo stavél za penize monte hradby Florencie, aby chranil repub-
likansky rezim, Adam Smith vidél v dobro¢inné zastavarné moznost, jak stat
muze zmnozit sviij poklad a zaroven pomoci chudym, André Breton ziskal diky
dobro¢innym zastavarnam nazev své prvni basnické sbirky. Pfibch monte je —
mimo jiné — strhujicim ptfibéhem tésnych vazeb mezi institucemi ekonomic-
kymi, politickymi, ndbozenskymi a kulturnimi.

Ekonomika (a skrze ni i ekonomie) je vklinéna do labyrintu spolecenskych
vztaht, které¢ miizeme odkryt s pomoci institucionalni analyzy a tak pohlédnout
z odlisné perspektivy na vyvoj hospodarské teorie i praxe. Historicky kontext,
v némz se rozvijeji monte, je charakteristicky Usilim o jednotu spole¢enského
i ekonomického rozvoje. Kratky exkurz do historie monte se proto slusi ukoncit
vyrokem florentského basnika a historika Benedetta Dei, ktery dobovy respekt
k této univerzalité vyjadiuje.>* ,,Nase krasna Florencie ma vSech sedm véci, bez
kterych se zadné mésto nemize povazovat za dokonalé. Prvni véci je dokonala
svoboda; druhou je prosperujici, dobie oblecené a pocetné obyvatelstvo; treti
véci je Siroka feka s pitnou vodou, obklopena mlyny; ¢tvrtou je vlada nad més-
tem, blizkymi hrady, okolni krajinou, lidmi a obcemi; patou véci je, Ze se Flo-
rencie nauéila od Reki poéitat na jejich abaku;> Sestou, e si osvojila kazdou
dovednost a uméni uplné a dokonale, sedmou a posledni véci jsou banky a pod-
niky, jimZ se nic ve svété nevyrovna, ani podniky a banky benatské, milanskeé,
janovské, neapolské ¢i sienské.*

52 Cit. podle Menning, 1994, str. 242.

53 Benatské banky objevily vyhody bankovnich sluzeb (bezhotovostni transakce, piecerpani tctu,
trvalé platebni piikazy, atp.) jiz na pocatku 14. stoleti. Srov. Menning, 1994, str. 246-248.

3% Cit Benedetto Dei, 1472, podle Art and History of Florence (Bonechi Art and History Series,

str. 79).

Abakus — pfedchtidce mechanickych kalkulatort.
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