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Jsme vétsi univerzitou
a jsme vice univerzitou

Zprava o rozvoji Masarykovy univerzity
v letech 2004-2011

PETR FIALA

Idea univerzity a jeji naplfiovani

Kdyz prezident Tomas Garrigue Masaryk odchazel v roce 1935 z prezident-
ského utadu, fekl jen nékolik vét. Jednu z nich citujeme dodnes, totiZ jeho pros-
bu ¢i vyzvu ke spoluobCantim, aby pfi ,,pfi spravé statu pamatovali na to, ze
staty se udrzuji témi idedly, z nichz se zrodily. Sdm jsem si toho byl vzdycky
védom,* dodal. Nechépejte to prosim jako moji troufalost, ale spise jako vyraz
pokory, kdyZ budu obdobné pfipominat, ze také velikost univerzity je v jeji
ideji a idealech a Ze je natolik silna, nakolik svému poslani véti. A rozhodné se
nesrovnavam s Masarykem, kdyz k tomu i ja doddm, Ze sam jsem si toho byl
také vzdy védom.

O ideji univerzity jsem v uplynulych letech hovofil a psal mnohokrat. Nikoliv
proto, Ze by se o tom, co univerzita je a ma byt, jaké jsou jeji funkce a poslani,
mluvilo snadno, ale proto, Ze jsem to pokladal za dtilezité. Zijeme v dobg, ktera
pted stabilitou upfednostiiuje zménu, v niz se méni technologie a zplisoby prace
rychlosti, ktera nema v historii obdoby, a v niz se také v celém svéteé dramaticky
proménuje podoba vysokych skol a jejich prostfedi. Univerzity nejsou jednou
z nejstarSich kontinualné€ existujicich instituci proto, Ze jsou dobrymi firmami
a usp&Snymi podniky nebo poslusnymi hlasatelkami té ¢i oné statni doktriny,
ale proto, ze si v riznych historickych konstelacich dokazaly uchovat svoje za-
kladni poslani a nalézt zpisob, jak ideu univerzity v ménicich se podminkach
realizovat. Je pravda, Ze Gispé$nou dnes muze byt jen ta univerzita, ktera dobte
vyuziva moznosti, které ji nabizi dne$ni spole¢nost, a proménuje se. Avsak
predevsim proto, aby mohla dobie plnit sviij zakladni Gcel, kterym je v hum-
boldtovské a newmanovské tradici vytvareni spoleCenstvi ucitelti a studentt
a rozvijeni svobodného badani a v modernim pojeti navic sluzba spolecnosti,
narodu, regionu, v némz univerzita ptisobi. Dobra univerzita musi zlstat auto-
nomni komunitou, v niZ se v kolegialni atmosféte setkavaji studenti a ucitelé,
svobodnym prostorem, v némz Ize védecky pracovat, mistem, které je kultivo-
vané, plné touhy po poznani a védeéni, prostfedim, které je svymi charakteristi-
kami a hodnotami piece jen odliSitelné od jinych prostiedi.

Nemam v zavéru svého funkéniho obdobi lepsi zpravu nez tu, ze Masary-
kov¢ univerzité se to dafi. Vyuzili jsme snad vSech pfilezitosti k rozvoji a pro-
meéng, které jsme méli, ale soucasné jsme si zachovali kulturu univerzitniho
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spolecenstvi. A mozna jsme integrovanéjsi, premyslivéjsi a vice diskutujici
o smyslu vlastni prace, nez jsme byli pfed nékolika lety. Moje zakladni zprava
je tedy tato: jsme veérs7 univerzitou, ale jsme také vice univerzitou, nez jsme
byli v minulosti.

Zavérecnou fec, v niz se Clovek louci se svym ufadem, lze pojmout riznymi
zpusoby. Nechci vas jen zahrnout ¢isly, daty, fakty a souhrnem skuteénych ¢i
domnélych aspéchti. Chtél bych ovSem ucinit to, co byva na dobrych zahranic-
nich univerzitach obvyklé. Rad bych Vam podal zpravu o stavu univerzity, jak
ji vidim z pozice odchazejiciho rektora, a komentoval ze své perspektivy kli-
¢ové faktory jejiho rozvoje v uplynulych sedmi letech. A snad mi prominete,
Ze pii této prilezitosti budu vice osobni, nez bylo mym zvykem ve vefejnych
vystoupenich kdykoli v minulosti.

Sedm St'astnych let

Moje dvé funkéni obdobi trvala shodou okolnosti (prodlouzeni délky funké-
niho obdobi rektora v zakon¢ o vysokych Skolach ze tii na étyii roky) dohromady
sedm let, coz je zvlastni soucet, v historii rektorti neobvykly a ktery se uz nejspise
nebude opakovat. Nejen mé to svadi k riiznym analogiim, vzdyt’ ¢islo sedm
s sebou nese tolik symbolickych vyznamt. Nejsnaze asi vytane na mysli biblicky
ptib&h, v némz Josef spravné dokaze vylozit faraonovy sny a ptipravi Egypt na
sedm let hojnosti a sedm let hladu.

Mg¢l-li bych se drzet starozdkonniho jazyka, musel bych fici, ze Masarykova
univerzita ma za sebou sedm let opravdové hojnosti. Mozna i to je pricinou
toho, ze se univerzita za tu dobu zvétsila a znasobila témét ve vSech sledova-
telnych parametrech a Ze navzdory mému ocekavani byla souhrnna dynamika
rustu nakonec vlastné vétsi nez v predchazejicich obdobich. Je v tom jisty pa-
radox: ve svém programu a ve svych predvolebnich vystoupenich na prelomu
let 2003 a 2004 jsem hovoiil o tom, Ze doba extenzivniho ristu univerzity jiz
skoncila a ze se nyni budeme vénovat jen zkvalitiovani a prohlubovani toho,
co jiz mame. Kdyz si vSak pripomeneme néktera ¢isla, uvédomime si, kolik se
toho v relativné kratké dobé sedmi let zménilo také z kvantitativniho hlediska.

Pocet studentil proti roku 2004 vzrostl skoro o padesat procent, z 30 na 45
tisic, pocet obort, které nabizime, se zdvojnasobil na soucasnych téméf patnact
set, zdvojnasobil se také pocet absolventd, takZze nyni brany nasi univerzity
opousti roéné vice nez 8 tisic tspéSnych studentti. Mnohonasobné, na soucas-
nych vice nez 20 tisic, vzrostl pocet ucastnikt nékteré z forem celozivotniho
vzdelavani. Také pokud jde o vyzkumnou ¢innost, jsou idaje o ristu podobné
dynamické. Za vSechny pfipomenu ten, ktery v sobé obsahuje Gspésnost v pro-
jektech i Gspésnost ve vysledcich: od roku 2004 se objem prostiedkli na vyzkum
a vyvoj na univerzité zdvojnasobil. Zdvojnasobila se také vyse rozpoctu, s nimz
univerzita hospodafi: zatimco v roce 2004 byla celkova vySe investi¢nich i ne-
investi¢nich prostfedki 2,7 mld. K¢, rozpocet v poslednich letech se pohybuje
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kolem 6 mld. K¢. Jesté vice se zvysila hodnota majetku; jeho vyse, ktera byla
v roce 2004 uz 4,5 mld. K¢, piekro¢ila nyni 11 mld. Univerzita se stala i mnohem
vétsim zaméstnavatelem, zatimco na pocatku roku 2004 zameéstnavala 3,3 tisice
osob, nyni jiz pocet nasich zamé&stnancti presahl pét tisic.

Kdyz se na tyto udaje podivame v celku, mtizeme si v§imnout dvou véci,
které jsou dulezité a stoji za interpretaci. Prvni je skute¢nost, Ze univerzita za
sledované obdobi fakticky zdvojnasobila svoji kapacitu, vykonnost a objem,
jednoduse feceno, je ve své velikosti a vykonech témét dvakrat tak velka.
Musim fici, ze i kdyZ jsem vyvoj jednotlivych aspektt univerzity sledoval pra-
videlné a pozorné, tento vyznamny narst mé samého prekvapil. Druhou véci
je to, ze navzdory obecné rozsifenému minéni pocet studentli v akreditovanych
studijnich programech rostl pomaleji nez jiné ¢innosti ¢i vykony univerzity. Sa-
moziejme ze soucasnych 45 tisic studentti presahuje kapacitu univerzity, ktera
se podle mych odhadl pohybuje nékde pod hranici 40 tisic studentli. Nicméné
skute¢nost, ze dynamika ristu poctu studentil zaostavala za dynamikou rozvoje
univerzity v jinych oblastech, méla né€kolik pozitivnich dusledku.

Navzdory zvétSujicimu se poctu studentti a soubézné neochoté statu platit
1ty studenty, které¢ jsme na zaklad€ dohody se statem v minulosti pfijali, se objem
neinvesti¢nich prostiedkll pfepocteny na jednoho studenta zvysil ze 73 tis. na
103 tisic K¢ v minulém roce. To znamena, Ze jsme dobrou politikou a kvalitnimi
vykony dokazali Celit celostatni tendenci snizovani prostiedkt na jednoho stu-
denta, byt ani nami dosazené ¢islo neni uspokojivé. Dalsim dusledkem je, ze
rust poctu studentd na jednoho akademického pracovnika, ktery do zna¢né miry
vyjadfuje zatéz ucitele, se zpomalil — v roce 2004 pfipadalo na jednoho ucitele
23 studenti, nyni je to asi 29. To ¢islo urcité neni dobré, ale pozitivni je fakt, Ze
jsme v posledni dob¢ oslabili pfimou tméru mezi ristem poctu studentti a riistem
zatéze ucitele a postupné ménime situaci smérem k posileni kvality vyuky.

A jesté jeden udaj je mimotadné dilezity, a to i z hlediska mezinarodniho
postaveni Masarykovy univerzity. Navzdory zvyseni celkového poctu studentt
se za poslednich sedm let zdvojnasobil podil zahrani¢nich studentt, ktefi v roce
2004 tvorili 7 % a loni jiz 14 % studentt univerzity. Je§té vyraznéji vzrostl
pocet mezinarodnich mobilit, pfi¢emz mnozstvi piijizdejicich zahrani¢nich stu-
denttl je dokonce ctyrikrat vétsi nez pred sedmi lety. Neskryvam, ze tato Cisla
pfipominam s jistou radosti, protoze internacionalizace univerzity byla jednim
ze stézejnich bodd mého programu.

Vysvétleni skuteénosti, pro¢ rust velikosti, kapacity a vykonu Masarykovy
univerzity byl v uplynulych sedmi letech tak velky — ackoli ani j4, ani univer-
zitni vetejnost, jez mi dala diivéru, s né¢im takovym tehdy nepocitala —, je nutno
hledat ve zméng¢, ktera se odehrala ve vnéj$im prostiedi univerzity. V poloviné
desatych let tohoto stoleti se nakratko vyrazné zvysilo financovani vysokych
kol v oblasti dotace na studenta, byly zavedeny nové formy financovani vy-
zkumné ¢innosti v podobé vyzkumnych zaméri a center a posléze se objevila
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moznost ziskavat infrastrukturni i neinvesti¢ni prostiedky z evropskych struk-
turalnich fondi. Kromé toho se zacala zvySovat konkurence mezi ¢eskymi vy-
sokymi Skolami a vzrlstal tlak na to, abychom byli schopni uspét
1 v mezinarodnim prostiedi. Tvafi tvar témto moznostem a vyzvam by bylo ne-
odpustitelné trvat na diive dosazené ,,velikosti* univerzity, konzervovat jeji stav
¢i,,jen” prohlubovat nékteré ¢innosti, kvalitu bylo v§ak nutno stimulovat novym
rozvojem. Nepochybuji o tom, Ze jsme udélali spravné rozhodnuti, kdyz jsme
vSechny moznosti, které se ¢eskym vysokym Skoldm v uplynulych letech ote-
viely, vyuzili. Protoze jsme byli pfipraveni, udélali jsme to v souhrnu rychleji,
lami jeste posililo.

Nemusim ani dodavat, ze podobny soubor pfilezitosti, takové mnozstvi pro-
stiedkidl pro rozsifeni vyuky, rozvoj vyzkumu a vylepSeni infrastruktury bylo
ojedinélé a ze podobna situace se uz dlouho nebude opakovat. Proto bylo tak
dilezité, abychom opustili predstavu dokonc¢eného vyvoje a rozkroéili se k roz-
voji jesté veétsimu. Myslim, Ze jsme témito kroky nadlouho vyznacili cestu
a vymezili postaveni Masarykovy univerzity nejen v ¢eském prostiedi.

Kvalita a integrace

Pres vSechny nové vyzvy nebylo mozno opustit zakladni cil, s nimz jsem
vedeni univerzity ptebiral, kterym bylo posileni kvality vyuky a vyzkumu, vE&tsi
integrace a rozvoj vnitini kultury.

Snaha zlepsit podminky pro studium vytstila v pfijeti nového Studijniho
a zkusebniho tadu, jenz vstoupil v platnost pravé pied péti lety a ktery poprvé
zahrnoval v§echny formy studia a vytvarel pro pracovniky i studenty admini-
strativn€ piehlednéjsi a jednodusi situaci. VSechny typy studia jsme pievedli
na kreditovy systém a soucasné — po dlouhych diskusich — stanovili také spo-
le¢nou univerzitni hodnotu kreditu — abychom postupné dospéli k srovnatelnosti
narokd a vykont v riznych studijnich programech v rameci univerzity. Tento
vyvoj vedl 1 k mezinarodnimu uznani koncepce naseho studia a jeho evidence,
kdyz jsme nejprve ziskali Diploma Supplement Label a v roce 2010 i prestizni
ECTS Label, coz navic ¢ini nasi univerzitu pfistupné&jsi i pro zahranicni stu-
denty. Péce o studenty nas vedla také k vyznamné reformé stipendijni politiky.
Jako prvni v Ceské republice jsme piijali univerzitni stipendijni ¥ad vychazejici
z koncepce autonomni realizace stipendijni politiky, ktera jen nereprodukuje
statni stipendijni programy. Vysledkem jsou desitky riznych stipendijnich pro-
gramu, v jejichZ ramci se nasim studentim vyplaceji roén€ stamilionové Castky.

Piehledné, naro¢né, ale privétivé studijni prostiedi je podporovano ojeding-
lym univerzitnim informaénim systémem, jehoz nes¢etné aplikace jsme syste-
maticky rozvijeli. V roce 2006 jsme se navic rozhodli, ze budeme zvefejiiovat
v plném rozsahu vSechny zavérené prace. V zajmu zlepSovani kvality a dave-
ryhodnosti univerzitniho prostiedi jsme vyvinuli unikatni systém pro odhalo-
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v oblasti elektronické podpory studia, jsme potvrdili i v tom, Ze jsme, jako prvni
vysoka Skola zrusili papirové prihlasky ke studiu a od roku 2007 se k ndm stu-
denti hlasi elektronicky s moznosti ziskavat aktualni informace o vysledcich
pfijimaciho fizeni.

Mozna i tato skutecnost je jednim z diivod nebyvalého zdjmu o studium na
kou vysokou skolou a od té doby svoje postaveni Skoly, o niz je nejvetsi zajem,
neopustila. Dokonce jsme, navzdory klesajicimu nebo stagnujicimu celkovému
poctu uchazecl o studium a vzrustajici konkurenci pfichazejici z prudce se roz-
vijejiciho sektoru soukromych vysokych $kol, dokézali pocet zajemct jesté
zvySovat. Zatimco v roce 2010 jsme obdrzeli 56 tisic pfihlasek, loni to bylo jiz
ptes 70 tisic. Za témito Cisly se neskryva jen vyhodna poloha, vhodny systém
pfijimaciho fizeni, ale systematicka prace, véetné postupné rozvijenych mar-
ketingovych strategii. Dobré studijni prostiedi, jasna pravidla, kvalitni zdzemi
a stale se zlepsujici povést Skoly jsou dopliovany také jiz zmirnénou neustale
se zvétSujici nabidkou novych studijnich programi. Pfi jejich pfiprave jsme do-
kézali otevrit fakultni hranice a napfic¢ univerzitou se snazime nabizet programy
a obory, které jsou pro studenty atraktivni i z hlediska jejich pfistiho zaméstnani.
Tuto tendenci jsme je$té posilili diky projektim z evropskych strukturalnich
fondd, za jejichZ pomoci jsme inovovali desitky studijnich obort.

Nevénujeme se ale pouze tém studentim, ktefi u nas studuji. Rozvinuli jsme
politiku, kterd je zaméfena na ty, ktefi by mohli byt nasimi studenty, i na ty,
ktefi nasi vysokou $kolu jiz absolvovali. Jednoduse fe¢eno, snazili jsme se
v praxi realizovat myslenku, Ze nas student nds zajima, jest€ nez u nas zacne
studovat, a zajima nas i poté, co studium dokoncil. V roce 2006 jsme vytvoftili
projekt Partnerstvi ve vzdélavani, diky némuz mame nyni vybudovavanu sit
vice nez 70 stfednich $kol s fadou spolecnych aktivit. Zhruba v téZe dob¢ jsme
iniciovali vznik Spolku absolventi a ptatel Masarykovy univerzity a v ramci in-
formacniho systému zpiistupnili absolventskou sit’, abychom po vzoru dobrych
zahrani¢nich univerzit mohli byt v dlouhodobém kontaktu s nasimi absolventy.
Od roku 2007 pofadame také vlastni veletrh pracovnich pfilezitosti (Job
Challenge), pfi némz spojujeme nase studenty s jejich budoucimi zaméstnavateli.

Tento systematicky rozvijeny soubor aktivit zaméfeny na studenty stoji za
zajmem o studium u nas, je zdrojem identifikace studentt s nasi vysokou skolou
a nachazi vyraz i ve spokojenosti absolventt, jak se projevuje v pravidelnych
prizkumech. Zatimco v roce 2004 bylo s tim, co ,,jim Skola dala do zivota®,
spokojeno 56 %, v loniském roce to jiz bylo pres 70 % absolventd Masarykovy
univerzity. Hodnoceni ze strany absolventt je udaj, kterého si kvalitni univerzity
vSude ve svété nesmirné vazi a vzrust jejich spokojenosti je nepochybné dobrou
zpravou o nasi praci.

I 8



Podpora excelence

Rostouci pocet studentli by za jistych okolnosti mohl oslabovat jiny cil uni-
verzity, totiz byt pfednim vyzkumnym pracovistém, stat se tim, co se nyni ozna-
¢uje jako ,,vyzkumna univerzita“. Piestoze si stale mizeme vybirat z velkého
poctu zajemct, je jasné, ze doba, kdy u nas studovalo jen malé mnozstvi téch
nejlepsich, je jiz pry¢. Myslim, Ze velkou zménou v mentalité nasi skoly je po-
chopeni toho, zZe se musime snazit dobie vzdélavat i ty studenty, jejichz obecné
predpoklady je nepiedurcuji k védecké draze. Rozvinuli jsme nové metody
vyuky, vyjasnili a nastavili studijni pravidla tak, aby na zaklad¢ riznych stu-
dijnich strategii mély rozli¢né typy studentid Sanci uspés$né projit studiem, aniz
bychom museli slevit ze svych narokti. V tom vSem se ovSem nesmi ztratit prace
s témi nejtalentovanéjSimi. Proto jsem pred péti lety vyhlasil program rektora
na podporu tvir¢i ¢innosti studentd, v jehoz ramci jsou kazdoro¢né financovany
vybrané studentské vyzkumné projekty. Hodné tsili jsme vénovali také rozvoji
doktorskych studijnich programt, jejich kvalité€ a vazb¢ na vyzkumny program
univerzity.

Jak jsem uz ptipomenul, byla Masarykova univerzita v minulych letech mi-
moradné Gspésna pii ziskavani vyzkumnych projektd a grantd. Neni to nadhoda.
Univerzita byla na jedné strané dobfe ptipravena diky fad¢ kvalitnich vyzkum-
nych tymu a badatelskych osobnosti, na stran¢ druhé jsme systematicky vytva-
feli podptirné nastroje a hledali vhodné rozpoctové mechanismy, které by rozvoj
vyzkumu podporovaly. Za timto G¢elem — a pfedev§im s ohledem na moznost
cerpani prostfedkll z operacnich programil — jsme zalozili nové servisni a ma-
nazerské rektoratni pracovisté, odbor projektové podpory, zfidili radu pro vy-
zkumnou infrastrukturu a vytvotili finan¢ni rezervy na podporu projekti.
Podpora inovaci a aplikaci se projevila v roce 2005 ve zfizeni Centra pro trans-
fer technologii, které je dnes povazovano za jedno z nejlépe fungujicich praco-
vist’ tohoto typu v Ceské republice.

Posileni vyzkumné Cinnosti a rozriznéni typt prostiedkd, které diky tomu
univerzita ziskava, se vsak projevilo ve vétsim tlaku na spravné nastaveni vni-
trouniverzitnich rozpo¢tovych mechanismi. Nalezeni vhodné metody rozdélo-
vani rozpocCtu, ktery by zohlednil vysoké naklady spojené s neékterym typem
vyzkumu a soucasné neohrozil dalsi rozvoj téch soucasti univerzity, jejichz vé-
decka prace je z povahy véci levnéjsi, se vSak ukazalo jako nesnadny ukol. Roz-
poc¢tovy mechanismus pouzivany dosud na Masarykové univerzité je sice
motivujici i regulujici, do jisté miry vede vSechny k efektivité a vytvari jim
moznosti rozvoje, ale nedokaze uz dobie zohlednit strukturalni zménu, kterou
univerzita diky znasobeni své vyzkumné ¢innosti prosla. V nejblizsi dob¢ bude
jisté nezbytné pravidla univerzitniho rozpoctu ptizptisobit novym podminkam.

Motivacni prvky jsme se snaZili posilovat i v nasi mzdové politice. V roce
2008 jsme priijali spole¢ny mzdovy predpis pro vSechny zaméstnance, zpie-
hlednili a zjednodusili mzdové a funkéni kategorie a vytvofili nové podminky
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pro pruzné odménovani i ve formé vykonnostnich a funkénich priplatka
a odmeén. Flexibilni a motivacni mzdova politika sice narazila na odmitnuti ze
strany odbort, ale jejim aktivnim prosazovanim jsme doséahli toho, Ze Masary-
kova univerzita ma nejvyssi primérné platy v ¢eském vysokém Skolstvi, Ze
v poslednich letech kontinualn€ rostou mzdy akademickych i neakademickych
zameéstnancu, a ze jsme se stali dobrym zaméstnavatelem také pro administra-
tivni pracovniky, bez jejichz profesionality si uz dnes dobrou univerzitu nelze
predstavit. Atraktivnim zaméstnavatelem mtze byt Masarykova univerzita
1 proto, ze jsme spravné zareagovali na statni politiku, kterd vedla nejprve ke
stagnaci a posléze i propadu financovani univerzit formou tzv. normativni do-
tace, jez je odvozena piedevs§im od poctu studentti. Dlouhodobé¢ jsme se snazili
snizit nasi zavislost na tomto zdroji a posilit ty ¢innosti, které nam piinaseji
jiné finanéni prostedky. Zatimco v roce 2004 tvofila normativni dotace 59 %
naseho rozpoctu, dalsich 23 % jsme ziskali z G¢elovych dotaci a 18 % z vlastni
hospodaiské ¢innosti, tak v roce 2010 uz byla struktura rozpoctu zcela jina:
normativni dotace (nyni tzv. pfispévek) tvotila jen 38 %, dalsich 35 % jiz po-
kryvaly ucelové dotace a celych 27 % vlastni ¢innost. Tato struktura rozpoctu
vefejné univerzity, jez by méla byt financovana pievazné statem, je mozna tro-
chu zvlastni. Nicméné v nasich podminkach, kde se normativni financovani
meziroén¢ neo¢ekavané meéni, je velmi vyhodna, protoze nas ucinila sebeve-
dom¢js$imi, samostatnéj$imi pii realizaci nasich strategii a méné zavislymi na
kratkodobych politickych zménach.

Proména univerzity a jeji perspektiva

Byl bych samoziejmé rad, aby vSechny tyto kvalitativni aspekty nasi ¢in-
nosti, nové strategie a politiky, systematicka prace a hledani dobrych feSeni
byly pfipominany vice nez ona ¢isla dokumentujici rozvoj. Tusim vsak, Ze tomu
tak byt nemusi. Co ale nejspise zlstane spojeno s obdobim, v némz jsem vedl
univerzitu, je univerzitni kampus. Mél jsem to mimotadné §tésti a privilegium,
Ze jsem u této i v mezinarodnim méfitku nezvykle rozsahlé a komplexni uni-
verzitni stavby mohl poklepavat zakladni kdmen, za nimz se skryvaly roky
prace mych ptedchidcty, a také stiihat pasku po dokonéeni celého projektu. Ne-
bylo to nic samoziejmého.

KdyZ jsem m¢l pied skoro osmi lety prvni kandidatsky projev pred akade-
mickou obci, zacal jsem ho obrazem z jednoho romanu Davida Lodge, v némz
popisuje smutné torzo kampusu, velkolepého projektu, ktery ztstal z finan¢nich
a organizacnich diivodti nedokoncen, jako fada podobnych staveb na mnoha
univerzitach ve svété. Rekl jsem tehdy, Ze kandiduji i s tim imyslem, aby se
néco takové nestalo Masarykové univerzité. Mnohokrat k tomu nebylo daleko.
Nebudu se vracet k mnozstvi ¢asu, energie, mentalni kapacity, rizika a dal$im
vécem, které jsem se svymi spolupracovniky do ispésné realizace této stavby
vlozil. Neni to dilezité, ani uz dnes zajimavé. Omezim se na dvé konstatovani.
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Za prvé, jako o malokterém aspektu nasi ¢innosti jsem si v pripadé kampusu
jist, ze jsme pii rozhodovani o dal$ich krocich nikdy neudélali Zadnou podstat-
nou chybu. A za druhé: to, Ze mame kampus, je maly zdzrak. Mnoha lidem uz
to tak dnes nepfipadd, kampus je samoziejmosti, maji opravnéné problémy
s jeho nékterymi nedostatky, nedobrou vodou ¢i §patnym sezenim. Ale to je
vlastné dobfe, protoze to znamena, Zze kampus je ptirozenou soucasti univerzity.
Véite mi vSak, ze integrované vysokoskolské stavby tohoto velkorysého roz-
sahu uz dnes vlastné nelze vzhledem k rozpoctové a spolecenské situaci reali-
zovat, ze financ¢nich, legislativnich, kapacitnich, politickych i lidskych ptekazek
na cest¢ bylo zna¢né mnozstvi a Ze to, ze jsme je vSechny ptfekonali, je néco,
nad ¢im se mizeme jenom vdééné podivovat.

Nechci samoziejmé pominout ani jiné stavby, rekonstrukce historickych
arealt v centru mésta, ale ty uz byly ,,standardni* soucasti rektorské prace.
Mozna vsak budete rozumét mé radosti, kterou jsem mél, kdyz jsem nedavno,
jiz z povéfeni svého nastupce, oznamoval zahajeni rekonstrukce nasi filozofické
fakulty. Tento posledni polistopadovy investi¢ni ,,dluh* nasi univerzity i mé
tizil a jsem rad, Ze jsme na konci mého funk¢éniho obdobi nasli cestu, jak areal
nasi nejvetsi fakulty obnovit a dostaveét.

Jeste jeden velky projekt, kterym je Stfedoevropsky technologicky institut
(CEITEC), je potfeba zminit, a to minimalné ze dvou divodi: jednak proto, Ze
v pristich letech vyznamné zméni tvar univerzity i jeji vnitini procesy, a jednak
proto, Ze jsem do n¢&j vlozil mnoho svého presvédceni a usili, kdyZ jsem se ho
snazil prosadit i ve chvilich, kdy v jeho ispéch ¢i realizovatelnost malokdo véfil.
V3sak jsem se také nikdy nedockal tolika reakei svych kolegl z jinych velkych
m¢ést, vlastné hlavné jednoho opravdu velkého mésta, jako kdyz jsem v prubéhu
jednoho akademického roku oteviral kampus a také piebiral za vSechny partici-
pujici brnénské instituce symbolicky Sek na 5,3 mld. korun urcenych na realizaci
CEITECu. Kolegové spravné vytusili, ze tyto dvé véci ucinily nasi univerzitu
nécim jinym, nez byla predtim, coz se zfeteln¢ ukaze v ptistich letech. CEITEC
ptinasi mnohé: je dosavadnim vyvrcholenim nasi spoluprace s brnénskymi uni-
verzitami, krajem a méstem, o niz jsem se upiimné snazil, spoluprace, ktera
svym rozsahem, hloubkou a mnozstvim vzdjemné diivéry nema v naSem vyso-
koskolském prostiedi obdoby. CEITEC dotvaii nasi vyzkumnou infrastrukturu
a areal kampusu, posiluje vyzkumny charakter univerzity, rozviji potencial dok-
torského studia, obohacuje nasi spolupraci s aplika¢ni sférou, ucini nasi univer-
zitu vice mezinarodni a pii Gspé$né realizaci nas posune do jiné kategorie
univerzit. CEITEC je jednou z klicovych soucasti uskutecnéni mé vize Masary-
kovy univerzity, kterou byla a je moderni, inovativni, pratelska, vyzkumné silna
a ve vzdélavaci ¢innosti nadprimérné kvalitni stiedoevropska univerzita.

Na zacatku své zpravy jsem si pomohl starozakonnim obrazem o sedmi le-
tech hojnosti. Jak vSichni vite, v biblickém pfib&éhu poté piislo sedm let hube-
nych, a i v nasem piipade¢ by bylo posetilé s takovou moznosti nepocitat. Josef
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i faraon byli ale proziravi a béhem téch sedmi bohatych let shromazdili takové
zasoby, aby zem¢& mohla dobfe pieckat i sedmileti netirody. Snazili jsme se
o totéz, bez ohledu na to, jaké ty piisti roky skute¢né budou.

Masarykova univerzita si nese do budoucich let nemalé zdvazky vyplyvajici
ze spolufinancovani infrastrukturnich projektti. Budeme muset splacet své
uvery. Na stran¢ druhé pravé $pickova infrastruktura, kvalitni lidé, dobfe na-
stavené mechanismy, piizniva struktura rozpoétu, opatrné a profesionalné na-
stavené parametry udrzitelnosti, vytvoiené finan¢ni rezervy a obrovska
vykonnostni kapacita ve vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti by mohly byt dobrym
predpokladem pro to, aby univerzita dokazala obstat i v situaci, kdy se na fi-
nancovani statu neda dobfe spoléhat. V této souvislosti také pfipomenu, co jsem
fikal pfi svém poslednim vystoupeni na Dies academicus v kvétnu roku 2011.
Vsechny nedavné zmény ve financovani vysokych skol i vyzkumu vedly k po-
sileni kvalitativnich prvkt. V disledku toho se zvysuje podil Masarykovy uni-
verzity na rozdélovanych financnich prostfedcich. Dtivod je jednoduchy, i kdyz
si ho ¢asto neuvédomujeme. Masarykova univerzita je nadprimérné dobra ve
vSech ¢innostech, které vysoka Skola u nas muze realizovat. Nemusi a nesmi
nas to uspokojovat, ale t€sit by nas to pfinejmensim meélo. A mélo by nés to
vést k rozumné sebeduivéte a k pozitivnimu pohledu na nasi budoucnost.

Clovék a instituce

Snazil jsem se zde, jist¢ ne zcela systematicky a komplexné, podat zpravu
o stavu univerzity a — jak se pckné tika — vydat pocet ze svych kli¢ovych roz-
hodnuti. Dovolte mi, abych k tomu jesté pridal pét osobnich poznamek a néko-
lik podékovani.

Za prvé, hodné pozornosti a ¢asu jsem vénoval integraci univerzity a kulti-
vaci jeji vnitini kultury, tomu, abychom si navzajem davétovali, abychom si
rozuméli, abychom uméli mezi sebou diskutovat s cilem nalézt co nejlepsi fe-
Seni, aby se rozdilné nazory neproménovaly v nepiatelstvi, abychom vsichni
m¢éli nejprve na mysli univerzitu a pak teprve partikularni zajmy své fakulty,
katedry, oboru. Nemyslim si, Ze jsme v této snaze u cile, ale domnivam se, Ze
jsme v tom uz usli kus cesty.

Za druhé, snazil jsem se o to, abych univerzitu nikdy nefidil podle svych
momentalnich napadt a pocitt, podle nadhodnych inspiraci z té ¢i oné zahra-
nicni cesty, ale abych ji vedl profesionalné. Proto jsem nechal vytvafet analyzy,
koncepce, politiky, strategie, proto kazdému klicovému rozhodnuti predchazela
diskuse. Nikdy jsem se nebal rozhodovat, ale véfim, ze jsem vétSinou rozho-
doval na zéklad¢ podlozenych informaci, s védomim souvislosti a s rozva-
hou.

Za tieti, uptfimné jsem usiloval o to, aby se rozhodovaci procesy na univerzité
staly srozumitelnymi a — jak se dnes fikéa — transparentnimi. Masarykova uni-
verzita se po vSech strankach vyznacuje velkou otevienosti a doufam, Ze se mi
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podatilo dosahnout toho, aby kazdy, kdo mél zajem, vidél podrobné do schva-
lovanych projektt, do struktury rozpoctu, do financovani té ¢i oné aktivity. Ne-
domnivam se, Ze se v§im musi vSichni souhlasit, ale snazil jsem se, aby vSichni
vedeli, jak to je a proc to tak je.

Za ctvrté, vzdy jsem véril ve slusnost a etické jednani, a ne v to, ze ucel svéti
prostiedky. Proto jsem se snazil ve vSech ptipadech postupovat v souladu s pra-
vidly a se svym svédomim. Duraz na pravidla, na korektni postupy, na slusnost
a etiku jednani se nam vyplatil. Masarykova univerzita, ktera je i jednim z nej-
vétsich investortl, obstala pied desitkami kontrol témét vzdy bez nalezu a také
pul roku trvajici detailni kontrola stavby kampusu ze strany Nejvyssiho kontrol-
niho ufadu ukazala, Ze jako jedna z mala vefejnych instituci v zemi jsme i tak
velkou stavbu dokazali realizovat bez chyb a prohfeski. Mluvim o tom i proto,
ze tolik lidi dnes fik4, ze poctivé nelze niceho velkého docilit. Moje zkusenost
je, ze to jde a ze dosahnete vice, nez kdyz jste pfipraveni tu a tam z moralnich
naroku slevit.

Za paté, nespoléham ani tolik na systémy a dokonalé struktury, ale spiSe se
fidim heslem, Ze ,,neni ¢lovek pro zakon, ale zakon pro ¢lovéka®. Mnoho po-
zornosti jsem vénoval tomu, abychom pfi ptijimani pedpisti a rozhodnuti vidéli
na konci konkrétniho pracovnika ¢i studenta, ktery se jimi bude fidit, abychom
i za cenu jistého rizika neaplikovali vS§echny administrativni postupy, abychom
chranili nase akademické pracovniky pfed byrokracii a disledky toho, co jsem
jednou nazval ,.tekutym prostfedim®. Ne vzdy se to podafilo, ale snazil jsem
se. VE&fim totiz, Ze instituce mtze byt lidska a pratelska, i kdyz je profesionalni,
efektivni a vykonna.

Pred par lety jsem pii jednom shromazdéni akademické obce citoval cha-
rakteristiku sou¢asného rektora, jak ji podal jeden z nejvlivnéjsich britskych fi-
lozoft John Keane. Rektor je dnes podle Keana nejen viid¢i osobnost univerzity,
vzdélavatel a uzivatel moci, ale také ,,hnaci sila®, drzitel ufadu, spravce, dédic
tradice, hleda¢ konsenzu, pifesvédCovatel, a také usmériiovac iniciativ a prede-
vS§im zprostfedkovatel. Kromé toho je také ,povéfenec vlady, vedouci
podnikatelského managementu, prodavac, politik, obéan, medialni hvézda,
imagemaker, humanista, realista, expert na vztahy mezi zaméstnavateli a za-
méstnanci, psycholog, advokat, lokalni patriot, cestujici kosmopolita a ironik®.
To vSechno podle mé zkusSenosti plati. A jesté bych k tomu dodal, Ze rektor je
v jistych chvilich také velmi osamély. To jsou ty okamziky, kdy uZ nic nejde
odlozit, kdy se uz neni na koho obratit, kdy je potfeba ptijmout rozhodnuti,
které mtize a musi ucinit pouze on.

Pokud je ovSem rektor nékdy osamély, tak neni sam. Alespon ja jsem sam
nebyl. Mél jsem kolem sebe fadu kolegti, spolupracovnikl a posléze i pratel,
na jejichz profesionalitu, loajalitu a nazor jsem se mohl vzdy spolehnout. Ne-
chci a nemohu zde dékovat jednotlive, bylo by to dlouhé a na n€koho bych za-
pomnél. Snazil jsem se vSem podekovat riznymi zptisoby osobné — kdybych
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na nékoho z vas snad piesto zapomnél, tak véite, Ze 1 vasi pomoc a podporu
mam ve své paméti a ve svém srdci.

Uspésnost mého piisobeni ve funkci rektora musi posoudit jini a piedevsim
Cas, ktery ukéaze skute¢nou hodnotu nasich vysledkt. Za sebe chci a mohu kon-
statovat, Ze odchazim s dobrym pocitem, ktery samoziejmé nema vétsi hodnotu
nez subjektivni. Ud¢€lal jsem, co jsem si predsevzal, mél jsem piilezitost jednat,
jak jsem povazoval za spravné, a univerzitu symbolicky pfedavam v dobrém
stavu. Kromé toho ji pteddvam Mikulési Bekovi, o jehoz lidskych a profesio-
nalnich kvalitdch jsem m¢l moznost se nes¢etnékrat presveédcit a o némz jsem
si jist, ze ma vSechny predpoklady byt vybornym rektorem a ucinit univerzitu

Jsem ten posledni, kdo by si za soucasny stav Masarykovy univerzity chtél
ptisuzovat velké zasluhy. Vim, Ze jsem mél §tésti, Ze jsem mohl stat v cele nasi
univerzity béhem sedmi ptiznivych let. Vim také, ze bych nic nedokazal, kdyby
Masarykova univerzita nebyla plna skvélych lidi, akademickych pracovniku,
zameéstnancu, ale 1 studentl, ktefi svoji kompetenci, viru a odhodlani vkladaji
do jejiho rozvoje. Jsem vdéény za to, ze jsem mél prilezitost a Cest byt jejich
reprezentantem. Za téch krasnych sedm let, za vSechnu dtvéru, podporu a silu,
kterou jste mi davali, vam vSem dékuji.

(Inaugurace rektora Masarykovy univerzity, Brno 12. 10. 2011)
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