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Ze Zivota na univerzité

Na cestach mezi brnénskou
a zlinskou univerzitou

VLASTIMIL SVEC

Z Brna do Zlina a zpét?

Mou alma mater je Masarykova univerzita. PfestoZe jsem se pied tficeti le-
ty rozhodoval mezi studiem mediciny, chemie (piirodni védy mé vZdy velmi
zajimaly) a ucitelstvim, nakonec jsem na brnénské Pedagogické fakultd vystu-
doval ucCitelskou aprobaci matematika a chemie (1970). Netusil jsem v3ak, Ze
se zdejSi univerzita stane mym trvalej$im pfistavem. Na Filozofické fakulté
jsem totiZ absolvoval védeckou piipravu v oboru pedagogika (1985). A v tom-
téZ oboru jsem se v roce 1990 habilitoval na Pedagogické fakult¢ a na Masa-
rykov€ univerzité prob&hlo také moje jmenovaci fizeni (2000).

Moje pedagogické pisobeni na brnénské Pedagogické fakulté se datuje od
1. z4f{ 1994, kdy jsem byl na zdklad€ vybérového fizen{ ustanoven do funkce
vedouciho katedry pedagogiky. Na této fakult€ jsem mohl postupné uskuted-
fiovat své diivEjsi sny i pldny. Spolu s kolegy z katedry pedagogiky jsme se za-
pojili do feSeni fady grantovych projektd a zahjili inovaci pedagogickych
pfedmétd v ulitelskych studijnich programech. ProtoZe katedra pedagogiky
byla v té dob& personalné silna (dva profesofi — J. Matidk a M. Pradka, Ctyfi
docenti — V. Spousta, S. Strelec, O. Simonik a V. Svec), podatilo se Pedago-
gické fakulté ziskat akreditaci doktorského studijniho programu Pedagogika.
Zdalo se, Ze mij dalsi osud zlistane spojen jen s touto fakultou.

V dob€ mého plisobeni na uvedené fakult€ zaCaly u nds vznikat nové fa-
kulty i univerzity. Asi sto kilometrl jihovychodné od Brna, ve Zliné, vznikla
1. 1. 2001 Univerzita TomaSe Bati (UTB). Ve Zliné, v tomto mésté bot a zele-
nég, jsem proZil své détstvi a kus svého mladi.

Zlinska univerzita méla v roce 2001 jiZ tfi fakulty — nejstarsi Fakultu tech-
nologickou, Fakultu managementu a ekonomiky a Fakultu multimedilnich
komunikaci. Jeji rektor prof. Ing. Petr Séha, CSc., v8ak do rektorské funkce
nastupoval s vizi zlinskou univerzitu déle roziitovat.

A v té dobé€ se na n€ho obratil feditel brnénského Institutu mezioborovych
studif (obfanské sdruZenf) Ing. Miroslav Bargel, CSc., se Zadosti o spolupraci
pfi akreditaci a realizaci bakaldfského studijniho programu Pedagogika, stu-
dijni obor Socidlni pedagogika. Pan rektor P. Sdha vycitil moZnost zacit na
zlinské univerzit€ budovat zdklad nové, humanitné zaméfené fakulty. Spolu-
praci proto pfijal, aviak pro akreditaci nového studijniho programu potfeboval
ziskat profesora pedagogiky. A protoZe profesort tohoto oboru v té dob€ bylo
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v CR (ale stéle je3t& je) jako Safranu, nabidl mi pan rektor moZnost podilet se
na budovéni nové fakulty.

Jak se rozhodnout? P¥ijmout ldkavou nabidku ve Zling, ¢i zhstat na rozvi-
jejici se katedie pedagogiky PAF MU? Nakonec doslo k ur¢itému, s odstupem
doby se domnivdm, Ze k rozumnému kompromisu, a to i diky pténi doc. dr. V.
Muzika, CSc., d&kana Pedagogické fakulty MU, abych na této fakulté garan-
toval doktorsky studijni program Pedagogika. Od zafi 2001 jsem nastoupil ja-
ko profesor na Univerzitu ToméSe Bati ve Zlin€ a soucasné jsem na Cast tvaz-
ku ziistal pracovat na Pedagogické fakult€ MU (zpocatku na katedie pedago-
giky a po ustaveni Centra pedagogického vyzkumu jako profesor na tomto
pracovisti). A tak zacaly moje cesty mezi brnénskou a zlinskou univerzitou.

Piedstaveni zlinské univerzity

Pro tenafe Casopisu Universitas bude snad uZite¢né bliZe zlinskou univer-
zitu predstavit. Univerzita nese nézev po podnikateli Tomési Bafovi (1876-
1932), ktery ve Zliné zaloZil tovarnu na vyrobu obuvi a prosadil se pak v ce-
1ém svété. Neni bez zajimavosti, Ze jeho syn, kanadsky podnikatel TomaS Ba-
fa jr. (narozen 1914) stoji v ¢ele spravni rady UTB.

UTB ve Zling patii v CR ke stfedné velkym univerzitam, v akademickém
roce 2005/06 m4 8 600 studentd. Predpoklada se, Ze do roku 2010 univerzita
navysi vzdélavaci kapacitu na 15 000 studentd.

V soutasné dob& tvoii UTB &tyti fakulty: jiZz vzpomenutd Fakulta techno-
logicka a Fakulta managementu a ekonomiky (jediné svého druhu v CR) a da-
le Fakulta multimedidlnich komunikaci (vznikla v roce 2002) a Fakulta apli-
kované informatiky (byla ustavena k 1.1.2006). Soucasti zlinské univerzity je
také vysokoskolsky dstav s ndzvem Univerzitni institut (0 ném se dale zminim
podrobnéji).

Strugn& k zaméfeni jednotlivych fakult. Fakulta technologicka (které byla
plvodné zfizena v roce 1969 jako sou¢dst VUT v Brné) realizuje bakaléfské,
navazujici magisterské a doktorské studijni programy zaméfené na vybrané
chemické technologie (zejména chemie a technologie materialii, chemie a tech-
nologie potravin). M4 také pravo uskuteciiovat habilitace a jmenovaci fizeni.

Soudasti Fakulty technologické je Centrum polymernich materidli, zaméfe-
né na vyzkum polymert, jejich vyrobu a zpracovani. Vyzkumné je déle tato fa-
kulta orientovdna na vyzkum potravin, Zivotniho prostfedi a zdravotni obuvi.

Fakulta managementu a ekonomiky zajiStuje vyuku ve strukturovaném
bakalafském, navazujicim magisterském a doktorském studiu, a to ve studij-
nim programu management a ekonomika. ZajiStuje také druhy klicovy studij-
ni program Hospodat'skd politika a sprava. Fakulta ziskala pravo konat habili-
ta¢ni fizeni v oboru management a ekonomika.

Ve vyzkumu a vyvoji je jejim t€Zi§t€m problematika systémi fizeni, mar-
ketingovy vyzkum, otdzky podnikové ekonomiky a fizeni lidskych zdroji.
Nutno podtrhnout, Ze ekonomicky vyzkum je uskute¢fiovan v fizké spolupraci
s podniky.
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Fakulta multimedidlnich komunikaci nabizi v bakalafském a navazujicim
magisterském studiu dva studijni obory — Medialni a komunika¢ni studia (se stu-
dijnim oborem Marketingové komunikace) a Vytvarnd uméni (s oborem Multi-
média a design). Vyzkum na této fakult® sméfuje do oblasti marketingové a inter-
kulturni komunikace. Fakulta je v regionu znamé tim, Ze se jeji studenti podileji
na organizaci vystav a médnich piehlidek, na tvorbé& propaganich (reklamnich)
materiald a na prezentacich firem a dalSich i neziskovych organizaci.

Nova Fakulta aplikované informatiky (vznikla z Fakulty technologické)
md akreditovany bakaldfsky a navazujici magistersky studijni program InZe-
nyrska informatika a Procesni inZenyrstvi.

Dal8im navazujicim magisterskym oborem je ucitelstvi informatiky pro za-
kladni a stfedni Skoly (je realizovan ve spoluprdci s Univerzitnim institutem).
V doktorském studijnim programu procesni inZenyrstvi je akreditovan obor
technicka kybernetika. Vyzkumné aktivity této fakulty spadaji do oblasti fize-
ni procest a aplikované informatiky.

Pétou vzdélavaci i vyzkumnou sloZkou UTB je Univerzitni institut, ktery
zajiStuje a rozviji programy lingvistické, pedagogické a zdravotnické. Jeho vy-
znamnou soucdsti je Inovacni centrum, jehoZ cilem je rozvijet aplikovany vy-
zkum ve zlinském regionu.

UTB spolupracuje s mnoha zahrani¢nimi univerzitami. Zlinskd univerzita
je zapojena do nékolika programil (podobné jako brnénskd univerzita) — Soc-
rates/)Erasmus, CEPUS, Leonardo da Vinci a kromé toho do 5. a 6. rimcové-
ho programu EU (rdmcové programy pro vyzkum a technologicky rozvoj). Od
roku 2002 je univerzita ¢lenem European University Association, kterd sdru-
Zuje vice nez 600 univerzit z 45 evropskych zemi.

Od Ustavu pedagogickych véd

k Centru humanitnich studii

Vratme se zpét k podzimu roku 2001. Stile mam v Zivé paméti tyto vzpo-
minky: sedim v pracovné a promyslim, jak uspét u Akredita¢ni komise s ba-
kalafskym studijnim programem Pedagogika, oborem Socidlni pedagogika. Je
mi jasné, Ze to vyZaduje nejenom jasnou koncepci oboru, ale i jeho personél-
ni zabezpedeni. ProtoZe program piedpoklddd UTB akreditovat spoletné s jiZ
zminénym Institutem mezioborovych studii v Bmé, lze se opfit o kolegy z to-
hoto pracovisté. Ale to nestali, nebof v segmentu socidlni pedagogiky na zlin-
ském univerzitnim poli jsem jedinym pracovnikem. Shodou okolnosti se
o vznikajicim zlinském pedagogickém pracovidti dozvédeli zdjemci nejenom
ze zlinského kraje, ale dokonce i ze Slovenska. A tak v roce 2002 ziskdvam své
prvai spolupracovniky —dva pedagogy a jednu psycholoZku. A ve spojeni s br-
nénskym Institutem mezioborovych studii se ndm daii akreditovat prvni peda-
gogicky orientovany bakalatsky studijni program Socidlni pedagogika, (pro
kombinované studium).

O tento studijni program je velky zdjem, a to zejména u pracovniki rezor-
tu Ministerstva vnitra a Ministerstva spravedlnosti. Nosnymi pfedméty pro-
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gramu se stavaji pfedméty pedagogické, psychologické a daldi spolecensko-
védni pfedméty (filozofie, sociologie apod.) a pfedméty z oblasti prava. Uve-
deny program je vlastné reakci na spoleCenskou objedndvku zminénych mi-
nisterstev a je realizovan v Brné.

Soucasné viak ve zlinském regionu vznika poptavka po stejném studijnim
programu, ktery by viak byl vice orientovan na pomdhajici profese. Na UTB
nastupuje v akademickém roce 2003/2004 do kombinovaného studia Socialni
pedagogiky prvni stovka studentd. Studium zejména nabidkou volitelnych
predmétl umozZiiuje orientaci studentd na ¢innosti socidlniho pedagoga v teré-
nu, a to ve §kolskych i zdravotnickych zafizenich a do urCité miry i v zafize-
nich Ministerstva prace a socidlnich véci.

Realizace oboru Socidlni pedagogika je jiZ spojena se vzdéldvaci a rozvije-
jici se védeckou &innosti nové zaloZeného Ustavu pedagogickych v&d. V Cele
tohoto dstavu jsem mél moZnost navrhnout dalsi studijni programy a ziskat fi-
nanéni podporu na jejich pfipravu a postupnou realizaci v rdmci transformac-
nich a pozdéji rozvojovych projekttt MSMT.

Nemohl jsem se zbavit mySlenky na ulitelské studijni programy. Ale pod-
minky na UTB nedovolovaly pomyslet na ucitelstvi vieobecné vzdélavacich
predmé&tl. Proto jsem navrhl bakalafsky studijni program U¢itelstvi odbornych
piedmétl pro stfedni 8koly, kiery je urCen pro absolventy magisterskych stu-
dijnich oboril chemickych, ekonomickych a elektrotechnickych (v souladu se
zaméfenim jednotlivych fakult UTB). Po akreditaci se zacalo s realizaci toho-
Lo programu.

Potteby zlinského regionu vedly vedeni Ustavu pedagogickych v&d k ndvr-
hu a nésledné akreditaci nového studijniho programu Specializace v peda-
gogice, oboru Socidlni pedagogika v prezen¢ni formé studia. Se vrilistajicim
poctem studentl Socidlni pedagogiky pomalu rostl také pocet akademickych
pracovnikil. Tento rist je spojen s mou snahou pfijimat na dstav mladé pra-
covniky, ktefi zacinaji studovat (v kombinované formé&) doktorsky studijni
program Pedagogika nebo Psychologie a ktefi jevi zdjem o akademickou dra-
hu na UTB. Hostujici docenti a profesofi umoZiuji akreditovat studijni pro-
gramy, avSak perspektivu rozvoje (istavu spatiuji spiSe v mladych pracovni-
cich, ktef{ se odborné profiluji a tim pfispivaji k vzd&lavaci, védecké a perso-
nélni stabilizaci tohoto pracovisté.

Mezitim se ve Zliné vytvotily podminky pro pfipravu studijniho programu
OSettovatelstvi (se studijnimi obory Veobecna sestra a Porodni asistentka).
Program byl akreditovan, po nemalém tsili ziskat do vznikajiciho Ustavu
zdravotnickych studii na UTB profesory, docenty a odborné asistenty, ve spo-
lupraci s Vys$§i odbornou zdravotnickou $kolou ve Zling. A tak v akademickém
roce 2004/2005 se tento novy studijni program odrazil od startovni Cary.

Zacal jsem si uvédomovat, Ze mezi Socidlni pedagogikou a OSetfovatel-
stvim jsou nejenom obsahové, hypotetické vazby, ale i redlné moZnosti tyto
vazby uskuteiiovat. Tyto zminéné vazby vidim napf. ve spojeni odborného
potencidlu akademickych pracovniki Ustavu pedagogickych véd a Ustavu
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zdravotnickych studii pti p¥ipravé grantového projektu GA CR Sdileni a roz-
vijeni socidlnich znalosti pracovnikit pomdhajicich profesi v procesu péce
0 seniory.

Vedeni univerzity vSechny uvedené aktivity podporovalo. Pan rektor P. Sa-
ha si v8ak pfél vytvofit univerzitni dstav, ktery by tvofil zdklad pro budouci
humanitné zaméfenou fakultu. A v té dobé do$lo k transformaci stavajiciho
Ustavu jazyka, ktery se vedle servisni vyuky cizich jazyki na viech fakultach
UTB zacal orientovat na odborné filologické studium. Podafilo se akreditovat
bakalarsky studijni program Anglicky jazyk pro manaZérskou praxi (ve spolu-
praci s Ustavem pedagogickych véd a Fakultou managementu a ekonomiky).
Od akademického roku 2005/2006 ma Ustav jazyk® svoje prvni studenty
v tomto bakalafském studijnim programu (v prezencnim studiu).

Tim byly vytvofeny podminky pro vznik vysoko$kolského astavu s ndzvem
Univerzitni institut. Zikladni vzdélavaci soucasti Univerzitniho institutu je
Centrum humanitnich studii (CHS). Pfedstavuje na UTB ve Zlin€ novy prvek,
nebot dosavadni studijni programy byly orientovany spiSe technicky a ekono-
micky a v poslednich nékolika letech také na vytvarnd uméni a marketingové
komunikace.

CHS nabizi v souCasné dobé fadu zajimavych studijnich programi.

a) Pedagogicky zaméfené programy:

= bakalafsky studijni program Pedagogika, obor Socidlni pedagogika (pre-
zen&ni a kombinované studium - to je akreditovano ve spolupréci s In-
stitutem mezioborovych studii v Brné),

« navazujici magistersky studijni program Specializace v pedagogice, obor
Sociélni pedagogika (kombinované studium — akreditovéno ve spolupré-
ci s Institutem mezioborovych studii v Brng),

* bakaléfsky studijni program Specializace v pedagogice, obor UCitelstvi
odbornych pfedméti na SS (prezen¢ni a kombinované studium).

b) Filologicky zaméfeny program

< bakalafsky studijni program Filologie, obor Anglicky jazyk pro mana-
Zérskou praxi (prezencni studium).

¢) Zdravotnicky zaméfeny program

« bakalafsky studijni program OSetfovatelstvi se studijnimi obory VSeo-
becnd sestra a Porodni asistentka (prezenéni studium — spolecna akredi-
tace s Vy§§i odbornou zdravotnickou $kolou ve Zliné).

V roce 2006 piipravujeme k akreditaci dalii studijni programy: navazujici
magistersky studijni program Specializace v pedagogice, obor Socidlni peda-
gogika a vychovatelstvi (prezen¢ni studium) a studijni program OSetfovatel-
stvi, obor Vieobecna sestra (kombinované studium).

CHS rozviji také védecko-vyzkumnou &innost, do znaéné miry prostiednic-
tvim grantovych projektii (zejména GA CR), a to v t&chto tematickych ob-
lastech:

« rozvijeni implicitnich znalosti u pracovniki pomahajicich profesi,
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 konstruktivistické pfistupy k ucivu a uceni,

¢ obsahova dimenze kurikula,

o kognitivni a dynamické procesy rozvoje hra¢ské osobnosti ucitele,

+ pedagogicka kondice pracovnikd poméhajicich profest,

o aplikace klinickych poznatkdt z chirurgie a interny ve studiu OSetfova-
telstvi,

e psycholingvistické aspekty vyuky cizich jazyki.

Je pozoruhodné, Ze CHS si postupné, ale v pomérné kratké dobé, ziskalo
mezi tzv. ,,tvrdymi* studijnimi i védeckymi obory UTB své opodstatn&ni. Slo
o proces, v kterém jsme museli pfesvédCit chemické technology, ekonomy, in-
formatiky a odborniky v oblasti medidlni, Ze pedagogické a dals§i humanitni
a zdravotnické obory jsou svym vyznamem a pojetim rovnocenné jejich obo-
rim. Presvé&dCovani nebylo lehlé, nebot za rozhodujici kritéria tispéSnosti jsou
povaZovany nejenom nové akreditované studijni programy, ale také vysledky
védecké a tviir¢i ¢innosti (piijaté grantové projekty, publikované monografie
a studie nejenom u nds, ale i v zahrani¢i, plisobeni v zahrani¢i apod.). Neslo
o kvantitativni srovndvani napi. poCtu grantl ani publikovanych praci. Stdle
vice se totiZ jevila jako rozhodujici kvalita t€chto vystupt.

Inovaéni centrum, jako dal¥i samostatné sloZzka Univerzitniho institutu, se
v soucasné dob& zabyva aplikovanym vyzkumem potravinovych dopliikl
a vyuZitim polymernich materiald ve zdravotnictvi.

Univerzitni institut mé svoji védeckou radu, v niZ je za zdravotnické obory
z brnénské univerzity prof. MUDr. Jan Smarda, DrSc., ktery také vyu€uje na
Ustavu zdravotnickych studii. CHS Univerzitniho institutu se pfipravuje na
vznik nové, pété fakulty UTB ve Zlin€ s ndzvem Fakulta humanitnich studii,
ktera zahdji svou Cinnost 1. 1. 2007.

Nékteré tvahy na cestach mezi Zlinem a Brnem

Moje cesty mezi brnénskou a zlinskou univerzitou jsou Casto vypliiovany
tivahami o univerzitnim vzdélavani, o komunikaci s kolegy a se studenty, o po-
jeti vyuky humanitnich pfedméti, o spolupraci apod. Jsou to tedy tivahy, kte-
ré jsou spole¢né pro obé univerzity.

Stéle zfetelngji si uvédomuji, Ze rozvoj obou univerzit je do zna¢né miry za-
visly na tom, kdo stoji v jejich Cele, ale i v Cele jejich fakult. V nemen§i mife
je diileZitd osobnost vedoucich jednotlivych kateder a dstavii. Na obou uni-
verzitich pozoruji snahu vedeni fakult a kateder o kontinuitu pedagogického
i vé€deckého sméfovéni starSich, zkuSenych kolegli a jejich mladsich kolegt,
ktefi v§ak Casto pfichdzeji s origindlnimi podnéty. A proto s radosti sleduji, Ze
rektori obou univerzit podporuji motivaci odborné i lidsky kvalitnich mladych
akademickych pracovnikil pomémé brzy se habilitovat a pozd&ji (ne pozdé!)
absolvovat jmenovaci f{zeni, oviem za piedpokladu, Ze spliiuji univerzitou
stanovend zakladni kritéria, o nichZ se na brnénské i zlinské univerzité v sou-
Casnosti vedou vécné diskuse.
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Na obou univerzitdch pokracuje realizace Bolofiského procesu, ve vEtSiné
studijnich oborl nalezneme v Brné (snad kromé lékat'ského studia a ucitelstvi
pro primarni $kolu) i ve Zliné Sirokou nabidku bakalat'skych, navazujicich ma-
gisterskych a doktorskych studijnich programi. Strukturované studium se pro-
mita také do pojeti ucitelskych studijnich programt. Na MU v Brné je to stu-
dium ucitelstvi vSeobecné vzd€lavacich pfedmétl, na UTB ve Zlin€ studium
utitelstvi odbornych pfedméth pro stiedni $koly. Na brnénské univerzit¢ mé
student moZnost po absolvovani bakalafského odborného studijniho programu
(na pedagogické fakulté po absolvovani bakalafského studijniho programu pe-
dagogické asistentstvi obor( pro ZS a oborti se zaméfenim na vzdélévani) zvo-
lit navazujici ulitelsky magistersky program, po jehoZ absolvovdni ziskava
kvalifikaci pro vyuku na zdkladni a (nebo) stiedni Skole.

Na zlinské univerzit€ je akreditovan bakalaisky studijni program Ucizelstvi
odbornych predmétii pro stiedni $koly (v prezencnim i kombinovaném studiu).
Tento program poskytuje zdjemcim moZnost ziskat ucitelskou zphsobilost
soub&Zné se studiem navazujiciho odborného magisterského programu (v pre-
zen&nim studiu) nebo po absolvovéni tohoto magisterského programu (v kom-
binované formé&, obvykle po ziskdni odborné praxe). Ur¢itou obdobou brnén-
ského pojeti studia ucitelstvi je na UTB ve Zliné navazujici magistersky stu-
dijni program Utitelstvi informatiky pro ZS a SS (prezen&ni studium), ktery je
akreditovan na Fakult€ aplikované informatiky.

To, zda a kterd podoba studia uditelstvi je efektivni, Ize posuzovat aZ s od-
stupem ur€ité doby, aZ budou absolventi uvedenych studijnich programi v pra-
xi na §kolach. Domnividm se, Ze proces ,stdvani se ufitelem” je procesem
dlouhodobym a Ze nemiiZe kondit absolvovanim vysoké Skoly. Déle jsem to-
ho nazoru, Ze zdjemce o u€itelstvi by mé&l mit moZnost vstupovat do ucitel-
ského studijniho programu riiznymi cestami, tedy i v riznych obdobich svého
vysokoSkolského studia.

Podstatné také je, jak je uditelské studium nastartovano a jakym zpilisobem
je student pfipravovan na ucitelskou profesi. Dnes je jiZ zcela ziejmé, Ze aka-
demické pojeti studia ucitelstvi, spocivajici v osvojeni pedagogickych, didak-
tickych a psychologickych poznatkil a v jejich aplikaci v rdmci pribéZné a sou-
vislé pedagogické praxi, je pfekonané. Zahranicni, ale i naSe vyzkumy (do fa-
dy z nich jsem byl zapojen) totiZ prokazaly, Ze toto pojeti uCitelského studia
vede k tomu, Ze studenti namemoruji poZadované poznatky a na pedagogické
praxi spi¥e imituji postupy cviéného ucitele na klinické (fakultni) Skole.

Na brnénské univerzité (zejména na jeji pedagogické fakult€) a na zlinské
univerzité je toto pojeti nahrazovano pojetim, které je zaloZeno na tom, aby
studenti porozuméli tomu, co se ve kole déje, pochopili, v ¢em spociva ko-
munikace mezi uditelem a Z4kem, a dovedli navodit pozndvani Zakd, smétuji-
ci ke zvladnuti vzdélavacich obsahil. To znamena posilit oblasti b&hu ucitel-
ského studia, které studentovi poskytuji prostor pro hlubsi orientaci v ulitel-
ské profesi a pro poznavani zdkladni (stfedni) Skoly zevnitf, tj. v pfimém
kontaktu se Zaky a uCiteli, a to jiZ od poCatku ucitelského studia.
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Budouci ucitel by mél mit moZnost jednat se Zaky v riznych situacich a po-
znat, jak vést Zaky k hlub§imu porozuméni obsahu vyucovacich pfedméta. To-
mu se nemiZe naucit podle receptdl, nybrZ na zdklad€ toho, Ze jedna v téchto
situacich, a rozviji tak svoji pedagogickou kondici. Pedagogicki kondice —
zjednoduSené feceno — pfedstavuje ,,nastaveni pozndvacich, ale i dynamic-
kych (napf. potieby, motivace apod.) a mravnich dispozic osobnosti studenta
k jednani v Casto nepfedvidatelnych situacich. Toto nastaveni zahrnuje neje-
nom t€lesnou, ale i dufevni energii studenta (ucitele).

Pro€ jsem se u problematiky ucitelského studia vice zdrZel? Zabyvam se to-
tiZ jiz mnoho let zkoumanim zminéného procesu, v ném? se ze studenta stava
uCitel, a myslim si, Ze pristup, ktery jsem pouze naznadil, se tyka piipravy dal-
8ich odbornikd, jejichZ Cinnost je z vétsi ¢asti zaloZena na komunikaci s dru-
hymi lidmi. V literatufe i praxi se dnes jiz bé€Zn€ mluvi o tzv. pomahajicich
profesich (napf. zdravotni€ti pracovnici, socidlni pracovnici, socidlni pedago-
gové, poradenSti a klini¢ti psychologové atd.).

Co tici zavérem? Moje cesty mezi Brnem a Zlinem si predstavuji jako kyva-
dlo, kdy jednim krajnim bodem jeho pohybu je zlinska univerzita a druhym kraj-
nim bodem univerzita brnénsk4. Lze fici, Ze zlinsky bod je pro mne zatim ¢aso-
v€ nejndro¢néjsi, aviak rad se z n&j vracim do Brna, kde sice travim krat$i dobu,
ale velmi intenzivng. MoZna se pohyb pomysiného kyvadla ¢asem ustali.

K. Brancusi, Spief mdza, 1906
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