O¢ima ekonoma

Klastry jako prostredek
ekonomického ozZiveni regioni

IvaN HALEK

Vytvafeni klastri v poslednim desetileti pfitahuje velkou pozornost
statni sprivy a jejich regiondlnich instituci. V souladu se zkuSenostmi na
Novém Zélandu, odkud tato iniciativa pfisla, ale i v jinych zemich svéta je
v klastrech spatfovan novy prostredek k ekonomickému oZivovani regjo-
ni, odvétvi a zejména k rozvoji podnikd. Pfitom na podnik jiZ neni nahli-
Zeno jako na izolovany subjekt, ktery si hledd individudlni cestu k tspé-
chu, ale jako na nedilnou soucdist odvétvi a dokonce meziodvétvovych
vztahli. Na druhé strané je to pravé podnik, ktery je stile zikladni jednot-
kou podnikani, v niZ se rodi ekonomickd produktivni sila, protoZe jsou
v ném primirné soustfedény zdjmy sméfujici ke zhodnoceni vloZeného
kapitalu.

Neméné zavaznym problémem, pied kterym stoji stitni spriva, je efekt
,rozevirani niizek“ mezi rychle ekonomicky rostoucimi primyslovymi
centry a stile vyrazné&j$im zaostavanim hospodaisky slabych regiont nebo
jejich Casti. Dusledkem je nerovnomérnd zaméstnanost a migrace obyva-
telstva v izemi, podporovani odlivem prostiedki vklidanych do ekono-
micky slabych regiont. Tento uzavieny kruh se snaZzi rozetnout novi inici-
ativa upozornujici na mozné ekonomické efekty z lokalizace podnikani
v regionech.

Na obsah samotného pojmu klastr neni v literatufe jednotny nazor.
Shodné s Wolfem a Gertlerem' je mozZno tvrdit, Ze pojem klastr je v rele-
vantni literatufe i v praxi pouzivan zejména ve dvou rovinach:

1. jako funk¢né definovand skupina podnikd a podptrnych organizaci,
ktera produkuje a na trhu uplatiuje zbozi a sluzby ze skupiny piibuz-
nych obort, které jsou koncentroviny ve specifikované zemé&pisné lo-
kalité,

. jako zastieSujici rimec a ndvod pfi navrzich hospodaiskych politik smé-
tujicich k hospodarskému rustu a regionilnimu rozvoji.

N

Zajem o klastry, jako o moderni a ispéSny prostiedek ke zvySeni kon-
kurenceschopnosti na globalni trovni, vede i Evropskou unii k podpore
vzniku klastrit prostrednictvim strukturdlnich fondd. V tomto smyslu je

1 Wolfe D.A. Gertler, M. S. Clusters from the Inside and Out: Local Dynamics and
Global Linkages, 2004.
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vznik klastrii a pocatecni obdobi jejich ¢innosti podporovino facilitaci std-

tem povéfenymi institucemi a finanénimi dotacemi statu.

Nicméné tato podpora ma programové docasny charakter a pfedpokld-
d4, 7e k vytvofeni klastru existuji podminky, které pfirozené vznikly v trz-
nim prostiedi jako ,zirodky excelence® nékterych firem, a dale ze klastr
dosihne v pomérné kratké dobé trvalé udrZitelnosti bez nirokii na stitem
¢i jingmi subjekty poskytované dotace.

Vyzkumny tym na Ekonomicko-spravni fakulté MU v Brné, ktery se
v ramci grantu GACR zabyva problematikou klastrt, konkrétné identifika-
cf potencial® klastrovatelnosti odvétvi v regionu jizni Moravy, zaméfil svo-
ji pozornost pravé na pfirozené vznikajici zdroje klastr. Ty spatiuji vy-
zkumni pracovnici v odhalovini spontanné vznikajicich ekonomickych za-
jm podnikd o lokdlné vyhodnou spoluprici s podniky v odveétvi, ve
kterém podnikaji, i s podniky mimo tento obor.

Klastr je v tomto vyzkumu chdpin jako geograficky blizké seskupeni
provizanych firem a ostatnich organizaci, které sméfuji k naplnéni vlast-
ntho cile spoleénymi aktivitami s jinymi podniky, a to s mensim usilim
resp., s ,VySsim* efektem, neZ by tomu bylo, kdyby tohoto cile dosahova-
ly izolované. Na zakladé teorii (pfedevsim teorie Marshalla a Canielse a Ro-
mijna) miZeme doplnit, Ze ke zvySeni kolektivni efektivnosti, tj. k doda-
te¢né konkurenéni vyhodé, dochizi pro zicastnéné podniky prostiednic-
tvim externich vynost a v disledku spolecné akce.

Nékolikrat byl pouzit pojem potencidl klastrovatelnosti. Obecné je
mozno fici, Ze pro klastrovatelnost je tieba, aby podnik redlné mél a sou-
&asné pocitoval nedostatky v néjakych aktivitich (od jejichz zlepSeni oce-
kivd vy$§i miru celkové efektivnosti podniku) a soucasné ocekaval, ze
k podstatnému zlep$eni mize dojit privé kooperaci v rdmci klastru, ve
spoluprici s jinymi podniky a souCasné s vyuZitim piileZitosti, které jsou
v okoli podniku, jez byly vytvoreny trhem a nejsou jednotlivymi podniky
pfimo ovlivnitelné.

Potencidl klastrovatelnosti je tedy tieba vnimat jako jednotu dvou zi-
kladnich slozek:

1. zdrojti - leZicich v rimci jednotlivych firem a kazdou jednotlivou fir-
mou ovlivnitelnych; tyto zdroje jsou vyuZivany cilevédomé, a proto mu-
si splilovat dileZitou podminku - musi nejen skuteCné existovat, ale
musi byt firmami jako zdroje vnimany;

2. podminek - lezicich mimo jednotlivé firmy a z pohledu jednotlivych fi-
rem neovlivnitelnych; protoZe tento potencidl je realizovin spontanné,
nemusi byt nutné firmami vniman.

Na zikladé vy$e uvedeného bylo moZno vymezit potenciil klastrova-
telnosti jako nezdvisle existujici podminky a podnikem skutecné vnimané
a existujici zdroje, které mohou okamzZité (¢i v kritkém casovém hori-
zontu) ovlivnit vznik a bezprostfedni rozvoj klastru.
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Co je tedy cilem vyzkumnych praci? Cilem vyzkumného tkolu je polo-
Zit zaklady metodé, pomoci niZ bude mozno urcit, zda zkoumany podnik
vykazuje vysoky, stfedni, maly ¢i Zadny potencial klastrovatelnosti, a sou-
¢asné zjistit, zda jeho okoli ma predpoklady k tomu, aby vznikl fungujici
klastr. Jinymi slovy, cilem ukolu je vytvofit teoretické predpoklady k tomu,
aby mohla byt dina odpovéd na nisledujici otdzky:

o zdali jsou v okoli takové podniky (dodavatelé, odbératelé, konkurence),
které by pfistoupily na uzsi formu vzijemné spoluprace;

o zdali je pravdépodobné, Ze ucast konkrétniho podniku v klastru pfi-
spéje ke zvySeni jeho konkurencni vyhody na trhu;

o zdali je podnik dostate¢né silny k tomu, aby sim nebo ve spoluprici s ji-
nymi silnymi podniky zacal vytvaret samostatné (bez stitnich podpor)
udrzitelny klastr;

« zdali jsou v odvétvovém a meziodvétvovém a regiondlnim prostredi ta-
kové podminky, které jsou vhodné pro vytvoreni ekonomicky Zivota-
schopného klastru.

Vyzkum v roce 2005 spocival ve dvou po sobé nasledujicich fazich:

Vychozi faze vyzkumu byla zaloZena na vyhledani teorii, které umoZiuji
analyzu podminek, jeZ pfirozené vznikly v trznim prostfedi a umozZiuji
podnikim vyuzit pfednosti, spocivajicich v jejich koncentraci v tzemi

a v riznych formich vzijemné spoluprace.V dil¢ich aspektech byl ucinén

pokus o vyuziti nékterych teorii pro formulaci metodik ovérovani poten-

ciali klastrovatelnosti v odvétvi a v uzemi. Pravé v této fizi bude poloZen
metodicky zaklad odpovédi na hlavni otdzku - zda je v daném regionu si-
tuace vhodna pro klastrovani.

Metodika feSeni v této vychozi fizi vyzkumného dkolu spocivala ve
tfech nasledujicich krocich:

¢ nejprve byla formulovana odpovéd na otdzku relevantni teorie klastr,

» poté byly vybrany vhodné teoretické koncepty klastrll podle toho, zda
pické pro néktery typ klastri.

+ Dile byla prenesena pozornost k podniku. Byly hlediny odpovédi na
dalsi otazky spojené s vyhodnosti klastru pro podnik, s vyjedndvaci si-
lou podniku atd. V soucasné dobé jsou hledany indikdtory potencidll
klastrovatelnosti, které maji svoje zdroje v ¢innosti podniku.

Pritom se predpoklada vyuziti dvou trovni zkoumani a vyhledivani po-
tenciald: ‘

1. Na prvni urovni bude dokonceno teoretické stanoveni potencialti klast-
rovatelnosti a bude nalezen zpusob identifikace jejich objektivni exi-
stence v tizemi (regionu).

2. Na druhé drovni bude empiricky zjiStovina védoma znalost téchto po-
tencidlth zkoumanymi podniky.
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Vyslednymi potencidly klastrovatelnosti podnik budou uvaZovany ty,
které budou pranikem vysledkd ziskanych na obou rovinich zkoumani.

Kontrolni fize vyzkumu byla zaloZena na ovéreni dil¢i metodiky vypra-
cované v rimci vyzkumu.V rdmci simulovanych podminek simula¢ni ma-
nazerské hry MANAHRA je ovéfovina metodika urcend k posuzovani vli-
vu socialnich faktort na vznik klastru.V navazujicim vyzkumu v roce 2006
bude ovérena dalsi metodika posuzovini vhodnosti zaloZeni klastru, vyu-
Zivajici typovych konceptt klastr a ukazateld $irSich souvisejicich pod-
minek v odvétvi v daném regionu. Pfedpoklida se, ze obé uvedené meto-
diky budou ovéfeny na odvétvi vytypovaném odbornou expertizou (ve
spoluprici s Regiondlni rozvojovou agenturou jizni Moravy).

Vysledky vychozi vyzkumné faze

Jako relevantni teorie klastri byly vybrany teorie aglomerace a teorie si-
ti. Teorie aglomerace byla pouzita jako hledisko vstupni analyzy teoretic-
kych konceptl klastra a teorie siti jako vhodny nastroj pro druhou vy-
zkumnou fizi, v niZ budou testoviny vlivy socidlnich faktora na jejich vzi-
jemné vztahy.

Vysledky kontrolni vyzkumné faze

Byla popsana teorie socidlnich siti a na jejim zdklad€ byla navrZena
a pfipravena k ovéfeni metodika posuzovani potencidli klastrovatelnosti
podniki v regionu v podminkich simulovaného trhu. K tomu tcelu byla
upravena simula¢ni manaZerskd hra MANAHRA, pouzivand v rimci vyuky
managementu. V teoretické roviné bylo prokdzano, Ze navrZend metodika
muzZe byt pouzita v simulovanych podminkich MANAHRY a soucasné Ze
poznatky ziskané z téchto simulaci budou mit vysokou vypovidaci schop-
nost o vyuzitelnosti metodiky zaloZené na teorii socidlnich siti v redlnych
podminkich mezipodnikovych a vnitropodnikovych vztahd v podmin-
kich trZznich ekonomickych vztahu.

Vyzkumny tym vypracoval komplex ukazateldi pro posuzovani poten-
cial klastrovatelnosti, jako téch podminek, které jsou na jedné strané in-
tegrilnim vysledkem ¢innosti podnikd v tizemi, na druhé strané jsou i vy-
sledkem SirSich souvislosti rozvoje odvétvi a oborti a podileji se na vytva-
feni prostiedi pro podnikini a vzdjemné vztahy podnika v regionu.

Ukazatele byly podle interniho expertniho posouzeni fesitelt rozdéle-
ny do tif skupin (A,B,C) podle vyznamnosti vypovidaci schopnosti pro za-
loZeni klastru.Tabulky €. 1,2,3 obsahuji prerozdélené ukazatele.
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Sk | ¢&. | Kritérium Ukazatel,
a jeho vysledné uplatnéni pro | kterym poméfujeme
formulaci hledaného odvétvi
1 | Odvéwvi nejvice exportujict svoje virobky PenéZni objem exportu odvéni
nebo sluzby z regionu JM Z regionu JM
2 | Odviwis maximdlnim potem firem v regionu JM | absolutnf pocet firem v odvétyi
v regionu JM
A 3 | Odvéwis maximdlni diverzifikaci vyrobkd Pocet virobkovych fad nebo druhf
nehn shieh v resionu T\ sluzeb v regionu JM
(s maximdlnim poctem virobkowych fad)
4 | Odvéwi, které je drZitelem nejvétsiho Potet udglenych patentd firmdm
poctu patentd a vyndlezfi v regionu JM v odvétvi regionu JM
5 | Odvétvi, ve kterém je zaméstndno Poet zaméstnanch v odvetvi

nejvice lidf v regionu JM

v regionu JM

Tabulka &.1.: Hlavn{ ukazatele skupiny A pro identifikaci podminek odvétvi v regionu
Zdroj: autorsky kolektiv

sk | & | Kritérium Ukazatel,
a jeho vysledné uplatnéni pro | kterym poméfujeme
formulaci hledaného odvétvi
6 | Odvéwis moZnostmi spoluprice s nejvétiim poctem | Pocet vizkumnjch a vivojovich instituct a vysokych
vizkumngch a vivojovjch instituci a vysokych Skol | $kol v regionu JM zaméfenjch na problematiku
v regionu JM v odvétvi v regionu (md se na mysli vécnd i ekono-
mickd strinka podnikdni, vZetn fizenf)
7 | Odvétvi s maximdlnim poctem rozdilngch technolo-| Celkovy potet rozdilnfch (druhfi) technologif
gif (neposuzuji se pocty podnikd, ale diverzita tech- | v odvétvi v regionu JM
nologii)
B 8 | Odvéwi, které md nejvétSi pocet dodavatell z jinych { PoCet odvétvi, jejich? firmy doddvaji hmotné
odvétvi — v regionu JM i nehmotné statky urditému odvéwvi v regionu JM
9 | Odvétvi s maximdlnim poctem firem s pifbuznou | Celkovy poZet firem s piibuznou technologii v regio-
technnlowif v regiom IM nu JM s jddrem (pfevaZujicim pottem téchto firem)
(posuzujf se vCetné firem s pitbuznou technologii, | v jednom uvaZovaném odvétvi
spadajicich-i do jingch odvétvi v regionu)
10 | Odvetvi, kieré m nejvéts pocet odbérateld v jinfch | PoZet odvéwi, jejich firmy odebfrajf hmotné

odvétvich — v regionu JM

i nehmotné statky od urcitého odvétvi v regionu JM

Tabulka ¢.2.: Hlavni ukazatele skupiny B pro identifikaci podminek odvétvi v regionu
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sk | & | Kritérium Ukazatel,
a jeho vysledné uplatnéni pro | kterym poméfujeme
formulaci hledaného odvétvi
11 | Odvétvi, které je v regionu JM z dlouhodobého hle- | Ukazatel bude navrZen expertnim posouzenim

diska nejvice atraktivnf pro investory

C 12 | Odvéi v regionu JM, v néms je nejvice majetkové | PoCet majetkové provazanych fivem v odvétvi v regio-
provizanych firem nu M
13 | Podil zvoleného odvétv na HDP regionu J Relativni ukazatel — podil odvétvi zvoleného na z4-
klad vyse oznatenych kritérif na HDP JM regionu
14 | Odvéwi s jedinetnosti produkee v Gzemf regionu JM | Posoudit vliv jedinetnosti produkce a virobnich tra-

dic na motivaci firem v daném odvétvi na ,.ekono-
mické pieZiti“v rdmci konkurence.

Tabulka &.3.: Hlavni ukazatele skupiny C pro identifikaci podminek odvétvi v regionu

Vysledni metodika posuzovini - identifikace potencidlti klastrovatel-

nosti odvétvi bude sestivat ze Ctyf Casti:

Na vrovni podnikid:

1. vymezenim indikatorti pro posuzovani objektivné existujicich poten-
cidlt v podnicich vzhledem k charakteru podnikatelského prostiedi
v regionu,

2. vymezenim nistroji pro posuzovini subjektivné vnimanych potencial
podniky - uvédomovanych podniky.

Na vrovni mezipodnikovych vztaht:

3. vymezenim nistroji pro posuzovani socidlnich potenciilt klastrovatel-
nosti.

Na tirovni podminek rozvoje odvétvi v tizemi a mista podniku v téchto

podminkich:

4. vymezenim ukazatelii pro posuzovani integrilnich podminek postaveni
podniku v odvétvi v regionu.

Dopracovani metodiky bude limitovano lednem 2006, aby mohla byt
v pribéhu téhoZ roku prakticky ovérena.
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