Z historie a soucasnosti umiverzity

Kdy budou mit faku!ty | |
Masarykovy univerzity své budovy?
JAN SLOVAK®
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Pod timto sugestivnim titulem bych rdd ¢tendfm vnutil Gvahu o sou-
¢asném stavu stavebniho rozvoje Masarykovy univerzity. Stru¢né odpo-
v&di na dotaz v ndzvu jsou rizné, napf. ,,odjakZiva je maji* (a vidycky
chtéli uditelé i studenti lepsi) nebo ,,brzy* (jen co je dostavime), piipadné
kontroverzni ,,nikdy* (protoZe budovy patii univerzit€ a je jen véci vyvo-
je v Case, kterd pracoviité je za jakym tcelem uZivaji). Ja se kolem vy-
stavby a rekonstrukci na MU jiz n&kolik let to¢im prakticky denn€, takze
je mi blizka ta prostfedni varianta a véfim, Ze odpovidajici budovy bude-
me mit skuteCné brzy.

Véznouci velké pldny a rychly rozvoj

Diskuse, nad3eni i pochyby nebo plané nadgje jsou pfiznaCné pro stav-
by na Masarykové univerzité jiz 85 let. Velkorysé plany pfi jejim zfizeni
pocitaly s vystavbou univerzitniho centra spole¢ného pro Vysoké uceni
technické i nov& zfizenou univerzitu v prostorach Kravi hory aZ po sou-
¢asnou ulici Kounicovu. Tak mohlo vzniknout nejen ve svétg tak b&zné
a uZite¢né pfimé propojeni technické a klasické univerzity, ale projekty
slibovaly i unikatni architektonické a urbanistické feSeni v duchu tehdejsi
avantgardni brnénské tvorby. Ziistalo u skic, které miZzeme vidét v muzeu.
Nisilny pfevrat v roce 1948 pak znamenal i definitivni konec nad€ji na
dastojny rozvoj univerzity nesouci Masarykovo jméno, jeji nasledné pie-
jmenovani a zrueni podstatné €asti fakult. Okle§t€na univerzita se nade-
chla k novému Zivotu v Sedesétych letech, kdy doslo k znovuotevieni né-
kterych fakult a k oZiveni plant na kampus druhé Ceské univerzity. Ty-
picky socialisticky rozmachly projekt soustfedujici veSkeré fakulty
univerzity v 70 hektarovém arealu v Brn€ — Bohunicich vySumél do ztra-
cena v obdobi normalizace v letech sedmdesétych, a Masarykova univer-
zita proto po roce 1989 vstoupila pod ptivodnim ndzvem do svych novych
dgjin ve stavu zoufalé nouze o prostory. Riké se, Ze v nouzi lze snize po-
znat §tésti, a to v devadesatych letech MU potkalo. Jeji vedeni totiz mélo
jasnou celkovou koncepci jak dal. Pfi rychlém narstu poctu studentil
vznikaly nové fakulty a ménila se celkovd atmosféra i struktura univerzi-
ty. Postupng se prosazoval nizor, Ze univerzitni vzdélani i moderni vy-
zkum potfebuji co nejvetsi spoleény prostor, ktery nemiZe byt nésilné

21 |



u N | N 4 R S | T A 5 1+ 2004

spoutdn zdmi jedné fakulty. Stavebni rozvoj byl proto posuzovén a koor-
dinovén z pohledu univerzity jako celku. Masarykova univerzita pfitom u-
stoupila od nesmysIné snahy soustfedit desitky tisic studentii mimo stfed
mésta a misto toho rozhodla o rekonstrukcich a dostavbéch stavajicich a-
realt pro védni obory, které nepotfebuji pfili§ mnoho laboratornich a tech-
nologicky extrémné naro¢nych provozd. Pro provozn& naro&né obory by-
ly naopak rezervovédny rozvojové prostory v Bohunicich. Pod vedenim
rektort Eduarda Schmidta a Jiffho Zlatusky se proto po dvanact let syste-
maticky a postupné v rdmci kaZzdorognich dotaci ze statniho rozpo&tu
i vlastnich zdroji a ve spolupraci s méstem Brnem budovaly definitivni a-
redly Pedagogické fakulty (ul. Pofi&i), Fakulty informatiky (Botanicka),
Ekonomicko-sprévni fakulty (arel na Vinafské), Pravnické fakulty, Filo-
zofické fakulty (dostavba knihovny na Arne Novika). Kazdorocn& se tak
zlepSovalo vybaveni univerzity, daleko rychleji ale rostl pocet jejich stu-
dentd. Pocet m* na jednoho studenta klesl za dvanact let pfiblizn& z 9 na
4 (uznavana norma MSMT je 10), kdyZ celkovy poéet studenti stoupl ze
zhruba 11 tisic v roce 1989 na soucasnych 27 tisic. NejtiZivé&ji tato situa-
ce dopadala na nove zifizené fakulty socidlnich a sportovnich studii a sa-
moziejmé i na technologicky extrémn& naro¢né ptirodovédné obory. Zby-
vala tedy jen ,,maliCkost“ — pfipravit a postavit jiz zminény novy kampus
v Bohunicich (pro Lékafskou fakultu, Fakultu sportovnich studii a che-
mické a biologické obory Fakulty pfirodovédecké) a zaroveit dokonéit re-
konstrukce stdvajicich aredld tak, aby vznikl dastojny prostor pro viech-
ny fakulty (zejména pro Fakultu socidlnich studii, kterd pfevezme dosa-
vadni budovu Lékatské fakulty na ulici Jo$tové, a Filozofickou fakultu,
kterd bude uZivat soudasné budovy FSS).

Kdo to plati a kdo se md radovat?

V akademické vefejnosti patrné previadd nazor, Ze pravé , jejich” fakulta
plati rozvoj t€m ostatnim. Prakticky pro kazdého lze také vykonstruovat
veelku logickou argumentaci pro takové tvrzeni a jesté sndze jinou, kterd ji
vyvraci. Tak fakulty, které v celkové koncepci rozvoje ziskaly vlastni re-
konstruované budovy hned z poCétku devadesatych let, samozfejmé neciti
potfebu tcastnit se rekonstrukci dneSnich. Hovof{ o svém nesmysiném po-
dilu na nékladech staveb, které se jich netykaji. Ty, které jeSté porad Cekaji
a dosud udi v pfeplnénych prostorach kazdy den od 7:00 do 20:00, piipad-
né& blokove o vikendech, se zase domnivaji, Ze pfimo i nepfimo doplaceji na
ostatni jiZ aspoti deset let atd. JeSt€ nesmysIngjsi je probirat se sloZitymi me-
chanismy dé€leni zdrojl na ,,vlastni*“ a ,,dota¢ni* a od toho odvijet fakultni
z4sluhy. Skutecnost je totiZ takovd, Ze stavebni rozvoj univerzity byl po ce-
Iych 12 let financovén pribliZzn€ z jedné tetiny ze zdrojh vlastnich a ze dvou
tfetin cestou riznych dotaci. RozloZeni téchto zdrojit na jednotlivé stavby
pak bylo vysledkem manaZerskych tivah a shod okolnosti.
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Celkova koncepce MU je evidentn& nejen dlouhodobé promyslend, ale
také velice ambiciézni a odvaZna. Jejim nejvétsim rizikem byla moZnost,
%e se podafi zrealizovat jen &ést, ale to nejvétsi a zavéreCné sousto se od-
lo# na neurtito. Z toho, Ze se tedy ted skute¢né stavi ,,ve velkém®, s jis-
tou nadsdzkou mohly mit nejvétsi radost ty fakulty, kterych se to uZ moc
netyka. Pro&? Jinak by totiZ musel zdkonit& nastat jiz brzy proces jesté bo-
lestivéjsi — prerozdgleni uZivéni stavajicich budov mezi fakultami.

Podivejme se tedy rad&ji na problém ,.kdo to plati* zevné. Stavét veli-
kou vé&c dlouho je nesmirné drahé, proto se hledaly zdroje pro rychlé fi-
nancovéni vystavby. Ty nabidla v roce 2001 Evropska investi¢ni banka
(EIB) jako sviij prvni projekt sm&fujici do vzd€lavaci soustavy zemi by-
valého socialistického bloku na zdkladg& vysledku urbanisticko-architekto-
nické soutdZe pro Univerzitni kampus Bohunice (UKB). ProtoZe pitjcka
vyzadovala statni zaruku, vznikl tzv. Program 233 330 ,,Rozvoj material-
né technické zékladny Masarykovy univerzity v Brn€“, ktery byl podkla-
dem pro zakon poskytujici tuto zaruku. Nésledn€ byla v kvétnu 2002 po-
depsdna trojstrannd smlouva mezi EIB, Ceskou republikou a Masary-
kovou univerzitou v Brng& (nabyla téinnosti aZ v prosinci 2002). Podle ni
bude do roku 2006 uveden do uZivani cely novy kampus pro vySe zmin&-
né tfi fakulty v celkové hodnot& kolem 3,5 miliard K¢ a zédrovefi budou
v téZe dobé& rekonstruovany a dostavény stavajici aredly v celkové hodno-
t& kolem 1,25 miliardy K&. Pjcka EIB je ve vysi do 95 mil. Euro a pfi
pevné tirokové mite je splatnd za 25 let s odkladem splatek jistiny do do-
kon&eni stavby. Castkou 300 mil. K& pfispiva na pfipravu infrastruktury
ze svého rozpoctu i mésto Brno.

Souéasny stav a potize projektu

Nejvétsi vyzvou je v takto velkém a ambiciéznim zdmé&ru zoufale krat-
ky &as vyméfeny pro projektovou piipravu i vlastni realizaci staveb.
I u soukromého investora, tolik nesvazaného nepiehlednou spleti zdkonil
a vyhlasek, totiZ trvé pfiprava stavebniho programu a projektové pfiprava
daleko déle neZ samotna stavba. Cely kampus v Bohunicich je snad moz-
né podle minéni odborniki postavit za méné nez 24 mésicli od zahéjeni
vystavby. Pipravit projekt a ,,vysout¥Zit* dodavatele v horizontu n€koli-
ka let je tkol nadlidsky. UZ proto, Ze univerzita neni vyrobni podnik
a akademi&ti pracovnici nepodléhaji striktni hierarchické struktufe a Ze je
tedy obzvlast &7ké usmériiovat s projektanty raciondlni diskusi od archi-
tektonického FeSeni aZ po standardy a provadéci projekty tak, aby vysled-
kem byly praktické a zirovefi nad€asové vyzkumné a vyukove prostory.
Zkusme se proto z4vérem podivat na to, jak se s takovym tkolem potyka
Masarykova univerzita.

Na obecné&jsi drovni Programu 233 330 je Cinnost uvniti MU fizena
vlastnim profesiondlnim projektovym tymem. Rekonstrukce fesi tento
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tym vlastnimi silami a vSechny hlavni stavby se rozb&hly v souladu s cel-
kovym harmonogramem v r. 2003. Jako pfiklady zmifime dostavbu poslu-
charnového komplexu Fakulty informatiky (slavnostni otevieni I1/2004),
zahdjeni rekonstrukce budovy LF na Jo§tové pro potfebu Fakulty socidl-
nich studii (k nast€hovani pfed podzimnim semestrem 2005), zah4jeni re-
konstrukce prvnich dvou objektt v arealu na Kotlatské (budouci pavilony
Geologie — k nast€hovéni na pocatku jarniho semestru 2004, rekonstruk-
ce a dostavba zbytku aredlu bude pokraCovat az do konce r. 2006), do-
konCeni rekonstrukce Morfologického centra v Bohunicich na konci
r. 2003. Prab&Zné jsou také doladovany niplng& jednotlivych rekonstrukci
(napf. areél Filozofické fakulty MU na Arne Novika).

Pro fizeni vystavby kampusu v Bohunicich se MU pfidrZela jednoho
z osv&dCenych modeld pro systém fizeni velkych projekti, ktery zahrnu-
je n€kolik veelku rovnocennych smluvnich partnerd. Jen zakotveni a sla-
déni reZimu préce takovych partnerti, ureni Cinnosti a sestaveni jejich
harmonogramu trvd mnoho mésict, Casto spie rokd. Tuto fizi, ktera sa-
moziejmé zahrnovala né€kolik celoevropskych vybérovych Fizeni formou
vefejnych obchodnich soutéZi podle naseho pravniho fadu, jsme zvladli
priblizn& za rok. Rizeni projektu UKB je zabezpefeno tzv. projektovym
manaZerem, firmou Bovis Lend Lease, generdlnim projektantem, firmou
A PLUS Brno, pravnimi poradci, advokétni kancelafi Glatzovd &Co,
a projektovym tymem investora, tj. Gtvarem pro vystavbu UKB, ktery je
veden feditelem vystavby Ing. Jifim Richterem. SloZity systém fizeni
v naSem pfipad€ nutné vznikal za pochodu a musely do ng&j byt zaclefio-
vany priab€Zzné docilované vysledky. Vedeni MU napf. ve spolupraci s pro-
jektovym tymem MU a generdlnim projektantem rozhodlo o pfedsazeni
vystavby Integrovanych laboratofi biomedicinskych technologii (ILBIT)
jakoZto prvni etapy vystavby, ktera je$té ptijde napojit na stavajici tech-
nickou infrastrukturu. PovaZuji to za vyznamny okamZik v historii uni-
verzity, protoZe integrace laboratornich vybaveni bude v budoucnu nut-
nosti a my takto v pfedstihu budujeme néco jako interni technologicky
park pokryvajici n€kolik mimofddné pokrokovych smé&rd. Pro tuto prvni
etapu vystavby (zhruba 1/6 plochy kampusu) jiZ mdme pravomocné sta-
vebni povoleni, zad4vaci dokumentaci pro sout€Z na zhotoveni stavby
(kvalifika¢ni faze této soutéZe je jiZ za nami) si pfevezme 5 firem hned po
potfebném schvalni realizace stavby na ministerstvech. Prob&hla samo-
ziejmé€ i odbornd diskuse o architektonickém fe¥eni budov pro cely kam-
pus. Soucasné s vefejnou zakazkou na stavbu ILBIT b&7i tizemni Fizeni
celého bohunického aredlu.

Cely kampus UKB m4 rezervovanu plochu 35 ha a kromé& akademické
Casti UKB, kterd pokryje plochu 20 ha, do néj budou sméfovat i smiSené
a komer¢ni investice do bydleni pro studenty i ucitele, do spolecensko-
kulturniho zdzemi, sportovist a do vyzkumnych a vyvojovych instituci.

vy

Jde o projekt vskutku evropskych dimenzi, kterym b&hem pfistich ti let
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vznikne unikétni propojeni klinickych pracovist Fakultni nemocnice
Bohunice (druha nejvétsi nemocnice v Ceské republice), univerzitnich vy-
zkumnych a vyukovych pracovist v oblasti tzv. ,Health Science* (pfibliz-
né 55 tisic m? &istych uZitnych ploch laboratofi, poslucharen, studijnich
prostor a pracoven) a pracovi§t budoucich i souasnych komerCnich part-
nerti pro vyvoj i vyzkum. Zarovefi je odrazem celkového rozletu Masary-
kovy univerzity ve viech védnich oborech a troufam si tvrdit, Ze po do-
kon&eni celého programu rozvoje bude MU jednou ze skuteéné evrop-
skych univerzit v tom nejlepsim smyslu slova. J e§ts vetsi vyzvou ale bude
naplnéni podobng velkorysych cili v persondlni praci, tj. pfi vybéru a sta-
bilizaci profesorti a docentii Masarykovy univerzity v Brné. '
Akademick4 vefejnost je o postupu projektu prib&zné informovéna na
strankach http://www.muni.cz/UKB spravovanych univerzitou a na Stran-
kéch http://www.kampus-brno.cz spravovanych manaZerem projektu.

% Autor &lanku je prodskan PiF MU pro vngj3i vztahy a komunikaci a zmocnénec rektora pro Program
233330 ' ‘

Bacon, F., Portrét Luciena Freuda a F. Auerbacha, 1964
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