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Abstrakt

Gradace sportovniho trenéra predstavuje komplexni a dlouhodoby proces, ve kterém sehrdvd pod-
statnou roli jeho vzdéldvdni. Moderni koncepce celoZivotniho vzdéldvdni zddrazriuje vedle formdlniho
vzdéldvdni také vzdéldvdni neformdlni a informdini. Tato oblast dalsiho vzdéldvdni sportovnich trenérd
vSak prozatim neni dostatecné empiricky prozkoumdna.

S odstupem 5 let jsme uskutecnili dvé dotaznikovd Setfeni, a to v roce 2011 (n = 142) a 2016 (n =
142). Jejich cilem byla deskripce neformdiniho vzdéldvdni a informdliniho uceni u vybranych trenéri
a zjisténi, jaké moznosti dalsiho vzdéldvdni tito trenéfi maji a jaké limity identifikuji ve svém dals$im
vzdéldvdni. Komparace provedenych setfeni méla za cil zjistit, zda po péti letech doslo k rozvoji nefor-
mdliniho a informdlniho vzdéldvdni vybranych sportovnich trenérd.

Zjisténé udaje ndm v porovndnilet 2011 a 2016 ukazuji urcitd zlepseniv pfistupu vybranych trenéri
k neformdlnimu a informdinimu vzdéldvdni. Vysledky zdrover naznacuji institucim, které se pfimo
nebo nepiimo na trenérském vzdéldvdni podileji, kde se objevuji rezervy v neformdinim vzdéldvdni
a informdlInim uceni sportovnich trenérd.

Kli¢ova slova: trenérské vzdeéldvdni, celoZivotni vzdéldvdni, neformdlni vzdéldvdni, informdini uceni,
zdroje trenérského védeéni

Abstract

The development of a sports coach is a complex and long-term process in which his education plays the
essential role. In addition to formal education, the modern concept of lifelong learning also emphasizes
non-formal and informal learning. However, this area of log life education of sports coaches is not yet
sufficiently empirically explored.

We conducted two questionnaire surveys in 2011 (n=142) and 2016 (n=142). They aimed to de-
scribe non-formal education and informal learning among selected coaches and to find out what
future educational opportunities these coaches have and what limits they identify in their further
education. The comparison of the investigations was aimed at determining whether, after five years,
the non-formal and informal education of selected sports trainers developed.

The data we find compared to 2011 and 2016 show some improvement in the access of selected
coaches to non-formal and informal learning. The results also indicate institutions that participate
directly or indirectly in coaching, where there are reserves in non-formal education and informal learn-
ing of sports coaches.

Keywords: coach education, long life education, non-formal education, informal learning, sources
of coaching knowledge
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UvOoD

Vzdélavani sportovnich trenéril, v némz se budouci (popf. sou¢asni) trenéfi uci trénovat (Trudel
& Gilbert, 2006, s. 516), se tradiéné zaméfovalo piedevsim na jeho formalni stranku. Radu let
existovala silna snaha obhajovat vyznam formalnich programi trenérského vzdélavani, které
podporuji vyraznou védeckou a profesni orientaci na trenérstvi (Duffy et al., 2011). Formalni
vzdé€lavani se vymezuje jako instituciondlni a soustavné, probiha organizované a strukturované
a pfevlada v ném fizené u€eni (Marinkova & Stretti, 2009, s. 247). Formalni trenérské vzdélavani
tvofi zejména trenérské kurzy vedouci k ziskani trenérské licence a studium trenérstvi na spor-
tovnich fakultach vysokych §kol.

Formalnimu vzdélavani sportovnich trenéri se také v poslednich letech vénuje stala pozornost
v globalnim i evropském prostoru. Celosvétové se vymezenim kurikula formalniho trenérského
vzdé€lavani zabyva mezinarodni organizace International Council for Coaching Excellence (Me-
zinarodni rada pro trenérskou excelenci), ktera mj. zpracovala standardy vysokoskolského baka-
lafského trenérského vzdélavani (posledni verze z fijna roku 2016 - podrobnéji viz http://www.
icce.ws). Koncepci formalniho trenérského vzdélavani v ramci Evropské unie vyznamné ovlivnil
od roku 2002 projekt AEHESIS (Aligning a European Higher Education Structure In Sport Sci-
ence - Sladéni struktury evropského vysokoskolského vzd€lavani ve v€d€ o sportu). Zavérecna
zprava projektu mj. pfedloZila podrobné rozpracovany navrh kurikula bakalafského trenérského
vzdélavani (Petry, Froberg, & Madella, 2006).

Hlavni milniky ve vyvoji formalniho trenérského vzdélavani u nas pripomina Kovar (2011).
Tykaly se zejména zatfazeni trenérského vzdélavani na vysoké Skoly v roce 1953, vzniku Jednotné
kvalifikace télovychovnych kadrti Ceskoslovenského svazu télesné vychovy v roce 1963 a zruseni
systému jednotnych sportovnich kvalifikaci roku 1993. Konkrétni kurikularni aspekty nejvyssi
kvalifikace ¢eského formalniho trenérského vzdélavani podrobné analyzuje Dovalil (2014) na pfi-
kladu Trenérské Skoly Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy od jejiho zaloZeni
v roce 1953 po soucasnost. Aktualné se inovacim formalniho trenérského vzdélavani vénovaly
zejména nové akreditace na Ceskych sportovnich fakultach.

V praci a profesni gradaci uspéSnych trenérd vSak vedle formalniho vzdélavani sehrava stale
vyznamnéjsi ulohu jejich vzdélavani neformalni a informalni (Erickson et al., 2008; Gilbert, 2009;
Lyle et al., 2009; Mallett et al., 2009; Nash & Sproule, 2009; Effective Education and Development
of Youth Sport Coaches, 2013). Jde o vSechny formy a metody organizovaného i individualniho
a samostatného trenérského vzdélavani, které probiha mimo ramec formalniho vzdélavani, tzn. ze-
jména mimo trenérské kurzy zaméfené na ziskani trenérské licence.

Neformalni trenérské vzd€lavani je typické organizovanymi vzdélavacimi nabidkami, které pro
trenéry pripravuji napf. sportovni svazy nebo sportovni fakulty. Z hlediska organiza¢nich metod
zde prevladaji kratSi i vicedenni seminare, prednasky sportovnich odbornikii, workshopy, popf.
odborn€ zamérené konference a dalSi organizované vzdélavaci aktivity. Vybrané sportovni svazy
soucasné€ po svych trenérech opravnéné pozaduji absolvovani neformalnich vzdé€lavacich aktivit
jako pfedpoklad pro zahajeni dalSiho vysSiho licenéniho (formalniho) vzdé€lavani (napf. systém
doskolovani Fotbalové asociace Ceské republiky).

Informalni vzdélavani vymezuji Priicha, Walterova a Mares$ (2009) jako soucast celoZivotniho
procesu uceni a vzdélavani, které probiha v rodiné, mezi kamarady, v praci, ve volném cCase, pri
cestovani, ¢teni knih a Casopistl, pfi poslechu radia, sledovani televize, nav§tévé vystav, divadel
atd. K zakladnim rysiim informalniho vzdélavani a uceni tedy patfi skutecnost, Ze je neorganizo-
vané, nesystematické a institucionalné nekoordinované. Tyto obecné rysy jsou typické také pro
informalni uceni sportovnich trenéri, které v soucasnosti, zejména diky obrovskému rozmachu
elektronickych médii a informaénich technologii, se kterymi sportovni trenéfi stale castéji pracu-
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ji, tvofi jeden z hlavnich zdroja jejich profesniho védéni (napf. Wright, Trudel, & Culver, 2007
Augustyn, 2016).

Obecné koncepce celozivotniho vzdélavani zdiiraznovaly vzajemnou a nutnou provazanost
formalniho, neformalniho a informalniho vzdélavani jiZ v posledni tietiné minulého stoleti (napf.
La Belle, 1982). Empirické vyzkumy nasledné prokazaly, Ze vlastni (nejlépe kriticky reflektova-
na) empirie i pozorovani ostatnich trenérd tvofi primarni zdroje profesniho védéni sportovnich
trenérti (Cushion, Armour, & Jones, 2003). Uvedenou tendenci zdiraznily i zavéry vyzkumu
Lemyra, Trudela a Durand-Bushové (2007), které potvrzuji, Ze formalni (licen¢ni) vzdélavaci pro-
gramy tvofi pouze jednu z mnoha pfilezitosti, jak se naucit trénovat. Vedle formalniho vzdélavani
poskytuji klicové mozZnosti u€eni trenériim dalsi aktivity, jako je napf. vlastni empirie v daném
sportu, mentoring nebo diskuse se zahrani¢nimi trenéry. Gradace profese sportovniho trenéra
predstavuje velmi komplexni, slozZity a dlouhodoby proces, v némz by se trenér nemél vzdélavat
pouze prostfednictvim formalnich trenérskych kurzu.

Obdobné pozZadavky na komplexni vzdélavani sportovnich trenérii formuluje také Martens
(2006), ktery vyzdvihuje pfedevSim funkci informalniho uceni, kdy se trenér mtiZe profesné roz-
vijet zejména reflektovanim vlastni empirie ¢i pozorovanim aktivit ostatnich trenéri. Obdobné
také Armourova (2011) zddraziuje, Ze trenérské vzdélavani je efektivnéjsi, pokud trenéfi dokazi
ve svém vzdé€lavani spolupracovat a sdilet informace s ostatnimi kolegy. Na konkrétnich pfikladech
tyto obecné pozadavky na posileni neformalnich a informalnich forem trenérského vzdélavani
ilustruji také pfibyvajici kvalitativni kazuistiky (napf. Duarte & Culver, 2014). Zda se vsak, Ze
nadale ve vzdé€lavani sportovnich trenérti prevlada spiSe transmisivné koncipované formalni vzdé-
lavani. Tuto pfetrvavajici situaci potvrzuje také Kovar (2011) ve své analyze ¢eského trenérského
vzdé€lavani. Uvadi, Ze pievazuje spiSe jeho pasivni a encyklopedické pojeti zalozené na znalostech.
,Neformalni vzdélavani trenérti neni dosud v CR zcela rozvinuto, neni zatim vyZadovano spor-
tovnimi svazy a organizacemi, ale jevi se jako potiebné“ (Kovar, 2011, s. 14).

I kdyZ mj. vySe uvedené empirické vyzkumy prokazaly, Ze trenéfi potfebuji vedle formalniho
vzdélavani také pristupy k dalsim neformalnim a informalnim vzdé€lavacim pfileZitostem, jak
upozorinuje napr. Mallet et al. (2009), neni tato oblast dalSiho trenérského vzdélavani prozatim
dostate¢né empiricky prozkoumana. Empirickému vyzkumu neformalniho a informalniho vzdéla-
vani sportovnich trenérii se zacind vénovat pozornost teprve v poslednich letech (napf. Erickson
et al., 2008, Duarte & Culver, 2014; Augustyn, 2016).

Na rozvoj neformalniho a informalniho vzdélavani sportovnich trenérti jsme proto zaméfili po-
zornost v ramci dotaznikového Setfeni, které se uskutecnilo v roce 2011. Jeho cilem byla deskripce
neformalniho vzdélavani a informalniho uceni u vybranych trenérti a dale zjiSté€ni, jaké moznosti
dalSiho vzdélavani tito trenéfi maji a jaké limity identifikuji ve svém dalSim vzdélavani. Vysledky
tohoto empirického Setfeni jsme nasledné publikovali (Jiiva, 2011; Franc, Jiva, & TauSova, 2011).
Analogické dotaznikové Setfeni jsme opakovali po péti letech v roce 2016 (podrobnéji Gallova,
2017). Cilem tohoto druhého empirického Setfeni byla predev§im komparace stavu formalniho
a neformalniho vzdé€lavani vybranych sportovnich trenérd po péti letech. Na zaklad€ stanovaného
cile vyzkumného Setieni jsme formulovali nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaké nastaly rozdily v trenérském neformalnim a informalnim vzd€lavani mezi roky 2011

a 20167
2. Jaky je po 5 letech nartist ve vyuziti informacénich technologii (IT) a viralniho prostoru v ne-

formalnim a informalnim vzdélavani trenéri?
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K oblastem vyzkumného Setfeni, které umoznily statistické zpracovani dat, jsme formulovali

nasledujici hypotézy:

1. Moznosti neformalniho a informalniho vzdélavani pro trenéry jsou v roce 2016 §irs§i nez pred
5 lety.

2. Limity neformalniho a informalniho vzd€lavani trenérti jsou v roce 2016 niZsi neZ pfed 5 lety.

3. Informacéni technologie a viralni prostor se v neformalnim a informalnim vzdé€lavani trenérti
vyuziva v roce 2016 Castéji nez pred 5 lety.

METODY

S odstupem 5 let (v roce 2011 a 2016) jsme uskutecnili dvé dotaznikova Setfeni. V obou pfipadech
empirické Setfeni probéhlo za vyuziti dotazniku vlastni konstrukce s nazvem ,,Neformalni vzdéla-
vani trenéri“ (viz Pfiloha 1). Dotaznik jsme vytvofili roku 2010, nasledné ovéfili v predvyzkumu
a dale je$té upravili na zakladé diskusi s dal§imi odborniky a trenéry. Dotaznik obsahuje polozky
uzaviené (napf. oblast osobnich udajli), polouzaviené (napf. oblast vzdélani) a oteviené (napf.
moznost doplnit dalsi poznatky a zkuSenosti z hlediska zaméfeni dotazniku).

K méfeni nazorl a postoju jednotlivych respondentl jsme vyuzili Likertovu §kalu, pomoci
které se hodnoti jednotliva uvedena tvrzeni. V ramci pouziti této §kaly respondenti pfifazovali
k nabizenym tvrzenim svoji miru souhlasu a nesouhlasu.

Prvni ¢ast dotazniku se orientovala na osobni a profesni udaje respondentii. Dalsi ¢asti ob-
sahovaly poloZky zaméfené na moznosti neformalniho trenérského vzdélavani a na jeho formy
a metody. Ctvrta ¢ast dotazniku zjistovala informaéni zdroje, které trenéfi vyuzivaji v ramci svého
informalniho uceni, a které trenériim naopak chybi pro zefektivnéni jejich prace. Posledni ¢ast
dotazniku se zaméfila na vybrané formy informalniho uéeni sportovnich trenért.

Protoze cilem tohoto textu je zejména srovnani vysledki dvou dotaznikovych Setfeni z let 2011
a 2016, pouzili jsme jako dalsi metodu komparaci, ktera se vymezuje jako teoreticka vyzkumna
metoda slouZici ke srovnani predmétl a jevl. Vychodisko pro vlastni komparaci tvofi analyza
a definovani jednotlivych elementl srovnavani. Vysledkem komparace je stanoveni shod a odlis-
nosti mezi témito jevy (Gavora, 2010).

Dostupné vyzkumné soubory v ramci uskuteénénych dotaznikovych Setfeni v roce 2011 a 2016
splnovaly nasledujici kritéria:

- aktivni sportovni trenéfi,

- nositelé trenérské licence (predevsim III. nebo I1.),
- zastupci obou pohlavi,

- mladi zac¢inajici i zkuSeni trenéfi,

- profesionalni, poloprofesionalni i dobrovolni trenéfi.

Vybér respondenti byl jak v roce 2011, tak 2016 primarné zaméfen na ucastniky trenérskych
kurzt v ramci celoZivotniho vzdélavani na Fakulté sportovnich studii Masarykovy univerzity. Pro
dosazeni celkového poctu 150 oslovenych respondentti byl vybér dale v obou pfipadech doplnén
tzv. snowball technikou, kdy jednotlivi respondenti zprostfedkovali dalSi kontakty na své znamé
trenéry, ktefi spliovali stanovana kritéria vyzkumného souboru. V ramci dotaznikovych Setieni
v letech 2011 a 2016 bylo tedy osloveno vZdy 150 sportovnich trenérti, vratilo se v obou pfipadech
142 vyplnénych dotaznikt. Této vysoké navratnosti (95 %) jsme dosahli diky osobni administraci
vytisténych dotaznikl, ktera soucasné zajistila dodrzeni etickych aspektli vyzkumu (seznameni
respondentd s cili a pribéhem vyzkumu, se zplisobem anonymizace respondenti a ziskanych dat,
s moZnosti odstoupit z vyzkumné studie ad.). Pro ucely naseho zpracovani jsme ziskali celkem
284 vyplnénych dotaznik.
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Vsechna data vCetné otevienych odpovédi z uskutecnénych dotaznikovych Setieni v letech 2011
a 2016 jsme zpracovali do souhrnné tabulky v programu MS Excel. Abychom mohli odpovédi
z dotaznikového Setfeni statisticky vyhodnotit, pfevedli jsme jednotlivé odpovédi na Cisla-kody,
tzn. kazda poloZzka obdrZela své prifazené Cislo k jednotlivym odpovédim. Na zakladé€ takto zpraco-
vanych odpovédi jsme vytvorfili tabulku odpoveédi pomoci klice pro kédovani. Dal§im krokem bylo
statistické zpracovani vybranych vysledkii dotazniku v programu Statistica 12.0 (Mann-Whitney
U-test a testovani hypotézy o rozdilu parametri dvou alternativnich rozlozZeni).

VYSLEDKY

Souhrnné vyhodnoceni vSech ziskanych dat z obou dotaznikovych Setfeni z let 2011 a 2016 je
zpracovano v textu Gallové (2017). V nasledujici ¢asti se zaméfime vedle stru¢né charakteristiky
vyzkumnych souborli pouze na ta data, ktera souviseji s naSimi formulovanymi vyzkumnymi
otazkami a hypotézami.

Tab. 1: Vybrané udaje o vyzkumnych souborech z roku 2011 a 2016

Pohlavi trenéru

2011 2016
Pocet Procento Pocet Procento
Zena 56 39 % 53 37 %
Muz 86 61 % 89 63 %
Celkem 142 100 % 142 100 %
Vék

2011 2016
Minimum 19 16
Maximum 66 66
Median 31 33

Trenérské pusobeni

2011 2016
Pocet Procento Pocet Procento
Profesionalni 13 9% 18 13 %
Poloprofesionalni 57 40 % 55 39 %
Dobrovolné 72 51 % 69 48 %

Trénovani sportovci

2011 2016
Déti a mladez 89 63 % 96 67 %
Dospéli 19 13% 15 11 %
Rlizné vékové skupiny 34 24 % 31 22 %

Tabulka 1 pfibliZuje vybrané udaje o vyzkumnych souborech z roku 2011 a 2016. Ve vyzkumném
souboru z roku 2011 (n=142) bylo zastoupeno 61 % trenéri-muzii a 39 % trenérek-zen, v roce 2016
(n=142) bylo 63 % trenéri-muzi a 37 % trenérek-Zen, coZ v obou pfipadech pfedstavuje priblizné
jednu tfetinu z celkového poctu respondentil. Tento genderovy nepomér odpovida obecné uvadéné
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prevaze muzl-trenért. Vékovy median trenérti byl v roce 2011 31 let a v roce 2016 33 let. V roce
2011 se profesionalné€ trenérstvi vénovalo 9 % trenérti, poloprofesionalné 40 % a dobrovolné 51 %
trenérd. Jejich primérna doba plsobeni v profesionalni kariére byla 6 let, poloprofesionalné
4 roky a dobrovolné 5 let. V roce 2016 tomu bylo podobné, kdy se profesionalnimu trenérstvi
vénovalo 13 % oslovenych trenéri, poloprofesionalné 39 % a dobrovoln€ 48 % trenérti. Primérny
pocet let trenérské kariéry byl u profesionalni 5 let, poloprofesionalni 4 roky a dobrovolné 6 let.
I. trenérskou tfidu mélo 11 % respondentti v roce 2011 a 2 % respondentil v roce 2016. II. trenérské
tridy dosahlo 27 % (2011) a 23 % (2016) dotazovanych trenéri. Vzhledem k vybéru respondentt
predevsim z fad trenértl, pfipravujicich se na II. trenérskou tfidu, bylo nejvétsi zastoupeni téch,
ktefi jiz maji I1I. trenérskou tfidu dokoncenou - v roce 2011 53 % a v roce 2016 62 %. Jiné trenérské
tridy byly zastoupeny pouhym 1% (2011) a 3% (2016).

Osloveni trenéfi nejcastéji pisobili ve velkych a mensSich méstech. V roce 2011 vykonavalo svoji
trenérskou ¢innost 46 % ve velkém meést€ a stejné procentudlni zastoupeni méli trenéfi i v mensSim
mésté. Na venkové trénovalo jen 8 % z dotazovanych respondentt. V roce 2016 bylo vétsi zastou-
peni ve velkém mést€, kde trénuje 57 % trenérti, v mensim mésté pak 37 % a na venkové pouhych
6 % dotazovanych trenérti. Dotazovani trenéfi se v obou sledovanych obdobich vénovali z 64 %
(2011) a 68 % (2016) predevsim détem a mladezi. 13 % (2011) a 11 % (2016) dotazovanych trené-
ri pracovalo s dospélymi sportovci a 23 % (2011) a 21 % (2016) s rGznymi vékovymi skupinami.
Ve vyzkumném souboru roku 2016 se tedy zvysil pocet trenéri zamérujicich se spiSe na mladez
nebo na dospélé sportovce, a to oproti roku 2011, kdy bylo vice trenéri pracujicich s riznymi
vékovymi skupinami.

Na Obrazku 1 mGzZeme vidét komparaci rokd 2011 a 2016 zaméfenou na informac¢ni zdroje,
které trenéfi vyuzivali ve svém informalnim uceni. V porovnani obou sledovanych obdobi, jak
jsme predpokladali, jsou na prvnim a druhém misté zastoupeny Ceské i zahrani¢ni internetové
zdroje. Velké vyuziti v roce 2011 méla v ramci vzdélavani trenérti Ceska ti§téna literatura, oproti
roku 2016, kdy se zvySilo vyuziti internetovych zdroju.

internetové zdroje v cizim jazyce 86 np

CD a DVD v cizim jazyce 60

zahrani¢ni a odborné c¢asopisy ig
1 35

cizojazy¢né knihy 41
m2016 1
internetové zdroje v CJ 1 ES
2011 ] ’
x 72
CDaDVDv{) 189

metodické dopisy m3
) 48

ceské odborné ¢asopisy 17

ceska tisténa literatura 3?1 03

J s / 7 s

Obr. 1: Informacni zdroje vyuzivané v informalnim trenérském vzdélavani

Obrazek 2 nam ilustruje informaéni zdroje, které sportovnim trenérim chybi pfi jejich informal-
nim uceni. V roce 2011 obecné chybélo vice informaénich zdrojl, nez tomu bylo v roce 2016.
V roce 2011 osloveni trenéfi postradali predevsim zahraniéni literaturu, CD a DVD, nejvice pak
materialy zaméfené na trenérstvi zpracované na CD a DVD v ¢eském jazyce. Naopak Ceské od-
borné Casopisy byly v roce 2011 ve vétSim povédomi trenéri.
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Jak v roce 2011, tak v roce 2016 1ze vidét nabidky a mozZnosti dalSiho trenérského vzdélavani,
ale také se objevuji ve vzdélavani trenéra limity, tzn. jisté pfekazky a omezeni, které je potfeba
prostiednictvim vzdélavacich instituci, svazili, asociaci a vysokoskolskych pracovist neustale sni-
Zovat. Zejména se ukazuje, Ze je potfeba vytvaret nové kvalitni tiSténé a predev§im elektronické
informacni materialy pro sportovni trenéry (studijni opory). Z uskuteénéného dotaznikového
Setfeni miZeme zjistit i urcité tendence, ve kterych sportech a odbornych oblastech je potrebné
tyto studijni materialy zejména doplnovat.
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Obr. 2 Chybéjici informacni zdroje pro informalni u¢eni zahranic¢ni

Ve srovnani rokil 2011 a 2016 je sice vyuZivani informacnich technologii a viralniho prostoru
v neformalnim a informalnim vzdélavani trenérii vyraznéjsi oproti pouzivani knih, ale nelze fici,
7e by se jiz pfed 5 lety internetové zdroje nevyuZivaly. Nejvyraznéjsi pozitivni rozdil je po péti
letech u oslovenych sportovnich trenérli ve vyuzivani multimedialnich zdroji v cizim jazyce. Toto
zjiSténi patrné souvisi s obecné poZzadovanym prohlubovanim komunika¢nich kompetenci v cizich
jazycich, které se zejména tyka nastupujicich mladsich sportovnich trenéri.

U otazek tykajicich se nabidek dalSiho vzdé€lavani pro trenéry, vzdélavacich nabidek vztahuji-
cich se k ménicim se potfebam praxe, finanéni narocnosti vzdé€lavani a moznosti dal§iho vzd€lani
na vysokoSkolskych pracovistich se v porovnani let 2011 a 2016 neobjevily vyznamné rozdily
(p>0,05). Nabidka dalSiho vzdélavani byla podle nazoru oslovenych trenérii v roce 2016 i pied
5 lety Sirokd, reagovala na ménici se potfeby praxe, dalSimu trenérskému vzdélavani nebranila
jeho finanéni naroénost a vysokoSkolska pracovisté ¢asto nabizela a organizovala rtizné formy
dalSiho trenérského vzdé€lavani.

Naopak vyznamné rozdily v komparaci rok 2011 a 2016 (p<0,05) dosahly udaje zaméfené
na vyuZzivani nabidek dalSiho vzd€lavani, na ¢asovou naro¢nost a dostupnost z dlivodu cestovani,
na nedostatek ¢asu a na nabidky doSkolovacich seminafi ve sportovnich svazech. Respondenti
v roce 2011 vice vyuZivali moZnosti dal§iho trenérského vzdélavani. Po 5 letech pak pro né€ nebylo
obtizné cestovat za dalSim trenérskym vzdélavani, ale vice jim v téchto aktivitam branil nedostatek
casu.

U polozek, které se zaméfily na formy a metody neformalniho trenérského vzd€lavani, jsou
nepodstatné rozdily mezi roky 2011 a 2016 u otazek tykajicich se vyuZivanych prednasek odbor-
nik1, pfikladi dobré praxe a vzajemné vymény trenérskych zkuSenosti. Pro trenéry byly v obou
sledovanych ¢asovych obdobich velmi pfinosné prednasky odborniki, osobni priklady vyuZitelné
v praxi a vzajemna vyména zkuSenosti mezi kolegy.
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Vyznamné rozdily (p<0,05) se naopak objevily u polozek, tykajicich se moznosti diskuto-
vat problémy se zkuSenymi trenéry, forem distancniho vzdélavani a hodnoceni trenérské prace
od zkuSenych trenérti. V roce 2011 trenériim vice chybéla moznost diskutovat své problémy se
zkuSenymi trenéry oproti roku 2016, kdy tuto moznost mélo vice oslovenych sportovnich trenért,
stejné tak bylo Castéjsi i vyuziti dalSich moznosti distan¢niho vzdélavani. Naopak v roce 2016 by
vice oslovenych trenérii uvitalo hodnoceni trenérské prace zkuSenymi odborniky.

Nami osloveni trenéfi stale pocituji urcité limity pfedevsim v ¢asové naro¢nosti kurza dalsi-
ho trenérského vzdélavani. V obou Setfenich se sice ukazalo, Ze pro 63 % trenér(i neni obtizné
za vzdélavanim cestovat, ale jako problém vidi ¢asovou naroc¢nost trenérského vzdélavani, kdy
tuto skute¢nost uvedlo v roce 2011 40 % trenérd a v roce 2016 jiz 53 % trenér(. Ve finan¢nich
prostiedcich, potfebnych pro absolvovani nabizenych kurzd, nevidi problém 30 % dotazovanych.
Pro vétSinu trenérli vSak pfedstavuji problém finanéni naroky nutné k zajisténi jejich pobytu na tre-
nérskych kurzech. Rada sportovnich klubii souéasné nemize, popi. nechce vynakladat finanéni
prostiedky na vzdélavani svych trenért.

Dalsi limity osloveni trenéfi spatfuji v nabidce dal§iho vzdélavani. V roce 2011 se 36 % a v roce
2016 30 % trenéri domniva, Ze nabidka dal§iho vzdélavani neni priliS Siroka a v obou letech si
31 % mysli, Ze nereaguje na jejich aktualni potfeby. Mnohé kurzy v ramci neformalniho trenér-
ského vzdélavani trenéfi povazuji za prilis teoreticky zaméfené. Rada kurzi se spoleéné pofada
pro trenéry velkého mnozstvi sportill, a proto jsou pak zaméfeny pfili§ obecné. Ur¢ité problémy
souviseji s neochotou nékterych zkusenych trenéri a s ochranou jejich trenérského ,know-how*.
Je logické, ze ve sportovnim prostfedi, spojeném s jistou rivalitou, si néktefi trenéfi chtéji své
znalosti ponechat pouze pro své tréninkové skupiny.

V doplnujicich polozkach dotazniku, zaméfenych na dalsi trenérské vzdélavani, osloveni trenéfi
uvadéli, v ¢em jim toto vzdélavani pomahd, a na co je naopak dostate¢né nepfipravuje. Odpovédi
se po 5 letech témér neliSily. Trenériim dalSi vzdélavani nejvice pomaha v pfiprave na tréninkové
jednotky a v oblastech spojenych s hernimi ¢innostmi. Nepomaha jim naopak v pfipravé na zapasy
a soutéze, v oblasti dualni kariéry sportovcl a pfi prevenci urazt. Trenéfi by konkrétné uvitali
dalsi vzdélavani zaméfené na aspekty biologie, anatomie, fyziologie, biomechaniky, sportovni
psychologie, fyzioterapie a rehabilitace, na motivaci svéfenci, na potfeby déti se specialnimi
potfebami a na problematiku kompenzacniho a kondi¢niho cviceni.

Pii komparaci informalniho trenérského vzdélavani se ukazalo, Ze v roce 2016 vice oslovenych
trenérli navsté€vovalo tréninky jinych kolegi ve vlastnim oddile nebo i v jinych oddilech. Trenéfi
Castéji diskutovali s dalSimi trenéry o pojeti svého tréninku a pravidelné poradali ve vlastnich oddi-
lech schiizky, zaméfené na otazky sportovniho tréninku. Naopak ,inspiracnich navstév tréninka“
u jinych sportti se objevovalo vice v roce 2011 nez v roce 2016.

DISKUSE

V nasledujici ¢asti textu se zaméfime na zodpovézeni a diskusi formulovanych vyzkumnych otazek

a hypotéz a na celkové shrnuti naSeho provedeného vyzkumného Setieni.

1. Jaké nastaly rozdily v trenérském neformalnim a informalnim vzdélavani mezi roky 2011 a 2016?
Komparace vysledkli dotaznikovych Setfeni ukazala, Ze se oslovenym trenérim zvySuji moz-
nosti pro jejich neformalni a informalni vzdélavani, a to diky Siroké nabidce svazii, asociaci,
vzdélavacich instituci, vysokoSkolskych pracovist apod. Trenéfi stale Castéji ve svém vzdélavani
vyuZzivaji virdlniho prostoru. Velmi pozitivni je fakt, Ze trenéfi vice pracuji s cizojazyénymi
informacemi od zahrani¢nich trenérti i z dalSich zdroji. Trenéfi si Casté&ji uvédomuji potie-
bu permanentniho neformalniho a informalniho vzdélavani a zajimaji se o nové informacéni
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materialy. Trenéfi také Castéji hledaji informace na webovych stranach, které vytvareji nejen
svazy, ale také samotni sportovni nadSenci.

Osloveni trenéfi v roce 2016 se také jiz ¢astéji nez v roce 2011 setkavaji s mentoringem nebo
supervizi, ktera zvlasté zacinajicim trenériim pomaha pfi sestavovani tréninkové jednotky a ze-
jména pfi poskytovani zp€tné vazby. Tento trend odpovida pozadavkiim celé fady zahrani¢nich
autorll (napf. Gilbert & Trudel, 2004; Mallet et al., 2009; Jiménez & Lorenzo, 2009; Crisp,
2018), ktefi poukazuji na skutecnost, Ze na dal§im vzdélavani trenéri se musi aktivné€ podilet
vedle sportovnich svazii, §kol a asociaci také samotné sportovni kluby a nejriiznéjsi sportovni
centra a stiediska. V ramci tohoto ,.klubového“ vzdélavani je predevsim klicova podpora mento-
ringu, kdy zkuSeni trenéfi pfedavaji své znalosti mlad§im koleglim. Také Richartz a Andersova
(2016, s. 23) konstatuji, Ze trenéfi velmi ocenuji moznosti informalniho uceni (napf. formou
mentoringu), ale sou¢asné maji pocit, Ze jsou pro né tyto formy uceni obtizné dosazitelné.
Za standardni nabidku trenérského vzdélavani povazuji vzdélavani formalni a neformalni.
Jaky je po 5 letech nartst ve vyuziti informacnich technologii a viralniho prostoru v neformal-
nim a informalnim vzdé€lavani trenérti?

VyuZziti IT a viralniho prostoru v neformalnim a informalnim vzdélavani vybranych trenéra je
v roce 2016 vysS§i nez vyuzivani tiSt€nych publikaci, ¢asopiseckych ¢lankd nebo metodickych
dopisti (obdobna tendence se vSak objevila jiz i v roce 2011). Tato zjis§téni odpovidaji zavéram
vyzkumu zaméfeného na mladé asijské fotbalové trenéry (Koh, Lee, & Lim, 2018), ktefi také
upfednostnuji internet jako zdroj u¢eni diky snadné dostupnosti, nizkym nakladim a stalé
nabidce novych napada.

V roce 2016 nami osloveni trenéfi uvadéli oproti roku 2011 predevsim Castéjsi vyuzivani elek-
tronickych studijnich materialti v cizim jazyce. Uvedené zjiSténi naznacuje jejich zlepSujici
se jazykové kompetence (zejména v anglictiné), které, jak uvadi He, Trudel a Culver (2018),
tvofi naopak hlavni prekazku ¢inskych trenéri, ktefi chtéji ziskat zejména prostiednictvim
internetu informace ze zahranici.

Efektivnéjsi vyuzivani IT a virdlniho prostfedi, které ukazuji vysledky naseho vyzkumného
Setfeni, vSak soucasné nekoresponduji se zavéry Kovare (2011), ktery uvadi, Ze vzdélavani
trenéri by mohlo obsahovat i moderni metody vyuzivajici viralni prostor, ,... ale o takovy
zpusob vzdélavani nejevi (alespon na zakladé€ opakovanych anket v ramci vyuky v Trenérské
skole UK FTVS) trenéfi zajem a povazuji je pro obor za nevhodné.“ (Kovar, 2011, s. 14). Toto
odmitavé stanovisko vSak jiz mlze souviset s casovym odstupem, kdy zpétné vazby v Trenérské
Skole probihaly.

Vyhodnoceni formulovanych hypotéz:

1.

Moznosti neformalniho a informalniho vzdélavani pro trenéry jsou v roce 2016 §irsi nez pred
5 lety.

Tato hypotéza se potvrdila. Vyhodnocena data z dotaznikového Setfeni v roce 2016 vSak uka-
zuji, Ze osloveni trenéfi i nadale postradaji v nékterych odbornych oblastech dostatek srozu-
miteln€ zpracovanych a v praxi vyuzitelnych informaci (napf. v oblasti fyziologie, sportovni
psychologie, kouc¢ovani, biomechaniky ad.).

Limity neformalniho a informalniho vzdé€lavani trenérii jsou v roce 2016 niZsi neZ pred 5 lety.
Tato hypotéza se potvrdila. Osloveni trenéfi i v Setfeni z roku 2016 vSak nadale nékteré limity
uvadéji. Jde jak o limity subjektivniho charakteru (napf. omezené ¢asové nebo finanéni moz-
nosti trenéril), tak o objektivni diivody (napf. pfilis teoretické a obecné zaméfeni nabizenych
trenérskych kurzi).

Informacni technologie a viralni prostor se v neformalnim a informalnim vzdélavani trenéra
vyuziva v roce 2016 Castéji nez pred 5 lety.
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Tato hypotéza se potvrdila. VyuZivani informacni technologie a viralniho prostoru se v roce
2016 oproti roku 2011 markantné zvySilo pfedevs§im v oblasti cizojazyénych internetovych
zdrojt, a to skoro o jednu celou pétinu (o 18 %).

Mizeme konstatovat, Ze ackoliv jsme zaznamenali s odstupem 5 let né€které statisticky vyznamné
rozdily ve formalnim a neformalnim vzdélavani oslovenych trenérti, nejsou tyto rozdily markantni.
Z vysledkd je patrné, ze trenéfi vyuzivaji nabidky neformalniho a informalniho vzdélavani a uvé-
domuji si vyznam a nutnost celoZivotniho vzdélavani. Prostfednictvim analyzy otevienych otazek
v dotazniku jsme zjistili, Ze za nejpfinosn€jsi formy a metody dalSiho trenérského vzdélavani jsou
povazZovany diskuze s kolegy a odborniky, nav§tévy tréninkovych jednotek ostatnich trenéru stej-
ného sportu, pozorovani zahrani¢ni trenérti prostfednictvim videi, TV nebo vlastni pozorovani.

Osloveni trenéfi opravnéné a opakované zdlraznuji nutnost propojeni teorie a praxe a potiebu
prohlubovani zejména psychologickych, fyziologickych, biomechanickych a dalSich znalosti. Ne-
dostatky pocituji na kurzech a seminarich, které vnimaji jako prevazné teoreticky zaméfené a po-
ukazuji na chybéjici zpétnou vazbu. Mnoho trenérti upozoriuje také na nedostatky ve studijnich
materialech k dalS§imu profesnimu riistu ve sportech, které v poslednich letech u nas opravnéné
usiluji o vétsi rozvoj. Jde napiiklad o badminton, florbal, bojova uméni, lukostielbu nebo nové
formy fitness. Dal§im poZadavkem na rozSifeni trenérského vzdélavani je oblast komunikaénich
dovednosti, kde trenéfi citi nedostatek praktické jazykové priipravy i hlubsiho zvladnuti odborné
terminologie.

Zda se, ze k pretrvavajicim problémiim spjatym s neformalnim trenérskym vzdélavanim patfi
nedostatecné finanéni prostiedky trenéri potfebné k zajiSténi ucasti na kurzech ¢i nedostatek ¢asu
pro dojizdéni na tyto vzdélavaci akce. UrCitym feSenim tohoto problému by mohlo byt rozSifeni
nabidky Cisté distan¢nich kurza dal§iho trenérského vzdélavani nebo pfima finanéni podpora
trenértim, uréena pro jejich celoZivotni vzdélavani.

ZAVERY

Vysledky naseho empirického Seteni nelze z hlediska rozsahu a typu vyzkumného souboru zo-
becnovat. Nicméné data naznacuji, Ze v€tSina nami oslovenych sportovnich trenérti si je védoma
vyznamu neformalniho vzdélavani a informalniho uceni pro rozvoj své trenérské kariéry, a to
jak v roce 2011, tak i v naSem opakovaném dotaznikovém Setfeni v roce 2016. Trenéfi vybranych
sportll vSak souCasné stale pocituji jisty nedostatek adekvatnich metod a forem neformalniho
trenérského vzdélavani a absenci nékterych informacnich zdroji pro své informalni uéeni.

Zjisténé udaje nam ukazuji urcita zlepSeni pristupu k neformalnimu a informalnimu trenérské-
mu vzdélavani v porovnani let 2011 a 2016. Vysledky zaroven naznacuji institucim, které se bud’
pfimo podileji na trenérském vzdélavani, nebo toto vzdélavani koncepéné ovliviiuji (napriklad
Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy, Cesky olympijsky vybor, sportovni svazy a asociace,
sportovni fakulty a dalsi vzdé€lavaci instituce), kde se objevuji rezervy v neformalnim vzdélavani
a informalnim uceni sportovnich trenérti. Také mohou byt pro tyto instituce interpretovany jako
vyzva, aby motivovaly trenéry k dalSimu neformalnimu a informalnimu vzdélavani a aby podpo-
rovaly tvorbu kvalitnich tiS§ténych a pfedevsim elektronickych informaénich materiald uréenych
pro sportovni trenéry. ZjiSténa data ¢aste¢né ukazuji, ve kterych sportech a odbornych oblastech
je potfebné tyto materialy doplnit.

Prvni édst dotaznikového Setieni v roce 2011 byla podporena grantovym projektem specifického vyzku-
mu MUNI/A/0069/2011.
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PRILOHA 1
Dotaznik ,,Neformalni vzdélavani trenéra“

Vazené kolegyné€ a kolegové,

zajimame se o neformalni a informalni vzdélavani sportovnich trenérti. Jde o vSechny formy
a metody organizovaného i zcela individualniho trenérského vzdélavani a uceni, které probiha
mimo ramec formalniho vzdé€lavani (napf. studium na sportovnich fakultach) i mimo trenérské
kurzy zaméfené na ziskani trenérské licence. Radi bychom Vas pozadali o pomoc pfi vyzkumném
Setfeni a prosime Vas o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku.

A. Osobni udaje (Zatrhnéte do ctverecku nebo dopiste:)
Al/ Jsem: O muz J Zena
A2/ Vék: let
Trenérska zkuSenost:
A3/ YV soucasné dobé plisobim jako trenér/ka:
] profesionalné
[J poloprofesionalné (vedlejsi placena ¢innost)
1 dobrovolné (bez smlouvy)
A4/ 'V prib&hu své trenérské kariéry jsem ptisobil/a jako trenér/ka:

profesionalné: ... let

poloprofesionalné (vedlejsi placena ¢innost): ... let

dobrovolné (bez smlouvy): ... let
A5/ Nejvyssi dosazené vzdélani:

mN

O VOS

00 VS (Bc., Mgr. i jiné) sportovniho zaméfeni

O VS (Bc., Mgr. i jiné) nesportovni
A6/ DosaZena trenérska licence:

O 1(A) O 11 (B) O HI(C) jina (dopiSte) ...ccceeveereveneene.
A7/ Jako trenér/ka plisobim:

[ ve velkém mésté (nad 100 000 obyvatel)

1 v men§im mésté (do 100 000 obyvatel)

1 na venkové
A8/ Trénuji:

(1 déti a mladez

1 dospélé

[J rtzné vé€kové skupiny nebo vékové smiSené skupiny
A9/ Trénuji:

[ jen divky/Zeny [ jen chlapce/muze [ divky/Zeny i chlapce/muze
A10/ Jako trenér/ka plisobim ve sportu ... (uved’te jen jeden, hlavni sport)
All/ Pusobite-li jako trenér/ka jesté v dalSich sportech, uved'te je: ...

B. Moznosti neformalniho trenérského vzdélavani
Ocislujte do ¢étvereCku miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi (1 zcela souhlasim, 2 spiSe
souhlasim, 3 spiSe nesouhlasim, 4 viibec nesouhlasim, N nemohu se vyjadfit)
B1/ Nabidka dalSiho vzdélavani pro trenéry je Siroka.
B2/ Dalsi vzdélavani trenéri pruzné reaguje na ménici se potieby praxe.
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B3/
B4/
BS/
B6/
B7/

BS/

Rad/a vyuzivam moznosti dal§iho vzdé€lavani.

Dalsi profesni vzdélavani je pro mne jen obtizné dostupné z diivodu cestovani.

V dal§im trenérském vzdélavani mi brani nedostatek Casu.

V dalSim trenérském vzdé€lavani mi brani predev§im jeho finanéni naro¢nost.

Muj sportovni svaz (federace, asociace apod.) porada pravidelné doskolovaci seminare
pro trenéry.

Vysokoskolska pracovisté (napf. sportovni fakulty nebo katedry télesné vychovy na dal-
Sich vysokych §kolach) organizuji riizné formy dal§iho trenérského vzdé€lavani.

C. Formy a metody neformalniho trenérského vzdélavani
Ocislujte do ¢tvereCku miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi (1 zcela souhlasim, 2 spiSe
souhlasim, 3 spiSe nesouhlasim, 4 vlibec nesouhlasim, N nemohu se vyjadrit).

cl/
C2/
C3/
c4/
Cs/
c6/

Ci/

cs/
c9/

Velmi pfinosné jsou prednasky odbornikti (napf. sportovnich 1ékait, fyziologt, ...).
Chybi mi moZnost diskutovat své problémy se zkuSenym trenéry.

Rad bych vyuzil/a formy distan¢niho vzd€lavani (e-learning, pracovni sesity, ...)

Uvital bych hodnoceni mé trenérské prace od zkuSenych kolegt.

Dalsi trenérské vzdélavani ma seznamovat s pfiklady dobré praxe.

V dalSim trenérském vzdé€lavani je pfinosna vzajemna vyména zkuSenosti.

Doplnte, prosim, véty:

Dalsi trenérské vzdélavani mi dobfe pomaha v pfipravé na ..., ale nepomaha mné v pfi-
pravé na ... (Nevypliujte, pokud se nezucastiujete Zadnych forem dalSiho trenérského
vzdélavani.)

Uvital/a bych dalsi trenérské vzdélavani zejména v oblastech ...

K organiza¢ni a metodické strance dalSiho vzdélavani trenért bych chtél/a dodat, Ze ...

D. Informac¢ni zdroje
Které informacni zdroje vyuzivate pro zefektivnéni své trenérské prace?

D1/
D2/
D3/
D4/
D5/
D6/
D7/
D8/

D9/

Ceskou tisté€nou literaturu - knihy

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
Ceské odborné Casopisy

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
metodické dopisy

] ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
CD a DVD v ¢eském jazyce

] ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
internetové zdroje v ceském jazyce

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
cizojazyéné knihy

] ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
zahrani¢ni odborné ¢asopisy

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
CD a DVD v cizim jazyce

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit
internetové zdroje v cizim jazyce

1 ano O ne 0 nemohu se vyjadfit

D10/ Pokud vyuzivate dalsi informacni zdroje, prosim, uvedte je: ...

Které informacni zdroje pro zefektivnéni trenérské prace Vam chybi?
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D11/ cCeska tisténa literatura - knihy

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D12/ Ceské odborné Casopisy

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D13/ metodické dopisy

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D14/ CD a DVD v Ceském jazyce

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D15/ ¢eské internetové zdroje

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D16/ cizojazy¢né knihy

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D17/ zahrani¢ni odborné ¢asopisy

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D18/ CD a DVD v cizim jazyce

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit
D19/ internetové zdroje v cizim jazyce

0 ano O ne [0 nemohu se vyjadfit

D20/ Pokud Vam chybi dalsi informacni zdroje, prosim, uved'te je: ...

E. Informalni uceni trenéra
E1/ Navstévujete tréninky jinych trenérti/trenérek ve svém oddile (klubu, fitcentru, ...)?

[ pravidelné [ obcas ] nenavstévuji [J nemohu se vyjadfit
E2/ Navstévujete tréninky trenérti/trenérek z jinych oddild?

[ pravidelné [ obcas ] nenavstévuji J nemohu se vyjadfit
E3/ Navstévujete tréninky i u jinych sportt?

[ pravidelné [ obcas 1 nenavstévuji J nemohu se vyjadfit
E4/ Diskutujete s dalSimi trenéry/trenérkami o pojeti svych tréninkt?

[ pravidelné [ obcas 1 nenavstévuji J nemohu se vyjadfit
E5/ Diskutujete s vefejnosti (napf. s divaky, rodici, ...) o sportovnim tréninku?

[ pravidelné [ obcas 1 nenavstévuji J nemohu se vyjadfit

E6/ Konaji se ve VaSem oddile (klubu, fitcentru, ...) pravidelné schiizky zaméfené na otazky
sportovniho tréninku?
[0 pravidelné [J obcas 0 nenavstévuji [0 nemohu se vyjadfit

F. Rad/a bych jesté k tématu dotazniku ,,Neformalni trenérské vzdélavani® dodal/a, ze ...

Dé&kujeme za Cas, ktery jste dotazniku vénovali.

Korespondujici autor:

Megr. Tereza Gallova

Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity
Kamenice 5, 625 00 Brno

e-mail: 392466@mail.muni.cz
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