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Abstrakt

Cesky Sermifsky svaz (CSS) v soucasnosti pracuje na obnoveni systematického a systémového formdil-
niho a neformdlniho trenérského vzdéldvdni. Prispévek se vénuje analyze vnéjsich a vnitinich vlivd,
které pusobi na vzdéldvaci proces, a nabizi trenériim pomoci dotaznikového setfeni moznosti, jak
ovlivnit smér a ndplr trenérského vzdéldvdni. Empirickd dst textu popisuje metodologické aspekty
a vybrané vysledky uskutecnénych evaluacnich a vyzkumnych Setreni, jejichZ vysledkem bude kom-
plexni analyza CSS po strdnce vzdéldvacich moznosti. Diskuse analyzuje nejen mozny budouci vyvoj
vzdéldvdni trenért a problémy, které mohou pfi uplatriovdni nového vzdéldvaciho programu nastat,
ale také moznosti, jak se témto problémdm vyhnout.

Kli¢ova slova: serm, trenér, vzdéldvdni trenérd, formdlni vzdéldvani

Abstract

The Czech fencing federation (CFF) is currently working on the renewal of systematic and systemic
formal and informal coaching education. In this research we focused on the analysis of the external
and internal conditions that influence the educational process and offers the coaches a possibility
to influence the direction and content of coaching education through a questionnaire survey. The
empirical part of the text describes the methodological aspects and selected results of carried out
evaluation and research investigations, which will result in a comprehensive analysis of CFF in terms
of the educational opportunities. The discussion analyzes the possible future development of coaching
education and the problems they may encounter when implementing a new education program and
the possibilities to avoid these problems.
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UVOD

Snaha o vzd€lavani trenérti by méla byt prioritou kazdého sportovniho svazu, protoZe bez dosta-
te€ného mnoZstvi kvalitnich trenérii nejde zilstat na mezinarodnim sportovnim poli dlouhodobé
konkurenceschopny. Cesky sermifsky svaz (CSS) v soucasnosti hleda zptisob, jak pfipravovat svoje
trenéry na jejich profesi pomoci formalniho a neformalniho vzdélavani, a voli optimalni zplsob,
ktery by co nejlépe a komplexné vyhovoval podminkam v Ceské republice.

V tréninkovém procesu je klicovou osobou kromé Sermife jeho trenér, ktery zodpovida za cely
tréninkovy proces a vykonnost sportovci. Martens (1990) rozliSuje ,trenéra® a , kouce“ (z angl.
coach), kde trenér je osoba vice odpovédna za vedeni a pripravu tréninkové jednotky a kouc spiSe
za vedeni tymu nebo jednotlivce pfi zavodech, utkanich nebo turnaji. Podle Lazarové a Javy (2006)
maji trenéfi zasadni postaveni pfi pripravé sportovce. Jejich prace je soucasné velmi riznoroda,
protoze se vénuje odliSnym skupinam z hlediska jejich v€ku, sportovni vykonnosti, pohlavi, ale
treba i socidlnich ¢i kulturnich specifik. Tato rliznorodost mnohdy souvisi s odliSnym zazemim
sportovniho klubu, a to od malych klubi v ,,malych sportech®, kde Casto trenéfi vykonavaji nejen
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trenérskou funkci, ale i fadu dalSich potfebnych aktivit nutnych pro zabezpeceni chodu klubu,
azZ po velmi diferencovanou d€lbu prace ve velkych a ekonomicky dobfe situovanych sportovnich
klubech. Tato diverzifikace se musi nutné€ promitnout do vzdélavani trenért.

V zahranici se vzd€lavanim trenéri zabyva cela fada autor(. Nash & Sproule (2009) uvadéji,
Ze kvalitni trenér by mél usilovat o roz§ifovani svych znalosti. M¢&l by projevovat snahu neustale
vzdé€lavani a drZet krok s novymi trendy. Studie se také vénuji neformalnimu vzdélavani nebo
konkrétnimi sméry vzd€lavani (napf. Augustyn & Jiva, 2014). Jak uvadi Mallett (2009), je tato
oblast jeSté stale neprobadana. Z dalSich autorl se vzd€lavani trenérd vénuji napf. Jenkins (2005)
nebo Jiva (2010). Jednim z daleZzitych ¢eskych dokumentt je Bild kniha o sportu. V tomto pievza-
tém evropském dokumentu, ktery plati pro v§echny zemé Evropské unie, jsou popisovany obecné
postupy, moznosti, rizika a hrozby. Nenalezneme zde ale Zadné konkrétni feSeni problémi, jen
obecné trendy, jakym smérem se ubirat. Je zajimavé, Ze termin ,,trenér® v tomto dokumentu neni
ani jednou uveden, a pfitom role trenéra je ve sportovnim hnuti nezastupitelna. Rozvoji trenérské
excelence se u nas v poslednich letech vénuje Unie profesionalnich trenérti (UPT), kterou zastituje
Cesky olympijsky vybor. , UPT poskytuje trenériim viestranny servis, predevsim v oblasti metodiky,
legislativy a spolecenského uzndni. Kazdy c¢len UPT se zavazuje dodrZovat eticky kodex sportovniho
trenéra, ktery stanovi standardy chovdni ve vztahu ke sportovci, zaméstnavateli, kolegiim, rozhodcim
i souperi“ (http://[treneri.olympic.cz/, vid. 22.4.2018). Aktivity UPT tak v ¢eském prostfedi vhod-
né navazuji na mezinarodni neziskovou organizaci ICCE (International Council of Coaching
Excellence), jeZ se zabyva rliznymi projekty na podporu trenérli na v§ech urovnich a podporu
prace se vSemi sportovci. Siln€ je zde zastoupena prace s détmi a témata spojena s psychologii.
Podobné orientované, avSak vice zaméfené na profesionalni trenéry a obchodni pfileZitosti ve spor-
tu, je sdruzeni Leaders in Sport. Porada mezinarodni seminafe a workshopy predevsim v Severni
Americe. Ze zahrani¢nich prikladii novych trenérskych koncepci tykajicich se konkrétné€ Sermu
muZeme uvést dokument Némeckého Sermifského svazu (DFB) s nazvem , Ausbildungskonzepti-
on fiir die Trainer Aus-, Fort- und Weiterbildung im Bereich des Deutschen Fechter-Bundes® (z ném.
Koncepce vzdeéldavani trenérii a dalsiho vzdéldavani pro Némecky Sermiisky svaz). Jedna se o podrobné
rozpracovanou koncepci vzdélavani trenéri Sermu Némeckym Sermifskym svazem, ktera se opira
o legislativni zmény a pozadavky Némeckého olympijského svazu. DalSim analogickym doku-
mentem je napft. , British Coaching Development Framework“ (z angl. Britsky trenérsky rozvojovy
program). Problematika vzdélavani trenérti je v ném ale vice zaméfena na socialni dopady sportu
na populaci. Britsky dokument tak neni primarné zaméfen na vykon, ale na zdravy Zivotni styl
populace. Vychova talentli pro vrcholovy sport tvofi az sekundarni, ale rozhodné ne nepodstatnou
soucast projektu. Ze zahraniénich projektd mGZeme uvést projekt AEHESIS. Tento projekt je
koordinovan Institutem rozvoje sportu v Evropé a volno¢asovych studii na Némecké sportovni
univerzité v Koliné nad Rynem.

Dalsi mezinarodni experti z oblasti sportovni vychovy z 28 evropskych zemi, presnéji ze 70 part-
nerskych instituci, ndsledné usporddali pracovni porady, konference i vzajemnou vvménu pracovnich
dokumentii, aby mohli vytvorit nové spolecné standardy ve vzdéldavacich programech sportovniho sektoru
v souladu s Boloriskou deklaraci, Lisabonskym procesem, ve vztahu k vychové a tréninkové agendé
2010 i k Ramci evropskych kvalifikaci (EQF)“ (Summary project AEHESIS, 2017).

Na tento projekt odkazuji ve svych prispévcich nebo publikacich mnozi autofi. Jako pfiklad Pri-
prava trenérov v europskom kontexte (Kampmiller, Vanderka a Petrovi¢ in Vzdelavanie odbornikov
pre telesnu vychovu a Sport v tradicii a perspektivach, 2006). Rozvadi zde vySe zminovany projekt
AEHESIS a uvadi ho do kontextu se strukturou pfedmétu studijniho programu ,,Sport - trenér-
stvi“ na FTVS UK.

Tento prispévek vychazi ze SirS§iho projektu tvorby komplexniho modelu vzd€lavani pro tre-
néry $ermu v Ceské republice II1. (zakladniho) a II. (pokro¢ilého) stupné, ktery bude sestaven
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na zakladé analyzy zahraniCnich vzdélavacich programi, SWOT analyzy, dotaznikového Setieni
mezi trenéry v CR a rozhovort s vybranymi trenéry jak z CR, tak ze zahraniéi.

CiL

Cilem je analyzovat soucasny stav CSS vzhledem k moznostem formalniho vzdélavani trenért
sermu v Ceské republice a zjistit, jaké jsou objektivni i subjektivni pozadavky trenértl na formalni,
pripadné neformalni vzdélavani. Navrhnout moznosti, jakym smérem by bylo mozné postupovat
pii tvorbé nového modelu vzdélavani trenéri Sermu v CR tak, aby efektivnéji spliioval aktualni
pozadavky kladené na trenéry, jejich odbornost a pfipravenost pro vykon této funkce.

METODIKA

Byla analyzovana literatura tykajici se osoby trenéra a jeho kompetenci, dale byla provedena

analyza zahrani¢nich vzdélavacich systémi pro trenéry Sermu a dokumentd tykajicich se tvorby

vzdélavacich programii. Pozornost jsme zaméfili na mezinarodni projekty podporované §irsi tre-

nérskou obci nebo projekty zastfeSené mezinarodnimi organizacemi, jako napf. projekt AEHESIS

nebo ICCE. Studovali jsme asociacni vztahy mezi vybranymi determinantami s pouZitim de-

skriptivni statistiky. Kombinaci SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni jsme vytvofili analyzu

soucasného stavu CSS vzhledem ke vzdélavani trenértl Sermu a k pozadavkiim trenéri Sermu

na napln vzdélavani.

1. Analyza dokumentl - rozbor relevantni odborné literatury a oficidlnich dokumentti zamére-
nych na vzdélavani trenérti v CR a zahraniéi a jejich vzajemna komparace.

2. SWOT analyza.

Dotaznikové Setfeni.

4. Celkova analyza sou¢asného stavu vzdélavani trenéri Sermu v CR na zakladé vysledktt SWOT
analyzy a dotaznikového Setfeni.

w

V prvni fazi jsme podrobili analyze literaturu o trénovani, trenérech, tvorb€ vzd€lavacich progra-
mi, o Sermu, jeho historii, dnesnim stavu vzdélavani a modernich trendech vzdé€lavani. Tazali jsme
se zainteresovanych osob z fad ¢eskych trenérd Sermu i jinych sportd a oslovili jsme i zahrani¢ni
trenéry z hlediska jejich zkuSenosti, nazort, postfehil a potreb.

Dalsim krokem byla SWOT analyza soucasného stavu pro ujasnéni vychodisek nasi prace.
Na jejich zaklad€ jsme mohli modifikovat soucasny vzdé€lavaci systém, ur€it fundamentalni prvky
vzdélavani a jeho specifika.

Poté jsme na zaklad€ pfedchozich krokii modifikovali dotaznik z vyzkumného projektu Cesta
k trenérské profesi (Jtiva & Tomkova, 2010). Dotaznik jsme distribuovali pomoci elektronické posty
v§em oddilim Sermu v CR s dovétkem, Ze dotaznik je ve fazi pilotni studie a po zpracovani bude
nasledovat modifikovana forma dotazniku. Seznam mailovych adres je volné pristupny na webo-
vych strankach CSS. Vse jsme provadéli s védomim zastupci CSS. Dotaznik neni standardizovany
a byl vytvofen ¢isté pro zjisténi vzdélani a vzdélavacich potieb trenéri Sermu v CR. Pomoci tohoto
dotazniku jsme zjistovali nazory Ceskych trenérii Sermu na soucasny stav jejich trenérského vzdé-
lavani a jejich pfipominky k organizacnim a obsahovym zménam ve vzdé€lavani trenéri. K vyhod-
noceni jsme vybrali prvnich 20 dotaznikl. Ty jsme vyhodnotili pomoci zakladnich statistickych
velicin (median, frekvence, aritmeticky prameér, aj.). Pro své Setieni nepouzivame pokrocile;jsi
statistické postupy, deskriptivni metody vyhodnoceni dotaznikového Setieni jsou dostacujici. Nasi
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ambici nebylo na zakladé dotaznikového Setfeni odhadovat, co se déje s celou populaci vSech
trenérd. Nasim cilem byly popisné statistiky a generovani ideji. Pokrocilejsi statistické metody
budeme pouzivat aZ ve finadlnim projektu tvorby vzdélavaciho programu. Ve vSech fazich vyzkumu
dodrzujeme legislativni predpis MSMT o etickém ramci vyzkumu véetné podepsanych informo-
vanych souhlasti, u rozhovorti nahravani, pfepis a zpracovani pomoci tzv. otevieného koédovani.

VYSLEDKY

SWOT analyza a komparace

Prvni etapa se tykala analyzy souc¢asného stavu vzdélavani trenéri sermu v CR. Cesky Sermifsky
svaz v souc¢asnosti nema zpracovanou koncepci vzdélavani trenérli a nema akreditaci k udélovani
licenci. V soucasnosti neprobiha zadné formalni vzdélavani trenéri, proto pro nas bylo slozité se
vymezit. CSS spoléha téméf vyhradné na iniciativu samotnych trenérd a klubi. Aékoliv od roku
2017 je vidét posun v podobé alespon nepravidelného pofadani seminaiti pro zacatecniky, tato
snaha prili§ neovlivnila celkovy stav. Nejsou jasn€ dané kompetence, napf. v podobé hlavniho me-
todika svazu nebo osoby odpovédné za organizaci a vzd€lavani trenéril. Znatelna je také absence
propagace. Cela problematika jde nazorné shrnout pomoci SWOT analyzy (Obr. 1).

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
» Dostatek zkusenych lektorti ve véku 50-65 let | « NezkuSenost svazovych ¢inovnikt se vzdélava-
* Dostatek trenéri-zacatecnikti cimi akcemi

* Ochota se vzd€lavat Chybéjici/nejasna koncepce vzdélavani trenérti

» Nizké provozni naklady spojené s materialnim | « Chybi osoba odpovédna za vzdélavani
zajiSténim vzdélavani * Nizky pocet zkuSenych trenéri stredniho véku

« Geograficka poloha a velikost CR (35-45 let)

« Zastaralé koncepce vzdélavani

« Nizka motivace zkuSenych trenérd k predavani

VNITRNI
(atributy organizace)

zku§enosti
* Absence motiva¢niho prvku od svazu smérem
k trenértim
OPPORTUNITIES (prilezitosti) THREATS (hrozby)
;’5‘ * Velké mnozstvi sportujicich déti ¢ Opadnuti zajmu o Serm
»@ » Dobra ekonomicka situace obyvatelstva * Velky ubytek déti v pribéhu tréninkového pro-
;z § » Atraktivita Sermu - olympijsky sport cesu
= g * Spoluprace se zahrani¢nimi odborniky « Spatné vysledky reprezentanti CR v zahranici
E E * Moznost angazovat odborniky z ekonomicky | * Vysoké naklady na angaZovani zahrani¢nich
g slabSich zemi odborniktl z Sermifsky vyspélych zemi
~ | » MozZnost spoluprace s vysokymi §kolami * Vyssi vzdélani nepfinese trenértim Zadné financ-
« Ucast na trenérskych seminafich v zahraniéi ni ohodnoceni ani vyhody

Obr. 1 SWOT analyza Ceského $ermitského svazu

Mezi pozitiva miiZeme zatadit dostateény pocet zkuSenych trenérd, ktefi by mohli pfedavat zkuSe-
nosti. Stejné tak je relativné€ vysoky pocet uchazecii o trenérské vzdélani. Vzdélavani samo o sobé
neni nakladné. Jedinym nakladem by méla byt odména pro prednasejici. Velikost CR umoziuje
poradani vikendovych Skoleni kdekoliv v republice. Zjevné nejslabsi strankou je chybéjici jasna
koncepce vzdélavani a chybéjici stanoveni osoby odpovédné za vzdélavani. To povazujeme za je-
den z nejvétSich problémul. Zaroven povaZzujeme za nutné, aby zkuSeni trenéfi byli motivovani
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k tomu, aby predavali svoje znalosti dale, a to jak vnitfnimi motivy (laska ke sportu), tak vnéj-
$imi (finan¢ni odména). Velkou vyhodou Sermu je jeho atraktivita pro déti a mladezZ a relativné
velky zajem o sport ze strany rodi¢d. Navic soucasna ekonomicka situace obyvatelstva umoznuje
rodinam uvolnit z rodinného rozpoc¢tu finanéni obnos na sportovani déti. Trenéfi mohou také
vyuzit jinych instituci k doplnéni vzdélavani a ziskani novych informaci. Mezi hrozby mizeme
uvést pristup svazu ke vzdélavani. Jejich angazovanost by méla vychazet jak z finanénich motivi
(vice trenérti - lepsi vysledky - vice dotaci), tak i osobnich a vnitfnich pohnutek k udrzeni irovné
Ceského Sermu a sportu obecné. Touto analyzou jsme odpovédéli na vyzkumnou otazku €. 1.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, Ze mnoho trenéri pracuje ve svém volném Case
za symbolickou nebo Zadnou odménu, a presto maji zajem se navic ve svém volném case vzdé-
lavat. Pfistup svazu by tedy mél byt minimalné v pocatcich stejny a pomoci predev§im mensim
klubiim, ve kterych neni dostatek finanénich zdrojt.

VYBRANA DATA Z DOTAZNIKOVEHO SETRENTI

Dotaznikové $etfeni je soucasti projektu vyvoje nového vzdélavaciho programu pro Cesky Ser-
mifsky svaz. Z dilCich vysledkl vyplyva, Ze zastoupeni muzi pfevazuje nad Zenami v poméru
9:1. Polovina respondentil je mladSich 36,5 rok(, jak ukazuje Obr. 2 a Tab. 1 Véekovd struktura
respondentii, cozZ ukazuje na velky potencial do budoucna, pokud trenéfi u Sermu zistanou. Otazka
¢. 1 a 2 (Demografické charakteristiky respondentti). V souboru respondentli pfevazuji muZzi.

_ Tab. 1: Vékova struktura respondentl

e Vékova struktura
[ Min. 21.00
g o Ist Q. 32.25
o Median 36.50

o J Mean 41.90

2|0 3‘0 4‘0 5‘0 GIO 7|0 8‘0 3rd Q. 523

Max. 75.00

Obr. 2 Vékova struktura respondenta

Vice nez polovina (12) respondentll uvedla, Ze trénuji bez naroki na odménu, a pouze jeden uvedl,
Ze je profesionalnim trenérem na plny uvazek. Vzhledem k tomu, Ze jeden respondent mulZe tréno-
vat i vice zbrani, Cetnostni tabulky jsou sestaveny pro kazdou zbran zvlast. Z vysledkd uvedenych
v Tab. 2 vyplyva, Ze nejpopularnéjsi zbrani je kord, ktery trénuji tfi Ctvrtiny respondentli. Logické
je irozloZeni kombinaci, mezi nimiz je nejvice zastoupena kombinace kord +fleret. V Tab. 3 dale
vidime, Ze témé&f polovina respondentli ma vice nez desetiletou praxi, coz je vzhledem k predchozi
informaci o dobrovolnosti z dnesniho pohledu zajimaveé.

Tab. 2: Rozlozeni cetnosti trénované zbrané Tab. 3: Délka trenérské praxe
Typ zbrané Fleret |Kord |Savle | Kombi Délka trenérské praxe Freq.
Bez odmény 10 4 16 10 méné nez 2 roky 4
Odména 10 16 4 10 2-5 let 1

6-10 let 6
vice nez 10 let 9
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Vzhledem k tomu, Ze jeden respondent mtze absolvovat vice druhti vzdélani (napfiklad souvislé
vzdélani i Skoleni v malém rozsahu), ¢etnostni tabulky jsou sestaveny pro kazdy druh vzdélani
zvlast. Pouze jeden respondent neziskal zadné trenérské vzd€lani. Az 65 % (13 respondentil)
ziskalo souvislé trenérské vzdélani. Tyka se to predev§im starSich respondentli nebo absolventil
sportovnich fakult bez specializace na Serm. 4 respondenti ziskali jak souvislé vzdélani, tak i Sko-
leni v malém rozsahu.

Tab. 4: Uroven ziskaného vzdélani

Odpoved Zadné vzdélani Neformalni vz. Formalni vz.
Ne 19 10 7
Ano 1 10 13

Vzhledem k tomu, Ze jeden respondent muliZe ziskavat poznatky vice zplisoby, ¢etnostni tabulky
jsou sestaveny pro kazdy zpusob zvlast. Zadny z respondenti nezvolil odpovéd a), tedy vsichni
se chté&ji rozvijet a ziskavat nové poznatky. Na druhou stranu pouze 5 respondentil ziskava nové
poznatky formou trenérskych Skoleni a kurzl. Jak jsme jiz uvedli, v roce 2017 byly naplanovany
dva jednodenni kurzy pro zacate¢niky, z nichz se pouze jeden uskutecnil. Tato skute¢nost mirné
zkresluje naSe vysledky, ale v kontextu ostatnich dat nijak vyrazné nepulsobi.

Tab. 5: Ziskavani novych informaci

Odpoved Sdilim informace Samostudium Skoleni
Ne 2 8 15
Ano 18 12 5

V souboru respondentti prevazuji ti, kdo nabidku kurzii a Skoleni povazuji za nedostate¢nou. Pouze
5 respondentll (25 %) se domniva, Ze nabidka je dostateCna, ale pfesto by bylo potieba nabidku
posilit. S tim souvisi i pozadavek, aby byl CSS aktivnéjsi v oblasti neformalniho vzdélavani.

Tab. 6: Dostate¢na nabidka vzdélavani a kurzd Tab. 7: Zajem o neformalni vzdélavani

Dostate¢né vzdélavani? Freq Zajem o neformalni vz. Freq
Ne 8 Ano 18
Spis ano 5 Ne 2
Spis ne 7

S predchozim zji§ténim siln€ souvisi i zajem o konkrétni témata. NejmensSi zajem je o témata
vyzivy a administrativniho vedeni klubu (zajem projevilo u obou oblasti pouze 5 respondentii),
naopak nejvetsi zajem je o rlizné aspekty Sermu (zajem projevilo 18 respondent). Mezi dopliu-
jicimi odpovéd'mi se nejcastéji objevoval zajem o seminaie pro rozhodci. Vzhledem k tomu, ze
jeden respondent mtZe mit zajem o vice okruhti §koleni a kurz( zaroven, Cetnostni tabulky jsou
sestaveny pro kazdy okruh zvlast.

Tab. 8: Zajem o konkrétni témata vzdélavani

Odpovéd | Serm | Kondiéni TST Admin. | Psychologie | Medicina | Vyziva Déti Jiné
Ne 2 8 12 15 6 13 15 5 15
Ano 18 12 8 5 14 7 5 15 5
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Pouze ¢tvrtina respondentdl nema zajem o zadnou formu komplexniho licencovaného kurzu,
naopak téméf polovina projevila jednoznaény zajem.

Tab. 9: Zajem o formalni vzdélavani

Zajem o formalni vzdélavani Freq
Ano 9
Ne 5
Vikend 6

Pokrocilou uroven anglictiny (aroven 3) zaskrtla polovina respondentd. Alespon zakladni uro-
ven angli¢tiny ma 80 % respondentll. Alespon zakladni tiroven ném¢ciny ma 10 % respondent(.
Cizojazycni lektofi by pfichazeli v uvahu pouze s tltumocnikem.

Tab. 10: Jazykova kompetence

Odpovéd | Ang. 1 | Ang.2 | Ang.3 | Ném.1 | Ném.2 | Néem. 3 | Jiné1 | Jiné 2 | Jiné 3 | Ang. | Ném.

Ne 18 16 10 16 17 17 17 18 16 4 10
Ano 2 4 10 4 3 3 3 2 4 16 10
DISKUSE

Pouzitim kombinace SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni jsme zjistili, kde jsou silné a slabé
stranky celého vzd¢lavaciho procesu. Néktera data ziskana z dotaznikového Setfeni (napf. po-
tencial vzhledem k nizkému véku respondentl se zajmem o vzdélavani nebo projeveny zajem
o konkrétni témata vzdélavani) se vzajemné potvrzovala s vysledky SWOT analyzy. V soucasnosti
vzdélavani trenéri stagnuje ve smyslu pfipravy nebo priibéhu formalniho vzdélavani. Cesky Ser-
mifsky svaz nyni nema akreditaci k udileni trenérskych licenci, coZ ho ale neomezuje v mozZnosti
pofadat vzdélavaci akce pro svoje ¢leny. Ceska legislativa umoziiuje vedeni tréninkového procesu
i bez akreditovaného vzdélani. Pozitivni je velké mnoZstvi trenérli a jejich ochota se vzdélavat.
CSS disponuje dostateénym mnozstvim odbornikt (zkusenych trenérd s dlouholetou praxi a me-
zinarodnimi zkuSenostmi), ktefi by mohli vést vzd€lavaci proces po strance specifické pfipravy,
tj. teorie Sermu, specifika Sermifského tréninku. Alternativou je také angazovani zahrani¢niho
odbornika. Soucasti zakladniho kurzu by podle naSeho ndzoru mohl byt také kurz pro rozhod¢i.
Z dalsi analyzy soucasného stavu vzd€lavani a z dotaznikil vyplyvaji zmény v kompetencich trené-
rti. Mnoho z nich uz neni zaméstnano pouze samotnou trenérskou praci, ale také administrativni
agendou (dotace, administrativni vedeni klubu, komunikace se statnimi organy apod.), proto by-
chom navrhovali zatfadit do pfipadného formalniho vzdélavaciho programu i tento bod. Zaroven
bychom doporucili zapojit do vzdélavani odborniky na pfipravu a sportovani déti vzhledem k vel-
kému mnozZstvi déti a mladeze. Jejich priprava ma sva specifika oproti tréninku dospé€lych.

Ve velkych zahrani¢ich federacich, napriklad v SRN nebo Velké Britanii, je vzd€lavani spojeno
s vydajem velkych finanénich prostiedkt na odborniky z rtiznych oblasti sportu, které viak CSS
nema. Musime ale konstatovat, Ze jsme za priklad vybrali dvé federace, kde je vzd€lavani trenéri
na nejvyssi urovni, a to od personalniho pfes materialni po finan¢ni zabezpeceni. To by ale nemélo
branit svazovym ¢inovnikiim v aktivit€ ohledné vzdélavani trenérti. Z naSeho pohledu by vSe mélo
zacit u personalnich kompetenci, od kterych se pak mohou odvijet dalsi zmény.

Serm svou finanéni naroénosti patii spise k podprimérnym sportiim, a proto v dnesni dobré
ekonomické situaci obyvatelstva neni pro rodinu problém finan¢n€ tento sport zvladnout. Pro
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déti je zaroven velice atraktivni a v posledni dobé se mu dostava diky dobrym vysledkiim a ucasti
naSich reprezentantii na olympijskych hrach vét§i medialni pozornosti nez drive.

Cely problém ma i sva rizika. Mezi né patii pfedevsim pfistup vedeni svazu k problematice.
Je nutné ustanovit osobu odpovédnou za pfipravu a vedeni vzdélavacich programd, ujednotit si
priority, motivovat zkuSené trenéry k pfedavani zkuSenosti a administrativné dofeSit akreditaci
MSMT. Svaz musi také motivovat trenéry k absolvovani trenérskych kurzi, protoze to je jediny
zpusob, jak dosahnout kontinualni vychovy kvalitnich zavodnikt. Hrozbou celého vzd€lavani je
dlouhodobé §patné financni ohodnoceni trenéril, predevs§im v menSich klubech mimo velka mésta.

ZAVERY

Vsechny vysledky naznaéuji nutnost zmény ve vzdélavani trenérti Sermu v CR. I samotny svaz
nyni uznava nutnost reorganizace formalniho i neformalniho vzdélavani a spolupracuje s nami
na dalSich krocich k ziskani akreditace pro vzdélavani trenérti. Toto Setfeni je soucéasti vétsiho pro-
jektu vedouciho k sestaveni komplexniho vzdélavaciho systému pro trenéry sermu v CR. Hledame
zpusob, jak inovovat vzdélavani trenéru, a tim si udrzet zakladnu pro vychovu perspektivnich
sportovcl. Z dil¢ich vysledkl vidime, Ze naSe iniciativa je mezi odbornou vefejnosti vitana. Sbér
dat pomoci dotazniki a SWOT analyzy nam ukazaly, Ze trenériim chybi odborné vedeni na cesté
k ziskavani novych (modernich) poznatkl z oblasti sportovniho tréninku, a v nékterych pfipa-
dech i zakladni trenérské vzdélani. DetailnéjSi vystupy pfinesou pokrodilejsi statistické metody
zpracovani dat z dotaznikového $etieni, rozhovory se zkusenymi trenéry z CR i zahraniéi. Cesky
Sermifsky svaz zacal nyni vyvijet iniciativu smérem ke vzdélavani, coz by mohlo pozitivné ovliv-
nit vysledky nasi prace ve smyslu vzajemné spoluprace. Nutna je i aktivni ucast trenérti a klubi
ve vzdé€lavacim procesu. Jde o zapojeni celého Sirokého spektra osob a instituci a vynaloZeni
nezbytnych finan¢nich prostfedk, které 1ze vS§ak do jisté miry nahradit entusiazmem.

Ve finalni verzi nasi prace budeme sestavovat model vzdélavani trenérii Sermu pfizptisobeny
naSim podminkam, a to jak personalnim, tak ekonomickym. Vysledkem bude inovovany model
trenérského Skoleni III. a II. tfidy, tj. pro zacinajici a nasledné pokrocilé trenéry. Do navrhll im-
plementujeme vSechny nasbirané a dostupné informace.
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Seznam zkratek
CR Ceska republika

FIE Mezinarodni Sermifska federace

ICCE International Council for Coaching Excellence
UPT Unie profesionalnich trenért

DFB Deutsche Fechter-Bund

TST Teorie sportovniho tréninku

VO vyzkumna otazka

SRN Spolkova republika Némecko
CSs Cesky sermifsky svaz
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