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Abstrakt

Prispévek se na zdkladé obsahové analyzy evropskych dokumentid a manudlt o dudini kariére ve sportu
zabyvd hodnocenim jejich implementace v Ceské republice. Analyza je doplnéna o vlastni Setfeni for-
mou online dotazniku mezi elitnimi sportovci a jejich trenéry. Zavéry analyzy pak slouzi pro formulaci
ndvrhi( na podporu vzdéldvdni a ndsledného uplatnéni elitnich sportovcu na trhu prdce pri vyuziti
teorie institucionalizace.

Abstract

The paper on the base of a content analysis of European documents and manuals in the field of dual ca-
reer in the sport deals with the evaluation of theirimplementation in the context of the Czech Republic.
The analysis is complemented by own investigation among elite athletes and their coaches using the
online questionnaire. Conclusions form the qualitative analysis are then used to formulate proposals
to support training and subsequent transition of elite athletes to the labour market using the theory
of institutionalization.
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UvVOoD

Koncept dualni kariéry ve sportu se zacal rozvijet pied vice nez deseti lety a od té doby se v ramci
podpory evropské unie realizovalo mnozstvi analyz, studii a projektt, jejichz vysledkem je mnoho
doporuceni a manuall. Jejich implementaci se ma v ¢lenskych statech Evropské unie (EU) podpofit
sladéni studia a vykonnostniho sportu u elitnich sportovct, a po ukonceni aktivni sportovni kariéry
tak zlepsit jejich uplatnéni na trhu prace. Avsak skute¢ny rozsah uplatnéni navrhovanych opatfeni
v praxi ¢lenskych statl je stale limitovany. Proto je cilem naseho pfispévku upozornit na relevantni
dokumenty k tématice dualni kariéry na evropské urovni a zdiraznit piiklady dobré praxe zejména
pokud jde o institucionalizaci konceptu dudlni kariéry v riiznych zemich EU. Uplatnéni teorie institu-
cionalizace je totiz podle naseho nazoru nezbytnou podminkou pro zavedeni udrzitelnych a zejména
systémovych nastroju pro dosazeni hlavniho cile politiky dualni kariéry, kterym je vytvoreni prostiedi,
v némz budou moci elitni sportovci bez problémi kombinovat vykonnostni sport, studium a piipravu
na budouci povoléani nebo vlastni podnikani.

KOMPETENCE A KLASIFIKACE CLENSKYCH STATU V OBLASTI DUALN{
KARIERY

Kompetence v oblasti sportu a vzdélavani a politiky zaméstnanosti jsou ve velké mife svéteny clenskym
statim, stejné tak i problematika dudlni kariéry jako pruniku sektori sportu, vzdélavani a trhu préce.

76



Dudlni kariéra ve sportu a nutnost jeji institucionalizace v Ceské republice

Dual career in sport and the need for its institutionalization in the Czech Republic

Uvedeny pfistup ma sviij divod, a to narodni odlisnosti v oblasti vzdélavani a systému sportu, kde by
harmonizace byla obtizna ¢i nemozna. Také rozsah a struktura aktérd zajmovych skupin (stakeholders),
které by mély koncept dualni kariéry realizovat v praxi, jsou v riznych krajinach odlisné (Aquilina
a Henry, 2010; Henry, 2013). Proto se pfi zkoumani legislativniho ramce pro podporu dualni kariéry
nutno odkazovat na existujici dokumenty EU, a to zejména na Manual pro doporuéena politicka
opatieni v oblasti dualni kariéry sportovcti (Guidelines on dual career of athletes recommended policy
actions in sport, European Commission, 2012) a na Gspés$né piiklady praxe ze zahrani¢i. Manual
pro dualni kariéru obsahuje 5 oblasti, které by mély ¢lenské staty fesit ptijetim vhodnych strategii
na narodni Grovni: sport, vzdélavani, zam&stnanost, zdravi, finan¢ni pobidky pro sportovce. V kazdé
z téchto oblasti pak doporucuje konkrétni pokyny pro ¢innost, a to pro rizné zainteresované zajmové
strany (stakeholders), které maji vytvofit vzajemné propojenou sit’ programu a sluzeb pro elitni spor-
tovce tak, aby mohli kombinovat studium a sport, praci a sport a byli schopni po ukonéeni aktivni
sportovni kariéry nalézt odpovidajici uplatnéni na trhu prace. Manual vénuje samostatnou pozornost
evropské podobé dualni kariéry a potieb¢ jejiho §ifeni, komunikace a monitoringu.

Manudl vychazi z myslenky samostatnosti ¢lenskych statti pfi feseni politiky dualni kariéry a pou-
ze nabizi principy a opatieni, které se ¢lenskym stati doporucuji k implementaci na narodni Grovni.
Obsahuje téz ptiklady dobré praxe z jednotlivych krajin.

Aquilina a Henry (2010) zafazuji ¢lenské staty podle pristupt k feSeni dualni kariéry a zpisobu
spoluprace mezi zajmovymi skupinami do ¢tyi kategorii:

1) Stdt centralné reguluje oblast DC (vladni legislativa nebo zakonné predpisy ukladaji vysokym

Skolam odpovédnost za poskytovani flexibilni akademické drahy).

2) Stdt je v roli sponzora-facilitdtora (stat podporuje formalni dohody za Gcelem naplnéni potieb
na vzdélavaci urovni).

3) Narodni sportovni federace, svazy a instituce piisobi jako zprostiedkovatelé (dojednavaji flexi-
bilni akademickou drahu, individudlni studium s vysokymi skolami)

4) Laisser-faire: neexistuji formdlni struktury (individualni negociace dohod, kdyz je to mozné,
sportovci se spoléhaji na svou osobni schopnost zorganizovat svtij akademicky a sportovni zivot).

Zasadni odlisujici dimenze této klasifikace znazoriuje obrazek ¢. 1:
Centralizace
T

Stat jako regulator Narodni sportovni asociace,
svazy, NOV

.

Formalizace < >  Ad hoc pFistup

Stat jako facilitator Sportovci jako vyjednavaci

\4

Decentralizace

Obr. €. 1 Principy a aktéfi dudini kariéry v ramci EU

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — NASTROJE A OPATRENI V OBLASTI DUALNI

KARIERY V EVROPE

Na zéklad¢ prikladt dobré praxe v oblasti dudlni kariéry v ¢lenskych statech je mozné klasifikovat
piistupy a nastroje, které jsou implementované na narodni urovni:

Tabulka €. 1 Pristupy a nastroje identifikované

v ¢lenskych zemich EU v oblasti dudini kariéry

Pristup a opatfeni

Priklad

Vytvaieni a zapojeni do znalostnich
a vzdélavacich siti

EAS network (European Athletes as Students),
http://www.dualcareer.eu/pages/about.html,
vyména zkusenosti a lobbing

Vytvoreni instituci pro podporu dudlni kariéry

Narodni institut sportu a expertizy pro vykonnost
(INSEP) Francie;

Sport England Talented Athlete Scholarship
Scheme - TASS, www.tass.gov.uk). Tato
organizace predstavuje partnerstvi mezi vladou,
vzdéladvacimi a sportovnimi organizacemi pro
podporu studentd-sportovcd.

Vytvoreni regionalnich vyukovych
a tréninkovych center a narodnich sportovnich
akademii

17 regionalnich vyukovych a tréninkovych center
a 3 narodni sportovni akademie (Narodni sportovni sit)
s cilem pfispivat k rozvoiji elitnich sportovct tim,
Ze se ulehcuje ukonceni jejich vzdélavani a jejich
integrace na trhu prace, Francie.

Prijeti specifického zakona o elitnim sportu

Ve Spanélsku existuje specificky zakon

o elitnim sportu, ktery reguluje status elitniho
sportovce, definuje opatfeni v oblasti vzdélavani,
zaméstnavani a dani.

Zavedeni specializovanych programui (ze zdkona
nebo na zakladé rozhodnuti ndrodni rady pro
sport, na zakladé strategie pro dualni kariéru)

Program pro asistenci v kariéfe (Career Assistance
Program (CAP) pro elitni sportovce, Programa de
Ayuda al Deportista - PROAD, Spanélsko;

Programy Team Danmark, Study4Player, Job4Player,
FIFPRO online akademie, Dansko

Existence strategie pro dualni kariéru
na narodni, regionalni a mistni urovni

Strategie pro dudlni kariéru na narodni, regionalni
a mistni Urovni, kterd je implementovana
prostfednictvim rdznych programd, Déansko

Némecko - také existuje rozsahla strategie pro
dudlni kariéru na narodni, regionalni a mistni
Urovni, kterd zahrnuje ministerstvo vnitra,
sportovni organy, univerzity a soukromé firmy

Svédsko ma rozsahlou narodni strategii pro dudini
kariéru.

Velka Britanie - existuje rozsahla strategie dudlni
kariéry (specificky pro sport a vzdélavani).

Rakousko ma strategii pro dudlni kariéru

na narodni, regionalni a mistni drovni, ktera
zahrnuje specifické charakteristiky pro sport i pro
vzdélavani.

Italie ma sice narodni strategii pro duéini kariéru,
ale absentuji rozsahlé intervence, které by byly
koordinovéany na narodni trovni.
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Narodni sportovni asociace iniciuji programy
dualni kariéry

Dansko (fotbalova, volejbalova asociace), iniciovaly
programy dudlni kariéry pro sportovce studenty
a sportovce na konci jejich sportovni kariéry

Ustanoveni funkce koordinatora dualni kariéry,
ktery pomaha sportovciim dojednavat flexibilni
studium pfi jejich prechodu na trh préace.

Dansko (spolupréce na programech 10C a Adecco)

Vytvoreni elitnich sportovnich skol

Elite Schulen des Sports, Némecko; pfiklad aktivni
spoluprace mezi Skolami a organizovanym sportem
(kluby, asociace) pro poskytovani sportovni,
vzdélavaci a stravovaci podpory pro mladé
sportovce (Borggrefe and Cachay, 2012),

Svédska sportovni konfederace zalozila

v 70. letech narodni skoly pro elitni sport, kde
mladi talentovani sportovci mohou kombinovat
sport a vzdélavani (Stambulova a Johnson,

2013), pfizplsobuje $kolni program tréninkiim

a soutézim.

Italie - v roce 2013 pod dohodé mezi italskym
ministerstvem $kolstvi a ndrodnim olympijskym
vyborem byla vytvorena instituce Licei ad Indirizzo
Sportivo (sportovni vysoké skoly). Ty nezarucuji
74dné systémové néstroje a sportovci si vyjednévaji
podminky studia individualné podle svych
sportovnich pozadavkd a potieb.

Podpora dualni kariéry na trovni univerzit

Vseobecny némecky vysokoskolsky svaz
(Allgemeiner Deutscher Hochschulsportverband,
ADH), ktery podporuje duélini kariéru sportovc-
-student( a od roku 1999 realizuje program,

do kterého je zahrnuto kolem 100 partnerskych
univerzit.

Narok na flexibilni studijni program

Velka Britanie - 22 univerzit ma status
akreditovaného centra TASS (TAC) a poskytuje
sluzby sportovclim-studenttim na principu
proximity.

Rakousko - studijni program Studium Leistung
Sport poskytuje studijni a kariérni kou¢ovani
elitnim sportovctim. University of Klagenfurt nabizi
samostatny program dudlni kariéry.

Itélie - jenom nékolik univerzit poskytuje studijni
flexibilitu studentdim-sportovcdm. Na jejich
podporu existuje nékolik dohod se sportovnimi
asociacemi.

Kariérni poradenstvi pfi olympijskych
tréninkovych centrech, spoluprace
s obchodnimi komorami

Olympijské tréninkové centrum poskytuje

sluzby pro vedeni kariéry (kariérni poradenstvi,
fyzioterapii, [ékarské sluzby). Finan¢ni podporu pro
tyto sluzby zabezpecuje Deutsche Sporthilfe - DSH.
Rada mistnich a regionalnich instituci (napf. nadace
obchodnich komor) usnadriuje prechod sportovcl
na trh prace, Némecko.
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Grantova schémata a iniciativy pro elitni
sportovce

Pro podporu dudlni kariéry se elitni sportovci
mohou uchdzet o grant od narodniho olympijského

vyboru, Svédsko

Rakousko - Inciativa Kariéra po (Karriere Danach,
KADA) vznikla v roce 2006 s Ucelem aktivni
pfipravy sportovcl na post-elitni sportovni kariéru.
Financuje ministerstvo sportu a ministerstvo

prace a socidlnich véci, spolupracuje s Rakouskym
olympijskym vyborem, Austrian Sport Aid,
federalni siti sportovnich psychologt, ndrodnimi
sportovnimi organizacemi, armadnim sportovnim
centrem a fadou sportovnich federaci.

Svédsko - Olympijsky vybor poskytuje kariérni
poradenstvi.

Olympijsky vybor poskytuje sluzby pro dualni
kariéru

Svédsko - agentury poméhaji sportovciim najit
flexibilni zaméstnani.

Agentury (komer¢ni) - sluzby elitnim
sportovcliim

Italie - Addeco poskytuje byvalym sportovciim
zdroje a trénink pro zaclenéni na trh prace
prostrednictvim Programu pro kariéru sportovcli
(www.addeco.it).

Svédsko - sportovni kluby propaguii své byvalé
sportovce na trhu prace.

Sportovni kluby - sluzby byvalym sportovciim

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé Guidelines on dual career of athletes recommended policy actions in
sport, 2012; Capranica, L. a Guidotti, F,, 2016).

ANALYZA UPLATNOVANI NASTROJU DUALNI KARIERY V CESKE
REPUBLICE

Pro hodnoceni existence systémovych nastrojii pro podporu duélni kariéry v Ceské republice jsme

vyuzili tyto néstroje:

A. Metodiku SPLISS (De Bosscher et al., 2008), a to konkrétné hodnoceni ukazatelti 5. pilife s né-
zvem Sportovni kariéra a podpora po jejim skonceni. Vyzkumné zprava hodnotila napliiovani
piliit SPLISS v Ceské republice prostiednictvim obsahové analyzy dostupnych dat a dokumenti;

B. Vyhodnoceni odpovédi z online dotaznikového Setfeni mezi vrcholovymi sportovci a trenéry,
které se realizovalo v roce 2015

C. Hodnoceni stupné implementace doporuceni z Manualu dualni kariéry EU z roku 2012.

A. Pilif 5 metodiky SPLISS
Pii vyuziti hodnoceni ukazatelti pilite 5 z metodiky SPLISS je mozné konstatovat, ze v Ceské re-
publice:
1) Neexistuje celostatné koordinovana a uréena definice vrcholového sportovce pro vSechny sporty.
— Na vseobecné Grovni srovnatelnych sportl neexistuje standardizovana definice urcujici, ktefi
sportovci maji narok na podporu a na financovani.
— Dotaznikové Setfeni prokazalo, ze individualni Zivotni poméry sportovcil nejsou dobré, takze
se sportovei nemohou plné soustredit na sviij sport.
— Mésiéni piijem sportovci (a celkovy hruby rocni pfijem) obecné a pfijem z jejich sportovni
¢innosti neni dostate¢ny.
— Zamgéstnavatelé kariéru sportovct podporuji jenom castecné.
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— Vrcholovy sport neni pro vrcholové sportovee vzdy hlavni ¢innosti na plny tvazek.

— Sportovei mohou ziskat jenom pfiméfenou financni podporu, ktera jim umoziuje, aby se
svému sportu dostatecné veénovali.

2) Neexistuje program koordinované podpory vrcholovych sportovct.

— Neexistuje program koordinované podpory vrcholovych sportovet (kromé finanéni podpory),
zahrnujici kariérni vedeni, pravni poradenstvi, medialni pfipravu, trenérskou podporu (specia-
lizovani trenéfi), podporu pii tréninku a soutézich (tréninkova zatizeni, tréninkové kempy),
podporu v oblasti sportovni védy (sila a udrzovani kondice, vyziva, mentalni trénink), podporu
v oblasti sportovni mediciny (zdravotnicti specialisté, fyzioterapeuti...).

— Nejsou uréeni zvlastni pracovnici, ktefi sportovce v pribéhu kariéry vedou a pomahaji jim.

3) Sportovci se adekvatné nepfipravuji na zivot po skonceni sportovni kariéry, po skonceni kariéry
nedostavaji podporu.

Vlada ani narodni fidici organy nenabizi program podpory po skonceni kariéry, ktery sportovcim
pomaha a pfipravuje je na zivot poté, co se sportem skonci, napf. finan¢ni podporu (béhem prvnich
let) po skonceni sportovni kariéry, studijni podporu (pro sportovce, ktefi chtéji zacit studovat nebo
dokoncit studia), pracovni nabidky, poradenstvi a soukromou pomoc (béhem prvnich let) pti hledani
vhodného zaméstnani po skonceni sportovni kariéry, vedeni v oblasti zivotniho stylu, psychologickou
podporu.

V Ceské republice zatim existuje jenom aktivita Ceského olympijského vyboru, a to projekt Dualni
kariéra (http://www.olympic.cz/text/dual-career).

B. Vysledky dotaznikového Setieni

Jak vyplynulo z dotaznikového on-line Setfeni mezi vrcholovymi sportovei (n = 57) a trenéry
(n=15), 58,6 % dotazovanych sportovcii se domniva, Zze nemizou vyuzivat néjaké podpirné sluzby,
které by jim mohly pomoci pfipravit se na zivot po skonceni sportovni kariéry, 30,4 % uvedlo, ze
o tom nevi, a jenom 6,9 % uvedlo, Ze mohou sluzby vyuzivat (zvlastni programy, kariérni a finan¢ni
poradenstvi). Na otazku, zda jsou dobie informovani o podpirnych sluzbach, které jsou k dispozici
po skoncenti jejich sportovni kariéry a o svych budoucich kariérnich vyhlidkach, jen 3,4 % s timto
tvrzenim souhlasilo, 62 % nesouhlasilo nebo zadsadné nesouhlasilo, a 22,4 % odpovéedélo, Ze nevi.

S tvrzenim, Ze podpora po skon&eni sportovni kariéry je v CR dobfe rozvinuta, souhlasilo jenom
3,4% respondenttl, a 69 % uvedlo, ze nesouhlasi nebo zasadn¢ nesouhlasi, 25,9 % uvedlo, ze nevi.
Obavy, co s nimi bude po skonceni sportovni kariéry, ma 32,7 % dotazovanych, 34,5 % uvedlo, Ze
obavy nemd, 13,8 % uvedlo, ze nevi. Na otazku, zda obavy ohledné jejich budoucich vyhlidek mimo
sport negativné ovlivnily jejich schopnost plné se soustiedit na kariéru vrcholového sportovee, 24,1 %
odpovédelo, ze rozhodné souhlasi nebo souhlasi, 46,6 % uvedlo, Ze nesouhlasi nebo rozhodn€ neso-
uhlasi. S tim, Ze kariérni vyhlidky vrcholovych sportoveii po skonéeni kariéry predstavuji v Ceské
republice vazny problém, souhlasilo nebo rozhodné souhlasilo 50 % dotazovanych, a jenom 8,6 %
s timto tvrzenim nesouhlasi nebo rozhodné nesouhlasi, 20,7 % uvedlo, Ze nevi. Co se tyce oCekavani,
ze po skonceni své vrcholové sportovni kariéry si brzy najdou praci odpovidajici jejich vzdélani a zaj-
mum, 41,4 % uvedlo, ze souhlasi nebo rozhodn¢ souhlasi, a 12,1 % uvedlo, Ze nesouhlasi, a 20,7 %
uvedlo, ze nevi.

Z dotazovanych trenérti jenom 13,3 % souhlasi s tvrzenim, Ze sportovci jsou dobfe informovani
o podptrnych sluzbach, které jsou k dispozici po skonceni jejich sportovni kariéry, a o svych budo-
ucich kariérnich vyhlidkach. 61 % s timto tvrzenim nesouhlasi nebo rozhodné¢ nesouhlasi. S tim, ze
podpora (byvalych) vrcholovych sportovei po skonéeni sportovni kariéry je v Ceské republice dobie
rozvinutd, rozhodné nesouhlasi nebo nesouhlasi 66,7 % trenéra. Nazory trenérti na obecnou podporu,
jiz se v ramci jejich sportu dostalo sportoveim béhem kombinovani vrcholového sportovniho trénin-
ku a studia jsou, pokud jde o studenty vysokych $kol, 50 % tuto podporu povazuje za dostatecnou,
v ptipad¢ stiednich kol je to jenom 40 %. Pokud jde o obecné hodnoceni podpiirnych sluzeb, které
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jsou vrcholovym sportovetim poskytovany za ucelem maximalizace jejich vykonnosti, téméf 60 %
uvedlo, ze jsou nedostatecné nebo velmi nedostatecné.

C. Zhodnoceni stupné implementace ndstrojii dudlni kariéry v CR piineslo ndsledujici zdvéry:

—  Ceska republika nema zadnou strategii na narodni, regiondlni & mistni urovni pro dualni kariéru.

— Chybi systematicka spoluprace a rozvoj vztahti formou sitovani a partnerstvi mezi riiznymi
cilovymi a zajmovymi skupinami v oblasti dualni kariéry (sportovci, organy vetejné spravy,
podnikatelsky sektor, vzdélavaci sektor, sportovni organizace a sportovni organy).

— Neni zavedena identifikace a klasifikace talentovanych a elitnich sportovct majicich narok
na sluzby dualni kariéry.

— Chybi zavedené programy dualni kariéry a sluzeb pro elitni sportovce na Grovni vzdélavani, prace
a sportu.

— Neexistuje systém pro monitorovani a hodnoceni programu politiky dualni kariéry a dosazeného
pokroku u sportovct.

— Absentuje poskytovani udrzitelné financni podpory pro vzdélavaci programy pro specialisty
v oblasti dualni kariéry.

Ceskou republiku Ize na zakladé uvedeného hlediska zatadit mezi staty, kde existuje laisser-faire
pristup k dudlni kariéte a neexistuji formalni struktury pro podporu dualni kariéry.

INSTITUCIONALIZACE KONCEPTU DUALNI KARIERY JAKO NASTROJ
K JEHO REALIZACI

Kdyz hodnotime dosavadni vyvoj a dosazeny pokrok v oblasti implementace, doporu¢ovany vyz-
kumem a ovéteny zkuSenostmi v oblasti dudlni kariéry v ¢lenskych statech EU, je zfejmé, Ze se
ve mnoha zemich véetné Ceské republiky aktivity v této oblasti omezuji na individualni (organizované
jednotlivymi institucemi) a nahodilé. Chybi politika a strategie, a také systémové zazemi, tvofené
soustavou spolupracujicich zajmovych skupin (stakeholderii), nebo existenci samostatné organiza¢ni
struktury pro oblast dualni kariéry. Proto se nase strategické feseni uvedeného problému opira o teorii
institucionalizace jako procesu organizovani ur¢ité komplexni lidské aktivity, vytvareni instituci,
organizaci a jinych organiza¢nich podminek pro podporu konceptu dudlni kariéry.

Uvedena teorie se opira o presvédceni, ze vytvareni struktur, které jsou nositeli pozadovanych
hodnot, je dulezité k prosazovani politiky ve spolecnosti, pii uskuteciiovani spole¢enskych zmeén.
Pokud pfijmeme myslenku, ze dualni kariéra je jednou z dalezitych politik sportu, pak potiebuje pro
své prosazeni ve spole¢nosti dostate¢né institucionalni zazemi, které bude jeji rozvoj podporovat.
Spole¢nou myslenkou, ktera unifikuje odlisné pristupy k institucionalizaci, je, ze struktury pretrvavaji,
zatimco jednotlivci pfichdzeji a odchazeji. Struktury (instituce) vytvareji vétsi pravidelnost v lidském
chovani nez by obvykle nastala, zalezi na mife institucionalizace (Peters, 2000). Mira instituciona-
lizace se pak predevsim posuzuje prostfednictvim miry naplnéni ¢tyt dimenzi (Huntington, 1965):
1) Autonomie — kapacita organizace piijimat vlastni rozhodnuti. Je zavisla na tom, zda ma vlastni

rozpocet a jak je samostatna, pokud jde o zdroje pfijma.

2) Adaptabilita predstavuje miru, do které je organizace schopna prizptsobit se zménam v prostiedi.
Jesté dalezitéjsi je schopnost formovat své prostiedi. V oblasti finanénich zdroju to predstavuje
schopnost organizace pokracovat ve své ¢innosti a umét kontinualné ziskavat zdroje na svou
¢innost 1 navzdory zménam v prostiedi.

3) Komplexnost piedstavuje zplsobilost organizace vytvofit svou interni strukturu tak, aby byla
schopna naplnit své cile a vyrovnat se s prostiedim.

4) Soudrinost (koherence) predstavuje schopnost organizace spravovat svou vlastni pracovni napli
a vytvofit postupy pro zpracovani ikoll véasnym a pfiméfenym zptisobem.
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Goetz a Peters (1999) navrhuji posuzovat v oblasti vefejného sektoru dalsi dva aspekty. Jsou to:
5) Shoda — ptedstavuje miru, do které vztahy s politickymi institucemi odpovidaji socidlnim vzta-

htim, které maji regulovat a udrzovat.

6) Exkluzivita, ktera je spojend s intenzitou funkéni soutéze mezi institucemi. Kdyz je soutéz mala
nebo neni zadna, organizace miZze o¢ekavat dlouhodobou Zivotnost. Naopak v pfipad¢ existence
obdobnych organizaci, které fesi tytéz tkoly, hrozi ukonceni ¢innosti jedné nebo nékolika orga-
nizaci.

Pfi uplatnéni uvedeného konceptu institucionalizace pro vytvoreni struktur na podporu politiky
dualni kariéry je proto nutné vytvaret v rameci kontextu dané zemé sit’ vzajemné komplementarnich
organizaci napliujicich vSechny dimenze institucionalizace. Bez vytvofeni sité¢ zajmovych skupin
(stakeholderit) reprezentovanych adaptabilnimi organizacemi, které budou schopny
— pfijimat a implementovat vlastni rozhodnuti v oblasti dualni kariéry,

— generovat na zvolené aktivity dostate¢ny rozpocet, i kdyZ se budou ménit podminky v jejich
prostiedi, a

— které si zaroven nebudou nezdravé konkurovat,
nebude podle naseho nazoru mozné prosadit v Ceské republice dlouhodobé udrzitelnou strategii

dualni kariéry a zabezpecit jeji realizaci.

ZAVERY

Z vysledkt nai analyzy vyplyva, Ze problematika dudlni kariéry v Ceské republice je ve srovnani

s jinymi ¢lenskymi staty oblasti, které se nevénuje patfi¢na pozornost, a to ani ze strany odpovédného

ustfedniho organu statni spravy, ani ze strany narodnich sportovnich asociaci, pfipadné jinych

moznych partnerti jako jsou organy regiondlni a mistni spravy, vzdélavaci instituce a organizace
pusobici na trhu prace. Proto s pfihlédnutim k nadvrhiim ze strany EU jsou nase zdsadni doporuceni
pro zavedeni udrzitelnych opatfeni pro podporu duélni kariéry nésledujici:

— Vytvorit a pfijmout pro oblast dualni kariéry narodni strategii, ktera bude reflektovat evropska
doporuceni.

— Pfijmout systémova opatteni k feSeni problematiky dudlni kariéry, zaloZena na dtikazech (eviden-
ce-based), fragmentované aktivity nahradit institucionalizaci.

— Vytvorit samostatné a nezavislé narodni instituce pro feseni otazek dualni kariéry. Ty budou vy-
tvafet narodni sit’ pro kontinuitu a zlepSeni komunikace a spoluprace mezi riznymi zdjmovymi
skupinami v oblasti dualni kariéry.

— Vytvaret funkéni mista poradcti pro dualni kariéru v sportovnich organizacich.

— Formulovat statut elitniho sportovce a trenéra, pfijmout jasnou a univerzalni definici talentovanych
a elitnich sportovci s narokem na pouziti dualnich kariérnich cest a programui.

— Zavést minimalni pozadavky na kvalitu programi a sluzeb dualni kariéry, jakoz i vzdélavacich
programil pro specializovany personal dudlni kariéry, zavedeni certifikace.

— Provést sbér dat vazicich se k dualni kariéfe a zavést monitorovaci systém k hodnoceni efektivnosti
konceptl, programd a sluzeb dualni kariéry.

— Podporovat vyzkum a projekty v oblasti dualni kariéry.

— Vytvofit systém vzdélavani zalozeny na kvalifikovaném (competence-based) ptistupu, uznavajicim
i neformalni vzdélavani.

— Podporovat vyménné dohody mezi narodnimi a evropskymi sportovnimi organizacemi, vzdéla-
vacimi institucemi a poskytovateli podminek pro udrzeni dvoji profesni drahy u migrujicich
sportovci EU.
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