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Spolocensko-politické determinanty ¢eského vysokoskolského $portu
Socio-political determinants of the Czech university sport
Jan Grexa

Abstrakt

Vysokoskolsky Sport je historicky najstarsia forma moderného Sportového hnutia, ktory sa rozvijal ako
stavovskd Studentskd organizdcia. Cielom ndsho prispevku je strucne analyzovat, do akej miery respekto-
vali spolocensko-politické pomery stavovsky rdz a Specifickost eského vysokoskolského Sportu v podmien-
kach Rakiisko-Uhorskej monarchie, demokratickej i socialistickej ¢s. republiky. K Specifikam ceského vy-
sokoskolského Sportu patrila symbiéza telovychovno-$portovej ¢innosti s vedeckym vyskumom telesnej
vychovy, akceptovanim modernych telovychovnych siistav a netradi¢nych sportov.

Abstract

Historically, a University sports movement is the oldest form of the modern sports movement, which was
developed on the base of the student professional organization. The aim of this paper is to briefly analyze
the the context of socio-political and specific conditions in relation with student state’ feature in Czech uni-
versity sport in terms of Austro-Hungary monarchy, democratic and socialist Czechoslovak Republic. There
is a specific feature of the Czech university sport which is a symbiosis of sport-science research activities in
physical education, acceptance of modern physical education system and nontraditional sports.
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Uvod

Vysokosgkolsky Sport je historicky najstarsia forma moderného $portového hnutia. Od ¢ias jeho for-
movania novoveky $port a vysoké Skoly predstavuju tradi¢né spojenectvo. Moderny $port, do ktorého sa
transformovalo dedi¢stvo hier a zdbav z predchadzajucich obdobi, sa primarne formoval v prostredi an-
glickych strednych a vysokych $kol. V anglickom $kolskom prostredi sa siibezne kreovala nova $portova
filozofia, chapanie $portu ako vyznamného prostriedku pripravy gentlemana na novy Zivotny $tyl, spa-
jany s principmi fair play (Grexa 2007). Sportov4 ¢innost $tudentov sa od pociatku spéjala s vychovou
a formovanim osobnosti, zmyslom pre ¢estnost, rovnost $anci, spravodlivost, samostatnost, vytrvalost,
cielavedomost (K&ssl; Stumbauer; Waic 2006). Tvorili sa nové pravidla, vznikala adekvatna terminold-
gia, stavali sa organiza¢né zéklady $portu. Zakladnou organiza¢nou jednotkou $portu sa stal a stéle je
$portovy klub, ten ma tiez korene na pode strednych a vysokych $kol Anglicka (Rugby, Cambridge, Eton,
Harrow, Oxford).

Prave vychovna stranka Sportu podnietila Pierra de Coubertina k myslienke obnovenia olympij-
skych hier. Uzko s tym stviselo i vzkriesenie kalokagatického ideédlu a tieto isté podnety viedli Frantiska
Smotlachu k zaloZeniu organizovaného vysokoskolského $portu. Cielom jeho snédh bola dobrovolnost a
pravidelnost vykonavania telesnych aktivit, disciplina, obetavost a spolupraca, koexistencia rekrea¢ného
a vykonnostného $portu, skratka anticky kalokagaticky idedl v novovekej podobe.

Vysokoskolsky $port vznikol a rozvijal sa ako stavovska $tudentska organizacia s typickymi $pecifika-
mi. Cielom nasho prispevku je stru¢ne analyzovat, do akej miery re$pektovali spolo¢ensko-politické po-
mery ,stavovskost® a $pecifickost vysokoskolského $portu v podmienkach Rakusko-Uhorskej monar-
chie, demokratickej i socialistickej ¢s. republiky.

Nepovazujeme na tomto mieste za potrebné potvrdzovat spravnost ndzoru o prave na reSpektovanie
osobitnosti vysokoskolského $portu, jeho Specifickost je neodskriepitelna. Opravneny pocit $tudentskej
stavovskej §portovej hrdosti ma nielen vecné, ale priamo historické zdévodnenie. K $pecifikdm ceské-
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ho vysokoskolského $portu nesporne patrila symbidza telovychovno-$portovej ¢innosti s vedeckym vy-
skumom telesnej vychovy. Rovnako ako aj zmysel pre modernu, Vysokoskolsky sport (VS) drzal ,prst na
tepe doby®, preto bol propagatorom novych telovychovnych sustav a netradi¢nych $portov. Vyraznejsie
ako iné subjekty aplikoval $port ako vychovny prostriedok a nevyhnutnu stc¢ast kreovania harmonickej
osobnosti. Zaroven to bola instittcia nielen $kolska, teda s uradnou spravou, ale aj vyslovene $tudent-
ska s vlastnou samospravou. Svojraznost vysokoskolského $portového prostredia v kocke ilustruje zi-
votny $tyl v medzivojnovej Strakovej akadémii. Tu bol koncentrovany typicky studentsky naturel - mla-
dost, elan, $tadium a telesny pohyb. Ale aj kamaratstvo, tolerancia, zmysel pre humor a pre fair play.
NevyvySovanie sa jeden nad druhého vo vnutri oddielov bolo zarukou, Ze navonok sa vysokogkolsky
$port nevyvysoval nad iné telovychovné a Sportové spolky. Preto nemozno hovorit o akejsi intelektudl-
nej povyseneckej pyche, ale o prirodzenej hrdosti na svoju $pecificktl organizaciu a na lojalitu k nej aj po
opusteni vysokoskolského prostredia.

Struc¢na charakteristika spolocenskych a politickych pomerov v rokoch 1910-1989

Stavovské postavenie inteligencie vratane vysokoskolského $tudentstva Rakusko-Uhorskd monar-
chia re$pektovala, preto jej trady nekladli prekazky ani organizovaniu §tudentského $portového hnutia.
Z toho dovodu sa pozitivny vztah Frantiska Smotlachu k $portu mohol v roku 1910 pretavit do zalozenia
prvého univerzitného Sportového spolku pod dlhym nazvom Vysokoskolsky spolek pro télocvik a sport,
hry a skauting. Tak sa Cesko stalo po Anglicku, Franctizsku a Polsku §tvrtou krajinou, kde sa intitucio-
nalne udomacnil vysokoskolsky sport.

Na re$pektovani stavovského charakteru vysokoskolského $portu sa ni¢ nezmenilo ani v obdobi me-
dzivojnového Ceskoslovenska. Naopak, stretol sa s oficidlnou podporou, pravdaze v intencidch, aké zau-
jimal burzodzny §tat k $portu vobec. Okrem lektoratu na Univerzite Karlovej bol po vzniku CSR schvéle-
ny aj jeho lektorat na Ceskom vysokom uéeni technickom (CVUT) a na obidvoch vysokych $koléch boli
zriadené Ustavy telesnej vychovy. Pod Smotlachovym vedenim vzniklo tiez Ustfedi vysokoskolského spor-
tu Praha. Po ziskani dotacif a subvencii ziskal vysokoskolsky Sport priestory Strakovej akadémie s telo-
cvi¢tiou a bazénom. Dal$imi vysokogkolskymi centrami sa stali Brno a Bratislava. K 30. vyroéiu vyso-
kogkolsky $port dostal do trvalého uzivania budovu Marathon v Cerné ulici s troma telocvi¢fiami, halou
a priestormi pre inventdr a administrativne miestnosti.

Zasadne iny postoj zaujal k vysokoskolskému $portu komunisticky rezim od r. 1948. Odvijal sa od ne-
gativneho pristupu k inteligencii (hlavne v rokoch 1948-1955 mozno doslovne hovorit o jej tvrdej per-
zekdcii). Oficialne preferovanie robotnickej triedy ako hlavnej sily spolo¢nosti viedlo k nazeraniu na in-
teligenciu ako na nespolahlivi povyseneckd triedu, ktord v ére ,robotnickych riaditelov nemdze byt
oporou rezimu. Pre komunistické vedenie to bola $anca prezentovat inteligenciu ako pri¢inu éastych po-
ruch spolocensko-ekonomického Zivota. Alibistické tvrdenia, Ze za ¢astym neplnenim uloh a planov sto-
ji ,triedny nepriatel“ v podobe prislu$nika inteligencie, padali na drodnt podu.

Komunisticky triedny pristup sa prejavil v prenasledovani $tatnych zamestnancov, tvorivej inteligen-
cie, pedagogickych pracovnikov nevynimajic. Mnoho vysokoskolskych profesorov a ucitelov bolo pre-
pustenych uz v roku 1948. Zaviedlo sa $tatne vedenie vysokych $kol, ¢im bola zlikvidovana ich autoné-
mia, bola zrusena definitiva profesorov. Pocet profesorov a docentov sa v rokoch 1948 az 1954 znizil z
1330 na 887, celkovo bolo v tomto obdobi priamo prepustenych 5 % ucitelov. Beznou formou perzekucie
boli aj neustale presuny z jedného miesta na druhé. Pre postavenie uditela bol charakteristicky politic-
ky tlak, kontrola a neucta k jeho préci. Ich predchadzajtce poslanie kultarnych ¢initelov bolo zdegrado-
vané na funkciu obyc¢ajného vykonéavatela smernic a nariadeni, na agitatora pri kolektivizacii a ateistic-
kej vychove (Kaplan 1993).

V tychto intencidch sa zmenilo aj postavenie vysokoskolskych $tudentov. Studentské prostredie ako
svojrazny socialny organizmus predstavuje v celom svete tradi¢ny zdroj nonkonformizmu. Nova moc si
bola dobre vedoma, Ze $tudenti patrili k tradi¢nym kritikom komunistického rezimu. Boli to prave oni,
ktori ako jedini vystapili v diioch 23.-25. februara 1948 v Prahe proti komunistickej strane a jej tsiliu
ziskat v §tate monopolné postavenie. To bol prvy podnet k postihom velkej ¢asti $tudentstva. Podobne
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pochodili ich kolegovia aj po kratkom obdobi uvolnenia v roku 1956 (Kaplan 1993). Prostredie vysokych
$kol bolo permanentne podozrievanym a nedoveryhodnym teritériom, ¢o aj studentské hnutie vyraznej-
$ie potvrdilo v $estdesiatych rokoch. Prave rok 1968 je zapisany do dejin Eurdpy ako rok studentskych
barok. Aj v Ceskoslovensku zohralo $tudentstvo vyznamnu tlohu v priebehu tzv. Prazskej jari a v ob-
dobi, ktoré jej predchadzalo. Bolo dolezitou sticastou pohybu znaénej ¢asti spolo¢nosti, volajucej po li-
beralizacii komunistického rezimu. Vysokoskolska mladez si dokazala presadit aspon naznak autoném-
nosti, aby bola vytvorend samostatnd komisia Vysokoskolskej rady, pomocného organu vtedajsieho UV
Ceskoslovenského svazu mlddeze (CSM). Treba podotknit, Ze na zasadani UV KSC (8.-9. 2. 1967) bolo
rozhodnuté o priamom stranickom riadeni CSM, ¢o bolo zabezpeéené naslednym zriadenim oddelenia
pre mladez a Sport v aparate UV.

Docasna slobodna atmosféra roku 1968 umoznila véestranny rozvoj vysokoskolského zivota. Na jed-
notlivych fakultach prebiehali rehabilitacie, k pedagogickej praxi sa vracali predtym neziaduce osobnos-
ti. Studenti sa zap4jali do diskusii o pripravovanom novom vysokoskolskom zékone.

Vyvoj a postavenie ¢eského vysokoskolského $portu po roku 1948

Politicky vyvoj po r. 1948 vyrazne ovplyvnil postavenie a dalsi vyvoj vysokoskolského $portu. Etapu
socialistickej telovychovy charakterizuje jednotna organizacia s centrdlnym riadenim. Vysokoskolsky
$port bol pozbaveny svojej samostatnosti a §pecifickosti. Po februari 1948 VS Praha i Brno pocas roku
1949 zanikli. V Brne sa snazili vysokoskolaci zachovat svoju ¢innost a pokracovat pod hlavickou Veely
Brno, ale ich snaha bola marna. Vysokogkolskému $portu odnali jeho Specifikum, stratil svoju autondém-
nost a bol vmanévrovany do jednotnej organizdcie. Najprv bol v obdobi $tatneho riadenia telovychovy
a $portu (1953-1956) veleneny do Dobrovolnych sportovnich organizaci (DSO) pod rezort skolstva ako
Slavia. Po vzniku Ceskoslovenského svazu télesné vychovy (CSTV) vr. 1957 sa stal jeho sucastou bez moz-
nosti samostatne sa rozvijat a demokraticky riadit svoju ¢innost (100 let... 2010). Organy KSC sa od po-
¢iatku usilovali pevne vkormidlovat vysokoskolsky $port takpovediac ,,pod obojim®, jednak do jednotnej
telovychovnej organizacie a zaroven ho prepojit s CSM. Zasadanie UV KSC o préaci medzi mlddezou ko-
nané v dnoch 15.-17. 11. 1961 to deklarovalo jasne: ,, Pokud jde o vysoké skoly, je na misté k rozvoji dobro-
volné télesné vychovy zachovat vysokoskolskou télovychovnou jednotu. Tato jednota spolu s CSM by viak
méla prohloubit svou prdci, aby stav télesné vychovy na vysokych skoldch svou masovosti i tirovni odpovi-
dal nasim potiebdm i sportovnim tradicim a vyznamu vysokoskolského sportu v nasi zemi.“ (Marek 1978).
V podobnom duchu vyznievali tiez rezoltcie zo zjazdov CSTV. Na IL. zjazde (15.-17. 2. 1962) sa zdorazni-
lo: ,,V zdjmu dalsiho rozvoje vysokoskolského sportu sjednotime v dohodé s ministerstvem skolstvi a kultu-
ry nepovinnou fakultativni a dobrovolnou télesnou vychovu v télovychovnych jednotdch Sldvia vysoké sko-
ly.“(Tamtiez). V rezolucii I11. Zjazdu (13.-15. 4. 1967) ¢itame, Ze ,,v nasi socialistické spolecnosti neni mista
ani dilvodu pro Stépeni télovychovnych fad. Nase spolecnost pracujicich je jednotnd a vytvofila si jednot-
nou télovychovnou organizaci“a ze ,,... vystupuje do poptedi nutnost prohlubovini ideové, obsahové a or-
ganizacni jednoty CSTV. (Tamtie2).

Akakolvek snaha po decentralizacii bola chdpana ako rozbijanie jednoty hnutia, ktora bola interpre-
tovana ako iZasnd vymozenost socializmu. Akékolvek pokusy o minimum samostatnosti sa chapali ako
protisocialisticky postoj. V skuto¢nosti vsak vysokoskolskému $portu o ziadne vy¢lenenie z CSTV ne-
$lo (100 let... 2010).

Specifika vysokogkolského §portu sa fazko presadzovala nielen z politickych dévodov, ale aj z odbor-
nych pri¢in. Veduci pracovnici telovychovnej organizacie videli vo vysokoskolakoch zlozku, ktora nebola
ochotna poslusne plnit ich ¢asto neodborné rozhodnutia. Preto skiseny ¢inovnik vysokoskolského $por-
tu Jaroslav Silhavy (1920 - 2006) zaslal na Stdtni vybor pro télesnou vychovu a sport (SV TVS), ktory ria-
dil telovychovné hnutie v r. 1953-1956, kriticky list, v ktorom poukazal na nedostatky riadenia v oblasti
vysokoskolského $portu a predlozil aj navrhy k naprave (100 let... 2010).

Iba déslednou a usilovnou snahou pracovnikov vysokoskolskych telovychovnych jednot (VST]) sa po-
stupne darilo presadzovat vysokoskolsky $port v hierarchii CSTV. Najprv bola menovan4 komisia vyso-
koskolského $portu, neskdr Rada vysokoskolského sportu. Po uvolneni politickej situacie v roku 1967 mo-

119



Jan Grexa

hol vzniknut prvy voleny orgdn vysokoskolského $portu Vybor vysokoskolského sportu UV CSTV (od r.
1970 Svaz vysokoskolského sportu UV CSTV).

Aj v pripade vysokoskolského Sportu sa v§ak potvrdilo, ze totalitna moc, ktord vidi v telesnej vycho-
ve a §porte jednu z ciest pre disciplinované podriadenie $irokych vrstiev obyvatelstva totalitnej ideologii,
nesetri materialnou podporou v zmysle znamej taktiky ,,cukru a bi¢a“ Je vSeobecne zname, zZe $port sa
stal vyznamnym fenoménom studenej vojny a platila stranicka idea, Ze $portové tspechy dokazuji pred-
nosti komunizmu. Z materidlneho a finan¢ného hladiska preto evidujeme vo vyvoji vysokoskolského
$portu aj pozitivne znaky. V r. 1952 po ustanoveni katedier telesnej vychovy na vysokych $kolach sa ma-
teridlne podmienky zlepsili a zadali vznikat nové vysokoskolské TJ (Plzen, Ostrava, Olomouc, Liberec,
Pardubice). Po vzniku CSTV sa zacala uplatiiovat zdsada, Ze v jednom vysokoskolskom meste bude jedna
vysokoskolskd TJ. Tato zasada rozhodne viacej vyhovovala krédu ,,rozdeluj a panuj“ nez vysokoskolské-
mu $portu, stala sa totiz brzdou prepojenia medzi VS a TJ (100 let... 2010). Na druhej strane skutoénost,
ze na trovni kazdej katedry telesnej vychovy (KTV) bola vytvorena prislusna vysokoskolska T7J, sa vyt-
vorili podmienky pre vyuzitie materialneho, finan¢ného a personalneho vybavenia katedier pre rozvoj
zaujmovej Sportovej ¢innosti Studentov vysokych $kol. Bezplatné zapozi¢iavanie telovychovnych pries-
torov vysokych $kol pre $tudentov v stitaziach vyrazne prispelo k rozvoju vykonnostného $portu na vy-
sokych skolach.

Obavy a nedovera veducich pracovnikov telovychovy vo vysokoskolsky $port sa potvrdili po vstupe
piatich vojsk Varsavskej zmluvy, kedy konferencia VS v oktébri 1968 v Prahe jednoznac¢ne odstdila oku-
paciu CSSR a $portovci TJ VS, hlavne TJ VS Praha, odmietli nastupit k stretnutiam so $§portovcami ZSSR.
Tento postoj priniesol pre dalsi rozvoj vysokoskolského §portu rad problémov s vedenim CSTV a viaceri
pracovnici na cele s Janom Bémom museli svoje funkcie vo VS opustit (100 let... 41).

Dna 4. 12. 1968 na konferencii zastupcov vysokoskolskych jedndt Ciech a Moravy vznikla Ceskd rada
vysokoskolského sportu, organizécia, po ktorej sa volalo desatrocia. Pri jej zaloZeni sa analyzovali prici-
ny, ktoré bréanili obnoveniu tradicii vysokoskolského $portu. Jaroslav Bogddlek z Techniky Brno pouka-
zal na dlhodobé snazenia o autonémiu: ,,Neni pravda, Ze snaha po reorganizaci vysokoskolského sportu
ptisla az po Lednu. Ta se tdhne uz dlouhd léta. Zatim marné. Spor mezi vysokoskolskymi télovychovny-
mi pracovniky a sportovnimi sekcemi se datuje od nepameéti. Zdd se, Ze usttednimu télovychovnému orga-
nu ptislo vhod zpomaleni vyvoje dalsich uddlosti (t. j. po vstupe vojsk — pozn. autora). Predseda Rady vy-
sokogkolského sportu pri UV CSTV Augustin Cép: ,,Vysokoskolsky sport nesmi ztratit sviij vysokoskolsky
charakter. Je politovanihodné, Ze pfi pFipravé materidli k projedndni na I1. celostdtni konferenci CSTV ne-
byly brdny v tvahu fddné podané ptispévky zabyvajici se situaci ve vysokoskolském sportu. Télovychova
v armddé projedndvdna bude, ale vysokoskoldci musi éekat az do jara.. Jaroslav Silhavy (Slavia Chemie
Praha): ,,CSTV piisobil v minulosti ve vztahu k vysokoskolskym télovychovnym organizacim spis jako or-
gdn represivni. Bohuzel az ptilis casto potlacoval rozvoj télesné vychovy na vysokych skoldch pfesné v in-
tencich potlacovdni vysokoskolského hnuti viibec. Dnes by méla byt situace jind. Pfedevsim pokud se tykd
novych vedoucich predstavitelii télovychovy. A jesté jedna véc: vysokoskoldky by neméli reprezentovat ne-
vysokoskoldci. Nemélo by znovu dochdzet k tomu, Ze pro nds budou ziskdvat tituly akademickych mistrii
svéta lidé, ktefi v Zivoté na vysokych Skoldch nestudovali. V nékterych zemich se to délalo bézné a my si
z nich brali vzor...“ (Mlada fronta, 5. 12. 1968).

Konferencia okrem iného prijala navrh na jednotny postup pri dalsom rozvoji povinnej telesnej vycho-
vy na vysokych $kolach v rdmci ministerstva $kolstva. Za predsedu Ceskej rady vysokoskolského $portu
bol zvoleny docent Jan Bém, ktory povedal: , Predstavitelé nasi télovychovy si dosud nenasli dost casu, aby
tak velky problém, jakym nesporné vysokoskolsky sport je, vytesili. Méli nds vétsinou za neZddouci frakci.
Nechceme se rozhodné od CSTV trhat, ale chceme, aby situace, kterd de facto existuje, byla néjakym zpii-
sobem normalizovdna... (Tamtiez).

Nédej, ze v rieSeni nahromadenych problémov vo vysokoskolskom $porte bude pokracovat II. celo-
$tatna konferencia CSTV, sa ukdzala mérna. Konferencia sa konala 9. 12. 1968. J. Bém na nej okrem iného
predniesol zavery Ceskej rady VS, ktord sa prihlasila k 10 poziadavkdm $trajkujucich studentov a prihla-
sila sa k obmedzeniu §portovych stykov s krajinami, ktoré sa podielali na okupacii CSSR (100 let... 2010).
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Konferencia v§ak poziadavky vysokoskolského $portu neriesila a prakticky sa obmedzila na reorganiza-
ciu §truktuary telovychovného hnutia v kontexte s prijatym zakonom o ¢s. federdcii, so zaloZenim repub-
likovych orgdnov v Ceskej socialistickej republike a v Slovenskej socialistickej republike.

Néstup tvrdej normalizacie pochopitelne telovychovu neobisiel. V r. 1973 vyslo smutne zndme Poucent
z hodnoceni vyvoje télovychovné organizace v uplynulém obdobi schvdlené XII. Plendrnim zaseddnim UV
CSTV dne 25. 9. 1971 a potvrzené IV. sjezdem CSTV dne 17. 11. 1973. Protisocialistické pravicové tenden-
cie podla Poucenia spoc¢ivali predovsetkym v piatich smeroch. V snahach obnovit zakdzané telovychovné
organizicie (Cs. obec sokolskd, Svaz délnickych télocviénych jednot, Orel), v tsili federalizovat $portové
zvézy a posilnit ich pravomoci, osamostatnit turistiku, v medzinarodnych $portovych stykoch presadzo-
vat antisovietske a antisocialistické postoje a v neposlednom rade aj vo vysokoskolskom $porte: ,,Skupina
funkciondfii vysokoskolského sportu usilovala o pfimé ideové, obsahové a organizacni vedeni télovychov-
nych jednot na vysokych s$koldch. Jesté v prosinci 1968 se stavéli na podporu reakcniho vedeni Svazu vyso-
koskolskych studentt a proti listopadové rezoluci UV KSC (doc. Bém).“ (Marek 1978).

Zaveér

Do r. 1989 sa vysokoskolsky masovy aj vykonnostny $port rozvijal v intencidch socialistickej ideovo
zmanipulovanej a organiza¢ne zjednotenej telovychovy. Novu etapu vo vyvoji vysokoskolského Sportu
odstartoval november 1989, pri ktorom opit stali $tudenti a ¢ast vysokoskolskych ucitelov. Vysokoskolsky
$port v suc¢asnosti chce nadvazovat na tradicie Smotlachom presadzovanej kalokagatie a zaroven sa vy-
medzuje ako samostatny celok v ramci spolkovej telovychovy v tesnom spojeni so svojim rezortom - s
Ministerstvom $kolstva, mladeze a telovychovy. Nadalej sa chce starat o pestré telovychovné a §portové
vyzitie celej akademickej obce.

Zaiste by bolo chybou podliehat bezbrehému optimizmu, nova doba prindsa nielen nové ulo-
hy, ale aj nové problémy. Zanikla napriklad povinnost telesnej vychovy na vysokych $kolach, svoje isto-
ty a nepochybne aj materidlnu podporu stracaju KTV atd. Vysokoskolsky $port musi bojovat v novych
podmienkach o svoje ,,miesto na slnku“ novymi prostriedkami. Av§ak hladanie novych vychodisk a me-
tod prace nie je predmetom tohto prispevku, nanajvys$ jednym z podnetov pre kompetentnych ¢inovni-
kov manazovania vysokoskolského $portu v Ceskej republike.
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