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Abstrakt:

Prispévek se zabyvd vybranymi aspekty profese sportovniho trenéra. Trenérstvi — podobné jako dal-
$i socidlni profese — pati k velmi komplexnim a ndroénym povoldnim a jeho tispésné vykondvini souvisi
s mnoha spolecenskymi, ale i ekonomickymi aspekty. Trenérstvi predstavuje profesi rozlicnych podob, kte-
rd od svych vykonavatelii vyZaduje nejen Siroké odborné znalosti, ale také osobnostni predpoklady a soci-
dlni dovednosti.

Prispévek analyzuje data z provedeného dotaznikového Setteni, které se tykalo vybranych aspektii karié-
ry sportovnich trenérii. Naprostd vétsina zkoumanych sportovnich trenérii sportovala jiz v mldadi. Ke spor-
tu je ptivedli zejména rodice. K hlavnim motiviim pro volbu trenérstvi pattila potfeba vénovat se détem,
preddvat sportovni zkusenosti a predevsim usili pomdhat druhym k uspéchu. Osloveni sportovni trené-
i casto uvddéji, Ze je absolvované vzdélavini dobte ptipravilo po strdnce teoretické, nedostatecné viak
na vlastni trenérskou praxi. Hlavni vychodisko pro zkvalitnéni velmi ndrocné trenérské prdace osloveni tre-
néri prevazné vidi v rozvoji trenérského vzdélavini.

Abstract:

The paper deals with selected aspects of the sports coach profession. Coaching - like other social profes-
sions — is a very complex and demanding profession and its successful performance is related to many social
as well as economic aspects. Coaching represents a profession of various forms requiring from its practition-
ers not only an extensive expert knowledge, but also personal dispositions and social skills.

The paper analyzes data collected by a questionnaire investigation, which covered selected aspects of the
careers of sports coaches. The vast majority of examined sports coaches were active athletes at a young age.
The interest in sport was sparked in particular by their parents. The main motives for the choice of coaching
included the need to look after children, pass on sport experience and in particular sporting effort to help
others succeed. The addressed sports coaches often say that the completed training well prepared them as
far as theory is concerned, however, they fund it insufficient in terms on their own practice. The main basis
for the improvement of their very difficult work is by the addressed coaches mostly seen in coach education.
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UvVOoD

Rozvoj sportu, a to zejména soutézniho, souvisi s dostate¢nym poétem kvalitné erudovanych, kvalifi-
kovanych, vyzralych i dobfe motivovanych a socialné zabezpecenych trenéri. Zejména sportovni trené-
fi totiZ ovliviuji celkovou orientaci, kvalitu i edukaéni potencial sportovnich aktivit. Termin sportovni
trenér se v ¢eském kontextu pouzivd ,,pro oznaceni funkce ¢lovéka, ktery zajistuje a hlavné vede tré-
nink sportovce® (Svoboda 2003, s. 118). Katalogem praci je ¢innost sportovniho trenéra vymezena jako
»zajistovani odborné trenérsko-metodické a sportovni pfipravy v daném sportovnim odvétvi®, ale také
jako ,vzdélavaci a vychovna ¢innost...“ a ,koordinace trenérsko-metodického procesu ptipravy sportov-
cti...“ (Katalog 2002, 2007). Cesky zakon ¢&. 536/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékte-
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rych zakont, uvedenou profesi v ramci $kolskych zarizeni charakterizuje z pohledu pozadavki na vzdé-
lani. Trenér je v tomto zakoné vymezen jako pracovnik vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost, ktery
musi mit mj. pro tuto praci odbornou kvalifikaci, je bezthonny a zdravotné zpiisobily.

Na sportovni trenéry jako odborniky, ktefi planuji, organizuji a predevsim osobné fidi tréninky spor-
tovctl, klade soudasny sport stale vyssi naroky. Zvysuji se pozadavky na jejich $iroké odborné znalosti, jez
odpovidaji sou¢asnému védeckému rozvoji a které musi umeét aplikovat pti planovani a vedeni sportov-
niho tréninku. Vzristajici negativni problémy dnesniho sportu souc¢asné kladou vys$si naroky na soci-
alni a axiologické aspekty trenérské profese. Perspektivim rozvoje trenérské profese se proto vénuje jiz
fadu let zvy$end pozornost (napf. Bette 1984, Coté 2006, Cunningham 2001, 2006, Jansa; Dovalil 2009,
Sekot 2006, Svoboda 2003, 2007, Treutlein 2001, Trudel; Gilbert 2006), a to v¢etné rozsahlych empiric-
kych vyzkumti (napt. Digel 2000, Jansa; Kovar 2008a, 2008b, Lavallee 2006, Schierz; Thiele; Fischer 2006,
Svoboda 1998, Zindel 2006).

Teoretické koncepce ukazuji (napf. Borggrefe; Cachay; Thiel 2006, Cunningham 2001, 2006, Coté
2006, Svoboda 2003, 2007, Treutlein 2001, Trudel; Gilbert 2006), Ze se trenérstvi tyka predev$im prace
s lidmi a odpovédného socialniho jednani. Do socialnich vztaht jednotlivych trenérii a do vykonu jejich
profese se promita fada vlivi, zejména zkus$enosti z vlastni sportovni drahy, se svymi trenéry, okolnos-
ti vstupu do trenérské profese, kvalita absolvovaného trenérského vzdélavani a patrné i celd fada dalsich
okolnosti. Nase vyzkumné $etfeni jsme proto zamérili na zjisténi dtivodd, které podstatné ovlivnily cestu
ke sportu budoucich sportovnich trenérti, na okolnosti jejich volby trenérské profese a na aspekty, které
nasledné determinovaly profesni drahu zkoumanych trenéri. Jednu z podstatnych vyzkumnych oblas-
ti pfedstavovalo hodnoceni trenérského vzdélavani prizmatem ndmi oslovenych aktivnich sportovnich
trenéra.

S vybranymi dil¢imi vysledky provedeného empirického Setfeni jsme jiz seznamili odbornou vetej-
nost napt. na konferencich Sport a kvalita Zivota (Brno 2008 a 2009) nebo na konferenci Ceské asocia-
ce pedagogického vyzkumu (Ostrava 2009). Cilem nasledujiciho textu je podat celkové shrnuti vysledki
provedeného dotaznikového Setfeni zaméfeného na vybrané problémy cesty k trenérské profesi.

METODIKA

V kvétnu, ¢ervnu a v Fijnu roku 2008 jsme uskute¢nili kvantitativni dotaznikové vyzkumné $etfeni
sportovnich trenéru, které navazalo na ziskana a zpracovand data z predvyzkumu, ktery probéhl v roce
2006. Pouzity piivodni dotaznik ,,Cesta k trenérské profesijsme na zdkladé ziskanych zkusenosti z pred-
vyzkumu modifikovali a distribuovali respondentiim prostfednictvim povérenych osob v tisténé a sou-
¢asné v elektronické verzi. Cilem vyzkumného Setfeni bylo ziskat prehled o vybranych okolnostech vstu-
pu do trenérské profese a pisobeni v ni. Vyzkumné $etfeni mélo deskriptivni charakter, a proto jsme
v ramci jeho pripravy neformulovali hypotézy.

Vysledky uskute¢néného empirického $etfeni chdpeme predevsim jako vychodisko pro dalsi vyzkumy
kvantitativniho i kvalitativniho charakteru, jez probihaji a které dale pfipravujeme na Katedfe pedago-
giky sportu Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity. V soucasnosti se spole¢né s doktorandy
nasi katedry zaméfujeme na vyzkum vzdélavani trenért atletiky, sjezdového lyZovani, veslovani a Ser-
mu a soucasné na vzdéldvani vybranych trenérii rekrea¢niho sportu (instruktory a cvicitele), a to v Ceské
republice i v komparaci s dalsimi vybranymi staty (Itdlie, Némecko, Slovensko a USA).

Vzhledem k nizkému poctu respondentti i k povaze vyzkumného vzorku uvddime data pouze v pro-
centudlnim vyjadreni a soucasné si uvédomujeme rizika spojend se zobectiovanim ziskanych udajt. Jsme
si plné védomi toho, Ze jsme do vyzkumného souboru zahrnuli trenéry profesiondly i dobrovolniky a tre-
néry rtznych sportovnich odvétvi. Je zfejmé, Ze jejich prace ma rtiznd specifika, na ktera v§ak v nagem
vyzkumném $etfeni prozatim nebereme ohled.

Distribuovany dotaznik obsahoval ¢tyfi hlavni ¢asti zaméfené na nasledujici oblasti zkoumani: ces-
ta trenéru ke sportu, cesta k trenérstvi, vzdélavani trenért a profesni kariéra. Dotaznik tvotily polozky
uzaviené (pfedevsim v ¢asti osobni tdaje — napf. zjisténi nejvyssiho dosazeného vzdélani), polouzavie-
né (napt. upfesnéni dosazené trenérské licence) a oteviené (napt. moznost celkového zhodnoceni tématu
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dotazniku). K méfeni ndzora a postoji u zkoumanych trenért jsme v dotazniku vyuzili Likertovy $kaly,
kdy jsme predlozili fadu vyrokt a tvrzeni, kterym respondenti pfifazovali svoji miru souhlasu a nesou-
hlasu v ramci ¢tyfstupiiové skaly (zcela souhlasim - spiSe souhlasim - spise nesouhlasim - viibec nesou-
hlasim) a déle moznosti N - nemohu se vyjadrit. Zavér kazdé dil¢i ¢asti dotazniku tvorily neukoncené
véty tykajici se trenérské profese, které méli osloveni trenéti na zakladé vlastni empirie a osobniho nézo-
ru vystizné doplnit.

Dostupny vyzkumny soubor tvorili studenti-trenéti Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzi-
ty v Brné a dalsi jimi osloveni trenéti ze sportovnich klubti a skol. Pro zpracovani jsme ziskali 212 vypl-
nénych dotaznikii. Ve skupiné respondentti (podrobnéji tab. ¢. 1) prevazovali - jako ve vétsiné vyzku-
mi trenérl - trenéti-muzi (64,2 %). Nejmlad$imu respondentovi bylo 18, nejstarsimu 75 let, primérny
vék respondentti byl 29 let a nejpocetnéji byla zastoupena skupina trenért do 30 let (72,6 %). Nejvyssi
dosazené vzdélani bylo u 48,1 % trenérti uplné stiedoskolské, u 42,4 % trenért vysokoskolské se sportov-
nim zaméfenim a u 9,5 % trenérl vysokoskolské s jinym nez sportovnim zaméfenim. V dobé empiric-
kého $etfeni vykonavalo 10,4 % respondentt ¢innost trenéra profesionalné, 32,6 % respondentt polopro-
fesionalné a 57 % respondentti bez smlouvy, prevazné jako dobrovolni pracovnici. Z hlediska velikosti
sidla, v ném?z trenéfi ptisobi, se jednalo v 72,1 % o mésto nad 100 000 obyvatel. 15,6 % trenérti mélo 1. tre-
nérskou ttidu nebo licenci A, 32,1 % trenérii 2. trenérskou tfidu nebo licenci B a 37,7 % 3. trenérskou tfidu
nebo licenci C, 4,2 % trenérti mélo 4. trenérskou tfidu a 10,4 % trenérti pracovalo bez oficialniho trenér-
ského vzdélani. Z hlediska véku trénovanych sportovct se trenéfi vénovali nejé¢astéji smisenym skupinam
(51,6 %) a v 37,3 % pak samostatné détem a mladezi. Z hlediska pohlavi se trenéfi prevazné vénovali spor-
tovkynim i sportovcim (87,2 %). Nami osloveni trenéfi ptisobili ve 42 rtiznych individudlnich a kolek-
tivnich sportech, nejcastéji v atletice (12,3 %), ve fotbalu (11,8 %), ve volejbalu (6,6 %), v plavani (6,1 %)
a v basketbalu (4,2 %).

Tabulka ¢. 1: Charakteristika vyzkumného souboru (idaje v procentech, N = 212)

, Muzi 64,2
Pohlavi 5
Zeny 35,8
18-30 let 72,6
. 31-45 let 18,9
Vék
46-60 let 7,1
61 let a vice 1,4
Uplné stredoskolské 48,1
Nejvy$si dosazené vzdélani Vysokoskolské — sportovni zaméreni 42,4
Vysokoskolské — nesportovni zaméreni 9,5
Profesionalni 10,4
Trenérska zkusenost Poloprofesionalni 32,6
Dobrovolna (bez smlouvy) 57,0
Mésto (nad 100 000 obyvatel) 72,1
Velikost sidla ptsobnosti trenéra Mensi mésto (od 2 000 do 100 000) 14,6
Vesnice (do 2 000 obyvatel) 13,3
1. (A) 15,6
Trenérekd tid 2.(B) 32,1
rene,rs a} t?1 a 3.(C) 377
(trenérska licence)
4. a jiné (napf. instruktor) 4,2
Bez trenérské tfidy 10,4
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T ) ) Déti a mladez 37,3
renovzim sportovci Dospéli 11,1
podle véku — - —
Riazny vék nebo vékové smifené skupiny 51,6
Jen divky/zeny 2,4
Trénovani sportovci : .
, Jen chlapci/muzi 10,4
podle pohlavi
Divky/zeny i chlapci/muzi 87,2
Atletika 12,3
Fotbal 11,8
Trenérské pusobeni ve spor- Volejbal 6,6
tu (celkem 42 sporti) Plavani 6,1
Basketbal 4,2
V dalsich 37 sportech 59,0
VYSLEDKY

Cesta ke sportu

Zacatky sportovani souc¢asnych trenérti (podrobnéji tab. ¢. 2) podstatné ovlivnili v 76,4 % jejich rodice,
dale jejich kamaradi (57,6 %) a ucitelé ve §kole (42,7 %; soucet netvori 100 %, protoZe si respondenti moh-
li vybrat i vice odpovédi). Rodice preferovali pfedevs$im sport pro zdravi (41,5 %), déle soutézni (38,2 %)
a vrcholovy sport (18,4 %). Vyznamny impuls predstavoval zvlasté vzor otctl, ktefi sportovali castéji
(86,8 %) nez matky budoucich trenér (71,7 %). Naprosta vétsina sou¢asnych oslovenych trenérti v mladi
rekrea¢né nebo soutézné sportovala. Zacatky svého sportovani si osloveni trenéfi ¢asto spojuji s pozitiv-
ni socidlni atmostérou (,Vybavim si spoustu kamarddii a radostné proZitky z vitézstvi...) a pro jejich tre-
nérskou préci tvofi vyznamny zdroj empirie (, Presné vidim to, jak zacinaji mi svétenci.).

Tabulka ¢. 2: Nazory trenérti na jejich cestu ke sportu (idaje v procentech, N = 212)

Moje sportovni ptisobeni ovlivnily zejména souhlasim nesouhlasim nemohu se
tyto okolnosti: zcela spise spise vibec Vyjédf‘it
rodina (i $irsi) 43,4 33,0 9,9 8,0 5,7
kamaradi 20,8 36,8 21,7 12,7 8,8
skola - ucitelé 15,1 27,6 23,1 20,3 13,9

Cesta k trenérské profesi

Okolnosti, které u nami zkoumaného vzorku sportovnich trenérti determinovaly jejich cestu k trenér-
ské profesi, jsme zjistovali pomoci 22 dotaznikovych polozek. Dvé polozky mély formu neukoncené véty
a zjistovaly, ve kterych sportech osloveni trenéfi ptsobi. Dal$ich 19 polozek méfilo za vyuziti Likertovy
$kaly nazory a postoje zkoumanych trenérti k okolnostem vstupu do trenérské profese (viz tab. ¢. 3).
Zavére¢nd polozka této ¢asti dotazniku méla opét formu neukoncéené véty — ,,Chtél/a jsem byt trenérem/
trenérkou, protoZe ...“. K této problematice se nam také vyjadrili nékter{ trenéfi i v zavéreéné oteviené
polozce celého dotazniku (,Rdd/a bych jesté k tématu dotazniku Cesta k trenérské profesi dodal/a, Ze ... ).

Tabulka ¢. 3: Nazory trenérti na jejich cestu k trenérstvi (idaje v procentech, N = 212)

. , , , y souhlasim nesouhlasim nemohu se
Chtél jsem byt trenérem/trenérkou, protoze: = - . 1w
zcela spise spise vibec vyjadrit
Kvili sportu jsem nemél/a ¢as na $kolu, tre-
vili sportu jsem nemél/a cas n 3,9 5,5 171 | 624 11,1
nérstvi se nabizelo jako schiidna cesta
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Chtel/aJser.n studovat jiny obor,vale L1 28 144 69.6 12.1
nedostal/a jsem se na zvolenou $kolu

Tato profese mé lakala od détstvi, libila se mi 22,1 33,2 22,1 16,0 6,6
Trenérstvi mi nabidli v oddile 48,6 41,4 5,0 3,3 1,7
Zranil/a jsem se a chtél/a jsem z{istat u sportu 5,5 8,3 10,5 67,4 8,3
Ztratil/a jsem motivaci k zavodéni 3,9 16,0 11,1 60,0 9,0
Klesala ma vykonnost 3,9 18,2 19,3 49,8 8,8
Trenérstvi je rodinna tradice 3,3 6,1 8,3 72,4 9,9
Bavilo mé pracovat s détmi 459 36,5 5,5 7,2 4,9
Chtél/a jsem hodné cestovat 8,8 21,0 26,6 34,8 8,8
Chtél/a jsem predavat své zku$enosti 48,1 35,9 8,3 4,4 3,3
Chtél/a jsem pomahat druhym k uspéchu 51,2 37,6 5,0 0,0 6,2
Myslel/a jsem, ze )it’o pro- 94 16,6 29,8 35.9 8.3
fese s velkou prestizi

My,slel/aljsemv si, Ze se trer{er- 33 8.8 30,1 492 8.6
stvim da vydélat dost penéz

MY,sleI{et jsem si, Ze :(r(éner- 3.9 12,6 30.9 45.9 6.7
stvi mize vést ke slavé

.Lakala mé fltmosfera za.vodu,a chtél/a 304 36,5 105 16,0 6.6
jsem se v ni pohybovat i nadale

Atmosféra ve skupiné sportovci se mi libila 54,1 35,4 3,9 3,9 2,7
Zacal/a jsem trénovat své déti 7,7 5,5 3,9 55,3 27,6
Vidy jsem se z’apmal/a o nové 50,1 35,9 6.1 2 5.7
poznatky v mém sportu

Z hlediska duvodd, které respondenti uvedli jako podstatné pro volbu své trenérské profese, mély nej-
vétsi zastoupeni nasledujici okolnosti:

o trenérstvi nabidli v oddile (90,0 %)

o dobrd atmosféra ve skupiné sportovci (89,5 %)

o snaha pomahat druhym k aspéchu (88,8 %)

«  zdjem o nové poznatky ve sportu (86,0 %)

o prani predavat své zkusenosti (84,0 %)

o zédjem o pracis détmi (82,4 %)

o  ptitazliva atmosféra zavodu (66,9 %)

o trenérska profese ldkala od détstvi (55,3%).

Vzdélavani trenéri

V nésledujici ¢asti se zaméfime na zakladni data, kterd se tykala pohledu vybranych aktivnich spor-
tovnich trenérii na jejich vzdélavani a na moznosti dal$iho vzdélavani. Z tab. ¢. 4 je patrné, Ze vétsina
oslovenych trenért (80,2 %) se domnivd, Ze je pro profesi trenéra dobte odborné ptipravena. U hodno-
ceni adekvatnosti trenérského vzdélavani vzhledem k aktudlnim potfebam soucasné praxe v$ak vidime
velmi rozdilné ndzory, které fada trenérti blize okomentovala v dalsich otevienych polozkach dotazniku
(napt. ,vzdélavini mé ptipravilo snad skoro na véechno®, ,,je to spise formalita, vétsinu véci zndme®). S ¢as-
to prevazujicim nazorem, Ze véts$i vyznam pro trenéra maji zkusenosti nez absolvované vzdélani, souhla-
sila i vét$ina dotazanych trenéru (62,3 %). V gradaci trenérské profese sehrava mimoradnou ulohu dalsi
vzdélavani. Zajimala nas proto jeho nabidka, kterou respondenti prevazné oznacili jako Sirokou (58 %).
Zasadni prekazku v dal$im profesnim vzdélavani trenéfi nevidi v dostupnosti z ditvodu cestovani, nedo-
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statku ¢asu a ani ve finan¢ni ndro¢nosti. Tim spise bylo velmi piekvapivé vyjadfeni pouhé pétiny trené-
rll, Ze radi vyuzivaji moznosti dal$iho vzdélavani.

Tabulka ¢. 4: Hodnoceni trenérského vzdélavani (adaje v procentech, N = 212)

souhlasim nesouhlasim nemohu se
zcela | spiSe | spiSe | vibec vyjadrit

Myshnvq, Ze jsem pro ’profes1 trené- 217 58,5 1.3 0.5 8.0
ra dobfe odborné pfipraven/a
.Vzdelavvan,1 ,treneruv pruzné reagu- 10,9 340 36,3 8.0 108
je na ménici se potfeby praxe
U trenéra hraji zku$enosti vétsi roli nez vzdélani 17,5 44,8 25,0 4,3 8,4
Nabidka dal$iho vzdélavani pro trenéry je $iroka 17,0 41,0 28.3 7,1 6,6
Réd/a vyuzivam moznosti dal$tho vzdélavani 13,2 6,6 1,9 0,0 78,3
Ne,mam fiostatek (pr}le%lltostll 5.2 311 33,5 208 94
sdilet své profesni zaleZitosti s kolegy
Dalrsvl pvrofesnl VZfielaYanl je pro mne jen 0.9 10.9 344 401 13.7
obtizné dostupné z divodu cestovani
V dal$im profesnim vzdélava-

. . 5,7 31,1 30,2 26,4 6,6
ni mi brani nedostatek ¢asu
\% fia%snvn provf,esn.1m Vzdela\:ar}1 mi 76 236 34.4 25.5 8.9
brani predevsim jeho finan¢ni ndro¢nost

Pfi hodnoceni svého trenérského vzdélavani na sportovnich fakultach vysokych $kol se skoro polovi-
na oslovenych trenérii domniva (49,4 %), Ze je toto vzdélani zejména dobre pripravilo po strance teore-
tické. Samu ,,teorii“ hodnoti jak pozitivné (zejména ocenéni ziskanych znalosti, napft. z anatomie, fyzio-
logie nebo z teorie sportovniho tréninku), tak — a to je Castéjsi pripad - velmi negativné (,teorie, kterd je
skoro k nicemu*). Rada trenérii, absolventii sportovnich fakult, ocefiuje své ziskané vzdélani i jako dob-
rou pripravu pro praxi (47 %). Pouze sporadicky se objevuji vyroky, které absolvované vzdélavani oceru-
ji jako impulz k vlastnimu rozvoji a dal$imu vzdélavani. Pres polovinu absolvent sportovnich vysokych
$kol se sou¢asné domniva, Ze je studium nepfipravilo pro praxi (57,8 %) — zde se mezi zcela prevazujici-
mi kusymi odpovédmi objevilo i nékolik konkrétnéjsich vymezeni (napt. nepfipravenost na ,,feseni pro-
blémii s motivaci a kdazni®, na ,socidlni a psychologické problémy* ad.).

Osloveni absolventi trenérskych kurzi ocenuji v mensi mife nez byvali studenti sportovnich fakult zis-
kané teoretické znalosti (25,6 %). I u nich se setkavdme s pozitivnim ocenénim ziskanych znalosti, v¢etné
jejich chapani jako impulzu pro dalsi vzdélavani, ale i s jejich kritikou. Trenérské kurzy povazuje za dob-
rou pfipravu pro praxi jen asi pétina oslovenych trenérii (21,7 %). K oblastem, které absolventy trenér-
skych kurzti malo pfipravily na jejich ptisobeni v praxi, patfi stejné jako u absolventt sportovnich fakult
socialni aspekty (napf. komunikace, motivace nebo reseni interpersonalnich problémt). Pedagogické
a psychologické aspekty trenérstvi soucasné predstavuji i nejcastéji uvadénou oblast (29,7 %), kterou
nami osloveni trenéfi zminuji jako potfebnou v jejich dal$im vzdélavani. Na druhém misté se pouze
v 4,7 % pripadi objevila teorie sportovniho tréninku.

Profesni kariéra

Z tab. ¢. 5 je patrné, ze vétsina oslovenych sportovnich trenért (71,6 %) povazuje trenérstvi za celo-
zivotni profesi. Uvedené zjisténi reflektuje vysokou naro¢nost a komplexnost zkoumané profese a sou-
¢asné reaguje na skute¢nost, ze cesta k trenérské profesionalité je pomérné dlouhd. Souvisi s nairo¢nym
nékolikastupnovym trenérskym vzdélavanim, se zvySujicim se diirazem na kvalitni odbornou pfipravu
i s typickym rysem socidlnich profesi — potfebou projit celou fadou fazi profesniho riistu od pomocné-
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ho trenéra az po vyzralého odbornika, ktery miize zastdvat poradenskou pozici nebo pomdhat se vzdé-
lavanim svych kolegd.

Tab. 5: Hodnoceni trenérské profesni kariéry (idaje v procentech, N = 212)

souhlasim nesouhlasim nemohu se

zcela | spife | spiSe | vibec vyjadrit
Trenérstvi je celozivotni profesi 33,9 37,7 16,5 6,6 5,3
Nékdy zvazuji, Ze trenérstvi radéji zanechdm 4,7 22,2 39,2 22,6 11,3
V trenérstvi nelze dosdhnout velké kariéry 4,7 23,6 41,1 24,1 6,5
Tfreners.tw je hod,ne f}’fz1cky 476 392 8.9 0.5 3.8
i psychicky namahava profese
Uspe’snym vt,renc?rerflv mruze byt pouze ten, 5.2 14,6 40,1 33,0 71
ktery byl dfive tispé$nym sportovcem
Trenervl c.as.tontake opodmk,a)l, ato jim 1.3 38,7 236 8.0 18.4
usnadnuje jejich ptisobeni v profesi
Pokut% jsou treneri zéroveft fl%n.l.<c10na/r1. 156 36,3 25,5 75 15.1
v oddilech, usnadnuje jim to jejich praci
Vzd:e,lanl trenerva ma primy Vll}/ na jeho 15.6 36.3 245 11,3 12.3
kariéru a finan¢ni ohodnoceni
P,ravcve s (,iospvelyrlnl spogtov.a je méné 14.2 349 25.0 13.2 12,7
zatézova nez prace s détmi

Na vysokou naroc¢nost trenérstvi reagovala druhd polozka v ¢asti naseho dotazniku vénované kari-
éfe sportovnich trenéri. S vyrokem ,,Nékdy zvazuji, ze trenérstvi radéji zanechdam® nesouhlasilo 61,8 %
oslovenych trenérii. Toto pozitivni zjisténi koreluje s pfedeslou polozkou, ve které vétsina nami oslove-
nych trenérii povazovala trenérstvi za celoZivotni profesi. Pro fadu socidlnich profesi byva typicka tzv.
plocha profesni kariéra, tzn. nemoznost dosdhnout ve svém kariérnim rtstu vyrazného zvy$eni posta-
veni a prestize, v¢etné vysokého finan¢niho ohodnoceni. Zejména zasluhou $iroké medializace sportu
se muZe na prvni pohled zdat, Ze lze v trenérstvi ¢asto dosahovat skvélé kariéry. Kdybychom ale porov-
naly celkové pocty aktivnich sportovnich trenért (celkové statistické tidaje bohuzel nejsou k dispozici)
s po¢tem medidlné znamych, aspésnych a finanéné nadprimérné ohodnocenych trenérd, patrné zjisti-
me, ze pravdépodobnost strmého kariérniho postupu neni v trenérstvi také vysoka. Pfevdzna cast tre-
néri se vénuje predev$im mladeZi a mnozi z nich se spiSe potykaji s nedostate¢nym ekonomickym zéze-
mim. Presto se 65,2 % nami oslovenych trenériti domniva, Ze v trenérstvi Ize dosdhnout velké kariéry.

Mimoradnou ndro¢nost trenérské profese potvrdili nami osloveni sportovni trenéti — 86,8 % z nich
se domniva, Ze trenérstvi je hodné fyzicky i psychicky namdahava profese. V této oblasti se respondenti
priklanéji k nazoru, Ze z hlediska véku sportovct je prace s dospélymi sportovci méné zatézova nez pra-
ce s détmi. V souvislosti s uvedenou naro¢nosti trenérské profese nas zajimaly nékteré okolnosti, které
mohou jeji vykon usnadnovat. S vyrokem , Trenéfi casto také podnikaji, a to jim usnadriuje jejich piisobe-
ni v profesi“ souhlasi 40,0 % respondentt (respektive u kladnych odpovédi pievazovali ti, ktefi spise sou-
hlasi - 38,7 %), nesouhlasilo s timto nazorem 31,6 % dotazanych. U této polozky se soucasné objevilo nej-
vice respondentt, ktefi vyuzili odpovédi N - nemohu se vyjadrit (28,4 %). Prevazujici souhlas (51,9 %)
vyjadrili respondenti i s vyrokem ,,Pokud jsou trenéti zdroveri funkciondfi v oddilech, usnadriuje jim to
jejich prdci®.

Ackoliv se ,v Zadném pripadé neprokazalo, ze by existovala ,pfima timéra’ mezi Grovni sportovni (tre-
nér jako byvaly hra¢) a odvadénou trovni trenérské prace (Jansa; Kocourek; Kovar 2009, s. 59), pres-
to nejen mezi Sirokou verejnosti, ale ¢asto i ve vedeni nékterych sportovnich klubti prevlada nazor, Ze
SUspésnym trenérem miiZe byt pouze ten, ktery byl drive tispésnym sportovcem®. S takto formulovanym
tvrzenim, které — pokud je sportovnim managementem preferovano nad vyznamem absolvovaného kva-
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litniho trenérského vzdélavani — prispiva mj. k niz§imu socioprofesnimu statusu sportovnich trenért
(hovoii se napt. o tzv. semiprofesi) — respondenti vétsinou nesouhlasili (73,1 %, pouze 5,2 % oslovenych
aktivnich trenéri s timto vyrokem zcela souhlasilo). Pfimou souvislost trenérského vzdélavani s rozvo-
jem kariéry a finanénim ohodnocenim trenéra uznava 51,9 % respondentt. Pouze 15,6 % procent oslove-
nych trenért je vSak o této zavislosti zcela pfesvédéeno, a naopak 35,8 % souvislost nevidi.

DISKUSE

Cesta ke sportu

Vysledky empirického $etfeni ukdzaly vybrané okolnosti, jeZ souvisi s cestou ke sportu a k trenérstvi,
s trenérskym vzdélavanim a s profesni kariérou u vyzkumného souboru aktivnich sportovnich trenérti.
Neéktera vyzkumna data potvrdila obecnéj$i tendence, jez se objevily v zahrani¢nich i ¢eskych vyzku-
mech (napt. Schierz; Thiele; Fischer 2006, Svoboda, 1998; Jansa, Kovar 2008a, 2008b). Jde napt. o prevahu
trenértt muzi (64,2 %) nad trenérkami Zenami, o fakt, Ze vét$ina trenért prosla vlastni aktivni zdvodni
kariérou (62,4 %) a Ze sportovni orientaci ovlivnila pfedev$im rodina a zejména otcové, ktefi castéji spor-
tovali nez matky budoucich trenért. Vzpominky na vlastni sportovni zac¢atky a na svou sportovni karié-
ru tvori vyznamny zdroj konkrétnich zkusenosti trenérti pro souc¢asnou praxi.

Cesta k trenérské profesi

Pozitivni je zji$téni, Ze vétsina oslovenych trenéri projevovala o tuto profesi vyrazny zajem jiz v mla-
di a k hlavnim motiviim pro trenérstvi patfila vlastni prace s détmi, predavani sportovnich zkusenosti,
hlubsi zdjem o dany sport a pfedev$im snaha pomahat druhym k aspéchu. Se socidlni orientaci trenérské
profese pozitivné koreluje predpokladand pozitivni socidlni atmosféra u skupiny sportovct, jako jeden
z hlavnich motivi pro vybér této profese. Naopak predpoklad ziskani vyssiho finan¢niho ocenéni a spo-
lecenské prestize nehral vyraznéjsi roli. Motivaci pro vykon trenérské profese ilustruji nasledujici vypo-
védi ,,Chtél jsem dokdzat, Ze to jde i jinak - 1épe!“, ,Ldska k mému sportu po ukonceni etapy vrcholového
sportu se promitla automaticky v trenérskou drdhu. To jsem védél od svych 16 let a viastné veskeré studium,
volbu Skoly atd. jsem podtizoval mozZnosti co nejkvalitnéjsi sportovni ptipravy... Velkou tilohu na konec-
ném rozhodnuti vénovat se trenérské drdze mélo pro mé osobni setkdni s trenérskymi kapacitami... To byly
obrovské motivacni impulsy prdvé pro trenérskou drdahu.”

Trenérstvi patfi mezi socidlni profese, pro které je podstatna prace s lidmi a adekvatni socidlni jed-
nani. Predpokladali jsme proto, Ze pravé socidlni aspekty budou sehravat vyznamnou roli jiz pfi volbé
trenérské profese. Ziskand data u vybraného vzorku sportovnich trenért uvedeny predpoklad potvrdi-
la. K nejéastéji uvadénym okolnostem volby trenérské profese pattily pravé socidlni aspekty — pozitivni
atmosféra ve skupiné sportovct, pomoc druhym, pfedavani zkusenosti, prace s détmi a ptitazliva atmo-
sféra zavodi. Uvedené zjisténi ilustruji i nékteré odpovédi zkoumanych trenérii na otevienou poloz-
ku v dotazniku Chtél/a jsem byt trenérem/trenérkou, protoze...: ,,Ditvodem byla dobrd parta®, ,Jsem chté-
la smysluplné vypliiovat détem volny cas®, ,,Chtél jsem dokdzat, Ze to jde i jinak - Iépe!*, ,Velkou tilohu
na koneéném rozhodnuti vénovat se trenérské drize mélo pro mé osobni setkdni s trenérskymi kapacitami...
To byly obrovské motivacni impulsy pravé pro trenérskou drahu®.

S podobnym vyroky trenérti jsme se setkali i v zavére¢né oteviené polozce celého dotazniku:

o Vztah k trénovdni se dlouhodobé vyviji, je velmi ovlivnén i tim, pod rukama jakych trenérii clovék
v Zivoté sam projde a s jakymi trenéry se potkd. Domnivdm se, Ze velkou vyhodou je, kdyz md moz-
nost jak srovndni vétsiho mnoZstvi trenérii, tak moznost potkat se s velmi dobrymi i horsimi aZ Spat-
nymi trenéry (jak lidsky, tak profesné). Pokud je clovék vnimavy a dokdze se nad jejich praci zamys-
let, dd mu to obrovsky kus zkuSenosti a znalosti do budouci vlastni trenérské praxe.”

o Trenérskd price se v§im v§udy nemiiZe byt ,zaméstndnim‘. Pro mé osobné je to spis kontinuita snu
z mladi (vrcholové sportovni drdhy), kde jsem mohl zaZit néjaké vyjimeéné okamziky a zkusit toto
samé dokdzat na té druhé strané mince - trenérském postu. Dlouhou dobu jsem nemél trenéra, ucili
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jsme se od starsich hrdcii. I nds sport je dnes tiplné nékde jinde, nez pred 20 lety. Jak diileZity a ndpo-
mocny miize byt trenér pro sportovce na této draze — bylo i moje obrovské pozndni.”

o ,Jd uz nemohla dosdhnout cile, ke kterému jsem smétovala, tak se snaZim adekvdtné a plynule
pomdhat nékomu jinému, aby to dokdzal... Aby jednou stdl na tom nejvyssim stupinku a zahrdla
mu nase hymna... A taky se chci podilet na propagaci pohybu ddl a viem...”

I u zcela dominantni okolnosti pro volbu trenérské profese (Trenérstvi mi nabidli v oddile), kterou
uvedlo 90% oslovenych trenért, Ize predpoklddat, ze v fadé pripadu souvisela se socidlnimi vztahy
v daném oddile. Uvedeny ptredpoklad ilustruji vypovédi trenérii: ,,Chtél jsem byt trenérem, protoZe bylo

3

tteba pomoci oddilu®, ,,Chtéla jsem byt trenérkou, protoze mé premluvily mladé hricky*.

Vzdélavani trenéri

Podstatu vzdélavani sportovnich trenéru tvori proces uceni, v némz se budouci (popt. soucasni) trené-
Fi uéi trénovat (Trudel; Gilbert 2006, s. 516). Vzdélavani trenérii v praxi pak probiha zejména dvoji ces-
tou — systematicky v ramci trenérskych kurzii a dale spise nahodile, kdy vychazi ze zkusenosti a z reflexe
trenérovy praxe. Sportovni trenérstvi svym zarazenim mezi pedagogické profese predpoklada provaza-
nost s celozivotnim vzdélavanim podobné, jak je tomu naptiklad v ucitelstvi. Zda se v8ak, ze ucitelé maji
moznost vyuzivat podstatné $irsi a propracovanéjsi nabidky dal$iho vzdélavani a pestiejsi formy profe-
sionalniho rozvoje (zahrani¢ni kurzy, kolegidlni navstévy, prace na projektech skoly apod.). Vzdélavani
uciteli soucasné pouta pozornost mnohych odbornik i zdkonodarct, rozvoj trenérstvi je obvykle odka-
zan viceméné jen na aktivity sportovnich fakult vysokych §kol a sportovnich svazii.

V evropském kontextu se vzdélavanim trenérl zabyval rozsahly projekt AEHESIS, ve kterém bylo
zapojeno 28 zemi s cilem zpracovat védeckou expertizu trenérské prace za poslednich 20 let v jednotli-
vych sportech a zemich a nasledné ptipravit vzdélavaci standardy pro sportovni profese (Petry; Froberg;
Madella 2006). I v globalnim métitku, napf. v ramci aktivit ICCE (International Council for Coach
Education), vyrazné sili pozadavek profesionalizace trenérské prace a pfesného vymezeni profilu trenér-
ského vzdélavani.

V soudobych predevsim zahrani¢nich koncepcich trenérského vzdélavani se stale Castéji zdaraznu-
je nutnost tésnéji propojit teorii a praxi a prohloubit socialnévédni a etické aspekty trenérstvi (podrob-
néji Java 2006, 2008, Schierz; Thiele; Fischer 2006). Analogické tendence naznadily i vysledky naseho
dotaznikového $etfeni, kde respondenti upozornuji na nedostate¢né propojeni teorie s praxi a jeji refle-
xi: ,,Moznd by bylo vhodné vice propojit teorii s praxi pti vzdéldvini trenérii! P¥imo v praxi vzit néco z teo-
rie a tici: tohle jsi se ucil proto, aby jsi to ted pouZzil! Nékdy se zdd teorie hodné vzddlend od praxe - pokud
budou trenéfi védeét, proc se to uci (chdpat to), bude vétsi motivace.” Pozitivni je zjiSténi, Ze osloveni tre-
néfi ve velké mire vyjadiuji se vzdélavanim alespon ¢éste¢nou spokojenost a fada z nich zdtraznuje
vyznam dal$iho vzdélavani: ,,Kazdy trenér by se mél neustdle vzdéldvat a zajimat se o nejnovéjsi poznat-
ky jak z praxe, tak teorie.“ Trenérstvi ,,je neustdlé uceni se novych poznatkii, teorii a ziskdvdni dilleZitych
zkusenosti“. Ve svém dal$im profesnim vzdélavani pak respondenti nej¢astéji zdtiraznuji pottebu rozvo-
je v psychologickych, pedagogickych a etickych aspektech trenérstvi. Na zavér uvedme jednu z vypoveé-
di oslovenych trenért, jez vystizné charakterizuje potfebné akcenty gradudlniho i dal$iho trenérského
vzdélavani: ,Dnes existuje spousta materidlii, jak sestavit vhodny tréninkovy pldn, jak kondiéné optimadl-
né pripravit sportovce. Ale ve sportu, a zvldsté ve sportovnich hrdch, je nespocet proménnych, na které musi
trenér vhodné reagovat. A to souvisi s mordlkou, charakterem, etikou a ptedvidavosti. Proto si myslim, Ze

V zavéru casti dotazniku k trenérskému vzdélavani trenéfi-respondenti doplnovali nedokon¢enou
vétu (,,Ke vzdélavdni trenérii bych chtél/a dodat, Ze ..“) zejména opétovnym zdliraznénim nutnosti pro-
pojeni teorie a praxe ve vzdélavani trenérii. Upozornuji na to, ze nové spole¢enské podminky a okolnos-
ti sportovniho Zivota méni pohled na dalsi vzdélavani a podtrhuji jeho dulezitost. Zaroven jsou si védo-
mi tohoto, Ze Gcast v dal$im vzdélavani predpoklada trvalou osobni motivaci k profesiondlnimu rozvoji.
Pristup ke vzdélavani v§ak mohou, podle nékterych trenért, komplikovat i vnéjsi faktory — napf. nedo-
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statek specificky zaméreného vzdélavani pro trenéry ,,malych sportt®, nedostate¢né uplatnéni mladych
trenérd ap.

Ziskané vysledky naznadily, Ze prevaznd vét$ina respondentd je zcela nebo alespon spise spokojena
se svym vzdélanim a s pfipravou na profesi. Osloveni trenéti ve vét§iné piipadtl tvrdi, ze radi vyuzi-
vaji moznosti dal$iho vzdélavani, av§ak zaroven vyjadiuji jisté pochybnosti ve vztahu k nabidce dalsi-
ho vzdélavani. Zda se, ze z pohledu trenéru hraje vyznamnou roli profesiondlni zkusenost. Vétsina tre-
néra ji dava prednost pred vzdélavanim; pravdépodobné se tedy trenéfi (podobné jako zastupci rady
jinych profesi, napt. uliteltl) efektivné uci a zdokonaluji svou profesionalitu az teprve v praxi samot-
né. Nezodpovézenou otdzkou zlistava vyména, sdileni, resp. reflexe praktickych zkusenosti. MoZznosti
vymény zku$enosti a sdileni problémi praxe vnimaji trenéfi velmi nejednotné a mnohdy i kontradik-
tivné. Drtiva vétsina dotazovanych vyjadiuje alespon z¢asti nenaplnénou potifebu vymény zkusenos-
ti, zaroven vSak fada z nich udava, ze prilezitosti k vyméné zkusenosti ma. Znamena to patrné, Ze jejich
vzdélavaci potfeba ve smyslu vymény zku$enosti je jen ¢aste¢né saturovana.

Preference praktické zkusenosti se odrazi i do nazort a postoji zkoumanych trenért ke vzdélavani
a dal$imu vzdélavani, které respondenti vyjadfovali v reakcich na nedokonéené véty (,,Studium na vyso-
ké skole/trenérské kurzy mé dobre ptipravilo na ..., ale neptipravilo na ...“. ,,Potfeboval/a bych dalsi vzdéld-
vdni zejména v oblasti ...“). Respondenti uvadéji, Ze jim studium na vysoké gkole ¢i trenérské kurzy pri-
nesly spise jen teoretické vzdélani a véeobecné poznatky o praci trenéra v konkrétnim sportu. Pouze
jako sporadické informace ziskali poznatky o praci s détmi. Ojedinéle, ale presto, néktefi trenéfi odpo-
vidali, Ze jim vzdélavani nepfineslo nic. V souladu s vy$e zminénym trenéfi sdéluji, Ze je vysoké skoly
a trenérské kurzy nenaucily zvladat praxi, a to zejména v oblasti feSeni problémil se svéfenymi sportov-
ci. Osloveni trenéti soucasné citelnéji postradali psychologii sportu v jeji praktické podobé a také nacvik
specifickych dovednosti zaméfenych na zvladani konkrétnich situaci (didaktika sportu, herni situace
ap.).

Potteby trenéri v oblasti dalstho vzdélavani ponékud prekvapuji svou riiznorodosti a $irokym zabé-
rem. Trenéfi vyjadfuji potfebu dalsiho vzdélavani vedle metodiky, techniky a biomechaniky daného
sportu také v jazycich a v informa¢ni technologii, v psychologii sportu, andragogice, v regeneraci a vyzi-
vé, v rehabilitaci, v ekonomice a marketingu. Zda se, Ze pro tspéch v profesi je podle trenéri dilezité
zejména dobre zvladat ,technické® véci typické pro klasicky trenérsky pristup: jak naudit svéfence zvlad-
nout techniku sportu a jak mu pomoci zvysit vykon. Pfekvapilo nds, Ze trenéfi ve zna¢né mire pocituji
nedostatek vzdélani v oblasti cizich jazykt a pocitatovych technologii. Otazkou ztstava, zda vyjadfova-
ny pocit nedostatku v téchto oblastech by byl dostate¢nou motivaci k navstévé kurzii dalsiho ¢i celozivot-
niho vzdélavani, kdyby se kurzy podobného typu v nabidce dalsiho vzdélavani objevily (napf. anglicti-
na pro trenéry ap.).

Profesni kariéra

Empirické zku$enosti a teoretické koncepce charakterizuji trenérskou profesi jako komplexni a velmi
naroc¢nou (napt. Svoboda 2003, 2007, Trudel; Gilbert 2006, Zindel 2006). Trenérstvi predstavuje socidlni
profesi, ktera predpokldda adekvétni a odpovédné socialni jedndni. Uspésné vykonavani trenérské pro-
fese determinuje vedle odborné erudice a zvladnuti celé fady klicovych kompetenci i mnoho $ir$ich spo-
le¢enskych, ekonomickych a materialnich podminek. Nékteré z téchto aspektii zdraznilo i hodnoceni
trenérské profesni kariéry, které jsme ziskali prizmatem ndmi oslovenych aktivnich sportovnich trenéri.

Z vyzkumného $etfeni je zfejmé, Ze si i nami osloveni trenéfi uvédomuji naro¢nost své profese, a to
zejména v souvislosti s vedenim déti a mlddeze. Trenérska profesni kariéra prochazi radou fazi, pro
jejichZ gradaci je klicova inspirace odborné i lidsky kvalitnimi kolegy, permanentni vzdélavani a sebe-
vzdélavani i vlastni sebereflexe. Jeden z oslovenych trenért tuto skute¢nost vyjadril takto: ,,Vztah k tré-
novdni se dlouhodobé vyviji, je velmi ovlivnén i tim, pod rukama jakych trenérii clovék v Zivoté sam pro-
jde a s jakymi trenéry se potkd. Domnivdm se, Ze velkou vyhodou je, kdyZ md moznost jak srovndni vétsiho
mnoZstvi trenérii, tak moZnost potkat se s velmi dobrymi i horsimi az Spatnymi trenéry (jak lidsky, tak pro-
fesné). Pokud je clovek vnimavy a dokdze se nad jejich praci zamyslet, dd mu to obrovsky kus zkusenosti
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a znalosti do budouci vlastni trenérské praxe.“ Soucasné je pro vykon této profese potfebné osobni zauje-
ti, jak je formuloval zavér jednoho z vyplnénych dotaznikd: ,,Snad jen, Ze trenéra miize opravdu délat jen
ten, kdo sviij sport opravdu miluje. Jinak skonci, diiv nez zacal.“

Zavéry

Vysledky empirického Setfeni ukdzaly vybrané okolnosti volby trenérské profese a jeji rozvoj
u vyzkumného souboru aktivnich sportovnich trenért. Vzhledem k charakteru vyzkumného vzorku
nemuzeme své zavéry zobecnovat na $ir$i trenérskou populaci. V zavérech se vSak ukazala fada okol-
nosti, které jsou analogické s vybranymi teoretickymi koncepcemi trenérstvi a s obdobné zaméfenymi
empirickymi vyzkumy. Naprosta vétsina nami zkoumanych souéasnych sportovnich trenért sportova-
la jiz v mladi. Ke sportu je pak privedli zejména rodi¢e. K hlavnim motiviim pro volbu trenérstvi, o které
soucasni trenéfi ¢asto projevovali vyrazny zajem jiz v mladi, pattila potfeba vénovat se zejména détem,
predavat vlastni sportovni zku$enosti, intenzivni zajem o dany sport a predev$im usili pomahat druhym
k aspéchu. K dal$im dilezitym motiviim, které sehraly vyznamnou roli pfi volbé trenérstvi, pattila oce-
kévana pozitivni socialni atmosféra pri praci se sportovci. Ekonomické aspekty trenérské prace naopak
nebyly pro volbu trenérské profese vyznamné.

Podstatné vychodisko pro zkvalitnéni své velmi ndro¢né a komplexni profese osloveni trenéfi prevaz-
né vidi - stejné jako nasi i zahrani¢ni odbornici - v trenérském vzdélavani, které by mélo v profesni dra-
ze trenéra gradovat ve formé odborné pomoci a poradenstvi mlad$im kolegtim. Vystizné tuto potieb-
nou tendenci vyjadril jeden z nasich respondentt: ,,Kazdy trenér by se mél neustdle vzdéldvat a zajimat se
o0 nejnovéjsi poznatky jak z praxe, tak z teorie. Ja si momentdlné dodéldviam trenérstvi 1. t¥idy a doufim,
Ze se budu moci podilet na vzdélavini trenérii nizsich t¥id. V dnesni dobé je vhodné kromé publikaci trené-
riim nabidnout i vyukové multimedidlni materidly v podobé DVD nebo prezentaci na internetu. UrCité se
budu snazit nds sport rozvijet a pokusim se poznatky preddvat dalsim trenériim.“ Uvedend zjisténi pred-
stavuji aktudlni vyzvu pro hledani optimalni organiza¢ni, obsahové a didaktické koncepce trenérského
vzdélavani a zejména pro rozvoj novych forem dal$iho vzdélavani sportovnich trenért.
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