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K obecné koncepci vyzkumu trenérstvi

Julian North: Sport Coaching Research and Practice: Ontology, Interdisciplinarity and Critical
Realism. London: Routledge, Taylor & Francis Group, 2017. 307 stran. ISBN 978-1-138-80410-4.

Dynamicky rozvoj véd o sportu a pohybu se opira o roz§ifujici se mnozZinu kvalitnich, zejména
anglicky traktovanych, metodologickych monografii, u¢ebnic a asopiseckych stati. Vedle meto-
dologii, pokryvajicich celé rozsahlé spektrum véd o sportu a pohybu', tzn. véetné vyzkumnych
témat kinantropologie ¢i kineziologie, se stale ¢astéji objevuji publikace jiz izeji zaméfené na kon-
krétné vymezena kliCova vyzkumna témata vySe uvedenych véd. K takovym tématiim bezesporu
patii vyzkum trenérstvi, jehoZ kvalita podstatnym zplisobem determinuje rozvoj sportu, a to jak
na urovni Siroce medializovanych sportovnich uspéchtl v nejvyssich mezinarodnich soutézich, tak
i v podporie a zejména ve zdravotnich benefitech sportu pro vSechny.

Samostatné metodologické monografie a ucebnice, konkrétné zamérené na vyzkum sportovni-
ho trenérstvi, se objevuji zejména v posledni dekadé. Patfi k nim pfedev§im publikace vychazejici
v edi¢ni fad€ nakladatelstvi Routledge a orientované pravé na vyzkum sportovniho trenérstvi
(Routledge Research in Sports Coaching). Samo nakladatelstvi tuto edi¢ni fadu, v niZ dosud
vySlo 9 tituld, charakterizuje jako snahu o pfedstaveni prilomovych publikaci k historii, teorii,
praxi i k souasnym problémtm a pfedevsim k vyzkumu sportovniho trenérstvi, popf. dalSich
témat véd o sportu a pohybu. Recenzovand monografie Juliana Northa Sport Coaching Research
and Practice: Ontology, Interdisciplinarity and Critical Realism (Vyzkum a praxe sportovniho trenér-
stvi: ontologie, interdisciplinarita a kriticky realismus) vySla pravé v této edicni fadé€, a to spolecné
s dalSimi dvéma publikacemi zaméfenymi na historicky a genderovy vyzkum trenérstvi. Tyto knihy
pribliZuji nasledujici recenze ¢asopisu Studia sportiva.

Julian North se opira o mimofadné rozsahlé praktické i akademické profesni zkuSenosti. Zasta-
val fadu vyznamnych roli v australskych a britskych vrcholnych sportovnich institucich a ptisobil
také jako odborny poradce mnoha vefejnych i soukromych subjektl (napf. Jihoafrické sportovni
konfederace, Olympijského vyboru nebo Britské gymnastiky). Resil fadu rozsahlych vyzkumnych
projektil, a to za vyuziti riiznych filozofickych a metodologickych strategii. V poslednich letech
se zejména podili na rozsahlych vyzkumnych projektech Evropské unie nebo Britského sportu
(UK Sport).

V soucasnosti se vyzkumy Juliana Northa orientuji pfedev§im na koncep¢ni problémy sportov-
niho trenérstvi. I jeho zasluhou se stala britska Metropolitni univerzita v Leedsu (Leeds Beckett
University), kde piisobi na sportovni fakulté (Carnegie School of Sport), jednim ze soucasnych
svétovych center vyzkumu trenérstvi. Julian North také patfi mezi pfedni odborniky Mezinarodni
rady pro trenérskou excelenci (International Council for Coaching Excellence - ICCE), v Evropé
je pak pfedevSim znamy jako spoluautor Evropského ramce sportovniho trenérstvi> z roku 2017.

Doposud se metodologické publikace, zaméfené na vyzkum trenérstvi, vénovaly spiSe charak-
teristice typickych kvantitativnich, kvalitativnich a nejnovéji i smiSenych vyzkumnych designi
a nasledn€ popisu a specifikim jednotlivych vyzkumnych metod a technik, modifikovanych pro
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vyzkumy rtiznych aspektti sportovniho trenérstvi. Uvedena koncepce je patrna napi. v kolektivni
publikaci odborniki z Velké Britanie, USA, Kanady a Australie Research Methods in Sports Coach-
ing (Vyzkumné metody sportovniho trenérstvi) z roku 20143, na kterou recenzovana monografie
predev§im navazuje.

Publikace Juliana Northa Sport Coaching Research and Practice v§ak sméfuje ,,0 uroven vys®.
Podrobné rozebira filozoficka vychodiska a obecné metodologické koncepty vyzkumu trenérstvi.
Autor této monografie pfitom vychazi z teze, Ze vyznam empirického vyzkumu spociva nejenom
v roz§ifovani naSeho teoretického védéni, ale soucasné vyrazné formuje samotné chapani praxe.
Toto obecné vychodisko je podstatné i ve vyzkumu sportovniho trenérstvi, kdy se vynofuji mnohdy
implicitni vazby mezi vyzkumnym procesem a trenérskou praxi. North souc¢asné upozornuje, Ze
teoreticka vychodiska vyzkumu trenérstvi, jez se opiraji pouze o psychologické nebo sociologické
pristupy, mohou vyustit ve zjednoduSeni naSeho chapani trenérstvi. Monografie proto usiluje
o vytvoreni alternativniho ramce vyzkumu sportovniho trenérstvi, zaloZzeného na kritickém rea-
lismu. Jeho vysledkem by méla byt vznikajici koncepce trenérské praxe, ktera otevira nové cesty
premySleni o trenérském védéni (coaching knowledge).

Rozsahlou tfisetstrannou monografii uvadi predmluva Johna Lyle, profesora Metropolitni uni-
verzity v Leedsu a svétového odbornika sportovniho trenérstvi, ktery nasledujici text hodnoti jako
klicové vychodisko pro akademické studium sportovniho trenérstvi. Zejména pak ocefuje vyznam
zakotveného relaéniho vznikajiciho modelu (Embedded Relational Emergent - ERE Model),
ktery plni syntetizujici funkci, stimuluje kazdodenni moZnosti a poskytuje realistické vychodisko
pro efektivni vyzkum sportovniho trenérstvi. Vlastni text monografie obsahuje devét, na prvni
pohled relativné svébytnych kapitol, cemuZ odpovida i samostatny souhrn relevantni literatury
za kazdou z nich. Spole¢ny je naopak velmi podrobny jmenny a vécny rejstiik. Jednotlivé kapitoly
vS§ak dohromady tvori logicky promysleny celek, ktery usti v koncepci vySe zminéného modelu
ERE a souc¢asné v kritickou analyzu soudobého empirického vyzkumu sportovniho trenérstvi.

V tuvodni kapitole autor shrnuje nové pfistupy k vyzkumu sportovniho trenérstvi. Vychazi
pfitom z mimofadného celospoleCenského vyznamu trenérstvi, kdy v soucasné Evropé cca 8 mi-
liont trenéri pomaha okolo 56 milionim sportovcil. Sou¢asny vyzkum trenérstvi navazuje na své
pocatky ovlivnéné pristupy behavioralni psychologie v 70. letech, které nahradily zejména vyzkumy
opirajici se o kognitivni psychologii v 90. letech minulého stoleti. Vyzkumy trenérstvi se v posledni
dekadé minulého stoleti zaCaly soucasn€ opirat o psychologicko-sociokulturni pfistupy, jeZ na za-
¢atku nového milénia vystridaly pfedevsim metodologické koncepce sociologické.

Druha a tfeti kapitola podrobné€ a kriticky analyzuje vybrané vyzkumy sportovniho trenérstvi,
jez vychazeji z psychologickych a sociologickych paradigmat. Tato uskute¢néna analyza tvofi
vychodisko kapitoly ¢tvrté, v niZ autor hleda a predstavuje rozdily a pfedevS§im analogie mezi
oborovymi pozicemi obou védeckych disciplin (tzn. psychologie a sociologie) a usiluje o nalezeni
interdisciplinarniho pfistupu v pohledu na podstatu a vyzkum sportovniho trenérstvi. Nasledu-
jici kapitola priblizuje kriticky realismus, jenz, jak zdGraznuje Julian North, mliZe poskytnout
potiebnou filozofickou a pfedevsim pak ontologickou oporu pro nutny interdisciplinarni vyzkum
sportovniho trenérstvi.

Ve druhé az paté kapitole si tak autor vytvoril logické zazemi pro vymezeni ,,specifické onto-
logie“, ktera ma funkci obecného konceptu pro interdisciplinarni vyzkum sportovniho trenérstvi.
Tento vyzkum pak vychazi z koncepce zakotveného rela¢niho vznikajiciho modelu (ERE Model),
ktery Julian North charakterizuje jako ontologicky a teoreticky koncept. ERE model poskytuje
epistemickou integraci stavajicich multidisciplinarnich pfistupi a podporuje interdisciplinarni
vyzkum. ERE model ukazuje, jak se mohou rtizné prvky sportovniho trenérstvi, které analyzuji
empirické vyzkumy specifickych védnich disciplin (napf. znalosti, uvazovani, chovani trenéra,

3 Nelson, L., Potrac, P., & Groom, R. (2014). Research Methods in Sports Coaching. London: Routledge.
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slozZita socialni determinace ad.), efektivné propojit v kazdodennim pfistupu zaloZeném na uce-
lené, logické a realistické filozofii.

Nasledujici sedma kapitola ma jiz aplikacni charakter. Poskytuje pfehled metodologickych
a metodickych dusledkd pro realizaci vyzkumu sportovniho trenérstvi, jenZ vychazi z kriticko-
-realistického a interdisciplinarniho konceptu. Osma kapitola pak tento metodologicky pfistup
ilustruje etnografickou pfipadovou studii, ktera zkouma koncepci tréninku vodnich slalomara.
Zavére€na kapitola shrnuje hlavni argumenty uvedené v predchazejicich ¢astech a znovu pripo-
mina kliovou pozici specifické ,,ontologii sportovniho trenérstvi®, jez reflektuje interdisciplinarni
mysSleni i empiricky vyzkum a ma zasadni diisledky pro koncipovani vyzkumt trenérstvi i pro
kritickou analyzu vyzkumi jiz uskuteénénych. Celou monografii pak Julian North uzavira podnéty
pro vyzkum sportovniho trenérstvi. Mezi nimi jsou kli€ové jiz vstupni predpoklady vyzkumnych
pracovnikd, ktefi by si méli byt mnohem vice védomi a jasn€ deklarovat sva (mnohdy ,,pohibena*
a skryta) filosoficka, metateoreticka a hodnotova vychodiska vyzkumu sportovniho trenérstvi.

Ke komplexnimu interdisciplinarnimu pohledu na sportovni trenérstvi miizeme zminit jednu
podstatnou pfipominku, a sice fakt, Ze Julian North v této souvislosti neuvadi aspekty pedago-
gické. A to i pfesto, Ze koncepce trenéra jako pedagoga (coach as educator*) a zejména vyzkum
a rozvoj trenérského vzd€lavani vychazi primarné z pedagogickych paradigmat. Napf. vymezeni
do psychologické problematiky trenérstvi. Absence pedagogickych vychodisek v analyze spor-
tovniho trenérstvi mize souviset s tradicnim anglosaskym védeckym pfistupem, v némz mnohé
problémy, které zejména v intencich stfedoevropské silné némecké védy o vychové fesi pedagogika
sportu’, jsou v centru zajmu spise psychologie, popf. sociologie sportu.

Monografie Juliana Northa Vyzkum a praxe sportovniho trenérstvi je bezesporu piinosna jak
k rozvoji ,obecné“ metodologie véd o sportu a pohybu, tak zejména jako fundované vychodis-
ko pro hlubsi analyzy sportovniho trenérstvi. V tomto druhém pripadé€ jde o zasadni publikaci
pro vSechny, jeZ se profesné vénuji sportovnimu trenérstvi, podileji se na trenérském vzdé€lavani
a predevsim se zabyvaji vyzkumy sportovnich trenérti a jejich vzdé€lavanim. Zcela zasadni vyznam
ma pak tato publikace pro mladé kolegyné a kolegy, ktefi teprve pfipravuji své dil¢i ¢i rozsah-
lejSi vyzkumy orientované zejména na socialni aspekty sportovniho trenérstvi. Podnétna tato
publikace mulZe byt i pro §irSi sportovni vefejnost, kterd mnohdy trenéry hodnoti zjednoduSené
a velmi kriticky. Hlubsi pohled, jenzZ recenzovana monografie pfinasi, by jim pomohl pfistupovat
k problematice sportovniho trenérstvi v SirSich filozofickych, psychologickych, sociologickych,
pedagogickych a zejména kritickorealistickych souvislostech.

Viadimir Jiiva
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