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Trenérstvi pohledem historie sportu

Dave Day, Tegan Carpenter: A history of sports coaching in Britain: overcoming amateurism. London:
Routledge, 2016. 208 stran. ISBN 978-1-138-06781-3 (paperback).

Moderni metody a pfistupy ve védeckych disciplinach a oborech nevznikly bez dlouhé a vétSinou
slozité geneze. Lidské poznani neni dar, ktery se objevil z niceho a nikam nesméfuje. Je to odkaz
predeslych generaci, ktery musel projit svym vyvojem se v§im, co k tomu patii. Nezfidka je to
cesta plna omylt, ale i hledani toho, co posouva hranice dal. Ani vyvoj sportovniho trenérstvi
neni oblasti, jeZ by vyboCovala z tohoto schématu. Navic tento fenomén - pomahat lidem stavat
se lepSimi sportovci - doposud nebyl opravdu systematicky zpracovan.

Monografie autorii Dava Daye a Tegan Carpenterové vSak ma ambice osvétlit tato zastinéna
mista védeckym pohledem historie sportu a prozkoumat vyvoj britského sportovniho trenérstvi
od jeho amatérskych zacatkli v obdobi raného 19. stoleti azZ po maximalni efektivitu a vysoky status
profesionalniho trenérstvi v soucasnosti. Oba autofi maji pro tento ukol odpovidajici predpoklady.
Dave Day ptisobi jako profesor historie sportu na britské Metropolitni univerzité v Manchesteru.
Jeho vyzkumny zajem se soustfedi na historii sportovniho trenérstvi a na odborné zpracovavani Zi-
votopisti vyznamnych trenérd. Jeho doposud stézejni dilo Professionals, Amateurs and Performance:
Sport Coaching in England 1789-1914" profesi historika sportu nezapfe. Spoluautorka recenzované
knihy Tegan Carpenterova pfednasi vybrana sportovni témata na britské univerzité v Bathu (Bath
SPA University) a vyzkumné se pfedev§im zamé&fuje na historii sportovniho tréninku ve 20. stoleti.

Publikace ma Siroky ¢asovy rozptyl, od vyClenovani trenérské profese az po soucasnost. Ne-
popisuje pouze jevy spojené s trenérskou profesi, ale uvadi je do SirSich historickych, socialnich
a kulturnich souvislosti. Mezi silné stranky knihy patfi i skute¢nost, Ze neopomiji ani mezinarodni
situaci a jeji vliv na vyvoj v Britanii. Zejména je britsky systém trénovani srovnavan s analogickym
profesnim dénim v USA a v tehdejSim sovétském bloku, a publikace je tak vhodn€ zasazena do me-
zinarodniho kontextu. Dilo zkouma politizaci sportu a sloZitou souhru mezi politikou a trenérskou
praxi a osvétluje pocatky struktur, organizaci i filozofickych koncepci, které obklopuji vrcholovy
sport v dnesni Britanii. Tento rozsahly perimetr autofi rozkryvaji objektivem dvou sportii: plavani
a atletiky. I kdyz se autofi zminuji o vice sportech, dliiraz kladou pouze na tyto dva s cilem, aby
jejich prace nezistala na povrchu.

Kniha je ¢lenéna do osmi kapitol, z nichZ kazda je vénovana specifickému obdobi ve vyvoji
trenérstvi. Z velké Casti se jednotlivé kapitoly shoduji s déjinnymi udalostmi celosvétového roz-
sahu®. Svoji strukturou je prace navrzena do dvou sice oddélenych, ale uzce propojenych ¢asti,
kde urcity pfedél tvofi pata kapitola. V kapitolach 1-4 se autofi zabyvaji chronologickym popisem
vyvoje trenérské role v Britanii od jejich po¢atki koncem 18. stoleti aZ po roky bezprostredné
po 2. svétové valce. Text se zde opira o archivni vyzkum, ktery vyzdvihuje stale probihajici debatu
v ramci britského sportu o formé€ zaméstnani profesionalnich trenérti. Kapitola se dale zabyva
postoji k trenérskym systémutm v zahraniCi, zvlasté ve Spojenych statech americkych, a piso-
beni National Governing Bodies of Sport® (NGBs) v plavani a atletice. V 5. kapitole se objevuji

! Day, D. (2012). Professionals, Amateurs and Performance: Sport Coaching in England 1789-1914. London: Peter
Lang.

2 1. Laying the foundations: Victorian coaching practice, 2. Coaching before First World War, 3. The inter-war
years, 4. Post-1945 coaching initiatives, 5. British coaching in the 1950 and 1960s, 6. Cold War influences,
7. Coaching, science and medicine, 8. Structural changes and British coaching.

3 Vedouci organ sportovni struktury, ktery fidi sport ve Velké Britanii. Patfi k nému organizace, jako jsou napf.
fotbalova, tenisova, atleticka asociace a dalsi. Vedle dohledu nad pravidly, kluby, tréninkem a soutéZzemi se NGBs
kazdého sportu rozhoduje, jak nakladat s prijmy z ¢lenskych pfispévkd, televiznimi pravy, penézi z loterie a in-
vesticemi ze strany vlady.
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vzpominky dotazovanych a jejich pohled na problematiku trenérstvi v 50.-60. letech 20. stoleti.
Druhou ¢ast knihy tvofi kapitoly 6-8, v nichZ autofi popisuji vyvoj sportovniho trenérstvi ve druhé
poloviné 20. stoleti, a to vice z tematického pohledu nez Cisté chronologického. Odrazi se zde vliv
vznikajiciho sovétského modelu na trenérstvi, nové dopady, které znamenaly vyvoj védy o sportu
a zmény ve strukturach podpory elitniho sportu. Tyto kliCové faktory vyvoje trenérské profese
jsou v knize popisovany jako samostatné subjekty, i kdyz i zde byl zachovan chronologicky pfistup
v kazdé kapitole. Zavér prace se opét vraci k nazorim dotazovanych a vyuziva je jako komentar
k aktualnimu stavu trenérstvi v Britanii a ke zvyraznéni nékterych diileZitych oblasti pro budouci
vyzkum.

Publikace Cerpa z originalnich primarnich archivnich prament federace atletiky a plavani.
Dokumenty jak z archivu Amateur Swimming Association (ASA), tak Amateur Athletic Association
(AAA) nabidly autortim kliCové detaily o internim fungovani téchto organizaci. Byly v§ak podrobe-
ny kritice a pfi vyzkumu problematiky trenérstvi s nimi bylo zachazeno s jistou opatrnosti, jelikoz
zaznamenané zapisy a zpravy nevyhnutelné mohou odrazet ,tradice, zajmy, ideologie a vnitfni
politiku organizace“. V souvislosti s tim se autofi snazili poznatky ziskané archivnim vyzkumem
neustale zpfesnovat a konfrontovat s ostatnimi prameny pro potvrzeni a ujasnéni jejich vysledka
vyzkumu. Heuristicka faze vyzkumu zahrnovala kromé vysSe uvedenych archivalii i fondy dalSich
britskych instituci jako National Governing Bodies of Sport (NGBs), National Fitness Council, Min-
istry of Education, British Olympic Association (BOA), Decies Commission, British Association of
Sports and Medicine (BASM), General Records Office* (GRO) a soukromé rodinné sbirky. Zvlasté
dutlezité prameny pro tuto praci predstavovaly hlasy sportovnich védci, ktefi se aktivné podileli
na vyvoji tréninku a trenérstvi v poslednich padesati letech. Dotazovani byli vybrani kviili svému
predeslému ¢i aktualnimu zapojeni do elitniho trenérstvi plavani nebo atletiky nebo se angazovali
v oblasti sportovnévédecké podpory v britském sportu v riznych ¢asovych obdobich. V neposledni
fadé autofi také zpracovali, systematizovali a utfidili nezanedbatelné mnozstvi pramenti sekun-
darni povahy, pfedevsim ve formé Casopiseckych studii a kniznich publikaci.’

Autofi publikace jsou velice kriti¢ti v otazce kvality trenérstvi na Britskych ostrovech. Uzna-
vaji sice, Ze Velka Britanie je kolébkou moderniho sportu, kde se plivodni aristokraticky sport
transformoval a zacal pronikat i do dalSich spolecenskych vrstev, avSak slozity fenomén, kterym
byl a doposud je britsky amatérismus ve sportu, velmi zkomplikoval tuto silnou pocateéni pozici
britského sportu. Elitni britsti sportovci byli konfrontovani s obtiznym dilematem pfi rozhodo-
vani o tom, jak se ma vyrovnat amatérstvi se systematickymi tréninkovymi pristupy, které pfijali
jejich konkurenti. Otazky pak vzbuzoval zejména americky vysoce systematicky model zaméfeny
na osobnost profesionalniho trenéra, model, ktery zdraznoval dokonalost a vitézstvi, coZ pfineslo
na mezinarodni sportovni scén€ rychly uspéch. Tento severoamericky model postupné nasledovaly
i ostatni zemé& kontinentalni Evropy. Neuspéchy britského sportu podnitily vice méné Zivelné ini-
ciativy ve formé ¢asteéného piejimani systémi cizich uspésnych sportovnich systémii, ale ty byly
v britském prostiedi obvykle aplikovany velice nahodilym, nekoordinovanym zptsobem a byly
Casto jen kratkodobé. Az vzristajici dostupnost financovani ve sportu a olympijské uspéchy jak
Spojenych statd americkych, tak Sovétského svazu donutily ostrovni sport koneéné k opravdové
reorganizaci britského systému v druhé poloviné dvacatého stoleti. Mezi hlavni strukturalni zmény
vychazejici z domaciho prostredi patfilo vytvofeni Sports Council v roce 1972 a National Coaching
Foundation (NCF) v roce 1983 (nasledné Sports Coach UK v roce 2001), uvedeni National Lottery

4 Britska matrika.
5 International Sports Studies, International Journal of Sport Science and Coaching, Journal of sport History,
Sport in History, International Journal of the History of Sport.
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v roce 1994 a zaméfeni se na podporu vrcholového sportu prostfednictvim UK Sport® (1996).
Dulezité také bylo, Ze uspéchy londynské olympiady roku 2012 znamenaly urcitou kulturni zménu
ve vnimani britskych profesionalnich trenéri médii, vefejnosti a National Governing Bodies.

Recenzovana kniha soucasné oznacuje pocateéni bod pro vyzkum zkuSenosti vrcholovych
sportovci a trenért v Britanii dvacatého stoleti a soucasnosti. AC pfinasi systematické zpracovani
problematiky v priibéhu poslednich dvou stoleti a naznacuje problémy, které byly charakteristické
ve vétsin€ sportovnich odvétvi na ostrovech, presto ,jen® predstavuje historii trenérti dvou kon-
krétnich sporti, a zanechava tak v globalnim pohledu daleko vice nezodpovézenych nez zodpo-
vézenych otazek. Vyvstava tu napfiklad konkrétni potieba pro budouci praci v oblasti deskripce
zivotl téch, ktefi dodrZovali tradi¢ni amatérsky pfistup ke sportu a striktné zastavali pozice dob-
rovolnych trenérli. DalSi nové vyzkumy by mé€ly zhodnotit tradici dobrovolného trenérstvi, které je
ve Velké Britanii tradi¢né siln€ zakofenéno. Dale pak oslovit Zeny trenérky a podrobit i tuto sféru
vyzkumu napfi¢ riznymi sporty. V tomto doposud piehlizeném tématu by bylo obzvlasté cenné
kombinovat ve vyzkumu sledovaného fenoménu oralni (istni) historii s archivnim vyzkumem.
V neposledni fadé bychom uvitali pokus autor o vypracovani navrhu a doporuceni, jak sestavit,
alespon v hrubych obrysech, ,idealni“ trenérsky systém. Autorsky tandem Day a Carpenterova
prosli fadu materiald, prostudovali jednotlivé systémy, hovorili s celou fadou vyznamnych brit-
skych trenér(, a k vytvoreni takového schématu by jisté méli co fici. I kdyZ autofi neformulovali
své vlastni soudy, cesta, kterou se britsky sport a trenérstvi vydalo, ukazuje, Ze se ubira spravnym
smérem. Soucasny vysoky standard britského sportovniho trenérstvi se projevuje ve zvysujicim se
poctu medaili ziskanych na olympijskych hrach.” Kniha nabizi skvélou pfilezitost nejen k prostu-
dovani historickych kofent trenérstvi, ale predev§im k seznameni s jednim z nejprogresivnéjSich
sportovnich systémil soucasnosti.

Michal Rocek

¢ Zejména posledni jmenovany subjekt byl a je aktualné zasadni organizaci, ktera poskytuje strategické investice,
které umoznuji olympijskym a paralympijskym sportiim a sportovciim ve Velké Britanii dosahnout svého poten-
cialu.

7V medailovém pofadi na OH v Pekingu 2008 obsadila VB 4. misto, na OH v Londyné 3. misto a dokonce na
OH v Riu de Janeiru 2. misto.
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