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ABSTRACT The aim of this paper is to explore how employment value, workplace characteristics and
employers’ behaviour intervene in the decision-making process of women in relation to their labour market
re-entry after parental leave. I suppose that women perceive the given labour market factors differently
with respect to their level of education and that these factors partly influence the final shape of their work-
life strategies after (and during) parental leave. Data which we analysed were collected in order to explore
the overall mechanism of this decision-making process, which enabled me to find linkages between these
factors and the following factors: gender-specific preferences, gender roles and division of work, household
financial constraints, overall conditions in the labour market and the role of the institutional context (both
formal and informal arrangements). For this purpose, 21 interviews were made, including interviews with
women who are currently in transition from parental leave to the labour market, living with a partner in
the same household and who had a formal job before taking parental leave. We used a snowball sampling
technique to reach the partners for interviews.
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Uvod

V posledni dobé se mnoho vyzkumi vénuje nerovnovaze ¢i konfliktu mezi pracovnim
a rodinnym zivotem. Nektefi autofi tento jev zafazuji mezi tzv. nova socialni rizika, ktera se
objevuji napii¢ vSemi typy moderniho socialniho statu (srv. Esping-Andersen 1999; Taylor-
Gooby 2004). Esping-Andersen (1999) hovoti o selhani kliCovych instituci souc¢asné spo-
le¢nosti (rodiny, trhu prace a socidlniho statu) v duasledku pretizeni a dysfunkce rodiny, coz
souvisi 1 s masivnim vstupem zen na trh prace. Tento proces nabourava tradicni délbu nepla-
cené (péce o déti a domacnost) a placené prace (participace na formalnim trhu prace) uvnitt
rodiny. Za neplacenou praci byly — a ve vétsin€ ptipadu stale jsou — zodpoveédné hlavné Zeny.
Nicméné ty nesou navic i povinnosti vyplyvajici z vykonu placené prace, coz nektefi autofi
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1 Vznik tohoto textu byl podpofen vyzkumnym projektem MPSV CR (MSM0021622408) Reprodukce
a integrace spole¢nosti.
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oznaduji jako tzv. dvoji zatéZ Zen (srovnej Chaloupkova, Salamounova, 2004; Bartikové
2006). Do dané situace dale pribyvaji vysoké naroky méniciho se trhu prace, ktery klade
na jedince naroky ve smyslu maximalni flexibility vzhledem k potiebam zaméstnavateld
a ve smyslu kvalifikacni trovné. Je tedy celkem ziejmé, Ze zejména rodiny s malymi détmi
situace. Finalni podoba individualnich strategii rodi¢t v oblasti skloubeni pracovnich a rodin-
nych povinnosti miize byt determinovana mnoha strukturalnimi, kulturnimi a institucional-
nimi faktory.

V této stati se budu vénovat okamziku navratu zen z rodi¢ovské dovolené, respektive
okolnostem, které ovliviiuji rozhodovani o formé a nacasovani tohoto navratu. Mezi nej-
vyznamnéj$i teoretické koncepty, které se zabyvaji vysvétlenim chovani Zzen na trhu prace,
patii teorie racionalni volby (Becker 1981), preferencni teorie (Hakim 2000, 2003) ¢i kulturni
teorie (Pfau-Effinger 2004). Kazda z téchto teorii zddraziuje jako nejzdsadné€jsi ponckud
odlisny typ intervenujicich faktord. Avsak na zakladé zminénych teoretickych konceptt, ale
i dalsich empirickych Setfeni lze shrnout, ze jde pfedevsim o souhru genderové specifickych
preferenci, hodnot a aspiraci tykajici se délby placené a neplacené prace, vlivu prevladajicich
kulturnich a socidlnich norem, finanéni situace domacnosti, podminek na trhu prace, chovani
zameéstnavateld, charakteru pracovnich mist a nastaveni a dostupnosti formalnich (opatfeni
rodinné politiky, politiky trhu prace, zaméstnavatelll) i neformalnich (napiiklad vypomoc
partnera a prarodi¢l pfi zajisténi péée o dit¢ ¢i domacich pracich) opatieni smétujicich k har-
monizaci prace a rodiny, respektive institucionalniho kontextu (srovnej Bartdkova, Plasova
2007; Kuchatova et al. 2006; Becker 1981; Chaloupkova 2005; Pfau-Effinger 2004, Hakim
2000, 2003 aj.).

Budu se zabyvat pfedevsim vybranymi faktory trhu prace, respektive vyznamem zamést-
nani, charakteristikami pracovnich mist a chovanim zaméstnavateld. Netvrdim, ze tyto fak-
tory jsou v rozhodovacim procesu zen naprosto primarni, ale at’ uz jsou prvotnimi ¢i hlavnimi
hybateli rozhodovani preference zen ¢i kulturni normy tykajici se rozdéleni zenské a muzské
prace nebo snaha o maximalizaci uzitku/zisku, lze fici, Ze samotna realizace rozhodnuti ¢i
volby Zen je vyznamné (spolu)ur¢ena shodou, pfipadné¢ neshodou mezi jejich preferencemi
¢i ocekavanim a piistupem zaméstnavateld a dostupnosti pracovnich mist s pozadovanymi
charakteristikami (srovnej Kuchatova et al. 2006; Bartakova, Plasova 2007). Tento pfedpo-
klad castecné potvrzuje i fakt, ze rodice s piedskolnimi détmi vnimaji ochotu zaméstnava-
tel dohodnout se na ptipadnych zménach podminek prace jako nejzasadnéjsi pro Gspésné
sladéni pracovnich a rodinnych povinnosti (srovnej Haskova, Ki#izkova 2003). Je pon¢kud
diskutabilni oznacovat vyznam zameéstnani jako faktor trhu prace, ptesto v ramci tohoto textu
povazuji za vyznamné nejdiive objasnit, jakou vadhu zeny svému zaméstnani a participaci
na trhu prace ptikladaji. To se pak totiz dle mého ndzoru pfimo odrdzi v ocekévani zen vici
zamgéstnavatelim a v pozadavcich na konkrétni charakteristiky pracovnich mist.

Obecné je pozice jedinct na trhu prace obvykle determinovéana trovni jejich lidského
kapitalu a odrazi stietavani nabidky a poptavky. V této souvislosti je proto urcujici chovani
zameéstnavatelld a jejich potfeby v oblasti obsazovani konkrétnich pracovnich mist s ur¢itymi
charakteristikami. Nicméné postaveni zen je v porovnani s muzi Casto zhorSeno prave tim,
ze zaméstnavatelé anticipuji jejich stale prevladajici zodpovédnost za vykon neplacené prace
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v rodinach a do ur¢ité miry maji tendenci k diskrimina¢nimu chovani (zejména v oblasti pfiji-
mani zaméstnancd, jejich platovém ohodnoceni a kariérnim postupu). Tento pfistup pak Zeny
uréitym zpusobem reflektuji a zanasi do svych strategii v oblasti participace na trhu prace,
a tedy i do mechanisml rozhodovani o navratu na trh prace z rodicovskych dovolenych.

Cilem predkladané prace je tedy objasnit, zda a jak vstupuje vyznam zaméstnani, cha-
rakteristiky pracovnich mist a chovani zaméstnavatell do mechanismi rozhodovani zen
o navratu z rodicovské dovolené zpét na trh prace. Z divodu predpokladaného rozdilného
piistupu zaméstnavatelll a navazné i rozdilné dostupnosti uréitych typt pracovnich mist
z hlediska Grovné lidského kapitalu analyzuji vliv zminénych faktorti v ramci riznych vzdé-
lanostnich skupin Zen. Je nutné zduraznit, Ze dany mechanismus rozhodovani Zen o navratu
na trh prace z rodicovské dovolené je velmi slozity, asto velmi individualni proces, dany
souhrou velkého mnozstvi faktord, které maji tendenci se v Case urcitym zptisobem modifi-
kovat a vyvijet podle ménicich se podminek. Charakter analyzovanych dat mi umoznuje ale-
spon ¢astecné zachytit i interakce zvolenych faktorti trhu prace s dal$imi relevantnimi faktory
a okolnostmi.

Metodologickd poznamka

Pro dosazeni cile této stati jsem zvolila kvalitativni strategii vyzkumu, ktera Iépe umoz-
nuje odhalit a prozkoumat perspektivu zen s ohledem na jejich proces rozhodovani v dané
zivotni situaci. Konkrétné §lo o techniku rozhovoru zaméfeného na celkovy mechanismus
rozhodovani o navratu a jednotlivé relevantni faktory, které mohly hrat v tomto rozhodovani
né&jakou roli. Ve vyzkumu jsem zkombinovala tzv. epizodicky a strukturovany typ rozhovoru
s otevienymi otazkami (srovnej Hendl 2005). Na pocatku rozhovoru bylo hlavnim cilem
povzbudit zeny k pomérné volnému vypravéni o vlastnich zkuSenostech ¢i planech, tyka-
jicich se bud’ pripravovaného, probihajiciho ¢i uz zazitého navratu z rodicovské dovolené
na trh prace. Ugelem bylo zjistit, ktera témata budou Zzenami zminéna nejdiive. Indikitorem
vyznamu konkrétniho tématu se stalo pofadi, ve kterém bylo téma respondentkou zminéno.
Nasledné jsem se postupné podrobné doptavala na dalsi relevantni faktory za Gcelem jejich
maximalniho pokryti. Tento typ otazek byl pripraven dopiedu, ale jejich potadi a doslovné
znéni se dle aktualni situace ménilo z divodu zachovani plynulosti a pfirozenosti rozhovoru.
V obdobi od Iéta 2006 do prosince 2007 probéhlo celkem 21 rozhovort.. Vyzkumny vzorek
zahrnuje 9 Zen s vysokoskolskym vzdélanim, 6 Zen se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou
a 6 zen, které dosahly zakladniho vzdélani ¢i absolvovaly ucebni obor bez maturity. Vybrané
zeny se nachazely v situaci pied, v pribéhu ¢i kratce po navratu z rodicovské dovolené zpét
na trh prace. Dal§imi kritérii vybéru byly pracovni zkusenost pfed nastupem na rodicovskou
dovolenou a souziti s partnerem ve spole¢né domacnosti.

1 Vyznam zaméstndni

Cely problém oteviu nejdiive vysvétlenim vyznamu zaméstnani, ke kterému se pak
nasledné vazi i dalsi vyznamné aspekty — zejména dlivody a také nacasovani navratu na trh
prace. Na tvod je nutné fici, Ze oproti vyznamu zaméstnani je vyznam rodicovstvi, respek-
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tive matefstvi pro vSechny zeny naprosto primarni. Zajmy a potieby ditéte zlstavaji vzdy
v poptedi, avSak vyznamnou roli v nacasovani a formé navratu z rodicovské dovolené
sehrava individualita kazdého ditéte.

»Zastavam takovy nazor (o ¢aste¢nych uvazcich), ze kdyz ¢lovék ma dobie placenou praci a vedél
by, Ze je o dit¢ dobfe postarano a to dité to psychicky dobie snasi.... pokud by to $patné snaselo, tak
to ne, to bych zlstala doma*“ (...),,U toho prvniho ditéte bych to vyuzila. Ona byla samostatna, byla
rada mezi déckama, brzo chodila, nepocuravala se. U malého nemizu. Taky ne asi od mala. Tteba
od téch dvou let, dva a pal.“ (Ludmila, ZS)

Zeny, které mély vice nez jedno dité napiiklad srovnavaly vyvoj a charaktery jednotli-
vych déti z hlediska rizného objemu, délky a intenzity vhodné péce ve vztahu k moznostem
ziskani placené¢ho zaméstnani. Teprve pokud usoudily, Ze jsou tyto potfeby ditéte dostatecné
uspokojeny a zlistanou v této tirovni i v piipad€ navratu na trh prace, zvazovaly hledani vhod-
ného zaméstnani. Jak z rozhovort vyplynulo, jsou piedstavy o urovni dostate¢né kvalitni
péce o dité/déti v ramci vyzkumného vzorku pomérné diverzifikované a moznosti jak této
urovné dosahnout velmi individualni®. Piedstavy o dostatecné a kvalitni péci vychazeji také
z ndzoru dotazovanych Zen na to, do jakého véku dité potiebuje byt pouze s matkou, ptipadné
do jakého véku vyzaduje pouze individualni pééi (bud’ jiného rodinného pfislusnika nez mat-
kou nebo tzv. pani na hlidani) a kdy uz je dit¢ pfipraveno na kolektivni péci (napt. v jeslich
¢i matetskych skolkach). Objevovaly se jak nazory, Ze nékteré dité, pokud je socialné zdatné,
mize byt za uréitych podminek stastné a spokojené v kolektivni institucionalni péci uz ve
dvou letech, tak i nazor, ze dité je pfipravené na ,,ne-mateiskou® péci az ve Ctyfech letech
i déle. Zda se vSak, ze pfevazné se zeny snazi zajistit individualni formu péce nejlépe do véku
3—4 let. Podstatné také bylo, jak v tomto ohledu rozdélit zvoleny zpiisob péce mezi matku
a jiné aktéry.

»-.. podle toho jak to $éfovi bude vyhovovat, protoze mame dvé hlidaci babicky, takze mame $tésti,
ze to dité mizeme n¢kam dat, ale on je tady rad, je to vlastné v tom stejnym baraku, takZze mu to
ned¢la zadnej problém jako, ze by plakal, naopak rano vstane a hnedka chce k babiéce, nijak nestra-
da, ze by jako maminka.... a manzel pracuje tady vedle v pracovné, nékdy teda odjizdi hnedka rano,
nekdy tady dopoledne je, ale i kdyz tady je, tak se mu stejné¢ nemize vénovat, protoze taky pracuje
sam. Nechapu, jak n¢kdo fika, Ze si dal do kancelafe détskou postylku, to je hezky, ale na co ji tam
ma, kdyz se tomu ditéti nemlze vénovat, dejme tomu kdyz spi, to jo, ale....” (Hana, VS).

Celkove lze fici, ze vyjadiovana potiebnost pouze matetské péce klesala s rostoucim
veékem ditéte. Tyto preference se dale projevovaly v pozadavcich na charakteristiky vybra-
nych pracovnich mist (vice kapitola 2). Teprve v ndvaznosti na tyto ivahy vyvstala otazka,
zda, kdy a v jaké formé se doty¢na zena chce vratit do prace. Velkou ulohu sehralo prave to,
jaky ma zaméstnani pro konkrétni zenu vyznam, coz se obvykle prolinalo s divody navratu
do placené¢ho zaméstnani. Vyznam zaméstnani byl zenami v dané zivotni situaci vétSinou

2 Napiiklad v ptipadé, kdy dité trpi néjakym vaznym zdravotnim hendikepem (s timto problémem se
potykaly dvé dotazované zeny).
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spatfovan ve smysluplnosti dané aktivity/povolani a spojovan s potiebou seberealizace,
pocity uzite¢nosti (jak vici své roding tak v SirSim kontextu celé spolecnosti, coz bylo nékdy
interpretovano ve vztahu k pocitovanému nedostatku spolecenského uznani matek a ocenéni
vychovy déti), s potiebou socialnich kontaktii a v neposledni fad¢ také s ekonomickym zajis-
ténim rodiny. Tyto vyznamy se v podstaté shoduji s nejCastéji uvadénymi diivody navratu na
trh prace. Mezi dal$i divody byla Casto zatazovana také potfeba zmény, respektive pocit ste-
reotypu a socialni izolace v prub&hu rodicovské dovolené. Piestoze tyto pocity uvadély témeér
vSechny Zeny, riznilo se jejich nafasovani, coz pak také mélo ¢astecné dopad na okamzik
alespon Castecného navratu na trh prace. Nicmén¢ je nutné zduraznit, ze vyhledavani pracov-
niho mista nebylo zdaleka jedinou strategii. N&které matky na pocity stereotypu a socialni
izolace reagovaly dochdzkou do matefskych center ¢i absolvovanim nejriznéjsich vzdélava-
cich a zajmovych kurzt (napt. slozeni zkousky na fidi¢sky prukaz).

,»No prosté uz jsem byla hrozn¢ unavena tou neustalou starosti a uz me¢ ten stereotyp ubijel a méla
jsem pocit, ze bych na né¢ho méla byt milejsi a klidnéjsi a vSechno mu to do nekoneéna vysvétlovat
a porad po ném do nekonecna uklizet a ja jsem se vzdycky roz¢ilila a uz jsem citila, ze uz to nemizu
vydrzet, ze jsem citila, ze uz me to jako nenapliovalo nebo uz jsem citila i takova nevytizena, i kdyz
to dité vas samoziejme vytizi, ale .. ...

Kdyz ¢lovek na chvili vypadne, tak je i takovej odpoc¢inutéjsi, sice je zase unavenej jinak, ale je psy-
chicky takovej ... (Hana, VS)

Lze fici, ze vyznam finan¢niho ohodnoceni se v souvislosti s vyznamem zaméstnani
i v souvislosti s divodem navratu na trh prace sice témét vzdy objevil (v zavislosti na kon-
krétni ekonomické situaci domacnosti), ale nezda se, ze by byl primdrni. Nutnost navratu do
placené¢ho zaméstnani byla také jednou odivodiiovana nutnosti zabezpecit finan¢né rodinu,
pokud by doslo naptiklad k jejimu rozpadu. Pokud odlisime zeny dle stupné jejich vzdélani,
finanéni motiv navratu byl Castéji zmilovan mén¢ vzdélanymi zenami, kdy §lo vétSinou
o dostate¢né mnozstvi financi pro uspokojeni materialnich potfeb ditéte a rodiny.

A jak to vzniklo, ze jste zacala chodit na brigddu? Proc jste se pro to rozhodla? (tazatelka)

,Protoze téch 3 800 bylo hodné malo a chtéli jsme jit do vétsiho bytu. Méli jsme 2+ kk. A naskytla
se nam vymeéna v bardku. Coz je vyhoda, Ze se nemusi ménit obcanky. Bylo citit, Ze penize chybi.
Nékdo se uskromni, ale ja chci détem dopiat. Neumim fict, tady mate jedny bonbony na den. Kdyz
penize mam, koupim jim dvoje.* (Zita, vyucena)

Na druhou stranu pocity seberealizace byly té€snéji spojovany s placenym zaméstnanim
kvalifikovangj$ich zen. Nékteré Zeny také poukazovaly na provdzanost pociti stereotypu
a urovné péce o dité. Objevoval se nazor, ze pokud Zena na rodi¢ovské dovolené trpi t€émito
pocity a touzi se realizovat prave v placené praci a podaii se ji takovou praci najit, pak je spo-
kojeng;jsi ¢i st'astnéjsi jak ona sama, tak i dite.

,....a taky je to (zaméstnani na CasteCny uvazek) prosté stres a uz asi dvakrat jsem si fikala, Ze ja
jsem sem lezla, pro¢ jsem neziistala doma na mateiské a po tfech hodinach doma si fikam dobfe,
ze jsem tam Sla, doma bych nevydrzela, takhle budu klidné&jsi, pfivétivéjsi a vic vydrzim jako
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matka®..... Od té doby, co pracuji, tak mi pfijde, Ze je (dit€) vetsi slunicko nez piedtim, ¢lovek se na
ngj vic t&§i...* (Hana, VS)

Argumenty podobného typu nékdy vyuzivaly k vysvétleni i matky, které se citily svym

vvvvvv

obvyklé.

2 Vyznam charakteristik pracovnich mist

V této ¢asti priblizim predstavy a potieby zen, tykajici se charakteristik pracovnich mist
(zejména v terminech délky, flexibility a obsahu), a to at’ uz v prubéhu rodi¢ovské dovolené
nebo tésné po jejim ukonceni. Celkem piekvapivé bylo zjisténi, Ze vice nez polovina Zen ve
vyzkumném vzorku méla v prabéhu rodicovské dovolené néjaké placené zaméstnani. Jako
drivéjsi navrat na trh prace z rodi¢ovské dovolené bude déale oznaCovana jakakoli placena
prace zen v tomto obdobi. Pro prehled lIze fici, ze 5 z 9 vysokoskolacek a 3 z 6 stfedoskola-
¢ek a 4 z 6 vyucenych Zen nebo se zakladnim vzdélanim pracovalo néjakym zptisobem diive
nez ve 3 letech ditéte VéEtSinou slo o velmi nizky rozsah této prace (témet ve vsech piipa-
dech to byla urcita forma brigady, vypomoci ¢i velmi kratky uvazek — nékolik hodin tydné ¢i
1-2 dny v tydnu). Jak jiz bylo feceno, rozsah a nacasovani tohoto zaméstnani byly spoluur-
¢ovany rozhodnutim zeny vzhledem k potfebam ditéte a dostupnosti vhodné ,,ne-matetské*
péce o dité. Prevazna vétSina Zen vyjadrila zajem o ¢asteéné ivazky, zdUraziovala jejich
vyhody a mnohé z nich by mozZnost pracovat touto formou chtély uz pti rodi¢ovské dovolené,
nasledné vice piiblizime. I pfesto nékteré Zeny naprosto odmitly moznost pracovat diive nez
ve 3. ¢i 4. roce veku ditéte a dobu rodicovské dovolené chtély pln€ vénovat pouze péci o dité,
coz je pln¢€ uspokojovalo a nevysledovala jsem v tomto sméru zadné vétsi odchylky dle vzde-
lanostni urovné zen.

»Myslim si, ze by to (¢astecné ivazky v prubéhu rodicovské dovolené) urcité bylo lepsi i z toho
socialniho hlediska kvuli tém Zenskym. Nebyly by tak frustrované, nezapomnély by mluvit, 1épe by
se uplatnily na trhu prace. Kdyz by §ly na dvé hodiny tydn&! Na ten kontakt by nezapomnély. Cim
mohou byt, jak se prosazovat.” (Helena, SS)

Spole¢né pozadovana vlastnost placeného zaméstnani v priabéhu rodicovské dovolené
byla v kazdém ptipadé maximalni volnost a flexibilita v dobé vykonu prace, a to ¢asto nejen
v jednou dané volb¢ zacatku ¢i konce prace, ale také v organizaci ¢asu ze dne na den. Z téchto
dtivodt také nékteré Zeny volily uréitou formu podnikani® ¢i sebezaméstnavani (naptiklad
v podobé soukromé vyuky cizich jazykt). D4 se fici, Ze dostupnost takovych forem zamést-
nani mély pfedevsim vice kvalifikované Zeny, a také §lo o zeny, které dle svych slov potie-
bovaly udrzet kontakt s profesi z divodu rizika ztraty své kvalifikace. Zeny s niz§im vzdéla-
nim, pokud pracovaly dfive nez ve 3 letech véku ditéte, ziskaly spiSe zcela nekvalifikované

3 V jednom ptipad¢ Zena zacala sice podnikat uz pted porodem prvniho ditéte, ale pokracovala v této
¢innosti i po narozeni ditéte.
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zaméstnani ve formé brigad (napiiklad uklid), nékdy bez formalni pracovni smlouvy. Zeny
tyto formy zaméstnani ¢asto nasly pouze diky své ,,socialni siti“, respektive §lo o doporuceni
znamého, zaméstnal je rodinny pfislusnik (manzel, otec) nebo Slo o byvalého zaméstnavatele.
Také Casto neslo o zcela pravidelnou praci, ale spiSe o formu ob¢asné vypomoci (napiiklad
obcasné nocni sluzby v nemocnici).

Potieba co nejvétsi flexibility a moznosti kontroly nad pracovni dobou ve vztahu k pla-
cenému zaméstnani ziistava primarni i v obdobi po rodi¢ovské dovolené, nicméné prefero-
vany objemu ¢asu v placeném zamé&stnani vyznamné roste. Piestoze i v tomto obdobi by Zeny
Casto uvitaly moznost pracovat ve zkraceném pracovnim rezimu, neni to jiz absolutné nutné
za piedpokladu, ze by se jim povedlo ziskat na plny Gvazek takové pracovni misto, které je
v daném ohledu dostate¢n¢ pruzné.

Rozhodovala jste se nebo pfemyslela jste o tom ¢aste¢ném tivazku nebo jste rovnou §la do plného?
(tazatelka)

,Ne fikam, ze chodim po obojim. Rikam, to prosté zaleZi na tom, jak ta pracovni doba bude nasta-
vend. Ja jsem to vlastné nedofekla, drogerie Jasmin myslim, hledala skladovou referentku. Tam to
bylo postaveny tak, Ze je tam volna pracovni doba. Tak to by mé jako vyhovovalo, ja tam mizu byt
dvanact hodin denné, kdyz je manzel doma, ale zase budou dny, kdy je budu muset vyzvednout ve
Ctyfi ze Skolky.“ (Eva, SS)

Co nejvetsi volnosti v organizovani délby ¢asu mezi praci a rodinu jsou Zeny ochotny
obétovat 1 moznost navratu na puvodni, garantované pracovni misto. Zejména pokud byly
charakteristiky pivodniho pracovniho mista ve vyrazném rozporu se zajisténim péce o dité
(vyzvedavani ditéte ze Skolky a celkova délka pobytu v matetské Skolce), coz dale souvi-
selo i s charakteristikami pracovnich mist partnerti (zejména ¢asova narocnost jeho zameést-
nani vzhledem k moznostem se alespon ¢aste¢né podilet na kazdodenni péci o dité). Nekteré
zeny byly z tohoto diivodu ochotné jit i tzv. pod uroven své kvalifikace, a to i v pfipadé
nizsiho finan¢niho ohodnoceni. Ze strachu, ze nenaleznou dostatecné ¢asové flexibilni pra-
covni misto, plynuly nejvétsi obavy z navratu na trh prace. V piipadé kvalifikovanéjsich zen
byla nékdy znat nejistota, co se tyce potiebnych znalosti. Na druhou stranu mély snahu se na
navrat ur¢itym zpisobem piipravit a doufaly v rychlé prekonani pracovni prestavky.

A jaky byl navrat na ten trh prace po 5,5 letech, ptekvapilo vas néco, jaky to pro vas bylo?
(tazatelka)

,,Po té odborné strance si myslim, Ze jsem se vratila tim, ze jsem si délala ten kurz bezprostiedné
pted tim nez jsem délala ty konkurzy, takze jsem to méla v hlave, takze jsem i ty odborné véci zvlad-
la. A co mé piekvapilo, co po mné nechtéli pred lety po Skole, tak chté&ji obsluhu pocitace, ale jako
word, excell, ale hodné do podrobnosti, ne jenom né&jakou tabulecku, rovnou néjakou supertabulku
a ja jsem fakt jako de€lala Gplné zaklady. Takze kdyz po mné chtéli néco, tak jsem se to doudila
a nékde po mné zase chtéli néco jiného, takze tohle mé docela piekvapilo, to se urité posunulo za tu
dobu, aspon v tom mym oboru. Ale zase je to asi tim, ze je tady spousta zahrani¢nich firem a posilaji
se vSude mozné reporty a vykazy a to zrovna je tady v té&ch excellovskych souborech, takze je to
kvali tomu.“ (Kvéta, VS)

Ve smyslu odborné piipravy na navrat z rodicovské dovolené se ve vyzkumném vzorku
objevovaly celkem pochopitelné rozdily v zavislosti na specifi¢nosti profese té které Zeny.
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Vysokoskolacky vétSinou nenavstévovaly kolektivni kurzy, které se jim zdaly piili§ vSeo-
becné, ale spise si na konci rodicovské dovolené snazily samy ,,0sveézit* své ptivodni znalosti.
Zeny, jejichz povolani nevyzadovalo tak uzce specializované odborné znalosti, ¢asto navsté-
vovaly tzv. kurzy pro maminky*, které v soucasné dob¢ poskytuje mnoho neziskovych orga-
nizaci, a snazily se naucit zachazet predevsim s vypocetni technikou a bézné uzivanymi poci-
taCovymi programy. Dale §lo také o kurzy v oblasti dani a vedeni Gi€etnictvi ¢i cizich jazyka
a motivaéni kurzy. Zeny, jejichZ prace pred rodi¢ovskou dovolenou byla n&jakym zptisobem
spojena se znalosti cizich jazykd, nejvice pocitovaly vyrazné riziko jeji ztraty. Pravé v téchto
pripadech se nékteré dotazované Zeny snazily udrzovat Giroven znalosti ciziho jazyka pomoci
soukromé vyuky po celou dobu rodi¢ovské dovolené. Celkové vsak Zeny pocitovaly nedosta-
tek Casu na tuto formu piipravy a soustiedily se na ni az v samém zavéeru rodicovské dovolené.

,Ze jsem méla ty déti tak jako relativng blizko po sobé a neméla jsem zas tak velkou moznost jako
hlidani béhem té matefské, tak jako bych to definovala tak, Ze jsem moc €asu, ze bych si po vecerech
studovala, jako moc neméla.“ (Simona, VS)

3 Chovdni zaméstnavatelt

Dostupnost preferovanych a vhodnych pracovnich mist je do velké miry zavisla
na chovani zamé&stnavatelt. To, jak Zeny vnimaji chovani zaméstnavateli, jaky mu prikla-
daji vyznam a také jakd maji viéi nim ocekavani, ovliviiuje jejich zdjem o navrat na trh
prace.

Nejdiive se zaméfime na to, jak Zeny vnimaji celkové postaveni Zen a muzi na trhu
prace. Az na jednu vyjimku vSechny zeny vnimaly rozdilné postaveni zen a muzl na trhu
prace. Casto se objevoval nazor, Ze se v posledni dobé tyto rozdily zmirfiuji, zejména v hori-
zontalni roving, coz znamena, ze svét prace neni jiz tak striktné rozdélen na Cist¢ muzska
a zenskd povolani. Vnimani nékterych rozdili nadale pretrvava. Naptiklad pravnicka
z naseho vyzkumného vzorku se nejednou setkala s postojem, ze muz — pravnik bude u roz-
vodového stani tvrdsi soupef, protoZe je muz, a ziska tak vice, nez by ziskala Zzena. Divody
rozdilné pozice muzl a zen na trhu prace se vétSinou vztahovaly k tradicni délbé prace
— zejména v oblasti péce o déti. Zeny ve viech vzdélanostnich kategorii se naprosto shodly
v tom (jak nazorove, tak na zakladé¢ vlastnich zkuSenosti), Ze nejCastéji jde predevsim o kon-
tinuitu pracovni drahy, ktera je u Zen pierusena matefskou a rodicovskou dovolenou, a dale
zajisténim péce o nemocné déti. Jak rodiCovska dovolena, tak péce o nemocné déti jsou pii-
tom vnimany jakozto odpovédnost zeny. Tyto okolnosti pak zaméstnavatele vedou k tomu,
ze Zeny pojimaji jako rizikovou pracovni silu, a to at’ uz v kontextu realného ¢i pouze pied-
pokladaného matefstvi.

Zase z toho, co jste fikala, tak mam pocit, ze se domnivate, Ze muzi a zeny maji na trhu prace jiné
podminky u zaméstnavatelt... (tazatelka)

4 Nicméné je dtlezité poznamenat, Ze nase technika vybéru vyzkumného vzorku muze ovliviiovat
miru piiprav. Nékolik Zen s niz§im nez vysokoskolskym stupném vzdélani bylo pravé z téchto
kurzt a ty nam doporucily dalsi Gcastnice.
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,.J0, no. Tak muzi tim, Ze nemaji ty déti* (Petra, VvS).
Ale oni maji ty déti... (tazatelka)

bude doma, Ze to ...a samoziejmé finan¢né je ten muz taky nékde jinde nez ta zena, byt délaji stej-
nou praci.” (Petra, VS)

Tento piedpoklad se pak podle Zen odrazi zejména v procesu piijimani novych zamést-
nanci a v platovém ohodnoceni. Casto se objevoval nazor, Ze svou roli hraje charakter oboru
a konkrétniho pracovniho mista, kdy ve feminizovanéjSich oborech a tam, kde se mzdy
vyplaci tzv. tabulkové, nejsou rozdily uplatiiované zaméstnavatelem tak velké. Zajimavy byl
také nazor, ze zaméstnavatelé financné ohodnoti muze vice prave proto, ze ,,zivi rodinu®, na
rozdil od zeny, kde fakt, ze ma déti, vede k opacnému vysledku.

Lisi se postaveni zen a muzi na trhu prace obecné? (tazatelka)

,,Li§i se. Je znamo, ze chlap vyd¢la na stejné pozici jako zena vic. Je to jeste tak, Ze je tu zavedené,
7e chlap zvladne vic. Zena ma byt doma. Coz tak ddvno neni. Bude dlouho trvat, neZ se to zméni.
...S manzelem jsme délali ve stejné praci a on bral, nechci fict jednou tolik, ale ...a byli jsme tam
hodinové stejné* (Katefina, vyucena)

A pro¢ to tak je? (tazatelka)

,Nevim, tézko fict. Vzdycky byl chlap vic, nez Zenskd. Zenska byla vzdycky posluhovacka.
Vétsinou to bylo tak, ze zenskd méla rodit a starat se o plotnu a chlap byl ten zivitel rodiny...
Netikam, Ze je to ve vSech zaméstnani. Jsou i zeny, které vydélavaji slusné, ale to neni muyj ptipad.
S dvéma détmi kariéru neudélate. Ja bych kariéru v kuchaiiné neudélala, tak jsem se rozhodla pro ty
déti. (Katefina, vyucena)

Mezi dal$imi divody odliSnosti mezi muzi a Zenami byl uvadén také vek. Tento aspekt
zeny vztahovaly k trendu matefstvi az v pozdéjsim veéku a opét k dlouhému preruseni pra-
covni drahy, kdy se Zeny citi diskriminovany i z divodu vyssiho véku. Také byl zminén
nazor, ze u zen je Castéji dulezity fyzicky vzhled nez u muza.

Obecné lze fici, ze zeny od zaméstnavatelll neoCekavaji prili§ velké ustupky, které
by jim umoznovaly lépe zvladnout praci i rodinu, respektive kontinualni pristup pratelsky
k rodiné. Nicmén¢ kazdy, byt sebemensi vstiicny krok, je velmi pozitivné hodnocen a oce-
novan. Zde se pravdépodobné odrazi i to, ze Zeny pfisuzuji zodpovédnost za sladéni prace
a rodiny vétsinou pouze sobé (roding) a piipadné statu (srovnej Haskova, Kiizkova 2003).
Zeny se s vyrazné vstiicnym piistupem zaméstnavatell vzhledem k jejich potfebam v oblasti
sladovani prace a rodiny pfili§ nesetkavaly, zejména zeny s nizSim stupném vzdélani.
Nicméné téméf vSechny zeny by tuto snahu velice ocenily a dle svych slov by se ji branily
jakkoli zneuzivat, coz také Casto oznacily za jeden z dtivodu, pro¢ se zaméstnavatelé zava-
déni prorodinnych opatieni brani.

Ja jsem teda fekla, ze budu pracovat ten fond a on s tim pocita, ze to hlidani tady nemam, a kdyby
nahodou byl néjaky problém, tak Ze se domluvime... No, uvidime, jestli ta zkuSenost bude tak,
jak to fikal. Snad jo. Taky je to o tom, Ze ja se snazim vzdycky v zivoté nezneuzivat situace, co
nastane, takze si myslim, Ze kdyz nebudu zneuzivat a doopravdy to budu potiebovat, tak mi snad
pomuze. Kdyz si ale ¢lovek fekne: tenkrat mi pomohl, tak to zkusim zase, tak asi by byl problém
(Martina, SS).
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Naopak by se vice snazily svoji ,,problémovost* (potfeba uprav pracovni doby nebo nut-
nost zajisténi péce o déti v piipadé nemoci) zaméstnavatelim néjakym zpisobem kompenzo-
vat, tteba v podob¢ co nejvétsiho pracovniho nasazeni nebo v podobé prescast.

»Takze si myslim ze, ...nevim, domnivam se, Zze v mym piipadé to tieba ptjde, ale pokud by ...
a samoziejmeé se budu snazit teda délat co nejvic, co budu moct. Zase proto, abych kdyz tieba nékdy
budu s tim ditétem doma, tak aby si fekli dobie, ale svoji praci odvedla, tak ted’ hold bude tyden
doma, ale d¢la, jak nejvic mize, no ted” je doma, no tak ale, ale az se nam vrati, tak zase bude délat
teda, jak nejlip umi. TakZe tak jako. Opravdu se asi teda budu snazit, tehdy jsem to mozna brala vic
tak lehkovazngji, jo. Bude, nebude, budu nebudu.“ (Petra, VS)

Dle nazoru nékterych zen jsou v tomto ohledu zaméstnavatelé ovlivnéni také tim, Ze
pokud existuje velky zajem o urCité pracovni pozice a zaméstnavatelé si mohou vybirat,
nemaji divod se pfili§ prizptisobovat matkam s détmi a radéji si pockaji na takového ucha-
zece, ktery nebude mit problémy a nadstandardni potfeby v oblasti sladéni prace a rodiny.

»Spise si myslim, ze jsou lidé, kteti chtéji jit do prace a chtéji se se zaméstnavatelem domluvit, ze by
tieba o pul hodiny prisel pozdéji a pak si to napracoval. V tom by zaméstnavatel mohl vyhovét, ale
vétinou to na tomto ztroskota.” (Ludmila, ZS)

A pro¢ si myslite, ze na to nechce pfistoupit? (tazatelka)

»Nevim. M¢ to pfijde, ze si da svoje podminky a bude tak dlouho ¢ekat, az se tam nékdo chytne.
Protoze hodné lidi hleda préci a najde.« (Ludmila, ZS).

Duvody, které by naopak zaméstnavatele mohly k takovému chovani vést, zeny spat-
fovaly pfedevSim ve vlastni zkuSenosti zaméstnavateld s nutnosti skloubit praci a rodinu.
Nékteré zeny v naSem vyzkumu dokonce samy byly v pozici zaméstnavatele a uvedly, ze na
zéaklad¢ vlastni zkuSenosti byly vice ochotné se domluvit se svymi zaméstnankynémi s détmi
a vytvotit vhodné podminky. Dale tyto, ale i dalsi zeny usuzovaly, ze tim, Ze zaméstnava-
tel vyjde do urcité miry vstiic potfebam matky s ditétem, ma moznost si udrzet zkuSenou
zaméstnankyni. Tim se vyhne problémtim s vyhledavanim a zaucovanim jiného, spolehlivého
¢lovéka. Tento vysledek koresponduje s nejcastéji uvadénymi divody, pro¢ zaméstnavatelé
dana opatfeni zavadéji (srovnej napi. Den Dulk 2001; Anxo et al. 2006; Osterman 1995 aj.).
Mezi dalsi divody, které uvadély hlavné zeny s niz§im vzdélanim, byla zafazovana kompen-
zace nizkého finan¢niho ohodnoceni pracovni pozice v oblasti, kde je nizka nabidka prace.
Zaméstnavatel je pak dle zkusenosti zen spiSe ochoten dohodnout se na urcité Gpravé pod-
minek. Casto Zeny vyjadiovaly velkou miru pochopeni i pro zaméstnavatele, ktefi nejsou
ochotni jim vyhovét téméf v niem. Zejména pokud uznaly, Ze jejich pozadavky by mohly
narusit chod firmy/organizace ¢i snizit zisk. OvSem na druhou stranu byly nékdy rozhoic¢eny
tim, ze jim zaméstnavatelé nechtéli ustoupit ani v malickostech, a to i v ptipad¢, ze by drobna
vyhoda (oproti zaméstnanctiim bez déti) neméla na chod spolecnosti negativni vliv.

»Pokud k nému (zaméstnavateli) pfijde ¢loveék, ktery ma o praci zajem, a chce jen malou vyhodu
— vim, ze by si na néj mohli druzi kvili jeho vyhodam ukazovat prstem — ale zase se to da velice jed-
noduse vysvétlit. Ta pial hodinka — nam z vesnice tfeba nejede zrovna vlak — neni moc velka uleva.
Pokud by to byl dobry pracovnik a on by s nim byl spokojeny, tak bych to tak vidéla.“ (Ludmila, ZS)
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Jako ustfedni byla v tomto ohledu ¢asto zminovana role statu, ktery by mél vytvofit
takové podminky, aby se zaméstnavatelim vyplatilo matky s malymi détmi zamé&stnavat na
tak Casto preferované Castecné tivazky. V souvislosti s potiebou intervence ze strany statu
byla také Casto uvadéna povinna garance pracovniho mista v pribéhu rodicovské dovolené.
Zaméstnavatel sice nemlze ukoncit s rodi¢em pracovni smlouvu, ale v okamziku navratu
— dle zkuSenosti zen — najde zaméstnavatel né&jaky zpisob, jak Zené znemoznit pokracovat
v zaméstnani.

A co by ten stat mél udélat, aby Vam pomohl? (tazatelka)

,Ja si myslim, 7e by méla byt vétii jistota, ze mé do té prace vezmou. Ze bych neméla mit ten
strach z toho, Ze m¢ nevezmou. To, ze m¢ zanikla firma, fajn, ale pak jsem zas zazila, ze Vam konci
zaméstnani, firma nezanikla, ale ddvdme Vam vypoveéd, protoze jste byla tfi roky doma. Toto je
podle m¢ problém. Oni mi tfi roky drzi zaméstnani, ja si myslim, Ze budu moct nastoupit, a oni mi
daji vypoved’.« (Martina, SS)

Otazka nacasovani a formy navratu na trh prace je spojena také s tim, zda se zeny vracely
k ptivodnimu zaméstnavateli €i si z riznych divoda hledaly misto nové. Z dat vyplynulo, ze
moznost navratu k piivodnimu zaméstnavateli maji vyrazn¢ Castéji zeny s vy$sim vzdélanim.
Tento vysledek koresponduje i s vysledky jinych vyzkumd, kdy napt. Kucharova (et al. 2006)
uvadi, ze v priméru pouze 25 % Zen se vraci po nebo béhem rodi¢ovské dovolené k ptivod-
nimu zaméstnavateli® (a 12 % dosahne dohody o pozdéjsim navratu nez ve 3 letech ditéte).
Celkove se vSak k ptivodnimu zaméstnavateli do 3 let vraci 63 % vysokoskolacek, ale pouze
26 % vyucenych zen a jen 10 % zen se zakladnim vzdélanim. Pouze jedna vysokoskolacka
a dvé¢ stiedoskolacky ve vyzkumu uvedly, Ze se po rodi€ovské dovolené nemaji kam vratit,
a to z divodu zdniku piivodniho zaméstnavatele. Nicméné téméer vSem vyucenym zenam
¢i Zenam se zadkladnim vzdélanim a jedné stiedoskolacce nevznikl pfed matetstvim takovy
pracovni pomér, ktery by zarucoval alespon relativni moznost navratu. V tomto vysledku se
muze odrazet obecné horsi postaveni mén¢ kvalifikovanych jedincti na trhu prace s ohledem
na kvalitu pracovnich mist, kterda mtze byt dale zhorSena horizontalni a vertikalni segmentaci
dle genderu v neprospéch zen (srovnej Bartakova 2006; Kuchafova, Zamykalova 2000 atd.).
Tato skupina Zen byla nucena v okamziku navratu hledat nové pracovni misto na volném trhu
prace. Nékteré z nich mély i zkusenost s Gfady prace, kterou hodnotily viceméné negativné
s ohledem na rozsah pomoci pii hledani zaméstnani. Objevil se také naznak prebirani nékte-
rych diskriminacnich praktik zaméstnavateld.

,,Potom jsem $la zadat na pracdk a samoziejmé mé nechali na pracaku ptl roku. Tam mé nenabidli
vubec nic a pofad mi tvrdili, ze jsem mladd, ze budu mit druhy a Ze to nema cenu, abych §la nékam
do prace. Takze to byly vétiinou brigady.... (Ludmila, ZS).

A jak jste na to reagovala, kdyz Vam fikali takové véci? (tazatelka)

,Da se fict, Zze jsem se rozc€ilovala, ale bylo to k nicemu. Rekli mi, at’ si najdu praci nebo ,,chod’te
k nam, my Vas zaevidujeme, podivame se do pocitaci.” Kdyz se podivali, tak oni tam samoziejme

5 18 % ukon¢i pracovni pomér a zistane s ditétem/détmi déle v domacnosti, 20 % Zen piechazi ply-
nule na druhou rodi¢ovskou dovolenou s dalsim ditétem, 15 % si hleda jiné zaméstnani a 10 % zen
nemélo pfed narozenim ditéte zadnou pracovni smlouvu (Kucharova et al., 20006).
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napisou, ze mam dité, kolik mam roku, ¢im jsem vyucena nebo nejsem vyucend a na tom zakladé
zjistila, ze mé nikdo nechce. Nebo tak mi to alesponi odivodiiovala, ale to spi§ bylo odivodiovani
jeji. Prace by se dala najit, nékdo by se i piesto, Ze nejsem vyucena, nasel.” (Ludmila, ZS).

Pfi vyjednavani o mozné Gpravé pracovnich podminek Zeny casto uvadély jako vyhodu,
pokud je doty¢ny zaméstnavatel jiz znal a mél pozitivni zkuSenost s jejich pracovnim nasa-
zenim. Tento zaméstnavatel pak byl dle jejich nazoru vice ochotny vyhovét pozadavkim
s ohledem na usnadnéni harmonizace prace a rodiny.

»-..protoze je tam ta vyhoda, o které jsem mluvila, Ze vas ten clovek zna. Jestli je s vdmi spokojeny,
tak vam, podle mé, tu pracovni dobu vzdycky ptizptisobi. Kdyz jdete jinam, nic o vas nevi. Treba
jste Sikovna, ale nezjisti to, protoze vam nedaji Sanci.” (Stela, vyucena).

Nyni se zamétim na to, s jakou reakci se zeny setkaly v moment€, kdy projevily zdjem ¢i
potiebu se n¢jakym zplisobem vratit na trh prace. Odlisim situace, kdy §lo bud’ o tzv. diivéjsi
navrat v priibéhu rodicovské dovolené nebo o navrat ve 3.(4.) roku véku ditéte, tedy po celé
rodicovské dovolené. Vice nez polovina Zen ve vyzkumu méla néjaké placené zaméstnani
diive nez ve 3. roku ditéte, tento podil se nijak nelisil v zavislosti na vzdélani zen. V tomto
ohledu je nutné znovu podotknout, ze v obdobi rodicovské dovolené nemély zeny v zadném
pripad¢ zajem pracovat na plné uvazky. Pomérné zajimavy je fakt, ze v tomto obdobi zeny
pouze ojedinéle pracovaly pro svého puvodniho zaméstnavatele (pokud ho mély). U Zen
s niz§im vzdélanim je tento fakt pochopitelny vzhledem k tomu, ze pted rodi¢ovskou dovo-
lenou nemély — kromé jedné vyjimky — takové zaméstnani, které by garantovalo moznost
navratu. V ptipad¢é vysokoskolacek se v jednom ptipadé objevila nabidka ptivodniho zamést-
navatele (stfedni Skola) na obcasnou vypomoc, nicméné zena tuto nabidku odmitla. Dalsi
vysokoskolacka dostala ptilezitost pracovat ve své pivodni firmé, ovSem tato situace byla
specifickd tim, ze majitel firmy byl zaroven jeji otec. A pouze jedna stfedoskolacka béhem
rodicovské dovolené chodila vypomahat na své pivodni pracovni misto. Nejvice se zeny
uchylovaly ke strategiim, které jim umoziovaly maximalni stupel volnosti organizovat si
cas dle svych potieb a potieb déti. Ve Ctyfech pripadech tedy Slo ur¢itou formu podnikani
(soukroma vyuka angli¢tiny, kosmeticky salon, vyroba sklenénych figurek), kde byly zeny
dle svych vlastnich slov ,,pani svého casu“. Nabizi se tedy tivaha, Ze zeny volily jiné stra-
tegie kvili tomu, Ze pivodni zaméstnavatelé nebyli piili§ ochotni (z riznych divodd) jim
takovou (flexibilni) praci poskytnout. Tento piedpoklad se ¢aste¢né potvrzuje tim, ze se Zeny
i po ukonceni rodi¢ovské dovolené nesetkavaly se vstiicnym postojem ptvodnich i poten-
cialné¢ novych zaméstnavateltt vzhledem ke svym potiebam rozdéleni predevsim ¢asu mezi
praci a rodinu. I v tomto obdobi Zeny Casto vyjadrovaly potiebu zkraceni ¢i alespon posunuti
pracovni doby predevsim kvili zajisténi péce o dit¢ (hlavné $lo o provozni dobu mateiskych
Skol). Pokud vSak se zaméstnavatelem nedospély k oboustranné ptijatelné domluvé, pak byly
svym zpusobem donuceny k hledani nového zaméstnani i Zeny, které se sice hypoteticky
mohly vratit do pivodniho zaméstnani, avSak z uvedené¢ho divodu nemohly/nechtély na toto
misto zpét nastoupit. V tomto piipadé se castecné projevily rozdily v ramci vzdélanostnich
skupin zen. Zda se, ze lepsi vysledky ve vyjednavani v ohledu upravy pracovnich podminek
meély zeny s vys$Sim stupném vzdélani. Vice nez polovina Zen s vysokoskolskym vzdélanim,
které se vracely k pivodnimu zaméstnavateli, nakonec dosahla alespoit malych ustupkd.
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Zaroven byla patrnd vétSi ochota zaméstnavatell jim vyjit alespon Casteéné vstiic. Nekdy
byla patrna tendence zaméstnavetele zeny od jejich pozadavkil zrazovat.

,,No, nelibilo se jim to. Délala jsem specialni vySetfeni, které malokdo umél — a tu praci, ktera tam
byla jsem si stejné musela odvést, takze mi primaf tekl: ,,Jezis, to si rozmyslete, kdybyste se vratila
na zkraceny, chtél bych po vas stejny vykon jako na plny a méla byste min penéz. To ja neumim
ovlivnit“. (Helena, SS)

V tomto okamziku se pozastavil proces navratu u nékterych zen, pro néz bylo vhodné
pracovni misto z riznych diivoda nedostupné. Zeny v dané situaci zvazovaly strategii pobirat
rodi¢ovsky ptispévek az do ¢tvrtého roku zivota ditéte a vyuzit toto obdobi pro hledani vhod-
ného zaméstnani. Pfipadné¢ vyuzit tohoto obdobi pro dikladngjsi pfipravu na navrat v podobé
né&jakého vzdelavaciho kurzu nebo pracovat ve formée brigddy nebo — pokud byla takova moz-
nost dostupnd — néjakého velmi kratkého tivazku. Zde sehrala vyznamnou roli dostupnost
zajisténi péce o dité€ bud’ v matetskych Skolach® nebo pomoci prarodict (nejéasteji pomoci
babicek). Obtiznost zajisténi vhodné péce se jesté ve dvou pripadech znacné zkomplikovala
pomérné zavaznymi zdravotnimi problémy ditéte. Tyto Zeny se sice snazily vhodnou praci
najit, ale po nékolika netispésnych pokusech o skloubeni prace se zajisténim zvysené péce
o dité rezignovaly. Snazily se dosahnout maximalniho prodlouzeni rodi¢ovské dovolené
na 7 let z divodu $patného zdravotniho stavu ditéte ¢i ziskat davky uréené na péci o zavis-
lou osobu. Dalsim ,,feSenim situace™ bylo navazujici t€hotenstvi. V této souvislosti se v§ak
samoziejmé projevil i vliv Casté preference mit déti vékove co nejblize. Zde tedy muzeme
do urcité miry vysledovat tzv. skrytou nezaméstnanost, a to v piipadé Zen, které sice prefe-
rovaly néavrat na trh prace, ale z divodu nedostupnosti vhodného zaméstnani zvolily radéji
4. rok pobirani rodi¢ovského piispévku ¢ navazujici rodi¢ovskou dovolenou. Zeny s nizsim
vzdélanim pfi zvazovani, zda pobirat rodicovsky pfispevek 4. rok, zdirazinovaly €astéji jeho
vysi (od 1. 1. 2007 zhruba 7 600 K¢) s moznosti realného vydelku. Presto nelze fici, Ze tato
okolnost byla zcela primarni.

Dale se budeme vénovat situaci, kdy zeny hledaly po ukonceni rodi¢ovské dovolené
nové zaméstnani. Nékolikrat se objevila vyrazna obava z netspéchu, a to zejména z divodu
zajisténi péce o deéti hlavné v souvislosti s jejich oc¢ekdvanou nemocnosti castou hlavné
v predskolnim veku. Tato skute¢nost pfitom, dle nazoru Zen, zaméstnavatele nejvice odra-
zuje. V piipadé Zen, jejichz kvalifikace je citliva k dlouhému pieruseni prace, schrala svoji
ulohu také nedtivéra ve schopnost zvladnuti dané prace.

A cekala jste néjaky problémy nez jste sla to zaméstnani hledat?

Velky ...tim, ze mam déti, ze budou nemocny, Ze nemam babi¢ky na hlidani, Zze jsem sedm let
nepracovala, pfesné to, co tam probihalo, doopravdy jsem tam cekala problém...Ze jsem ucetni

6 Tato varianta, tedy soucasné pobirani rodicovského piispévku a zajisténi péce o dit¢ v mateiské
Skole ¢i podobném zafizeni je umoznéna teprve od 1. 1. 2006 novelou ¢. 204/2005, ktera zrusila
puvodni omezeni ,,piedat ¢ast celodenni a fadné péce o dité* do rukou zafizeni pro déti predskol-
niho véku (jesle, MS) pouze na 5 dni v mé&sici. Dité, které dovrsilo 3 roky véku, miize nyni pravi-
delné navstévovat matetskou $kolu nebo jiné obdobné zafizeni v rozsahu neptevysujicim 4 hodiny
denné (Zakon ¢. 117/1995).
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a nemam ted’ tu daovou problematiku Cerstvé. S téma déckama to bylo asi to nejhorsi, to potieboval
(zaméstnavatel u pohovoru) hodné prodiskutovat. Ale pak mi zase dal najevo, ze kdyz budou problé-
my, Ze si mizu vynahradit odpoledne, sobotu... (Martina, SS).

Obecné se Zeny velmi Casto setkavaly pii piijimacich pohovorech s otdzkami smétu-
jicimi k at’ uz kazdodennimu zajisténi péce o dité v navaznosti na pracovni dobu ¢i v dob¢
jejich nemoci, coz se dle jejich ndzoru jevi jako pro zaméstnavatele zcela zasadni informace.
Zeny — jak uz bylo vyse feteno — pro pokladani téchto otdzek ze strany zaméstnavatele Casto
projevovaly pochopeni. Na druhou stranu, pokud mély k dispozici pomoc prarodi¢t, nékdy
trochu paradoxné kritizovaly to, Ze tento fakt zaméstnavatele nezajimal a automaticky pred-
pokladaly problém. S diskriminacnimi praktikami hlavné v ramci pfijimacich pohovort se
osobné¢ setkala vice nez polovina Zen v nasem vyzkumném vzorku, i kdyZ je nutno pozname-
nat, ze tyto otazky byly casto vnimany jako néco naprosto ptfirozené¢ho a zeny je nevnimaly
jako projev diskriminujiciho pfistupu.

»No tak ur¢ité¢ diskriminace, sice se tika, ze neni, ale kdyz n¢kde feknete, ze mate maly déti, tak si
kazdy spocita, ano fajn maly déti — nemoc! Kdyz nemate babicky, tak jste porad doma. Ted’ mély
nestovice, bylo zkouskovy obdobi, stejné to musim odzkouset, stejné to za mé nikdo neud¢la, takze
pro mé nebylo viibec vyhodny si brat n&jaky OCR (asi odetfovani &lena rodiny)! Ti studenti by
na mé byli nastvani, museli by sem jezdit nékdy v €ervenci, zbytecnost. Tak jsem to feSila téma
babickama, ale kdo je nema, tak chudak zaméstnavatel, protoze ja kdybych jim tady fekla, ze jeden
to mél 3 tydny a druhy potom 3 tydny, tak jste vlastné dva mésice mimo kvili neStovicim. A to

T

neni zadnd zavazna choroba, mize to byt horsi. Takze si myslim, Ze je to pro tu Zenskou pfitéz.
(Tamara, VS)

Zavér

Miuzeme fici, ze se ve strategiich a rozhodovacich procesech zen v daném ohledu do
v kvalitngjSich a vice chranénych pracovnich mistech, coz jim dava vyhodu oproti Zenam
s niz§im stupném vzdélani. VéEtSinou se maji kam po rodicovské dovolené vratit a pokud
s nimi maji zameéstnavatelé pozitivni zkusenost, vice stoji o jejich navrat a jsou ochotni vyjit
vstfic jejich pozadavkiim a potiebam v oblasti pracovnich podminek. Na druhou stranu mize
byt jejich kvalifikace citlivéjsi k dlouhému preruseni prace, z ¢ehoz nékdy plynou obavy ze
ztraty Ci zastaravani kvalifikace béhem dlouhé rodicovské dovolené. Méné kvalifikovanym
zenam se vEétSinou nenaskytla moznost navratu do pivodniho zaméstnani, a to bud’ z divodu
nechranéného ¢i méné kvalitniho pracovniho mista v obdobi pfed rodi¢ovskou dovolenou
nebo z dtivodu zaniku ptivodniho zaméstnavatele, piipadné proto, Ze jim zaméstnavatel nebyl
ochoten poskytnout tpravy pracovnich podminek. A proto jsou nékteré¢ zeny nuceny hle-
dat jiného zaméstnavatele. Pfitom musi prekonat v podstaté dva druhy hendikepu — fakt, ze
maji malé déti, a prfedpoklad vysoké nemocnosti déti a dale nizkou kvalifikaci. Na druhou
stranu jsou ochotné vzit v podstaté jakoukoli praci, jen aby jim umoznila skloubit pracovni
a rodinny zivot. Objevila se strategie volit takova zameéstnani, kde se zaméstnavatelé poty-
kaji s problémem ziskani pracovniki (napt. kvili nizké mzdé¢). Tito zameéstnavatelé jsou pak
ochotni se domluvit na urcitych tstupcich.
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Spoleénym jmenovatelem pozadavki na charakteristiky pracovnich mist v obdobi kdy
jsou déti malé je co nejvetsi volnost, flexibilita ve vykonu a moznost maximalni kontroly nad
pracovni dobou. Diivodem je zajisténi vhodné péce o déti (tedy zejména asova a prostorova
dostupnost matetskych skol a jinych zafizeni) a dostupnost pomoci v péci o dité ze strany
partnera ¢i prarodi¢l. Aspekt volnosti v organizovani prace je nejvyznamnéjsi pravé pro
placend zaméstnani v pribéhu rodicovské dovolené, ale zlstava dilezitou charakteristikou
preferovanych pracovnich mist i po jejim ukonceni. Lze také konstatovat, Ze je mezi Zenami
velky zajem o zkracené ivazky, a to jak béhem rodi¢ovské dovolené, tak i v ur¢itém obdobi
po jejim ukonceni nejcastéji do skolniho véku ditéte. Avsak pokud nahlédneme do statistik ¢i
do publikaci s danou tematikou, mizeme fici, Ze v porovnani se zemémi EU je celkovy podil
zaméstnanct v rezimu zkraceného pracovniho tivazku v CR velmi nizky’. Diivodii, pro¢ tomu
tak je, mtize byt samoziejme vice. Mezi ty nejzdsadnéjsi miize patfit jejich obecné nizké kva-
lita (srovnej Zamykalova, Polivka 2000; Kuchatova et al. 2006), nezdjem zaméstnavateltl i
neprovazanost s moznosti zajisténi péce o dité. Zejména vzdélanéjsi matky s détmi mohou
byt odrazeny, pokud je jejich zamérem tzv. udrzovaci strategie z divodu rizika zastarani
kvalifikace. Na druhou stranu pro Zeny s niz§im vzdélanim mohou byt takova mista neatrak-
tivni kvuli velmi nizkému finanénimu ohodnoceni, kdy se pravé pro tyto Zeny zda finan¢ni
které Zeny chtéji investovat do placeného zaméstnani, postupné roste se zvysujicim se vékem
ditcte.

Dostupnost ¢i nedostupnost téchto mist pak spoluurCuje na¢asovani navratu na trh prace
v okamziku, kdy zeny pocituji z riznych divoda potiebu néjakého placeného zaméstnani
v prubéhu rodi¢ovské dovolené. Tato charakteristika pracovniho mista je naprosto rozhodu-
jici i po ukonceni rodicovské dovolené s ohledem na volbu bud’ zkraceného ¢i plného pracov-
niho Gvazku nebo navratu na piivodni misto, pfipadné¢ vyhledani mista nového.
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