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ABSTRACT Labour migration from the Ukraine into the Czech Republic has been underway for fifteen

years. Throughout this time period the Ukrainians have developed several strategies
which provide them with access to the Czech labour market. One of these strategies is participating in an
organized system called “clientalism” which among the others occupies a dominant role. The clientalist
system is in terms of power and income hierarchized into three stages. At the top of an imaginary pyramid
there are groups of organized crime, at the bottom Ukrainian workers. There is a third group standing
between these two: so-called clients. Their main activity is mediation. They transfer money between the
mafia and immigrants, act as mediators between supply and demand for workforce on the labour market
and last but not least they mediate a contact between immigrants and both Czech and Ukrainian bureaus.
My intention is to describe the clientalist system, interpret its functions and the reasons why it is established
in a given form.
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Neznam recept, jak to dneska zlepsit... Cesky stat to mize udélat béhem jednoho mésice, ale stat to
nechce. Nevim, pro¢ na tom nemaji zajem.

Citat pochazi z rozhovoru s ukrajinskym diplomatem. Problémy krajanti spojené s pracov-
ni migraci se staly soucasti jeho prace a z tohoto diivodu vstupoval i do jednani s ¢eskymi ufady
i predstaviteli statni moci. M¢l tedy o celé problematice dobry prehled a samozfejmé na ni mél
i svlj ndzor. V této stati recept na to, ,,jak to dneska zlepsit*, hledat nebudeme. Ten by méli najit
jini, najdou-li k tomu dostatek dobré viile. Socialni véda jim k tomu miize pfedat jen své interpre-
tace a vysvétleni.

Tato stat’ vychazi z poznatkt tfiletého kvalitativniho vyzkumu ukrajinské pracovni mig-
race sméfujici do Ceské republiky. Ve vyzkumu se nasimi partnery v rozhovorech, kromé
ukrajinskych délnikd, stalo pét ,klienti“, jeden ¢len mafie, pét Ceskych policistd a devét
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zaméstnavatelll.! Vyzkum také probihal dvakrat na zdpadni Ukrajing, v prostiedi, ze kterého
k nam pfichazi nejvice pracovnich imigranti.?

Vyjasnéni pojmu

Slovem klient se oznacuje zakaznik i chranénec. V kontextu ukrajinské migrace ozna-
Cuje tento termin Cloveka, ktery organizuje ukrajinskou pracovni silu a za t¢elem vlastniho
vydélku ji nabizi na ¢eském pracovnim trhu. Na prvni pohled ma zdanlivé nelogicky, poné-
kud matouci vyznam. Klientem by pfece mél byt ten, kdo usiluje o to vydélat si penize v za-
hrani¢i a k tomuto ucelu vyuzije nabidky sluzeb zprostfedkovatelt prace, onéch ,klientt“.
pracovni migraci Ukrajinct také participuje. A to tak vyznamné, Ze byl schopen své oznace-
ni, svou logiku, ,,vnutit™ i ostatnim. I t€ém, ktefi o vazbach na organizovany zlo¢in nevédi nic,
nebo o nich maji jen mlhavé predstavy. Oznaceni klient je bézn¢ pouzivano nejen samotnymi
Ukrajinci, ale i odborniky, ktefi o ukrajinskych imigrantech pisi (viz napiiklad Cernik a kol.
2005, Leontiyeva 2005), policisty a ¢eskymi zaméstnavateli.

Klienti, to se pfimo mezi poldama takhle fikd, protoZe to takhle ti Ukrajinci nazyvaji.
(pan W, policista)

Toto oznaceni pouzivaji i média (viz Leschtina 2005), dostalo se do obecného povédomi
lidi, ktefi se ukrajinskou migraci hloubé&ji nezabyvaji. Zda ale bude jednou ve slovniku spi-
sovné Cestiny u hesla klient popsan i tento jeho novy vyznam, to nevim. Zda se, zZe Cesky stat
se rozhodl s tzv. ,klienty* skoncovat.’?

V nasledujicim textu bych se terminu klient rad vyhnul. Nejde o demonstrativni, kieco-
vitou hygienu ducha, ktery nechce pfijmout logiku oznacovani pochazejici ze svéta organizo-
vaného zloc¢inu. Je to proto, Ze se jedna o zavadéjici pojem, ktery je pfili§ uzky. Oznacuje jen
jeden typ vztahl (mafie a jeji klienti) a druhy opomiji (,.klient a jeho klient-délnik). Navic
je toto oznacdeni eufemismem, protoze zakryva i ¢asteéné nasilnou a nedobrovolnou povahu
vztahli mezi mafii a , klienty*.

Pouzivanou alternativou je slovo zprostiedkovatel ¢i prostiednik (viz naptiklad Vyzkum
obchodu s lidmi 2005, Drbohlav a Selepova 2001). Ovsem ani to neni vhodné oznaceni.
V prostfedi mezinarodni migrace se jim bézné mini osoba, kterd pomaha imigrantim najit
préci, ptipadné sehnat potfebné povoleni, osoba, ktera stoji ¢asto na startu pracovni migrace.

! Tento ¢len mafie byl fadovym pésakem, vybéréim penéz, tzv. racketeerem.

Na pocatku vyzkumu byly rozhovory vedeny volné. Az po zakladnim zmapovani problematiky
jsem vytvofil sadu otdzek zaméfenych na konkrétni problémy. Casem se ukézala nutnost provést
rozhovory i s ¢eskymi zaméstnavateli, policisty a tifedniky. Mezi imigranty jsem nevyhledaval na-
hodné kontakty, ale vzdy jsem se na n¢ obracel na zaklad¢ osobnich kontakti a doporuceni. Pobyt
na Zakarpatsku mi umoznil poznat zivotni podminky Ukrajinct a jejich strategie zvladani ekono-
mického nedostatku, mezi nimiz je emigrace jen jednou z vicera nabizenych moznosti.

Viz doporuceni z Vyzkumu obchodu s lidmi... (2005), ktery se stal podkladem pro formulovani
Narodni strategie... (2005) zpracované ministerstvem vnitra.
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Ukrajinsky zprostfedkovatel ale bézné vykonava celou fadu dalsich ¢innosti, které jesté¢ zmi-
nime. Mlze svymi sluzbami provéazet migranta po celou dobu pobytu az po jeho navrat dom,
jejich vztah je spise skutecné klientsky. I na Ukrajiné existuji klasicti zprostiedkovatelé ¢i agen-
tury vyhledavajici zdjemce o legélni zaméstnani v Cesku. Ti viak nedohliZi na priibéh pobytu
v zahranic¢i a pokud nezaméstnavaji zajemce piimo v ¢eskych firmach, pfedavaji migranty pravé
,klientim*.*

Slovo klient budu tedy uvozovat, budu-li mit na mysli onen stfedni ¢lanek v klientském
systému, stojici mezi délniky a mafiemi. Naopak jiz zavedené souslovi klientsky systém pone-
cham bez tiprav a nebudu jej uvozovat, protoze se nevztahuje pouze na ,klienty®, ale zahrnuje
Sirsi Skalu vztahd.

Prvni stupen klientského systému aneb adaptaéni strategie

Klientsky systém tvoii dva zékladni stupné mocensky nerovnych vtaht a tii typy aktért.
Na vrcholu pomyslné pyramidy moci stoji organizovany zlo¢in — ukrajinska mafie. Na spod-
nim stupni jsou imigranti, ktefi cely systém syti ekonomickymi prostiedky — svou mzdou.
Mezi témito dvéma skupinami, jako hlavni mediatofi, stoji ,.klienti*. Pro mafii jsou hlavnimi
partnery a jejich vztah jsem oznacil za druhy stupen klientského systému. Vztah mezi imig-
rantem-pracovnikem a , klientem* jsem oznacil za stupefi prvni.’

Kromé toho, Ze se ob¢ roviny lisi podle typu hlavnich aktéri a ze ob& vznikly za jinych
okolnosti (viz dalsi text), ma smysl diisledné rozliSovat oba stupné jesté ze dvou divodt. Na
nasem Uzemi vznikl prvni stupenn klientského systému historicky diive, mafie se do celého
procesu pracovni migrace zapojila az pozd¢ji. Zadruhé, participaci mafii v tomto systému lze
chapat jako jakousi nastavbu. Druhy stupen, ktery reprezentuje vztah mafii a ,,klientt“, by bez
prvniho nefungoval. Naopak prvni stupeii by se bez vméSovani mafii obesel, tak jako se bez
n¢ho obesel na pocatku,v dobé svého vzniku.

Nékteti zprostiedkovatelé nabizeji pracovni mista v Cechach podvodng. Vyberou penize za provize
a nejriznéjsi organizacni naklady (doprava, viza) a pak zmizi. Jindy zase inzerované podminky
neodpovidaji realité¢ (mzdy, pracovni zatazeni ¢i podminky ubytovani apod.). V jistém smyslu tedy
mize byt kontakt se zprostiedkovateli rizikovejs$i nez vstup na Cesky trh prace pomoci ,klienti®,
kteti zlistavaji v kontaktu se svymi zaméstnanci po celou dobu pobytu.

Cely ¢lanek je zaméfen primarn€ na ukrajinské imigranty. Je tieba podotknout, Ze v klientském
systému participuji i ob¢ané z jinych zemi. Mezi ,,klienty* se objevuji zejména Cesti obcané. Béhem
vyzkumu jsem zaznamenal Ctyfi typy téchto ,klientd*: (1) ukrajinské , klienty*, ktefi ziskali Ceské
ob&anstvi; (2) v Cesku narozené &eské ob&any, jejichz rodi¢e pochéazi z dnesniho izemi Ukrajiny;
(3) ceské obcany, ktefi uzavteli snatek s ukrajinskym obcanem; (4) eské obCany, ktefi délaji ,.kli-
enty s ukrajinskymi spole¢niky. Nikdo z mnou zaznamenanych typt nevstoupil do klientského

vrec

systému ,,zven¢i, bez kontaktli na tradi¢ni ukrajinské , klienty*.

Mezi délniky v klientském systému lze najit i obCany z dalSich postsovétskych zemi, zejména
z Moldavska a Béloruska. S témito typy cizinct jsem se ale béhem vyzkumu setkal jen vyjimecné,
osobné jsem hovoftil pouze se dvéma: s délnikem z Béloruska a s ,.klientem* deklarujicim ¢eskou
narodnost pracujicim s ukrajinskym spole¢nikem.

21



SocIALNi sTuDIA 1/2006

»Klienti“ se zacali objevovat pomémé brzy po zahdjeni nové viny emigrace z Ukraji-
ny do Ceské republiky po roce 1991. Zpocatku byl klientsky systém jednostupiiovy a mafie
v ném zadnou specialni tlohu nemély.

Tehdy tam ta mafie v tom jesté nebyla... Ta se nacpala aZ postupné.
(pan T., ,klient®)

Roli ,klientd ptijimali Casto piedaci part ¢i obycejni délnici, kteti se dokazali v novém
prostiedi zorientovat a chopit se novych piilezitosti. Postupné se role ,klientt* profesionali-
vaji praci pro stovky imigrantti. Kontroluji je pomoci tzv. podklientli, managert, ktefi jsou
Castené samostatni a vykonavaji dohled na misté prace.’

Konkrétni podobu prvniho stupné klientského systému povazuji za vysledek adaptac-
ni strategie imigrantli na podminky ¢eského trhu prace a na jejich formalni postaveni, tedy
na rtizné soubory prav a povinnosti, které jsou cizincim piidéleny. Dulezitou roli v procesu
migrace hraji rovnéz socialni sité — tedy socialni kapital. V mensi mife se v odborné litera-
tufe hovoii o kulturnim kapitalu, pfestoze jde o koncept, jenz zahrnuje dalsi bézn€ zminova-
né kompetence podstatné pro zvladani kazdodennosti v cizim prostfedi: schopnost se v ném
zorientovat a porozumét jazyku, tedy disponovat (vhodnym) védénim. Ve stru¢nosti popiSeme
viechny tii zminéné oblasti: (a) formalni postaveni cizincti v Cesku, (b) roli socialniho a kul-
turniho kapitalu a (¢) podminky na trhu prace.®

Vsechny tyto okolnosti zdsadnim zptsobem piispély ke vzniku dalSich strategii, které
Ukrajinci na naSem trhu prace uplatiiuji. Zapojeni do klientského systému je jen jednou z nich.
Miru uplatnéni této strategie ale mtizeme pouze odhadovat, protoze spolehliva data neexistuji.
Na zéklad¢ svych poznatkli a minéni samotnych imigranti mtizeme formulovat jen predbéz-
nou pracovni hypotézu, ze zkuSenost s participaci v klientském systému ma ctyficet az pade-
sat procent imigrant z Ukrajiny.

Formdini postaveni cizinc: stratifikace prav, ilegdini a kvazi-legdini status

Legislativa vytvari rizné kategorie cizincd, které jsou nadany rozdilnymi pravy
a povinnostmi. V odborné literatufe se tato diferenciace analyzuje a srovnava napiiklad
pomoci konceptu obcanské stratifikace (Morris 2002: 103). Princip rozdélovani popula-
ce na uzemi narodniho statu do riznych statusovych skupin podle statniho obcanstvi lze

Ukrajinci do Ceskych zemi migrovali v minulosti v n€kolika vinach (Zilynskyj 1995, Zilynskyj
a Kocik 2001). V tomto smyslu neni soucasny piiliv Ukrajinci novym jevem.

Co do velikosti jejich pracovnich skupin existuji mezi ,.klienty* zna¢né rozdily. Od malych ,.klien-
ta“, pod néz nespada vice jak deset lidi, az po vlastniky skute¢né rozsahlych siti ¢itajicich ptes tisic
imigrantd.

Tento vyzkum nedokaze odpovédét na to, zda lze jednu z téchto tii okolnosti oznadit pro institu-

cionalizaci klientského systému za kliCovou. Zastavam hypotézu, Ze se jedna o vzajemnou souhru
téchto podminek a Ze je 1ze jen obtizn¢ hierarchizovat.
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povazovat za univerzalni. Ale jednotlivé zemé maji rozdilné legislativy, a tudiz vytvare-
ji 1 odlisné statusové skupiny — jak z hlediska statl ptivodu pfist€éhovalct, tak z hlediska
uznanych prav.

Stratifikace obyvatelstva podle obCanstvi odrazi snahy narodnich statd regulovat migraci
a také riiznost predstav o zadouci mire inkluze cizincti do domaci populace. Piekazky klade-
né cizincum lze chapat jako preventivni opatieni zabranujici jejich trvalému usazeni (tamtéz).
Cesky stat pouziva tii formalni Girovné ochrany: reguluje vstup na ¢eské tzemi pomoci viz,
dal§im prahem je udélovani povoleni k pobytu a jako piima ochrana pracovniho trhu je vyuzi-
vana instituce povoleni k zaméstnani. Na jednotlivych typech povoleni se podileji rizné stat-
ni instituce. Viza ud€luji diplomatické mise v zahrani¢i, povoleni k pobytu cizinecka policie,
povoleni k zaméstnani tfady prace. Pro formovani strategii imigrantii na trhu prace je dile-
7ité, ze zakony v Ceské republice diferencuji cizince ze dvou hlavnich hledisek: podle zemé
puvodu a podle ucelu pobytu.

Z hlediska zemé piivodu zalezi na tom, zda cizinec zamyslejici pracovat v Cesku potie-
buje &i nepotiebuje vstupni viza. Napiiklad ob&ané Evropské unie, Svycarska a dalsich zemi
viza nepotiebuji. Zemé, jejichz obéané viza potiebuji, 1ze jesté rozdélit podle toho, zda jsou
viza udélovana bez vétSich problému (naptiklad Kanada, USA), ¢i zda byva udélovani viz
podrobeno obstrukcim a provéfovani zadatelti (Ukrajina, Vietnam, Rusko, Cina...). Obecné
plati, ze do prvni skupiny se fadi zemé& ekonomicky rozvinuté a politicky stabilni, do kategorie
druhé se fadi zemé ekonomicky slabsi, politicky nestabilni ¢i s rezimem, ktery je povazovan
ceskou politickou reprezentaci za neptatelsky ¢i rizikovy. Zemé ptvodu u cizincti jesté roz-
hoduje o tom, zda potiebuji nebo nepotiebuji povoleni k pobytu, pokud se rozhodli, Zze budou
v Cesku vydélavat penize.

Druhym podstatnym hlediskem je ucel pobytu cizince. Pro obCany z nejvice znevy-
hodnénych zemi (napiiklad Ukrajina, Vietnam) je podstatné, Zze zakony stanovi jind pravi-
dla pro podnikatele a zivnostniky a jind pro zaméstnance. Na podnikani a zakladani zivnosti
se nevztahuji v podstaté zadné vyjimecné regulace. Prava a povinnosti cizincl zivnostnikil
a podnikateld jsou formalné stejna jako prava a povinnosti ¢eskych obcani. Politika statu
sméfuje k podpoie podnikani a Zivnosti nejen kvili ekonomickému rozvoji: podnikatelé a Ziv-
nostnici jsou institucemi socialniho statu chranéni méné nez zameéstnanci, a tudiz neodcerpa-
vaji ze statni kasy tolik finan¢nich prostredku. Pojisténi si plati sami a podstupuji vétsi rizika;
jejich kompenzaci je hypotetickda moznost vétSich ziskli. V ptipadé uzavirani zaméstnanec-
kych kontrakt se cizinci dostavaji pod Caste¢nou ochranu statu a participuji na socialni soli-
darité hostitelské spole¢nosti, byt’ jsou jejich prava omezena.® Ve srovnani s Zivnostenskym
prace, které maji pfi uzavieni kontraktu posledni slovo, protoze musi posoudit aktualni situa-
ci na pracovnim trhu a pfi obsazovani volnych mist maji za ukol dbat na prednostni umisténi
Ceskych obcant hledajicich praci.

Mira pfiznanych prav se odviji od typu pobytu. VétSina ukrajinskych imigranti zde pobyva na tzv.
dlouhodoba viza, a tudiz ze zdkona nemaji narok na socialni davky a pomoc v nezaméstnanosti.
Mohou vS$ak naptiklad vyuzivat instituce zdravotniho pojisténi ¢i pozdé€ji ¢ast dichodu Cerpat
z Ceska.
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Krom¢ formalnich pravidel je tieba zohlednit tzv. neformalni dimenzi obcanské stratifikace
(tamtéz: 147). V praxi jsou formalné pridélena prava posilovana nebo naopak omezovana v konkrét-
nich socialnich interakcich, které jsou zalozeny na individualnich interpretacich a postojich statnich
GifednikeL. V této souvislosti je tieba brat v ivahu, ze Ukrajinci patii v Cesku dlouhodobé k nejméné
pozitivné hodnocenym narodnostem (viz naptiklad Nas vztah..., 2005). I v nasich rozhovorech zmi-
novali n¢ktefi respondenti neformalni piekazky, se kterymi se setkali pii jednani s ufedniky.

Jih Cech to je strach tam jit, tam jsou konzervativni (afednici).!® V Budgjovicich nam bylo fedeno, ze
zadny Ukrajinec nema kladny rozhodnuti a nebude mit pracovni povoleni. Mluvil jsem s podnikate-
lem (Seskym) a tomu fekli na Gfadu prace, Ze si budou chréanit svoji zemi. Utad prace v Bud&jovicich
nam fekl, Ze nevydaji zadny pracovni povoleni, at’ si berou Cesi Cikany.

(pan B., ,.klient™)

Budgjovicko patii mezi regiony s viibec nejniz$i mirou nezaméstnanosti, piesto ma mezi
nékterymi imigranty povést mista, kde lze ziskat pracovni povoleni jen obtizné. Podobné je
naptiklad Taborsko povéstné piisnym pfistupem cizinecké policie. Piestoze vSude plati stej-
né formalni zdkony, maji imigranti v rznych regionech rizné zkusenosti, které nelze vysveét-
lit pomoci cilené regulace trhu prace v zavislosti na nezaméstnanosti v regionu, jak stanovi
zakon.

Spletitost pravnich piekazek stavénych ukrajinskym imigrantim do cesty jsem vySe
dostupnost viz, povoleni k pobytu a k zaméstnani a neformdlni pfekazky maji na strategie
Ukrajincil tento vliv:

(1) Ukrajinci vyuzivaji sluzeb agentur, prosttednikti nebo ,,klientt“, ktefi jim viza a ostat-
ni povoleni obstaraji. Pro tyto aktéry jsou doklady dostupnéjsi kvili jejich socidlnimu a kul-
turnimu kapitalu, diky tomu, Ze se vyznaji v predpisech a védi, na koho se obratit. Pro imig-
ranty se jedna o pragmatickou volbu:

Budu dva mésice chodit okolo po ufadech a nic neudélam, praci ani dokumenty.
(pan P., d€lnik)

(2) Namisto legalniho pobytu voli mnohdy imigranti druhou alternativu, nelegalni pobyt.
V roce 2004 zZilo na naSem uzemi podle statistik 80 000 Ukrajinct (Cizinci..., 2005). Byt
nejsou presnéjsi tdaje oficialné znamy, odhady hovofi o tom, Ze zde ilegalné pobyva dal-
Sich sto tisic prist€éhovalct z Ukrajiny (Zprdva..., 2004; Vyzkum obchodu..., 2005). Je bézné
pricestovat do Ceska na kratkodobé, tzv. turistické vizum a zadit zde nelegalné pracovat.
Popfiipadé po ziskani vSech standardnich povoleni a piislusného viza zacit pracovat legalné,
ale sviij legalni status po roce zménit tim, Ze povoleni nebudou obnovena. Vysledek vytizo-

vani zadosti je totiz vniman jako nejisty a nakladny z hlediska ¢asu i penéz:"

Uvnitt citaci budu do zavorek vkladat vysvétlujici poznamky, protoze ne vzdy je kontext sdéleni
ziejmy.

Naklady se lisi, vytizeni dokladi pfijde primérné na 300-800 americkych dolarti — zalezi na paleté
sluzeb, které maji pokryt. Zahrnuji jak naklady na legalni operace, tak naklady na tplatky a na
pokryti zisku zprosttedkovatelt.
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Proc¢ to stoji tolik penéz, vybavit si na Ukrajiné papiry? No to je jenom na uplatky... Tam nejde ude-
lat nic bez tplatku.
(pan T., ,,klient*)

(3) v roce 2004 byla méné nez tfetina vydanych viz pfidélena za ucelem zaméstnani.
Vétsina viz byla Ukrajincim vystavena kvili zalozeni zivnosti ¢i kvili ucasti v pravnické
osob¢ (Cizinci..., 2005).

Udgl4 si zivnost'ak... Oni dostavaji potom snaze vizum, no a tam (v Cechach) ,,podnika*.
(pan B., ,.klient)

V roce 2005 se tento n€kolik let trvajici trend obratil a zaméstnanecky status dnes sdili
zhruba dvé tfetiny ekonomicky aktivnich ukrajinskych imigrantt (Datové udaje..., 2006).'?
Potad vsak plati, Ze namisto zaméstnaneckého statusu ukrajinsti imigranti stale masovée voli
rizikovéjsi status kvazi-zivnostnikli, zaméstnavanych na principech tzv. §varcsystému. Byt
jsou ve faktickém postaveni zaméstnancii, formaln¢ tento status nemaji.

Socidlini a kulturni kapitdl

,Mezinarodni migrace je nakladny a rizikovy podnik* (Massey 1994: 1495). V tomto,
pro n€koho mozna banalnim, zavéru je zkoncentrovana fada nebanalnich, podstatnych sku-
te¢nosti, které pomahaji vysvétlit fadu jevl a problémi spojenych s mezinarodni migraci.
Naptiklad divody, pro¢ nékdo migruje, ale jeho soused zijici ve stejnych ekonomickych pod-
minkach nikoliv, pro¢ se imigranti koncentruji ve specifickych lokalitdch, pro¢ vznikaji spe-
cifické organizacni formy, kterym je tfeba prvni stupen klientského systému.

Massey povazuje socidlni kapital pfedevsim za zdroj omezeni rizik a nakladt spojenych
s migraci. Podptrné sité imigrantovi zajist'uji pfistup na pracovni trh, pomahaji mu pii hleda-
ni ubytovani, pfi feseni krizovych situaci. Nelze opominout ani roli kulturniho kapitalu, tedy
potiebnych informaci a védéni, at’ uz se jedna o jazyk, mistni zvyky ¢i znalosti vyuzitelné
v ramci zaméstnani. Prvni stupen klientského systému proto chapu jako instituci, ve které
probiha sména ekonomického, kulturniho a socidlniho kapitalu. ,,Klienti“ jsou osoby, které
témito kapitaly disponuji ve vhodné struktuie pro organizovani pracovni sily prist€éhovalca.
Zde lezi i kli¢ pro odpovéd’ na otazku, kdo se stava , klientem®.

Tak tfeba piijelo pét lidi, jeden mezi nimi byl schopnéjsi, ktery se lip naucil mluvit a vyznal se. A stal
se predakem party. Nam fekl $éf (Cesky zaméstnavatel) potiebujem, abyste méli jednoho $éfa, budes
to ty, protoze dobie mluvis... Pak uz jsem védél, co a jak, a udélal jsem si zivnost'ak.

(pan S., ,.klient™)

Socialni kapital ,klientd” zahrnuje kontakty na ceské zaméstnavatele i sit¢ osob, na
které se mohou za Giplatu obratit pfi vyfizovani dokladti pro ,,své“ imigranty. Ze jsou upl-
ceni i Cesti policisté a Gfednici, naznacuje naptiklad publikace Vyzkum obchodu s lidmi...
(2005). I v nasem vyzkumu bylo uplaceni nékolikrat zminéno.

12 Posun miZe souviset se zm&nami legislativy, kterd od roku 2004 reZim zamé&stnévéni cizincd v ur-

¢itych ohledech liberalizovala. Spolehliva analyza vysvétlujici tento trend ale k dispozici neni.
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Jo, jeden mi fikal: ,,Mam (Gifednika), on veme (uplatky).”
(pan T., ,.klient*)

Policie bere (uplatky) a o¢i nad tim v§im zavira.
(pan R., racketeer)

Vv

dozadovat od stale novych, tedy neznamych tvafi.

Je to o tom, ze ten polda bude komunikovat jenom s tim klientem. Tam nemize piijit nékdo jiny, de
o to, ze kdyz ten Ukrajinec (d€lnik) potfebuje zatidit néco jinyho, tak se musi obratit na toho klienta.
(pan W., policista)

Kulturni kapital , klientd“ zahrnuje kromé znalosti jazyka a zdejsiho prostiedi i znalosti Ceské-
ho (a ukrajinského) prava regulujiciho vstup, pobyt, zaméstnavani a podnikani v Ceské republice.
Vsechny predpisy dohromady vydaji na objemnou knihu. Z pohledu cizince je navic psana cizim
jazykem nadvakrat: Cesky a ,,pravnicky*. ,,Klient* je tedy privodcem imigranta pravnim labyrintem.

Za poskytnuté sluzby a asistenci imigranti svym ,klientim* plati. ,,Klient” tedy sménu-
je svoje kontakty (socialni kapital) a védéni (kulturni kapital) za penize (ekonomicky kapital).
,.Klient” n€kdy na po¢atku migrace investuje do imigranta i ekonomicky kapital — v podob¢& pijc-
ky, ktera je pak postupné splacena ze mzdy. Tato pocateni investice umotuje naklady spojené
s obstaranim dokumentd, s pfepravou a zajisti potfebny finan¢ni obnos pro zaplaceni ubytovani
a stravy predtim, nez imigrant obdrzi prvni mzdu.

Platby imigrantil za poskytnuté sluzby neprobihaji ptimo. Mzdu cesti zaméstnavatelé pre-
davaji ,.klientim®, a ti ji pak dale predavaji pracovnikim. Pfedtim vSak strhnou fadu poplatkd,
které nakonec Cini tficet az padesat procent celkové mzdy.

My jsme mu davali hodiny, kolik hodin jsme odpracovali, a on nam platil penize, po hodinach. Kdo
vi, mozna bral sedmdesat, pul na pul.
(pan J., d€lnik)

0d Cecha tak sto deset a jim (déIniktim) jsem daval Sedesat. A bylo jich patnéct.
(pan R., ,Klient")

Z téchto penéz ,klient™ hradi poplatky pro mafie, podnajmy, socialni a zdravotni pojisténi,
splatky za pijcky a svijj zisk. Tento vycet reprezentuje obecny balik poplatk a neni nutn€ komplet-
ni. Pfipad od pripadu se konkrétni slozeni baliku a vyse poplatk lisi. To, Zze mzdu neobdrzi imigrant
ptimo, otevira prostor pro podvody ¢i vydirani. ,,Klienti nékdy vyplaceji pouze zalohy mezd a zby-
tek imigrant obdrzi az pfi odjezdu domd. ,,Klient* diky tomu mize imigranta nutit k prodlouzeni
pobytu ¢i s nim i jinak manipulovat. Nekdy , klienti* platby nevyplati viibec. Své muze opusti nebo
se jich pokusi zbavit. Pokud jsou to ilegalni imigranti, miZe je udat cizinecké policii.

Co fekne (,.klient*): ted’ t€ neznam. Nahlasi ho ¢eskym organtim: ,,Dejte ho pry¢. Chcee se ho zbavit,
tak se ho zbavi... Nema zadny pravni ochrany a opory (d€lnik). Zastupitelstvo se pak musi starat.
Kazdy den nékdo. Nezna nic (délnik) — toho zaméstnavatele, mozna telefonni ¢islo.

(pan V., diplomat)
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Na to, jak Casto je systém zprostfedkované¢ho pievodu mezd zneuzivan, na$ vyzkum
nemize dat odpovéd’. Ze se nejedna o marginalni jev napovida koneckoncti predchozi citat.
Na druhou stranu by masovost takovych praktik musela cely klientsky systém zlikvidovat.
Bez ur€ité elementarni divéry v poctivost ,.klientd” by nemohl dlouhodobé¢ fungovat.

Podminky na trhu prace - sitovd ekonomika, externalizace ndkladd
a disciplinace pracovni sily

Bez ohledu na zemi ptivodu i zemi, do niz pficestovali, sdili pracovni migranti z chudych
zemi na trhu prace zemi bohatSich uz po desitky let po celém svéte v podstaté stejné postaveni
(srovnej Piore 1979, Castles a Miller 1998, Castles a Davidson 2000)."* Jsou odsunuti na tzv.
sekundarni trh prace, na kterém se koncentruji zaméstnani s nizkymi platy, s méné vyhodny-
mi pracovnimi podminkami, s nizkou spole¢enskou prestizi. Pfestoze neexistuji souhrnna data
reprezentujici celou populaci ukrajinskych pracovnich imigrantti, neni zatim divod domnivat
se, ze je tomu u nas jinak. I pokusy o kvantitativni mapovani populace ukrajinskych imig-
rantl tento vSeobecny jev potvrzuji, i kdyz platnost provedenych vyzkumil je omezena (viz
Horakova a Cerfianska 2001; Horakova, Polivka, Cerfianska a Rudolf 2001; Drbohlav a Se-
lepova 2001). Tento pfedpoklad navic podporuje dalsi indicie: zminéna masovost ilegalnich
imigrantll a masové uzivani kvazi-podnikatelského statusu. Oboji je typické pro marginali-
zovanou pracovni silu. Divody vedouci k odsunuti ukrajinskych imigrantd na sekundarni trh
prace jsem popsal a shrnul v jiném textu (viz Nekorjak 2005).

Prvni stupeii klientského systému funguje v prostiedi ceského pracovniho trhu na princi-
pu externalizace nakladl a rizik smérem od podnikatell na pracovni silu. Tato strategie pod-
nikatel je typicka pro spolecnost siti. Keller (2004, 2001) vidi spole¢nost siti jako postupné
se vynofujici novou formu uspotfadani socialniho svéta.'* Sitové struktury se uplatiuji na
pracovnim trhu se stale vétsi razanci a prave prvni stupen klientského systému mizeme pova-
zovat za idealnétypickou reprezentaci ekonomiky siti: ,,sité jsou sestavy tvofené nezavislymi
uzly, mezi nimiz muze byt stfidavé navazovano a opét ruseno spojeni® (Keller 2004: 397).

Na pracovnim trhu umoziuje sitové uspotadani podnikatelim snizovat naklady sjedna-
vanim zaméstnancl ad hoc, pouze pro dany projekt. Pracovnik je bud’ samostatny zivnost-
nik, nebo je najat v ramci dodavky prace od jiné firmy. Smluvni vztahy nejsou regulovany
zamestnaneckym pravem ochranujicim pracovni silu, ale pravem obchodnim. Obchodni pravo
je zalozeno na principu pfedpokladané rovnosti zucastnénych subjektii, a tudiz nereflektuje
rozdily mezi namezdni pracovni silou a vlastniky kapitalu (Keller 2001, 2004). V ¢eském pro-
stiedi se takovému zpiisobu zaméstnavani fika Svarcsystém. V principu jde o piesun nékte-
rych nakladii z podnikatelt na najaté pracovniky, za néz nemusi hradit zdravotni a socialni
pojisténi: to si plati zaméstnanci sami.

Vyjimkou jsou vysoce kvalifikovani odbornici, kteti ziskavaji dobte placend zaméstnani ve svém
oboru. Co do poctu je ve srovnani s klasickou pracovni migraci tzv. odliv mozkd okrajovym jevem,
byt’ v poslednich desetiletich nabyva na vyznamu (Castles a Miller 1998).

Podle Kellera jde o adekvatnéjsi pojem pro popis soucasnych spoleénosti nez jaky nabizi koncept
postmodernismu.
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Klientsky sytém funguje pravé na principu siti. ,,Klienti zakladaji legalni pravnické
osoby rtizného typu. Do svych firem imigranty najimaji jako zaméstnance nebo z nich udéla-
ji formalni spole¢niky. Dalsi moznosti je, Ze ,klient™ své délniky vybavi zivnostenskym lis-
tem, sjednava jim kontrakty a dohlizi na nég, ale formalné v zadném pravnim vztahu nejsou.
Posledni hojné vyuzivanou moznosti je zamé&stnavani nelegalnich imigranti.'s

Pulku na ptilku déva (,.klient*) legalni a nelegalni.
(pan V., diplomat)

Prvni stupeil klientského systému se opird o organizaéné pruzné uspotadéni, ve kterém
se dodava ceskym zaméstnavatelim pracovni sila podle jejich aktudlnich potieb. Piesné podle
pozadavkll na pocet, v idedlnim pfipadé piesné podle kvalifikace. Podnikatelé nemusi niko-
ho vyhledavat. Nemusi vyjednavat s kazdym imigrantem individualné. I kdyby se imigranti
pohybovali na trhu prace po vétSich skupinkach (pracovni brigady, rodinné skupiny, kama-
radské party), nenahradilo by to vyhodnost vyuzivat ,klienty. Ceskym podnikateléim staci,
maji-li telefonni Cislo na jednoho velkého nebo nékolik mensich , klientti*, na které se obraci
jako na stabilni agenturu, ktera usije kontrakt pfesné na miru. Tim Cesti podnikatelé snizuji
naklady na rekrutaci pracovni sily a externalizuji je na klientsky systém.

Kdyz mu (,klientovi“) nékdo onemocni nebo utece, tak musi byt schopny ho nahradit... Bleskem
n¢kdo ptijede z Ukrajiny, ktery ¢ekd. Ten ¢loveék doma Eeké jako zaloha. AZ budu potfebovat, poslu
telegram, a jede.

(pan B., ,.klient™)

I externalizace rizik spojenych s odhalenim nelegalnich imigrantil je pfenesena na firmy
HKlienti, ¢eska firma za né odpovédna neni. Dalsi forma externalizace nakladt z ceskych
firem na klientsky systém souvisi s dohledem a disciplinaci zaméstnanci. Povolnost pra-
covni sily se ve svéte siti zajistuje na zakladé jednoduchého principu: bud’ budou podmin-
ky nabizeného obchodu pfijaty, nebo se obchod uskutecni s nékym jinym. Vztahy 1ze ménit
pruzné, kdokoliv mize byt rychle vyménén. Ilegalni imigranti jsou v horSim postaveni jen
proto, ze je lze jesté navic vydirat hrozbou udani policii. V principu jsou ale jejich vztahy
s ¢eskymi zaméstnavateli v podstaté stejné jako v piipadé imigrantd s zivnostenskymi listy. Ti
jsou chranéni jen proti vyhosténi, ale vuéi ceskému zameéstnavateli maji stejnd, tedy nulova
prava. Obchodni pravo umoziiuje rusit smlouvy rychle — zadna vypovédni lhiita neni tieba.

Ptimy dohled nad pracovniky vykonava ,klient: je v jeho zadjmu, aby mohl s ¢eskym
podnikatelem uzavrtit kontrakt i priste. Stejny tlak, vile udrzet se v pruzné ménici se siti, pod-
poruje feseni problémil v ramci samotné pracovni skupiny, pfimo mezi délniky.

,Klienti“ nabiraji své pracovniky nckolika zplisoby. Jednak je aktivné sami vyhledavaji pies na-
borové agentury, inzerci v ¢eském nebo ukrajinském tisku, navstévuji ukrajinské vesnice a agituji,
v Cechéch zajdou na dobfe znamé mista, jakymi jsou velka nadraZi, trznice, ukrajinské konzularni
ufady. Nebo se jim ohlasi imigranti sami: dostanou kontakt od znamych, sezenou si telefonni Cis-
lo, na stavbé pozoruji, kdo se mezi Ukrajinci pohybuje v ¢istém obleceni a nevypada jako délnik
apod.
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Oni si taky vyfizuji mezi sebou, kdyz n€kdo v té parté jim nesedi, déla problémy a jim by hrozila
ztrata prace.
(pan B., ,.klient)

Mgl jsem taky problémy, ob&as se vyskytnou. Ja to nefesim. Rikaj: ,Klid $éfe, zitra bude poradek.“
No ten (problémovy) chodi druhej den po stavbé, ma oteklou palici, ale je potaddek. Oni si to vyfizu-
jou sami. Oni v&déj, Ze ja bych volal klientovi, a to uz oni nepotfebujou.

(pan K., ¢esky zaméstnavatel)

Tvrd$im prostfedkem disciplinace zaméstnanct ze strany ,.klientd* je vyhrozovani nasi-
lim. Akt nasili maji na starost specializovani bijci z fad mafie. Takovy postup voli nektefi
HKlienti v ptipad€, kdyz jim hrozi nepfedvidany odchod zaméstnanct. Zaméstnanci bud’
chtéji odejit k jinému , klientovi®, nebo se chtéji z klientského systému vyvazat a uplatnit se
na ¢eském pracovnim trhu samostatné, anebo se chtéji vratit domi. Pro ,klienta® to zname-
na (zejména kdyz ma dostatek zakdzek a malo pracovniktl), ze je ohrozen jeho vlastni zisk,
ale také jeho povést spolehlivého dodavatele pracovni sily. Druhym nedobrovolnym zptso-
bem pfipoutani pracovnika ke ,,klientovi je trvalé zadrzeni pasu. Pasy musi ,,klient* odebrat,
pokud ma na ufadech vyftizovat potiebna povoleni, takze prevence proti takovému triku je
obtizna.
Ptijde (d¢lnik) a nikoho nezna. Klient mu sebere pas. Na ubytovnu ho piivede a fekne mu: ,,Tady
budes bydlet. A tady bude§ chodit do prace.“ (...) Doklady si od néj vezme. Aby nezmizel. Kam

pujde bez doklada?
(pan R., racketeer)

Existuje jeste treti zplsob piipoutdni a vynuceni poslusnosti. ,,Klient™ pfislibi preménit
turistické vizum na vizum dlouhodobé, ale po uplynuti terminu imigrant zjisti, ze zadné vizum
nema. Stane se nedobrovolné ilegalnim imigrantem. Ma jedinou volbu: bud’ odjede domu,
nebo zlstane a pracuje nacerno. V tom piipad¢ je ale vydiratelny na zakladé uz zminéného
udani cizinecké polici.

Nakolik jsou podobné triky bézné, neni mozné v ramci kvalitativniho vyzkumu ur€it.
Ziejmé nebudou vzacné; na druhou stranu ani nemtiZzou byt samoziejmou soucasti klientské-
ho systému, ktery by se musel za takovych podminek fungovani zhroutit, protoZe imigranti
by volili jiny zptisob pfistupu na pracovni trh. Imigranti o nich hovoii jako o nenormalnich
praktikach, nepovazuji je za legitimni soucast klientského systému.

Princip externalizace nakladi nevyuzivaji pouze Cesti podnikatelé. Z takovéhoto uspota-
dani ¢astecné profituje i zbytek Ceské spolecnosti: formou odvedenych dani, spotfebovaného
materialu, vykonané prace. Cesky stat omezenim piistupu k zaméstnaneckému statusu exter-
nalizuje naklady spojené s ,,pojistnymi udalostmi®: diichod, Giraz a nemoc. V piipad€ neuspé-
chu (nezaméstnanost) odjede imigrant domi a nezatézuje statni pokladnu. I pfipravu na povo-
lani a ,,neproduktivné” stravené détstvi cizinec prozije doma: ceska statni pokladna nenese
zadné naklady spojené s vychovou a pfipravou ukrajinské pracovni sily.
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Vznik druhého stupné klientského systému, sluzby a vztahy v jeho radmci

Druhy stupen klientského systému je obtizn€ mapovatelny. Mald ochota respondentt
o ném hovofit je pochopitelna. I imigranti, ktefi v klientském systému nepracovali, ¢i jim pro-
§li, ale v dobé rozhovort v ném uz neparticipovali, k otdzce zapojeni mafii bézné pfistupovali
jako k tématu, o kterém neni slusné hovoftit. Kromé moralnich zabran byly patrné i obavy ze
stigmatizace. A to nejen z poskozeni osobni image, ale i ze stigmatizace ukrajinskych imig-
rantti jako celku. V neposledni fadé byly patrné i utilitarnich divody ml¢eni a mlzeni, které
1ze chapat jako obranu jedné z funkénich strategii pfistupu na Cesky pracovni trh. Presto ¢ast
respondentli hovofila otevien¢ a byla ochotna sdilet své zazitky, informace a pohledy na tuto
problematiku.'¢

Popis druhého stupné klientského systému zamétfim na dvé témata, kterd mi poznatky
z vyzkumu dovoluji interpretovat: na zakladni divody jeho ustaveni a na problematiku vztahi
mezi mafii a , klienty*.
okolnosti (a) formalni postaveni cizinct, (b) roli socialniho a kulturniho kapitalu a (c) pod-
minky na trhu prace. Pro vznik druhého stupné, a tedy pro uplatnéni mafii v klientském systé-
mu, nabizim dvé vzajemné se dopliujici vysvétleni. Prvni se vztahuje na dlouhou historickou
tradici organizovaného zlo¢inu v zemich byvalého Sovétského svazu a na jejich specifickou
¢innost: tzv. ,,ochranu® neboli racket. Tato forma kofisténi byla v prib&éhu devadesatych let
prenesena do Ceska a uplatnéna v prostiedi pracovni migrace. Druhym zdrojem vysvétleni
je permanentni selhavani jednoho ze zakladnich poslani moderniho statu: ochrana obyvatel
proti nasili.

Racket a mafie: historické koreny

Podobné jako Jan Cernik (2005) jsem dosel k zavéru, Ze kofeny zapojeni mafii v ukra-
jinské pracovni migraci miizeme nalézt v organizovani nelegalnich a pololegalnich ekonomic-
kych aktivit v Sovétském svazu. Formy generovani zisku z pracovni migrace, které ukrajinska
mafie v klientském systému uplatituje, nevznikly az v Cesku, ale byly do zdejsiho prostiedi
vneseny jako ur€ity ustaveny typ ¢innosti ukrajinského organizovaného zlo¢inu."”

Intenzivni ¢innost mafii na izemi byvalého Sovétského svazu neni jevem poslednich patnacti
let. V pribéhu sovétského rezimu se struktury organizovaného zlo¢inu obohatily o nova spojenec-
tvi se statnim aparatem. Vznikaly vzajemné si konkurujici skupiny, které se Casto diferencovaly
nejen podle regiontl, ale prave podle piislusnosti jejich ¢lent k riznym slozkdm statni moci.

Informace pochazeji zejména od tii , klientd“ a jednoho ¢lena mafie. Imigranti-zaméstnanci kom-
plexni piehled o druhém stupni v podstaté neméli a podavali spiSe kusé informace.

Jan Cernik (2005) publikoval jesté zpravu Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku. Jeho
zaveéry se shoduji s mymi také v odkazu na duleZitou roli flexibility v celém systému ukrajinské
pracovni migrace, v upozornéni na zasadni hodnotu socialniho kapitalu pro ustaveni funkce ,,klien-
ti a v uréeni vySe sumy placené za jednoho imigranta. Ctenéte proto odkazuji také na prace zmi-
néného autora a dale na studii Vyzkum obchodu s lidmi predevsim za ucelem nucené prace (2005).
Vzajemné kritické porovnani vysledki realizovanych vyzkumu si zaslouzi samostatny ¢lanek.
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V Sovétském svazu se stalo vybirani poplatkl za ochranu, tzv. racket, béznou ¢innosti nejpoz-
dgji béhem éry piestavby, ale nejspise uz mnohem diive, za breznévovského obdobi. Odbornici se
vsak shoduji na jednom: Ze ¢innost téchto skupin byla vyznamné posilena v obdobi Gorbacovovy
perestrojky, ktera pooteviela vétsi prostor podnikavosti a byznysu. Zaclenénim nomenklatury a bez-
pecnostnich slozek do organizovaného zloinu ziskaly tyto struktury piimo pohadkové moznosti.
Klienti mafie se rekrutovali ze svéta Sedé ekonomiky, obchodu se sexem, ale sménoval se i kari-
érni postup. Patroni ze statniho aparatu poskytovali svym klientim politicky zastieSenou ochranu.
Ekonomika rozvinuta v klientskych vztazich asto zprostfedkovavala a ochranovala ¢innosti, které
socialisticky stat vytlacil za hranice zdkona nebo které byly ,,v zemi, kde zitra znamena vcera® obtiz-
né dostupné. Moc, a tedy i role mafii v postsovétskych zemich byla opét vyrazné posilena po politic-
kém pievratu v roce 1991. Souviselo to s obrovskymi piesuny majetkti ze statnich do soukromych
rukou, s oslabenim moci statu v oblasti zajisténi bezpecnosti, kterd byla provazena vzrlistem vyzna-
mu privatné zajistované dobrovolné i vnucené ochrany — racketu (McFaul 1995, Radaev 2000).
Postsovétsky ukrajinsky stat se zaroven nevzdal prebujelé regulace spolecnosti, takze klientelismus
statniho aparatu na svém vyznamu rozhodné neztratil (Markovskaya, Pridemore a Nakajima 2003).

Sovétsky organizovany zloCin do zna¢né miry vyuZil a posléze modifikoval praktiky
svych italskych ,uciteld*. Racket ma svij pivod na Sicilii. Zajistoval penize pro podpo-
ru politického kandidata, kterého si mafie vyhlédla. Pozd¢ji se proménil ve vybér penéz za
ochranu. Tomu, kdo nechtél platit, mafie uspotadala pfed domem nebo podnikem racket —
varovny a hluény dychanek. Toto slovo se nakonec stalo synonymem pro vydirani jako takové
a obsdhlo fadu dal§ich praktik (Cervinka 1991: 321). Nakonec i uplatnéni racketu za hrani-
cemi vlastniho statu a jeho preneseni do prostiedi pracovni migrace bylo poprvé realizovano
Cosa Nostrou ve Spojenych statech v dobach masového ptichodu italskych imigrantt, tedy
davno pied rozvinutim ukrajinské pracovni migrace v devadesatych letech (tamtéz: 320).

Mafie a vybér poplatkl za vnucenou ochranu maji na Ukrajing, jako dédictvi komunis-
tického rezimu, dlouhou tradici. Tradice ale sama o sobé jesté pro vysvétleni vybéru poplat-
kil za ochranu mezi ukrajinskymi imigranty v Ceské republice nesta¢i. Osvétluje pouze dobu
a misto vzniku jedné z vice moznych strategii generovani zisku organizovanym zloCinem. Na
otazku, pro¢ se tato strategie mohla uplatnit v Cesku, jsem nasel zakladni odpovéd v uréité
form¢ socialniho vylouéeni ukrajinskych imigrantt.

Cdaste&né odstatnény prostor?

Pti analyzach postaveni cizincii se vyzkumy Casto soustiedi na to, kterd formalni opravnéni
jsou jim upirana, popiipadé se mapuji neformalni projevy xenofobie a diskriminace. Ukrajincti se
vsak tyka jeste dalsi forma vylouceni ze sluzeb moderniho statu: z ochrany obyvatel proti nasili.

V téch ranéjsich dobach... ja jsem to nahlasil, kdy ptijdou (mafie)... Tehdy na to oni (policie) kaslali.
(pan. R., , klient®)

Historicky se ochrana pfed rizikem a ohrozenim fesila koalicemi s mocensky asymetric-
kym nebo symetrickym usporadani vztahl. Klientela je typem prvnim, typem druhym byly
svépomocné organizace v principu rovnych individui: napiiklad cechy ¢i méstska spoleenstvi
vibec. Nastup novoveéku a pozdé€ji modernity byl provazen postupnym rozbijenim vazeb, které
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zajiStovaly socialni solidaritu a ochranu v tradicni spolecnosti. Stat zacal piebirat ty funkce,
které poskytovalo dfive pribuzenstvo, cirkev, cechy, vesnickd komunita, feudalni svazky (Keller
2005: 91). Modernizaci a vznik narodniho statu lze tedy také popsat optikou koncentrace obou
typt zvladani rizik a ohroZeni v jediné instituci: v modernim narodnim staté, provazené delegi-
timizaci klientelismu. Stat se stal generalizovanym patronem i instituci neosobniho zprosttedko-
vani vzajemné solidarity a ochrany formalné rovnych ob¢antl. Pfesto tradiéni instituce klientelis-
mu nezmizela. Dafi se mu tam, kde nejsou zadané sluzby bézné dostupné, ale klientela dokaze
jejich distribuci zajistit. A rozviji se také tam, kde je statni moc slaba. V ptipadé ochrany pied
fyzickym nasilim je to ,,svépomocna iniciativa®, ktera fesi problém ,,jak zajistit mén¢ mocnym
ochranu a bezpeéi pfi neexistenci organizace specializované na tyto cile* (Keller 1997: 72).18

I v ptipad¢ ukrajinské migrace se setkavame s problémem vetejné pristupnosti ke stat-
kiim a sluzbam, které ma zajistovat moderni stat. V nechranéném prostiedi, v prostoru, ktery
stat nechal do zna¢né miry napospas sobé samému, se prosadilo ,pravo siln¢jsiho®, tedy
ozbrojenych skupin, pro néz je vykon nasili jednou z obvyklych ¢innosti:

Policajti fikali: ,,To je mezi nima.“ Ty pocatky, to tady tak bylo. ,,Jo, to je mezi nima, to nema cenu.”
(pan B., ,.klient*)

Omezenim prav imigrant na ochranu pred nasilim ¢esky stat oteviel ptilezitost ,,svépo-
mocné iniciativé” mafii, které nechranény prostor ovladly a vyuzily tak nepiimo nabizenou
piilezitost ke svému prospéchu. Nechci tvrdit, Ze to byla pouze a jen tato pfi¢ina, ktera insti-
tucionalizovala ¢innost mafii v prostiedi ukrajinské pracovni migrace, povazuji ji vSak za kli-
¢ovou. Ustaveni a nasledné posileni role mafii souvisi také s ilegalnim statusem vyznamného
poctu imigrantii, s administrativnimi regulacemi a s doCasnosti pobytu imigranti.

Ilegalita imigranti ztéZuje moznost vznikly problém fesit za pomoci ¢eské policie, jeZ je
v takovém pfipad¢ jak potencidlnim partnerem, tak i hrozbou pro firmy ,klienti*, které ile-
galni migranty bézn¢ zaméestnavaji.

Administrativni regulace omezuji svobodny pfistup cizinct na pracovni trh, a tak utvari
poptavku po standardnich (poradenstvi, asistence), ale i nestandardnich (korupce a potiebné
znamosti) sluzbach, které dokaze mafie efektivné zajistit.

Docasnost pobytu vétSiny imigrantli znamena, Ze se cizinec jednoho dne vrati domu.
Pokud se postavi na odpor zavedenému poradku, ¢i se dokonce pokusi o spolupraci s ¢es-
kou policii, mize potencialné uspét. Ale po odjezdu z Ceska se vraci do prostiedi, které ma
pod kontrolou lokélni vétev mafie. Mafie tedy disponuji vysokym vydéracskym potencidlem,
ktery pracovni migranty a ,.klienty” t€inné disciplinuje. V obvyklém spojeni s ukrajinskou
statni spravou se jeji potence navic zvysuje:

Budes hodny. Hlavné kdyz ti to pfijdou jesté vysvétlit tieba s né¢jakym blbcem z (ukrajinské) policie,

protoZe ten propletenec tam je.
(pan S., , klient®)

18 Keller na tento jev poukazuje v jiném kontextu neZ je mezinarodni migrace. Popisuje jej jako jeden

z typu sociability, ktery prokazuje vitalitu i uvnitf modernich instituci, v jejichz ramci ale neni po-
vazovan za legitimni (Keller 1997, 2004, 2005).
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Imigrant navic nenese odpovédnost jen sam za sebe. Ter¢em zastraSovani je i jeho rodina,
ktera se tak stava vzdy latentnim rukojmim. Je proto obtizné vyhnout se natlaku pomoci trvalé
emigrace ¢i docasného ukryvani.

Vztahy mezi mdfii a ,klienty*

S nékolikaletym zpozdénim se problematika klientského systému stala pfedmétem zajmu
statni spravy a podle vladnich dokumentt Ize soudit, Ze nyni bude oblasti cilené intervence
(viz Narodni strategie..., 2005, Potirani obchodu..., 2006). V téchto koncepcnich materidlech
je klientsky systém hodnocen jako kriminalni masinerie. Poukazal jsem na to, ze klientsky
systém je sloZen ze dvou casti, které se v danych podminkach propojily ve fungujici uspota-
dani, ze vSak kazdy z obou stupiiti ma odlisné zdroje svého vzniku.

Mym cilem je poukazat na ambivalentni, nejednoznaény vztah mezi ,klienty* a mafii,
ktery nelze pausalné hodnotit jako vyhodny/nevyhodny ¢i zcela dobrovolny/nedobrovolny.
Nasledujici ¢ast textu se zabyva sluzbami, které mafie ,,klientim* poskytuji, a v zavéru staté

predkladam typologii ,.klientd* podle jejich vztahu k organizovanému zloc¢inu.

Sluzby ekonomického charakteru a administrativni servis

Piestoze se mafie ,,klientim® bézné pod pohrtizkou nasili vnucuji, nabizeji uréité proti-
sluzby, ze kterych ma , klient* prospéch — pokud jich vyuzije. Témito Gsluhami ale mafie haji
predevsim sviij ekonomicky zdjem. Prosperujici ,.klient* znamené vytézek. Nejedna se o bla-
hosklonnou pomoc tradi¢niho patrona svému klientovi. Sluzby mafie délim na dvé skupiny,
na ekonomicko-administrativni sluzby a zajistovani bezpecnosti Do prvni kategorie sluzeb
patfi (1) pdjcky, (2) regulace konkurence a (3) administrativni servis.

(1) Tak jako poskytuji ptijcky svym pracovnikiim ,,klienti®, i mafie je ochotna investovat
kapital do ,,klienta“, pokud se dostane do finan¢ni tisné.

(2) Uspé&snost ,klienta* uz dnes neodvisi pouze od jeho individualni schopnosti obstat
v konkurenci:

Oni sami (mafie) maji z4jem to regulovat.
(pan T., ,klient*)

Mafie postupné ovladly klientsky systém natolik, Ze jsou schopny ovliviiovat pocty ,,kli-
entli* na daném Uzemi, a tim konkurenci regulovat podle vlastniho uvazeni.
(3) Propojeni mafii se statnimi ufedniky zajistuje ,,klienthm* administrativni servis.
Co, nemas doklady? Mafie ti vybavi za svoje penize doklady. MiZe$ se s nimi rychle dohodnout,
vSude maji znamé.
(pan R., racketeer)

»Klienti“ maji moznost pozadat mafie o pomoc pii obstaravani dokumenttl pro imigranty
a zajistit tak stabilni pfisun pracovni sily."”

19 Z etickych ditvodi nemohu bohuzel jednu z nejzajimavéjsich pasazi ze svych rozhovori zvefejnit.
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Zajisténi bezpecnosti: tautologickd legitimizace organizovaného zlo¢inu

Do druhé kategorie sluzeb patii tzv. ochrana neboli racket. Poplatek za ochranu, kterou fak-
ticky nelze odmitnout, je stabilni a ¢ini zhruba tisic korun za kazdého imigranta, kterého ,.klient
zam&stnava.” Existence prvniho stupné klientského systému vybér poplatkll za vnucenou ochranu
zefektiviiuje. Mafie nemusi obchazet a presvédCovat imigranty individualné, primarné kontaktuje
LHklienty®. Imigrant nemusi tedy do styku s mafii pfijit, vydirani je ,,zkultivovano®, protoze popla-
tek je odniman délnikovi automaticky, jesté pred vyplacenim zbytku jeho mzdy. Natlak na délniky
nema tedy primarné charakter fyzického nasili. Ma predevsim formu potencialniho vylouceni z ¢es-
kého trhu prace — ze siti klientského systému, ktery k nému zajistuje snadny pfistup.

Tautologickou legitimizaci zminénou v podtitulku méam na mysli to, Ze se mafie staly pfi-
¢inou i feSenim problémi spojenych s nasilim v ,,odstatnéném prostoru®. Piejaly roli policie
a chrani své , klienty* proti vydirani konkurenty. Ty lze rozdélit na dvé kategorie: mafidnské
a ne-mafianské.

Mafie neni monolitickou organizaci. Na naSem uzemi operuji skupiny z riznych regio-
nt Ukrajiny, napiiklad znama luhanska brigada, mukacevska brigada, kijevska brigada a dal-
§i. A krom¢ ukrajinskych mafii zde plisobi i organizace pochazejici z jinych stati: Albanie,
Ruska, Cegenska, Ciny ad. (Zprdva o situaci..., 2002).

Dohlizel jsem, aby je nikdo neobtézoval. Aby za nimi nepfisli a penize jim nebrali Albanci nebo nasi
mafiani.
(pan R., racketeer)

Ne-mafiansti konkurenti jsou bud’ jednotlivei nebo zlocinecké bandy stojici mimo struk-
tury mafii. Nejenze vyuZzivaji stitem malo chranény prostor, ale také vyuzivaji povesti, image,
kterou mafie ma. Mezi Ukrajinci koluji rizné historky. I ten, kdo se do styku s mafiemi nedostal,
mize znat fadu drsnych piibéht.. Napriklad pan D., ktery pracuje v Ceské firmé a nikdy nebyl
soucasti klientského systému, na zakladé takovych historek shrnuje v nadsazce ud¢l ukrajinské-
ho délnika takto:

Zivotnost Ukrajince je tak do tFiceti let, pak plave jeho mrtvola v n&jaky stoce.

Latentni funkeci ,,historek z podsvéti“ je socializace imigrantd do vztahi respektu a pod-
fizenosti vic¢i mafianim. Tito neregulérni vybér¢i poplatkli nemusi nutné sahat k nasili (byt

se to nevylucuje) a pokousi se okradat , klienty* ¢i pfimo imigranty jen na zéklad¢ toho, ze je
systém racketu pevné institucionalizovany.

Reknou si: ,,Hele, my zitra budeme mafie.“ Koupi si vyskakovaci noziky a hodi na sebe kvéadro.
Vyrukuji a cvaknou nozikem a feknou: ,,Bude$ nam platit.“
(pan L., délnik)

Popisuje praveé propojeni mafii a statnich Gfedniki pii zajistovani jednoho z potiebnych povoleni
pro imigranty.

20 Pro¢ je poplatek na nasem izemi v podstaté viude stejny? Bud’ to znamen4, Ze jsou mafie schopné

se mezi sebou dohodnout, nebo ze konkuren¢ni skupiny jsou zastieSeny mocnéjsi strukturou, kterad
je schopna si konsensus vynutit (viz také Cernik 2005).
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Sama mafie na tyto potulné loupezivé rytife pfili§ nedoplaci. Rada se stavi do role
ochrance ,klientd* pfed divokymi piepady. Vyhodnost je oboustranna.

V marasmu odstatnéného prostoru se zvySenym rizikem nasili nelze upfit mafiim jeden
pozitivni pfinos. Mafie vybira své poplatky kultivované, podridi-li se objekty jejiho z&jmu
jejim pravidlim. Nasili neni tfeba cyklicky opakovat. Ani vyse poplatkd neni pro ,klienty*
a pracovniky znicujici. Jeji chovani do jisté miry pfipomina chovani statu, ktery uz piistou-
pil na pravidelny vybér dani s jasné stanovenymi taxami a ktery si narokuje monopol na toto
zdanovani i na pouzivani nasili va¢i svym klientim.

Typy ,klientd* podle vztahu k mafii

Zapojeni organizovaného zlo¢inu do ukrajinské pracovni migrace pres osobu ,.klienta* je jed-
nou z piicin, pro¢ byva v ¢eském prostredi ,.klient bézn¢ chapan jako integralni soucast mafie.
Ti klienti jsou z ty mafie. N&jaky ty spodky, ktery drzi ty lidi, to jako ur€ité... Je niz§i spodni vrstva
ty mafie, je to nizsi ¢lanek.
(pan S., policista)

Podobna pausalni hodnoceni ,,klientd* jsou zjednodusujici, ale o ,,klientech* nelze tvrdit
ani pravy opak. Vztah ,klienti“ a organizovaného zlo€inu neni jednoznacny. ,,Klienti“ nejsou
homogenni skupinou, ale diferencovanou vrstvou liSici se nejen podle ekonomické ispésnosti
a velikosti firem, ale i podle vztahu k mafiim. Mezi ,klienty* najdeme bezihonné podnika-
tele, podnikavce i vylozené podvodniky. Z hlediska jejich vztahu ke zlo€inu jsem na zakladé
svého vyzkumu vytvofil nasledujici typologii.

(A) Pasivni

,Podstatou kazdého klientského vztahu je nerovny, avsak recipro¢ni vztah mezi patronem
ajeho klienty* (Keller 1997: 68). Typickou protisluzbou patrona je vojenska, pravni ¢i intervenc-
ni ochrana u organu spravy, i podpora ekonomicka, zejména v kritickych situacich (ibid.). To ve
vztahu mezi mafii a témito ,.klienty* potencialné plati, pasivni typ ,klienta ovSem nespliuje
jeden podstatny znak tradi¢ni klientely. V tradi¢nim klientském vztahu klienti svého patrona vse-
mozné¢ podporuji na bazi loajality a vérnosti, vztah je dobrovolny. Protoze byl ale ,,pasivnim®
tento vztah vnucen, mizeme jej povazovat za kvazi-klientsky. Navic pasivni ,.klienti* specialniho
ekonomicko-administrativniho servisu mafie nevyuzivaji, pouze splaci viucené poplatky.

(B) Pragmatici

Pragmatici s predchozim typem sdili nedobrovolnost vnucené¢ho svazku s mafii.
Pragmatik se vSak pfizpiisobuje dané situaci a pokousi se ve sviij prospéch vyuzit nékteré
nabizené vyhody. Zejména v oblasti obstaravani administrativnich povoleni ¢i penéznich
pujcek.

(C) Bezohledni

Ani ,,bezohledni* nejsou soucasti mafianskych struktur, ale jejich praktiky Ize oznadit za
protizékonné a v tomto smyslu patfi do svéta zlocinu, nikoliv v§ak organizovaného. Jsou to
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HKlienti®, ktefi se snazi maximaln¢ profitovat ze své dominantni situace a bezohledn¢ zacha-
zeji se svymi krajany. Nevyplaci mzdy €i je nuti pracovat proti jejich vili. Vydiraji je pak pod
hrozbou udani nebo fyzického nasili. Od pfedchozich typt se lisi pravé tim, Ze jsou napros-
to bez skrupuli. Byt ani pragmatici a pasivni nejsou ¢leny Armady spasy a snazi se vydélat
maximum prostfedkd vyuzivanim prace svych krajant, neodiraji imigranty za hranice nepsa-
nych dohod, které jsou imigrantim dopiedu znamy.

(D) Mafidni
Cast ,klientd* pfimo pochazi z prostiedi organizovaného zloc¢inu. Bud’ mafie sama zor-

ganizuje ,klientskou firmu, nebo do hotového podniku dosadi svého ¢lovéka a firmu zcela
ovladne.

Mafie dala ke klientovi pomocnika. Svého. A tak za pul roku, za rok jde klient do haje. Pro délnika
to neni zadny rozdil. Tomu je dobfe, protoze mafie plati.
(pan R., ,.klient*)

Tteti moznosti je postupné zapojeni ,.klienta“ do struktur organizovaného zlocinu. Jeden
z mych respondentii takovou proménou mezi nékolika typy ,.klienta* proSel. Z pragmatika se
Casem stal bezohledny ,klient” a nakonec se zaclenil do mafie. Navrzené kategorie je proto
tfeba brat jako typy vztahd, které se mohou ménit.

Na otazku, nakolik jsou jednotlivé typy proporéné zastoupeny, nemuze dat kvalita-
tivni vyzkum spolehlivou odpovéd’. A v tomto specifickém pfipad¢ ji asi nemiize poskytnout
ani vyzkum kvantitativni. Dovolim si ale drobnou tivahu. Oznacovéni slovem klient by nemé-
lo opodstatnéni, pokud by ,.klienty* byly pfevazné osoby z prostiedi organizovaného zlo¢inu.
Slovo klient oznacuje nékoho, kdo je instituci ¢i osobé v daném svazku vnéjsi.

Shrnuti

Poukazali jsme na to, Ze tzv. klientsky systém tvoii dva zakladni stupné a tii typy aktért.
Prvni stupen klientského systému vznikal v reakci na podminky trhu prace, ¢eskou legislativu
a jeji provadéni v praxi. Také odpovida na rizika a kapitalovou nakladnost mezinarodni mig-
race a nabizi feSeni ve formé zprostiedkovani potiebného védéni, kontaktl, sluzeb i penéz.
Ukrajinci na trhu prace nabizeji vysoce flexibilni pracovni silu. ,,Klienti pak pfistoupili na
sitové usporadani ekonomickych vztahli. Obé strategie se dopliuji a pro ceské podnikatele
znamenaji externalizaci nakladi, jez zvySuje atraktivitu takto organizované pracovni sily.

Druhy stupen klientského systému vznikl historicky pozdé€ji napojenim ukrajinského
organizovaného zlo¢inu. Mafie z prvniho stupné odvadi ¢ast pen€z, za nez nabizi tzv. ochranu
neboli racket. Jedna se o ochranu pfed konkuren¢nimi vydéraci a jinymi mafianskymi skupi-
nami. Tak existence mafii legitimizuje sama sebe. Nabizi vSak i dalsi sluzby: poskytuje ptijc-
ky, investice, obstarava doklady a prevenci proti zasahiim ufadti pomoci uplatka.

Mafie provozovala racket uz za dob sovétské éry. Tento model vydélavani penéz byl pak
prenesen do Ceské republiky. V prostfedi imigrantii se mohl snadno uchytit diky praktické-
mu — nikoliv formalnimu — vylouéeni téchto obyvatel z prava na ochranu pted nasilim, které
Cesky stat zajistuje primarné svym klientim, tedy svym ob¢antm.
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Mafie nemusi vykondvat natlak na imigranty ani pfimo, ani individualné. Néklady spo-
jené s vybérem penéz prenesla do znacné miry na ,.klienty®, ktefi poplatky za zaméstnavané
imigranty zaplati. Doslo tedy postupné k posunu role ,klienta”. K uloze zprosttedkovatele
mezi imigranty, tthem prace a administrativnim aparatem mu pfibyla role zprostfedkovatele
mezi imigranty a mafii. Natlak na délniky ma primarné povahu exkluze z klientského systé-
mu, potencialné i z ¢eského pracovniho trhu. PouZiti nasili samoziejmé neni vylouceno a je
vyuzivano, ale nema povahu systematického, cyklického teroru.

Podle Jana Kellera jsou klientela a sitové uspotfadani pracovnich poméru typické pro
de-etatizovany prostor, ve kterém ma hlavni vliv soukromy zajem a soukroma moc. Pro ukra-
jinsky klientsky systém je charakteristické oboji: jak ekonomika siti, tak klientela. Mizeme
tedy hovofit o syndromu chybé&jiciho statu a klientsky systém chapat jako amalgam modernity
s institucemi tradi¢ni spole€nosti.

Na postaveni ukrajinského imigranta vyd¢lava ,klient”, mafie, cesky podnikatel, leckte-
ry uplatny Gfednik (ukrajinsky i ¢esky) a Ceska i ukrajinska statni pokladna.?' Ptesto se imi-
grantovi vyplati ¢ast vlastniho zisku témto aktérim a institucim podstoupit, presto je pro néj
i za takovych podminek stale vyhodné v zahraniéi pracovat. Je ale otazkou, zda tato relativni
vyhodnost miize legitimizovat soucasny stav systematické marginalizace pracovnich imig-
rantl na trhu prace a nékolikastupiiového vykofistovani ze strany nékterych ¢eskych zamést-
navateld, mafii a nesolidnich ,klientd“. I z hlediska hodnot zakotvenych v nasich vlastnich
zakonech a politickych koncepcich Ceské vlady lze stavajici situaci oznadit za neetickou.??

Podékovani

Za podporu a ptipominky pfi sepisovani staté bych chtél podékovat Mikulasi Nekorjakovi
a Ivo Moznému. Dékuji i svym recenzentiim za jejich poznamky, které mi pomohly vice
reflektovat sepsany text a lépe promyslet nékteré aspekty a témata dalsiho vyzkumu.

Literatura

Castles, S., Davidson, A. 2000. Citizenship and Migration: Globalization and the Politics of
Belonging. London: MacMillan Press.

Castles, S., Miller, M.J. 1998. The Age of Migration: International Population Movements in
the Modern World. New York: The Guilford Press.

Cizinci v Ceské republice. 2005. Praha: Cesky statisticky ufad.

Cernik, J.; Hulikova, T.; Vintr, V.; Kristof, R. 2005. Pilotni vyzkum v prostiedi obchodu s lidmi
na tizemi Ceské republiky. Praha: Mezinarodni organizace pro migraci.

21 Podle Keryk (2004) jsou ukrajinsti imigranti nejvétsimi investory zahrani¢niho kapitélu a objem

dovezenych penéz ze zahrani¢i (nejen z Ceska) piekraduje ukrajinsky statni rozpodet. Vydélek
podnikateld je potencialné také velmi vysoky. Jak fika podnikatel pan K.: ,,J4 mél na Ukrajinci
usetfenych Sedesat az osmdesat korun. Za kazdou hodinu.*

22 Viz napiiklad Ndrodni strategie boje proti obchodovani s lidmi (2005) nebo dokument Zdsady

koncepce integrace cizincii na izemi CR (1999), ktery je podkladem &eské imigra¢ni politiky.

107



SocIALNi sTuDIA 1/2006

Cervinka, S. 1991. ,,Doslov. “ In M. Puzo Kmotr: Praha: Svoboda.

Drbohlav, D.; Janska, M.; Selepové, P. 2001. ,,Ukrajinska komunita v Ceské republice.” In
T. Siskova (ed.) Mensiny a migranti v Ceské republice: My a oni v multikulturni spolec-
nosti 21. stoleti. Praha: Portal, s. 89-98.

Horakové, M.; Cerfianska, D. 2001. Zaméstnavani cizincii v Ceské republice: I1. éast. Zavérec-
na zprava z empirického Setreni. Praha: Vyzkumny Gstav prace a socialnich véci.

Horakové, M.; Polivka, M.; Ceriianska, D.; Rudolf, V. 2001. Nelegdlni zaméstnavani cizincii
Jjako prekazka v jejich integraci na trhu prace. Cast II. Vysledky empirického Setieni na
uradech prace v Ceské republice. Praha:Vyzkumny tstav prace a socialnich véci.

Keller, J. 1997. Uvod do sociologie. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

Keller, J. 2001. Politika s rucenim omezenim: Promény moci na prahu 21. stoleti. Praha: ELK.

Keller, J. 2004. Déjiny klasické sociologie. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

Keller, J. 2005. Soumrak socialniho statu. Praha: Sociologické nakladatelstvi.

Leschtina, J. 2005. ,,0 zapadlych o¢ich nevolnikd z Ukrajiny.” Vikend: magazin Hospoddar-
skych novin, 18. 11.

Markovskaya, A; Pridemore, A.; Nakajima, C. 2003. ,,Laws Without Teeth: An Overview
of the Problems Associated with Corruption in Ukraine.” Crime, Law and Social Chan-
ge, 39/2: 193-213.

Massey, D. S.; Goldring, L.; Durand, J. 1994. ,,Continuities in Transnational Migration:
An Analysis of Nineteen Mexican Communities.” American Journal of Sociology, 99/6:
1492-1533.

McFaul, M. 1995. ,,State Power, Institutional Power, and Politics of Privatization in Russia.*
World Politics, 47/2: 210-243.

Morris, L. 2002. Managing Migration: Civic Stratification and Migrants Rights. London:
Routledge.

Narodni strategie boje proti obchodovani s lidmi (pro obdobi 2005-2007). 2005. Praha: Mini-
sterstvo vnitra.

Nekorjak, Michal. 2005. ,,Pracovni migrace Ukrajincti do Ceské republiky.“ In L. Hucko (ed.)
Duchovni a kulturné spolecenska podpora integrace narodnostnich mensin. Praha: Apo-
$tolsky exarchat Reckokatolické cirkve v Ceské republice, s. 21-36.

Piore, M. J. 1979. Birds of Passage. Migrant Labour in Industrial Societies. Cambridge: Cam-
bridge University Press.

Radaev, V. 2000. ,,The Role of Violence in Russian Business Relations.“ Russian Social
Science Review, 41/5: 39-66.

Sirovatka, T. 1997. Marginalizace na pracovnim trhu: priciny diskvalifikace a selhavani pra-
covni sily. Brno: Masarykova univerzita.

Vyzkum obchodu s lidmi predevsim za ucelem nucené prace. 2005. Havifov: Intermundia.

Zilynskyj B.; Kogik, R. 2001. ,,Ukrajinci v CR.“ In T. Siskova (ed.) Mensiny a migranti v Ces-
ké republice: My a oni v multikulturni spolecnosti 21. stoleti. Praha: Portal, s. 81-88.

Zilynskyj, B. 1995. Ukrajinci v Cechdch a na Moravé (1894) 1917 — (1945) 1994. Praha:
X-Egem.

Zprava o situaci narodnostnich mensin v Ceské republice za rok 2003. 2004. Praha: Ufad vlady
CR: Sekretariat Rady vlady pro narodnostni mensiny.

108



Michal Nekorjak. Klientsky systém a ukraijinskd pracovni migrace do Ceské republiky

Zprava o situaci v oblasti verejného poradku a vnitini bezpecnosti na tizemi Ceské republiky
v roce 2002. 2002. Praha: Ministerstvo vnitra.

Internetové zdroje

Cernik, J. 2005. Klientsky systém jako quasi-feudalismus v Cesku. Migraceonline [cit. 14. 1.
2005]. Dostupny z: <http://www.migraceonline.cz/studie_f.shtml?x=218348>

Datové tidaje — ekonomickd aktivita. 2006. Cizinci v Ceské republice [cit. 14. 4. 2006]. Do-
stupny z: <http://www.czso.cz/ciz/cizinci.nsf/i/datove udaje ekonomicka aktivita>

Keryk, M. 2004. ,,Labour Migrant: Our Savior or Betrayer? Ukrainian Discussions Con-
cerning Labour Migration.” Migraceonline [cit. 31. 10. 2004]. Dostupny z: <http:
/Iwww.migraceonline.cz/clanky f.shtml?x=203474>

Leontiyeva, Y. 2005. ,,Ukrajinci v CR.“ Socioweb [cit. 20. 12. 2005]. Dostupny z: <http:
/Iwww.socioweb.cz/index.php3?disp=aktuality>

Nas vztah k jinym narodiim a narodnostem. 2005. Centrum pro vyzkum vefejného minéni [cit.
25. 3. 2005]. Dostupny z: <http://www.cvvm.cas.cz/upl/zpravy/100459s_ov50325.pdf>

Potirdni obchodu s lidmi v CR a moznosti optimalizace bezpecnostni politiky statu (tiskova
zprava a analyza). 2006. Ministerstvo vnitra CR [cit. 23. 5. 2006]. Dostupny z: <http:
/Iwww.mvcr.cz/zpravy/2006/obchod_lidi.html>

Zasady koncepce integrace cizincii na vizemi CR. 1999. Dostupny z: <http://racek.vlada.cz/
usneseni/usneseni_test.nsf/usneseni/usneseni_test.nsf/7A47E9A11A42744CC12567EEQ
04C6D1D?opendocument>

Autor

Michal Nekorjak je vyzkumnym pracovnikem Institutu pro vyzkum integrace a reprodukce
spolecnosti na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity. Vystudoval sociologii na téze
fakulté, kde v soucasné dobé pokracuje v postgradudlnim studiu. Zabyva se problematikou
socialni exkluze a mezinarodni migraci. Kontakt: nekorjak@fss.muni.cz

109



