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Koncem roku 2024 vydalo nakladatelstvi Mezimésto knihu Co dokdze kultura?, jejimz
autorem je kulturni manazer, stratég i politik David KasSpar. Toto malé nezavislé nakladatelstvi
literarni dokumentaristky Michaely Heckové se tak po letech vratilo k tématu mistnich
kulturnich iniciativ a jejich vlivu na promény mést, které bylo sttedem pozornosti uz v prvni
knize O méstech a lidech z roku 2017. Kaspar si klade jeSté ambicioznéjsi cil: poukazat
na kulturu nejen jako na tviirce identity a komunitniho Zivota, ale i na kulturu jako na klicovy
motor ekonomického a socialniho rozvoje. KaSpar vyuziva metody socidlnich véd a vénuje
se v humanitnich i socidlnich védach malo studovanému tématu kultury. Proto je dobré
a dulezité knihu kriticky predstavit.

David Kaspar napsal ctivy, entuziasticky ladény ,,manifest pro lidi, ktefi cht&ji zplsobit
zménu“ (jak sam autor uvedl v rozhovoru s Janem Gerychem pro Archspace, vychazi toto
oznaceni z reakci Ctenail, ktefi knihu timto zpisobem vnimaji), protkany inspirativnimi
piibéhy nejen z CR, ale i zahrani¢i. Nebrani se zde ani obnaZeni vlastniho selhani, které
vyuziva k formulaci obecnych principti uceni se z chyb. Kaspar prezentuje publikaci jako
»vystup z dlouhodobého akéniho vyzkumu na dané téma“, tedy metodologického piistupu
bézné vyuzivaného v socidlnich védach k porozuméni socidlnim procestim v jejich pfirozeném
prostfedi a cCase. Prace vSak vykazuje urcité metodologické limity, zejména v oblasti
sebereflexe autorovy vlastni vyzkumnické pozice. Tento nedostatek s sebou nese riziko
potvrzovani pfedem formulovanych predpokladti prostrednictvim selektivné interpretovanych
dat. Ackoli autor do textu zarazuje i nékteré externi zdroje, naptiklad vysledky dotaznikového
Setfeni agentury STEM z roku 2023 zaméfeného na kulturni chovani obyvatel hl. m. Prahy,
pfili§ se nezabyva jejich hlubsi analyzou ¢i kontextualizaci.

Publikace je clenéna do deviti kapitol, pficemz kazda reflektuje jeden z piivlastkl
kultury (napf. kulturni vefejny prostor, kulturni instituce) nebo jejiho propojeni s dalsimi
oblastmi, jako napfiklad kultura a sousedstvi, kultura a kreativita. Teoreticky se proces
»pusobeni zmény skrze kulturu“ pokousi v posledni kapitole zachytit konceptem efektu
kulturni spiraly. Text doprovézi stfidmé abstraktni ilustrace Martina Svobody, fotografie
z archivu autora a mapy dokreslujici, o ¢em je fec€. V recenzi se zaméfim na KaSparovo
pojeti kultury, resp. kulturni participace a strategického planovani rozvoje mést na piistupu
bottom-up.
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Kultura, na kieré se vsichni neustdle a pfimo podilime

-----

»za kulturou nechodi, kultura se zije v kazdodennim okamziku* (KaSpar a Gerych 2024).
Pristupuje k ni jako k vSeprostupujicimu prvku spolecenského ekosystému, pticemz prebira
a rozviji antropologické a socialni perspektivy. Ztotoziiuje se s definici urbanistky Lii
Ghilardiové, pro kterou je kultura v§im tim, co antropolog Ulf Hannerz nazyva ,,vyznamy,
které lidé vytvareji a které lidi formuji jako ¢leny spolecnosti (cit. in: Kaspar 2024: 21). Vedle
toho vnima uméni — ¢asto myln¢ ztotoziované s celou kulturou — jako jeji specifickou soucast,
jako ,,excelentni tviréi vykony jednotlived nebo skupin v riznych ¢innostech” (Kaspar 2024:
21). KaSpar se zabyva tématem skuteéné dostupné kultury. Vysvétluje dileZitost pistupu
oprosténého od paternalismu a rozviji tvahy o dostupnosti kultury, zejména v kontextu vztahu
mezi centrem a periferii, stejn¢ jako o strategiich prace s publikem. Nutno dodat, ze oznaceni
»prace s publikem* sam Kaspar neuziva, ale v knize jej lakonicky opisuje jako pfistup, kdy se
kulturni organizace zbavuji prekazek, které kladou svym navstévniktim do cesty a od navstévy
(potazmo participaci na kultufe) je odrazuji.

Podle Kaspara jsou pro kulturu kli¢ové aktivni kulturni Gcast a angazovany piistup.
Ostatn¢ v kontextu (samo)spravy meést zpochybiiuje striktni déleni obyvatel na pasivni
uzivatele méstského prostoru a jeho spravce a navrhuje nové pojeti role obCand ve mésté —
nikoliv jen jako konzumentl sluzeb, ale jako spolutviirci méstského prostiedi. Kasparovo
pojeti kultury tak souvisi s pojetim odkazované perspektivy Kultura 3.0, kterou popsal
profesor ekonomie kultury, expert na kulturni politiku a izemni rozvoj zaloZeny na kultuie
Pier Luigi Sacco. Vychodiskem této perspektivy, které Sacco formuloval v dokumentu
zabyvajicim se vyvojem role kultury v ekonomice a ve kterém navrhuje novy pfistup pro
programovani strukturalnich fondt EU v obdobi 2014-2020 (Sacco 2011), ma byt aktivni
kulturni participace, kterou ,,rozumime situaci, kdy se jednotlivci neomezuji pouze na pasivni
prijimani kulturnich podnétt, ale jsou motivovani k tomu, aby vyuzivali své dovednosti:
tedy nejen poslouchali hudbu, ale sami ji hrali; nejen Cetli texty, ale také je psali, a podobné*
(Sacco 2011: 9).

Florida bez kritické reflexe

Za trividlni povazuji pasaz viazenou pod kapitolu s nazvem Kultura a kreativita (KaSpar 2024:
66-68), ve které se Kaspar odkazuje na bestseller Richarda Floridy The Rise of the Creative
Class. Floridovy myslenky nesporné poskytly novy pohled na méstsky rozvoj, nelze vSak
odmyslet, ze jiz od svého pfedstaveni v roce 2002 Floridova teorie ,kreativni tiidy* celi
silné kritice, at’ uz s ohledem na metodologické nedostatky,' nebo proto, Zze opomiji rizika
gentrifikace a socidlni nerovnosti, které mohou vzniknout v disledku jednostranného
zaméfeni na kreativni tfidu. V ¢eském prostredi shrnuli vyhrady k této teorii Jan Kalenda
a Tomas Karger ve své stati ,.Kreativni trida” v kritické optice Bourdieuho teorie, kde

! Napriklad Jamie Peck tvrdi, ze Floridova teorie postrada jasny kauzalni mechanismus a trpi kruho-

vou logikou. WIKIPEDIA contributors. 2025. ,,Creative class.” Wikipedia, The Free Encyclopedia,
4. biezna 2025. Cit. 4. biezna 2025 (https://en.wikipedia.org/wiki/Creative class).

108


https://en.wikipedia.org/wiki/Creative_class

David Kaspar: Co dokdze kultura?

upozoriiuji na neprukaznost nékterych zavéri a zaménovani pfi¢in a nasledkd. Dale
poukazuji na nejasnou definici samotné kreativni tfidy a na to, ze ptib¢h kreativni tfidy mtize
byt zcasti pribéhem politické mobilizace aktérti, ktefi maji spadat do této tfidy (Kalenda
a Karger 2011: 11).

Je prekvapivé, ze se KaSpar rozhodl sdhnout po tomto snadno dostupném konceptu,
aniz by kriticky reflektoval Floridova doporuceni pro urbanistické planovani, jejichz aplikace
vykazuje prokazatelné nedostatky. Tim zaroven neprojevil znalost komplexné&jsSich pristupti,
které zohlednuji $irsi spektrum faktorti ovliviiujicich méstsky rozvoj a snazi se minimalizovat
negativni dopady na socialni soudrznost. Inkluzivnéj$i, evropsky orientovany a vice
participativni model nabizi naptiklad koncept kreativniho mésta (Creative City) Charlese
Landryho nebo koncept Creative Placemaking. Oba vychazeji ze spolecného myslenkového
zakladu — zkoumaji roli kreativity v rozvoji mést a zdlraziuji kulturni a komunitni dimenzi
urbanismu, spolecenskou inovaci, participaci a kvalitu méstského prostiedi. Landryho model
kreativniho mésta predstavuje dlouhodobou strategii méstského planovani, ktera se zaméiuje
na zménu celého ekosystému mésta (inovace, podnikani, kulturni politika, vzdélavani),
a je zaméfeny na systémovou zménu, zatimco Creative Placemaking ma casto mensi
meéfitko — zameétuje se na konkrétni mista ve mésté (parky, nameésti, budovy) a jejich oziveni
prostfednictvim kulturnich aktivit, spiSe docasné nebo experimentalni projekty.

Na rozdil od Floridy, ktery se primarné soustedi na ekonomicky dopad kreativity, tyto
ptistupy kladou diraz na udrzitelnost a socialni inkluzi. O tom, ze si Kaspar uvédomuje, co
obnasi a jaka rizika realné¢ predstavuje dobfe minéna vize budoucnosti kultury, pfesvédcuje
v nadchazejici kapitole o kulturnim planovani (Kaspar 2024: 81-93), ve které srozumitelné
postihuje i aspekty, které Florida ignoruje.

Radosti a strasti kulturniho pldnovani

Kniha podtrhuje vyznam strategického planovani rozvoje meést, jehoz katalyzatorem ma
byt kultura a na némz se participativné podili obcané dané lokality nebo uzemi. Pficemz
koordinace a komunikace, respektive trojice: sdilet — dialog — naslouchat, zde piedstavuji
klicové faktory. To koresponduje s Kasparovou vizi podporovat decentralizované, spontanni
iniciativy vychazejici od samotnych aktéri a systematicky zvySovat dostupnost kultury.
Zduraznuje vyznam bottom-up ptistupu, ktery prostupuje celym textem. V zavéru na vyse
zminéném konceptu efektu kulturni spirdly demonstruje, ze rozhodujicim momentem
spoustéjicim zmény — jeho slovy: impulzem, ktery muZe iniciovat ozdravny proces
(Kaspar 2024: 112) — mtze byt téméf jakykoliv kulturné-umélecky projev, jako naptiklad
divadelni inscenace, vefejny happening, urbanni intervence, komunitni festival a podobné. Ty
nasledné vytvaii nové a dalsi synergie a akceleruji onu spirdlu efekti kultury. Dany pfistup
koresponduje s tim, co Boltanski popisuje jako ,,projektovou obec*.
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Ojedinély pohled na kulturni politiku v ¢eském prostiedi

Témata, kterymi se KaSpar v publikaci zabyva, dosud nebyla v odborné vetejnosti rozsahle
a systematicky diskutovana. Zadna z dosud esky vydanych publikaci nepostihuje tuto
problematiku tak komplexn¢ a piedevsim s jasnou ambici ,,otevfit o¢i“ ctenaitim.

V cestiné sice vyslo nékolik knih, které se vénuji dil¢im tématim z Kasparovy publikace,
avSak zadna z nich nenabizi tak uceleny pohled podlozeny vlastnimi zkuSenostmi a praxi.
Ptinosny vhled do zkusenosti zastupcii regionalnich kulturnich neziskovych organizaci ptinasi
sbornik Autor motor animdtor (Durdilova et al. 2008). Dil¢i témata, jako je prace s publikem
nebo (lokalni) kulturni politika, reflektuji publikace vydané nakladatelstvim Institutu uméni —
Divadelniho ustavu mezi lety 2009 a 2016. Patii mezi né napiiklad Re:Publikum — Moznosti
spoluprace s publikem ve 21. stoleti nebo tituly z edi¢ni fady Kultura & Arts management.
Pravé v tomto nakladatelstvi vySla v roce 2013 podruhé v rozsifeném vydani kniha Martina
Cikanka Kreativni priumysly — prileZitost pro novou ekonomiku. Ta ma ke KaSparovu pojeti
nejblize svym dirazem na nutnost ,,pfehodnoceni* dosavadniho chépani ekonomie kultury.
Rozmér lokalni kulturni ¢innosti rozkryva rovnéz publikace Kartografie (Eko)systému /
RurArtMap (Mécha et al. 2022), kterd vysla v roce 2022 jako soucast stejnojmenného
projektu zaméfeného na mapovani a posilovani regionalnich kulturnich iniciativ, jejich
environmentalni a socialni zaméteni a vliv na mistni komunity.

Dalsi priklad transdisciplinarniho vyzkumu, ktery propojuje teatrologii se socialnimi
védami, predstavuje disertacni prace Petra Kodenka Kubaly Pokuseni romanticke soudrznosti:
rutina a revoluce v experimentdlnim divadle (MUNI, 2021), ktera je vyjimecna tim, ze se
vénuje v humanitnich i socialnich védach stale malo reflektovanému tématu: jak se kolektivni
uméleckd tvorba odehrava ,,zevniti*“. Autor zkouma kazdodennost a dynamiku divadelnich
kolektivt a usiluje o rekonstrukcei toho, jak aktéti sami chdpou svou praxi, pozice a vztahy,
misto aby je ramoval pfedem danymi kategoriemi.

Kasparova publikace Co dokdze kultura? nabizi jedineénou perspektivu insidera, ktery
zaroven v realném case disponuje moci ,,néco zmeénit“. Kariéra Davida Kaspara sleduje
pozoruhodnou trajektorii taZzenou touto ambici. Od angazovaného aktivisty se postupné
vypracoval pres pozici feditele piispévkové organizace a komunalniho politika az k roli
vlivného decision-makera: mésic po vydani této knihy byl jmenovan naméstkem ministra
kultury CR. Kagparovy zkuSenosti a situace popsané v knize dopliji a $ifeji ilustruji
vyzkumné pole, do né¢hoz spadaji koncepty jako kulturni kapital, kulturni zprosttedkovatelé
nebo kulturni vkus a spotieba, tematizované napiiklad v publikaci Pravidla vkusu: jak se
spolecnost rozhoduje, co je v kulture hodnotné od Marie Hefmanové, Michala Lehecky
a kol. Pravé praktické zaméfeni recenzované knihy by mohlo byt pro nékteré socialni védce
pfinosné propojovanim teoretickych poznatkt s redlnymi aplikacemi.

Navzdory vySe uvedenym teoreticko-metodologickym limitim je publikace cennym
impulsem k tomu, aby se kultura stala vaznéj$im pfedmétem zajmu i v ramci socialnich véd —
a to jak v roving témat, tak vyzkumnych pfistupti. Pokud soucasné tendence — viz naptiklad
dotaznikové Setfeni STEM ¢i publikace Pravidla vkusu — naznacuji rostouci zajem o kulturu
jako vyznamny spolecensky fenomén, Kaspartv prakticky ukotveny text lze chapat jako
soucast tohoto dobrého trendu, ktery si zaslouzi dalsi kultivaci i kritickou reflexi.
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Recenzovana kniha nesporné pfinasi ojedin€ly pohled na kulturni politiku v ceském
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podobé¢, reflektuje propojeni kultury s riiznymi oblastmi, jako je vefejny prostor, instituce,
sousedstvi a kreativita, teoreticky se pokousi zachytit proces ,,ptisobeni zmény skrze kulturu®
konceptem efektu kulturni spiraly a vnasi podnét k diskusi o spravé méstské kultury a roli
obcanil. Kaspar zaroven tematizuje aktivni kulturni Gcast a angazovany piistup, coz je klicové
téma pro sociologické studie participace, ob¢anské spolecnosti a komunitniho rozvoje.
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