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ZNALOST ZVLASTNOSTI ZAKA: VYNORUJICI SE TEMA
KNOWING THE LEARNER’S PECULIARITIES: AN EMERGING TOPIC
Jifi Mare$
Univerzita Karlova, Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Abstrakt: Prehledova studie  priblizuje obecné wvahy i metodologické postupy, které se vénuji
dikladnéjsimu poznavani zvlastnosti Zaki. Vychazi z predpokladu, Ze pokud ma ucitel ¢i Skolni
psycholog svoji odbornou cinnost individualizovat a volit adekvatni intervence, musi dobre znat
zvldstnosti svych Zaki. Studie je strukturovdna do Sesti casti. V prvni casti je diskutovany problém
zasazen do Sirsiho kontextu, do konceptu ,, uceni zameéreného na zZaka*, tak jak ho odborné verejnosti
predstavila Americka psychologicka asociace. Druhd cast studie porovndva tri koncepce vyuky:
diferenciaci, individualizaci a personalizaci, pricemz dalsi vyklad se soustieduje na individualizaci a
personalizaci vyuky. Treti cast studie pripomina snahu ucitelu tridit si pracovné Zaky do urcitych skupin
a tém pak pridélovat vystiznd oznaceni (,, ndlepkovani* Zakii). Ctvrtd cast predstavuje odborny pojem,
Snimz se uz vzahranici bézné pracuje , znalost Zdaka/studenta” a uvddi jeho definici. Pdta cdast
predklada metody, s jejichz pomoci mohou ucitelé i Skolni psychologové ziskdvat udaje 0 zvlastnostech
Jednotlivych Zdakii. Sesta cast studie seznamuje se tfemi zahranicnimi empirickymi vyzkumy, které
studovaly zvidstnosti Zakii. Zdaverecna cast studie upozoriuje, Ze existuji dva komplementdrni pojmy:
kromé ucitelovy znalosti Zdki (také ucitelova zamernd neznalost Zdaku. Prvni pojem je pouzitelny
V béznych vzdelavacich situacich, ten druhy zase ve specialnich vychovnych a prevychovnych situacich,
kdy neni tak dillezitda minulost Zdka, ale snaha oteviit mu novou budoucnost. Zdikladni ideu vynorujiciho
se pristupu Miizeme formulovat takto: ucitel by mél propojit poznatky, které vychazeji z jeho odbornych
znalosti a predchozich zkuSenosti s riiznymi Zaky, s aktualné ziskavanymi poznatky o daném Zakovi. Meél
by systematicky sbirat udaje o individudlnich zvldstnostech Zika, ale ty udaje, které presahuji informace
plynouci z dokumentace o zZakovi a z nazoriu jinych ucitelit na daného zZdaka. S oporou o ziskané udaje
pak miize individualizovat ¢i dokonce personalizovat svoji vyuku.

Kli¢ova slova: Zak; student; ucitel; Skolni psycholog, uceni zameérené na Zaka, individualizovana vyuka,
personalizovana vyuka, znalost Zaka; zamérna neznalost zZdka.

Abstract: The overview study describes general considerations and methodological approaches that are
devoted to a more thorough understanding of learners' peculiarities. It is based on the assumption that
if a teacher or a school psychologist has to personalize his professional activity and choose adequate
interventions, he must know the peculiarities of his learners. The study is structured into six parts. In the
first part, the discussed problem is placed in a wider context, into the concept of learner-centered
learning, as presented by the American Psychological Association to the professional public. The
second part of the study compares three concepts of teaching: differentiation, individualization and
personalization, while the next interpretation focuses on the individualization and personalization of
instruction. The third part of the study suggests the efforts of teachers to classify students in certain
groups, and then to assign them the appropriate labels. The fourth part is a professional concept that is
already known in the world as "knowing the learner/student” and states its definition. The fifth part
presents methods by which both teachers and school psychologists can learn about the peculiarities of
individual learners. The sixth part of the study introduces three foreign empirical studies that studied
the peculiarities of learners. The final part of the study points out that there are two complementary
concepts: besides teacher’s knowing the learners/students) also teacher’s consciously not knowing the
learners/students The first term is applicable in common educational situations, the second in special
educational and re-education situations where it is not the pupil's past that is important but the effort to
open a new future. The basic idea of the emerging approach can be formulated as follows: the teacher
should link knowledge based on his / her knowledge and previous experience with different learners,
with current knowledge about the learner. The teacher should systematically collect data on individual
peculiarities of the learner, specifically data that go beyond the information knowing from the learner's
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documentation and from the views of other teachers on the learner. With the support of the data
obtained, the teacher can then individualize or even customize his or her instruction.

Key Words: learner; student; teacher; school psychologist; learner-centered learning; individualized
instruction; personalized instruction; knowing the learner; consciously not knowing the learner;

Uvod

Téma nasi studie zni samoziejmé, az trivialné: chceme-li nékoho nééemu naucit, méli
bychom ho blize poznat, abychom své pedagogické snazeni ptizplsobili jeho zvlastnostem. To
je jisté¢ mozné pii individualni vyuce jazykt, hry na néstroj apod. Objevuji se vSak otazky, na
n¢z neni snadné najit jednoznacnou odpovéd: Je to proveditelné v ptipadech, kdy ucitel béhem
Skolniho roku vyucuje v nékolika $kolnich tfidach? Lze to uskute¢nit Vv ramci bézné frontalni
vyuky?

I kdyby se ucitel chtél timto smérem vydat, kdo by ho to mé¢l naugdit a kdy by ho to mél
naucit? UcCitel na fakulté, ktery v tad¢é pfipadl na bézné zdkladni ¢i stiedni Skole nikdy
nevyucoval? UCcitel na praxi? Uvadgjici ucitel? Odbornici v ramci dalStho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt? Skolni psycholog?

Pomoci ¢eho ma ucitel pottebné udaje o zvlastnostech zakt ziskat? Pomoci metod
pedagogické diagnostiky? Kde se k nim dostane? Umi s nimi korektné pracovat a vysledky
spravné interpretovat? Ma ¢as snimi pracovat? Kde jsou hranice jeho diagnostické
kompetentnosti? Muze vibec z pravniho hlediska tyto tdaje o Zacich ziskavat, ukladat a
prubézné inovovat (Viz Obecné nafizeni na ochranu osobnich udaji, tj. GDPR-General Data
Protection Regulation)?

Sebepiesngjsi diagnostické tdaje o zvlastnostech zakl v§ak samy o sobé nestaci, pokud
ucitel nebude veédét, jak soporou o né spravné se zakem jednat, jak cilené¢ a adresné
intervenovat. A zase jsou zde otdzky: Kdo mu takové znalosti poskytne? Kde se nauci tyto
poznatky pouzivat v modelovych situacich, kde a kdy si nacvici spravné intervencni postupy?
Jak je potom pienese do redlné praxe, do kazdodennich situaci, které musi fesit? Jak pozna, Ze
je zvoleny postup dlouhodobé efektivni?

Dvé otazky v uvodnim odstavei tedy oteviraji oblast, které bude tfeba se v nasi
republice na vSech fakultach ptipravujicich ucitele dtkladnéji vénovat. Coz bude - zejména na
fakultach ptipravujicich ucitele pro stfedni $koly — znaény problém. Na nékterych z nich totiz
pieZiva postoj, Ze ucitel musi byt pfedevsim odbornikem na dany predmét, mit hluboké znalosti
pfesahujici rdmce uciva aprobacnich predmétl. Z toho plyne, Ze mit znalosti o adolescentech,
ktefi maji toto uc¢ivo pochopit, naucit se s nimi pracovat, neni to hlavni, ,,on se to ucitel v praxi
nakonec nauci‘.

Cilem nasi studie je 1. pfiblizit ¢tenaiim Gvahy i postupy vénované zvlastnostem zaku,
tj. snahy, které se objevuji ve vyspélych zemich, 2. podpofit zajem uciteld a $kolnich
psychologli o poznani zvlastnosti zakt a vyuziti téchto poznatkd v béznych pedagogickych
situacich.

Sirsi kontext
Mame-li ziskavat tdaje o zvlasStnostech zaka, je tieba nejprve zvazit, proc¢ tyto udaje
potiebujeme a v jaké kontextu mame s nimi pracovat.
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Velmi obecné voditko ndm poskytuje APA - Americka psychologickd asociace, ktera
vyzvala pfedni odborniky v USA, aby zpracovali zakladni psychologické principy pro vyuku
zaméfenou na Zaka (learner-centered instruction). Vznikla pracovni skupina, ktera v roce
1990 takové principy piedlozila odborné vetejnosti. Po diskusich a prvnich zkuSenostech
(APA, 1993) byla zpracovana druha verze doporucujiciho materialu (APA, 1997). Principy
jsou strukturovany do ¢tyi okruhti: Kognitivni a metakognitivni faktory; motivacni a afektivni
faktory; vyvojové a socialni faktory; individualni rozdily mezi zéky. Podivejme se, co nam 14
principil uceni, které je zaméteno na zaka, fika.

Psychologické principy u¢eni zaméfeného na zaka (APA, 1997):

Kognitivni a metakognitivni faktory

vvvvvv

1. Podstata procesu uceni: uceni slozitéj§imu ucivu je nejucinnéjsi, kdyz jde o zamérny
proces, Vv némz se konstruuje vyznam a smysl jak ze ziskavanych informaci, tak ze
zkuSenosti.

2. Cile procesu uceni: uspésny zak v prub&hu casu, s pomoci dospélych a pod jejich
citivym  vedenim  pfi vyuce muze dospét ke smysluplnym a koherentnim
reprezentacim znalosti.

3. Konstruovani znalosti: UspéSny zdk muze propojit nové informace s dosavadnimi
poznatky a to smysluplnymi cestami.

4. Strategické mysleni: GspéSny zak si mize vytvorit a potom pouzivat repertoar mysleni a
strategii uvazovani, aby dosahl slozitych ucebnich cilt.

5. Strategie mysleni, které jsou vyssiho fadu a umoznuji volbu a monitorovani mentalnich
operaci, usnadnuji tvotivé a kritické mysleni.

6. Uceni je ovliviiovano faktory prostiedi, véetné kultury, technologie a vyukové praxe.

Motivaéni a afektivni faktory

7. Co se zak nauci a kolik se toho nauci, je ovlivnéno jeho motivaci. Motivace udit se, je
zase ovlivilovana jeho emocionalnimi stavy, pfesvédéenimi, zajmy, cili a navyklym
zpisobem mysleni.

8. Zakova tvofivost, mysleni vys§iho fadu a pfirozena zvédavost pfispivaji k jeho uéebni
motivaci. Zakova vnitfni motivace je stimulovéana tikoly, které jsou pro né&j optimalné
nové a optimalné obtizné, odpovidaji jeho osobnim zdjmim a umoZnuji mu osobni
volbu, kontrolu a fizeni.

9. Ma-li zak ziskat komplexni znalosti a dovednosti, vyzaduje to od néj vynalozit Gsili a
také je tfeba prakticky nacvik fidit. Pokud neni zak motivovan ucit se, nebyva ochoten
vyvinout potiebné usili bez vngjsiho natlaku.

Vyvojové a socialni faktory

10. Tak, jak se Zaci vyvijeji, setkavaji se s riznymi pfilezitostmi pro ueni i s rliznymi
pfekazkami v uceni. Uceni je efektivngsi, kdyZz vyvoj probiha rozdilné
v oblasti fyzické (somatické), intelektové, emocionalni a socialni a také uvniti kazdé
Z téchto oblasti.

11. Uceni je ovlivnéno sociadlnimi interakcemi, mezilidskymi vztahy a komunikaci
S druhymi lidmi.

Pro téma, jimZ se v této studii zabyvame, je ovSem nejdilezitéjsi ¢tvrty oddil - Individualni
rozdily mezi Zaky

12. Individualni rozdily v uéeni: Zaci maji riizné strategie, piistupy k uéeni a schopnosti k

uceni; ty jsou funkci ptedchozich zkuSenosti a dédicnosti.
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13. Uceni a rozmanitost zakl: Uceni je nejefektivnéjsi, pokud bereme v ivahu jazykové,
kulturni a socialni rozdily mezi zaky.

14. Standardy a hodnoceni: Zakiim je tieba stanovit pfiméfend vysoké a naroéné standardy.
Je tfeba posoudit zaky samotné, ale také jejich pokrok v uceni; vcetné diagnostiky
uceni, hodnoceni pribéhu jejich uceni a dosazenych vysledki.

Z toho, co jsme prave uvedli, je zfejmé, ze ucitelovo vyucovani a zakovo uceni nebude
probihat dobfe (natoz optimaln¢), pokud nebereme v uvahu jeho individualni zvlastnosti.
Konkrétné jeho: konstruovani vyznamu a smyslu uéiva (princip ¢. 1), cile, které si klade
(princip €. 2), zpusob propojovani dosavadnich a novych poznatki (princip €. 3), strategie
mysleni (princip €. 4 a 5), prostiedi, v némz zije a uci se (princip €. 6), vnitini motivaci (princip
¢. 7), tvorivost, mysleni vyssiho fadu a ptirozenou zvédavost 1 zvidavost (princip €. 8), Usili pfi
uceni (princip €. 9), zvlastnosti vyvoje v oblasti fyzické (somatické), intelektové, emocionalni
a socialni (princip ¢. 10), socidlni interakce, mezilidské vztahy a zplsob komunikovéni
s druhymi lidmi (princip €. 11), schopnosti k uceni, strategie uceni, pfistupy k uéeni (princip ¢.
12), jazykové, kulturni a socidlni zvlaStnosti (princip ¢. 13), prib¢h jejich uceni a dosazené
vysledky, celkovy pokrok v uceni (princip €. 14).

Vylozili jsme psychologické principy zakovského uceni, ale Skolni uceni probiha
Vv ramci rozdilnych organizaénich forem a v rdmci rozdilnych koncepci vyuky.

Diferenciace, individualizace a personalizace vyuky

Znalost zvlastnosti zakt neni bezkontextova zalezitosti. Ucitel by mél védét, jak se
urcité charakteristiky Zaka projevuji ¢i neprojevuji v riznych pedagogickych situacich, v
nichz ucitelova vyucovaci ¢innost a zadkovo uceni probiha. Kromé frontalni vyuky se v nasich
Skoldch pouziva také skupinovd vyuka, kdy Zaci pracuji v malych skupinkdch a sami si
rozd€luji praci, diskutuji, hodnoti své vysledky; specifickym piipadem skupinové prace je
parova vyuka, tj. vyuka ve dvojicich zakl. Existuji laboratorni prace, prace v dilnach, soutéze,
vefejna vystoupeni atd.

Za ideal se donedavna povazovala individualizovana vyuka a tim i individualizované
uceni zaku. V poslednich letech se v zamofti rozbiha diskuse o relativné novém typu vyuky a
tim i novém typu zakova uceni: personalizovaném uceni — personalized learning (napi. U. S.
Department of Education 2010; Brayova, McClaskeyova, 2012, 2013; White, 2014).
Personalizovanou vyukou se rozumi vyuka, ktera respektuje Zzakovy potieby uceni,
prizptsobuje se jeho u¢ebnim preferencim, je ,,Sita na miru* specifickym z4ymim jednotlivych
zaka. Ucebni prostiedi, v némz se zéci uci, je plné personalizovano. To znamend, ze ucebni
cile, u¢ivo, pouzivané metody a tempo uceni se mohou u jednotlivych zakli navzgjem lisit.
Personalizace tedy zahrnuje diferenciaci a individualizaci (U. S. Department of Education,
2010, s. 12). Zbyva jen dodat, ze pIn¢ personalizovana vyuka je snadnéji uskute¢nitelnd v ramci
elektronického vyucovani a uceni.

Neplati to vSak bezezbytku. EXistuje totiz varianta, ktera se tyka tzv. malych skol. Podle
Lambertové a Lowryové je pak personalizace vyuky (chépand jako ucitelovo citlivé rozliSovani
mezi zaky pfi vyuce) mozna pii splnéni té€chto tif podminek: a) ucitelé malé Skoly znaji déti (a
Casto 1 jejich rodiny) tak dobfe, Ze piileZitosti k uc¢eni mohou byt ,,Sity na miru® jednotlivym
zakim, b) Zaci v malych Skolach se navzajem znaji, citi soundleZitost se svou Skolou; to
navozuje a udrzuje vzdjemnou divéru mezi ucitelem a jeho zaky, c) zaci divéiruji svym
ucitelim do té miry, Ze se pro né stavaji moralni autoritou; mohou mit tedy na zaky vyssi
pozadavky (modifikovan¢ podle Lambertové a Lowryové, 2004, s. 2).
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Tab. 1 Rozdily mezi diferenciaci, individualizaci a personalizaci vyuky (modifikovan¢ podle
Brayova, McClaskeyova, 2012)

Diferenciace Zaki ve vyuce

Individualizace vyuky

Personalizace vyuky

vychazi ze skupiny zakl

vychazi z potieb jednotlivych zaka

vychazi od jednoho zéka jako
celku

asimilovat ucebni potieby celé
skupiny zakt

akomodovat se u¢ebnim potiebam
jedince

navazovat na zajmy, zaliby a
aspirace zdka

explicitni vyuka zaloZena na
ucebnich potiebach skupiny zakl

explicitni vyuka zaloZend na
ucebnich potebach daného zaka

zak se aktivné podili na
koncipovani svého uceni

ucitel realizuje vyuku nebo ji
adaptuje, vybira role pro jednotlivé
zaky podle jejich rozdilnych potieb

ucitel ptizpisobuje vyuku a uc¢ebni
ulohy zadavané zaktim podle jejich
individudlnich potieb

z4aci maji pii koncipovani vyuky
dilezity hlas a mohou ovlivnit to,
¢emu se uci

pro ¢leny skupiny jsou stanoveny
stejné cile.

pro vSechny zaky jsou stanoveny
stejné cile; pro zaky, ktefi potiebuji
socialni oporu, jsou navic
formulovany specifické cile

pro kazdého zaka jsou stanoveny
odlisné, tj. specificke cile

technologie jsou voleny tak, aby
podporovaly uéebni potfeby celé
skupiny zaka

technologie jsou voleny tak, aby
podporovaly uéebni potteby
kazdého jednotlivého zaka

zak si sdm vybira vhodné
technologie, které by podporovaly
jeho uceni

zaci se spoléhaji na to, Ze je uditelé
vedou a Ze jim pomahaji v uéeni

zaci jsou zavisli na jednotlivych
ucitelich nebo dalsich odbornicich,
ktefi jim pomahaji s u¢enim

Zaci si vytvareji sit’ vrstevnika,
expertu, ucitelt a dalsi osob; sit’,
ktera je vede a pomaha jim pfi
uceni

hodnoceni zahrnuje priibézné

zkouSeni zaka; uéitelé zakum
poskytuji zpétnou vazbu, aby

v uceni délali pokroky

sumativni hodnoceni se opira o
znamkovani zaka a zahrnuje
pribézné zkouseni, které zjistuje,
co z4k znd a co nezna

ucitel vede zaky k tomu, aby byli
nezavisli; aby si sami stanovovali
cile, monitorovali sviij pokrok

v uceni, zamysleli se nad svym
ucenim; aby sumativné posuzovali
dosazeny stupen svého mistrovstvi

diagnostika zaka a jeho hodnoceni
pro zakovou dal$i uceni

diagnostika zéka a hodnoceni jeho
aktudlniho uceni

diagnostika Zaka a jeho hodnoceni
jako soucast permanentniho uceni

Tab. 1 charakterizovala teoreticky formulované rozdily mezi tfemi organiza¢nimi a
koncepcnimi typy vyuky.

Jaka je role uditele v personalizované vyuce? Podle Reddinga (2013) ma ucitel v tomto
ptipadé vice roli, nez byt facilititorem zdkova uceni. Ucitel zakiim strukturuje ucivo, aby se
v ném lépe orientovali, dikladné jim vysvétluje nové pojmy, aby jim skutecné porozuméli.
Nacvicuje s nimi potiebné dovednosti, rozsifuje okruh jejich zajmu, kultivuje jejich logické
uvazovani. Dokdze i to, co pocitace nedovedou: presvédCovat zaky o tom, co je spravné délat.
Dokaze zaky citlivé u€it socialnim a emocionalnim dovednostem. Vtahuje ¢leny rodiny do
Skolniho u€eni a osobnostniho rozvoje svych déti.

Podivejme se, jak béZni ucitele (v rdmci frontalni vyuky) v kazdodenni praxi fesi otazku
fixovani svych poznatki o zvlastnostech ne¢kterych zaku.

»Nalepkovani“ zaku uciteli

Je znamo, ze ucditelé, aby mohli snadnéji rozliSovat mezi zaky ve tfidé, si v duchu
seskupuji Zaky do urcitych (subjektivné stanovenych) skupin a tyto skupiny oznacuji
pracovnim nazvem, etiketou, nalepkou. Muze se jednat o nalepku pozitivni (zak je: Sikovny,
vytrvaly, studijni typ) anebo nalepku negativni (zdk je: zapométlivy, drzy, neukdznény).

6
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Ucitelovu pozornost obvykle pfitahuji Zaci, ktefi se né¢im odlisuji od svych spoluzakt, od
pruméru tridy.

Diskuse o ,,ndlepkovani* lidi mé sviij pivod v kriminologii, ale pozdéji se objevila ve
specialni pedagogice pii debatich 0 postizenych osobach. Uz vroce 1938 se Tannenbaum
zamyslel nad nevhodnym chovani déti. Predlozil teorii, ktera se pokousela vysvétlit odchylky
v chovani nékterych déti od chovani spoluzédki a vrstevnikli. Argumentoval tim, Zze
kvalifikovani détského chovani za nevhodné, zalezi na dospélém clovéku. Na tom, co on
povazuje za vhodné a co za nevhodné chovani ditéte. Pokud se takové chovani ditéte opakuje,
pak nékteti dospéli prestdvaji rozliSovat mezi nevhodnym ¢i Spatnym chovanim ditéte a
pienaseji tuto charakteristiku na dité samotné, na jeho osobnostni zvlastnost. Dité je oznaceno
za Spatné, zI¢. Navic, pokud napt. ucitel zacne toto oznaceni pouzivat systematicky, pfijmou ho
po Case i néktefi Zaci ve tfidé a — bohuzel — nakonec i zak sam. Pivodné vnéjsi nalepka tykajici
se jeho chovani jen v n&kolika situacich je zobecnéna. Zak ji ptijima, internalizuje; zagina se
stavat soucasti jeho sebepojeti (Tannenbaum, 1938).

Podle odborniki je psychologickym zakladem zminéného jevu tzv. sebenapliujici
proroctvi; bud’ pozitivni (Pygmalion efekt) anebo negativni (Golem efekt) (blize viz napft.
Mares, 2013, s. 491-499). Zakladem muze byt také stereotypizace v hodnoceni lidi.

Ptikladem mohou byt nalepky, které ucitelé¢ davaji svym dospivajicim zdkiim ve Skole,
ktera je analogickd nasemu druhému stupni zakladni $koly. Zak miiZze oznaden jako: surovec,
pracant, tfidni SaSek, dfi¢, pfitroubly, pfirozeny viidce, buran, provokatér, tichd myska,
uznavany, $t'oura, lev salond, lenoch, zmatkat (Meador, 2018). Z uvedenych ptikladi je zfejmé,
ze ucitelé obvykle vyzdvihnout jednu vyraznou charakteristiku daného zaka, zatimco jeho
ostatni charakteristiky ztstavaji v pozadi.

Novy smér: znalost Zaki ze strany uditeli

Uz od poloviny 90. let minulého stoleti sili ve vyspélych zemich zajem o hlubsi poznani
zaki, nebot’ dosavadni situaci nepovazuji odbornici za dobrou. Powell a Kusuma-Powellova
(2011) ptipominaji, ze ulitelova znalost Zaki je dulezita zejména v ptipadech, kdy se néktefi
zaci odliSuji od ,,béZného Zaka*: maji problémy s ucenim anebo se lisi kulturnim plivodem a
jazykem (viz Moloney, Saltmarsh, 2016). Znalost zaku neni totiz prazdnym pojmem nebo
samoziejmou zalezitosti. Je to néco vic, nez znat administrativni udaje o zakovi (jeho jméno,
veék, bydlisté, tidaje o rodiné; prospéch v piedchozich roénicich, aktualni tdaje o prospéchu a
chovani). Autofi fikaji, Ze se v pfedchozich letech mnozi ucitelé nezajimali o zvlastnosti svych
zaku nijak systematicky, nijak do hloubky. Obraz o konkrétnim zakovi si vytvaieli spise
nahodile z zakova chovani a studijnich vysledki ve svém pfedmétu, na zakladé komentaid
svych kolegu, ktefi zaka vyucovali v pfedchozich letech, na zadkladé komunikace se zdkovymi
rodi¢i. Jen nékteré zaky poznali hloubé&ji; zpravidla ty, s nimiz je spojoval spolecny zdjem o
vyucovaci predmét anebo v piipadé, ze si byli osobnostnimi charakteristikami blizci. V
ostatnich ptipadech ucitelé skoncili Skolni rok, aniz by védé€li o svych Zacich 0 néco vic, nez na
jeho zacatku (Powell, Kusuma-Powellova, 2011, s. 21-22).

Zakladni myslenku nového pfistupu mizeme formulovat takto: ucitel by mél integrovat
poznatky, které vychazeji z jeho odbornych znalosti a ptedchozich zkuSenosti s riznymi zaky,
s aktualné ziskavanymi poznatky o daném zakovi. M@l by systematicky sbirat tdaje o
individualnich zvlastnostech Zzaka, ale udaje, které presahuji informace plynouci z
dokumentace o zadkovi a z nazort jinych ucitelit na daného zaka. Nemél by ulpivat na tdajich o
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aktualnim stavu zdka, nybrz uvaZzovat také o potencionalitich, zatim neodhalenych nebo
nerozvinutych moznostech zaka a to vSe pouzivat pro individualizaci/personalizaci své vyuky.

Novy pristup se lisi od explicitnich, dekontextovanych znalosti o zakovi, od pfistupu,
ktery stavi primarné na datech o Zakovi, jez pfinasi formalni hodnoceni.

V zahrani¢i se pracuje s odbornym terminem knowing the learner/student. Pro ceské
prostiedi navrhujeme pickladat anglicky termin jako znalost zvlastnosti zaka/studenta, aby
1épe vynikl rozdil oproti dosavadnimu piistupu. Ten Casto akcentuje jenom zaktv Skolni vykon
(dobry — pramérny - slaby Zzak) ¢i zakovo chovani ve Skole (je sluSny - ,normalni“-
problémovy).

Definovani pojmu znalost zvlastnosti zdka neni snadné. Pokusii o vymezeni tohoto
pojmu je nékolik. Inspirovali jsme obdobnou situaci ve zdravotnictvi, kdy jde o hledani vhodné
definici pojmu znalost zvlastnosti pacienta. Pokud modifikujeme definici Radwinové (1995,
1996) muze fici: u€itelova znalost zvlastnosti Zaka je znalost, ktera zahrnuje dvé navzijem
souvisejici slozky. Prvni sloZzkou je ucitelova znalost zaka jako jedinecné osobnosti a z toho
plynouci porozuméni danému Zzakovi. Znalost vstupuje do konkrétnich popisi zakovych
zkusenosti, chovani, pociti i do vnimani zaka uditelem. Jakmile ucitel hloub&ji pozna
konkrétniho zaka, porozumi mu, mize nastoupit druhd slozka, kterou tvoii individualizované
intervence adresované danému zakovi.

Znalost zakovych zvlastnosti neni jen zalezitosti pedagogiky samotné. K hlubsi znalosti
zéka vydatné pfispivaji psychologické obory (psychologie osobnosti, vyvojova psychologie,
socialni psychologie, pedagogickda psychologie, Skolni psychologie; nékdy 1 klinicka
psychologie a psychopatologie), ale také medicinské obory, sociologie a socialni antropologie.
Zkratka jde (nebo by mélo jit) o multidisciplinarni zélezitost.

Znalost zvlastnosti zdka je v mnoha odbornych pracich brana jako celek, ktery neni
tieba detailné rozvadét, nebot’ je intuitivné srozumitelnd. Z teoretickych i1 praktickych davodu
je vsak tfeba rozlisit jeji konstitutivni slozky. Protoze Vv této studii nam jde o zvlaStnosti zdka
zéakladni ¢i stfedni §koly?, tedy ditéte a adolescenta, jeho osobnost se vyviji v ¢ase. Nejde tedy
o stabilni a trvale platnou strukturu. Navic nékteré osobnostni a studijni charakteristiky, jakoz i
zékovo chovani byvaji kontextovée specifické, tj. zavislé na podminkach a situacich, v nichz zék
zZije, uci se, bavi se atd.

roo~r

O konstitutivnich slozkadch zvlaStnosti Zaki pojedname v samostatném oddile této
studie, ktery je vénovan zplisobim zjistovadni téchto zvlastnosti.

Ziskavani potiebnych udaji o Zakovi
Ziskavani poznatkti se muZe ubirat nejméné tfemi rozdilnymi cestami a jejich
vysledkem jsou tfi typy poznani: pozndni ziskané vyzaddanim si potiebnych tdaji od Zakd,
poznani ziskané nevyzadanym zplisobem a poznani ziskané profesiondlni cestou (Aminova,
Vithalova, 2015).

Prvni piipad: Ucitel mize poznat své zaky tak, Ze je vyzve, aby mu o sobé béhem
vyuky napsali urcité informace formou slohové prace ¢i ankety. Ze zplsobu, jakym poznatky

! ponechali jsme stranou studenty vysokych $kol v obdobi tzv. vynotujici se dospélosti, tedy ve véku 18-25 let
(napf. Buskirk-Cohen et al., 2016) a studenty, navstévujici instituce pro vzdélavani dospélych. V téchto dvou
pfipadech mohou byt rozdily mezi jednotlivymi studujicimi jeSté vétsi, nez na nizsich stupnich skol.
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ziskava, je patrné, ze vysledné poznani je nejisté, nespolehlivé, protoze zcela zavisi na ochoté
zéakl popsat vse bez zkreslovani skutecnosti.

Druhym pfipadem jsou poznatky, které si ucitel nevyzadal. Jde o situace, kdy zak sam
piijde za ucitelem, svéii se mu se svym problémem a pozada o radu. Tim se zméni pavodni
vztah ucitel - zak na vztah poradensky pracovnik - klient, ktery vyhledal pomoc. Ucitel vi, ze
zék se diva na problém svyma oCima, optikou svych zivotnich zkuSenosti, ale také vi, Ze zakovi
jde o zvladnuti problémt, s nimiz si nevi rady.

Tietim piipadem jsou ucitelovy profesiondlni poznatky o zacich urcitého veku,
pochazejicich z urcitého typu rodin, zijicich v uréitych socialnich a kulturnich podminkach.
Ucitelovy odborné poznatky, které ziskal studiem i svymi pedagogickymi zkuSenostmi, mu

¢i poradenského psychologa a tam uz obvykle jde o profesionalni vysetieni zaka.

Pokud chce ucitel sam hloubé&ji poznat zvlastnosti zaka, musi mit k dispozici vhodné
metody a musi s nimi umét pracovat. Tradi¢ni zdroje jsou znamy. Patii k nim mj. povinna
pedagogicka dokumentace.

Na zékladni $kole jde o tyto doklady: tfidni kniha, tfidni vykaz, zdznam o praci v nepovinném pfedmétu,
protokol o komisionalni zkou$ce, zaznamy z pedagogickych rad, zdznam o Skolnim traze, vysvédéeni se
znamkami z jednotlivych pfedmétt, vysvédéeni se slovnim hodnocenim, ptihlaska na stéedni $kolu.

Na stfedni Skole jde o tyto doklady: pfihlaska ke studiu na stfedni Skole, tfidni kniha, tfidni vykaz,
zaznam o praci v nepovinném piedmétu, protokol o komisionalni zkousce, vypis z tfidniho vykazu pro reparaty a
opravné zkousky, prace a hodnoceni zdka ve Skolnich dilnach, zdznamy z pedagogickych rad, doporuceni
z pedagogicko-psychologické poradny, vysvédéeni z jednotlivych vyucovacich predmétl, vysvédéeni o maturitni
zkousce, prihlaska na vysokou skolu.

Z povinné pedagogické dokumentace o zdkovi muze ucitel ziskat udaje o zakovée
chovani ve skole, jeho prospéchu, dale pak dil¢i informace 0 jeho zajmovém zaméfeni,
studijnich netspésich a skolnich trazech.

Obecné lze ftici, ze je k dispozici fada dalsich metod, s jejichz pomoci muze ucitel ziskat
dulezité informace 0 zvlastnostech zaka. Mnoho dilezitych udaji ziskava ucitel rozhovorem
se zaky, jeho rodici, se €leny ucitelského sboru, s ostatnimi profesionaly pusobicimi ve Skole
(Skolnim psychologem, Skolnim specialnim pedagogem, vychovnym poradcem apod.).

Podle Vigena (2005) muze uditel pouzit i pozorovani zaka v riznych situacich,
zejména zatézovych, ale také zadavani jednoduchych dotaznikii, mj. o mimoskolnich a
zajmovych aktivitach zaki. Citovany autor uvadi téZ specificky prostredek, ktery se osvédcil u
zaku 6. tiid a mladsich. Jde o nasténku ve tfid¢€, na niz (po dohod¢ s tiidnim ucitelem) vyveési
vybrany zak materialy o sob& v ramci akce Osobnost tydne. Zadani zni tak, ze zak s vyuzitim
fotografii nebo vlastnich kreseb, uvede pét svych oblibenych véci/zalib/¢innosti a dalsi tii, které
by chtél v budoucnu zaZit, absolvovat, naucit se délat. Postupné se vystiidaji vSichni Zaci.

Mnohem spolehlivéjsi tdaje by mohly uditelim dodat vhodné volené metody
pedagogické diagnostiky, ale problém je v tom, Ze tento typ diagnostiky je na fakultach
pfipravujicich ucitele koncipovan velmi rozdilné. Pocinaje zafazenim do roc¢niku
pregradualniho studia, dale rozhodnutim, zda jde o povinny ¢i povinné volitelny studijni
predmét, pies jeho ¢asovou dotaci a konce vystupy z ueni. Vyuka tohoto pfedmétu obvykle
miva podobu spise prehledového vykladu, nez diikladnéjsiho prodiskutovani metodologickych
problému diagnostiky a cviéeni v praktickych dovednostech.

V posledni dobé dostala pedagogicka diagnostika zéka v Ceské republice novy impuls
pii zavadéni inkluzivniho vzdélavani zakh. Napi. Valenta et al. (2015) pfipomina ucitelim, Ze
nemuseji ¢ekat na zpradvy z vySetfeni v poradenském zatizeni, ale pti aplikovani podplrnych
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opatfeni (zejména prvniho stupné) se od nich ocekava, ze provedou sami pedagogickou
diagnostiku a na jejim zakladé zvoli vuc¢i zakovi ¢i zakiim vhodny intervenéni postup. Mezi
zakladni metody pedagogické diagnostiky autor fadi: ,,... metody pozorovani, anamnézu
(osobni, rodinnou, socidlni, Skolni), rozhovor, analyzu vysledki c¢innosti — uciteli jsou
k dispozici denné a nepotiebuje knim Zzadné dalsi komplikované podklady. VsSechny
diagnostické metody ptitom aplikujeme jak piti diagnostice konkrétniho zaka, tedy individualné
(napf. chceme-li zjistit, jak reaguje nauziti konkrétni didaktické pomucky, jak rozumi
prislusnému ucivu, jak se zaclenil do nového kolektivu), tak pii diagnostice celé Skolni ttidy;
zde nas nejcastéji zajimaji vzajemné vztahy ve tiidé, atmosféra ve tiidé apod.” (Valenta et al.,
2015, s. 16).

V zahrani¢i, zejména v USA, =zacinaji Skoly pracovat s pomiickou, ktera byva
oznadovana jako Profil zaka. Skolam ho nabizeji riizné firmy a $koly si posuzovana hlediska
nékdy jesté upravuji pro své potieby. Formulat ozna¢ovany jako Profil Zaka ma charakter
osobniho listu zaka. Miva elektronickou formu a je interaktivni; udaje tedy lze prubézné
aktualizovat. Vypliiuje ho a priibézné aktualizuje zpravidla tfidni ucitel ve spolupraci s danym
zédkem. Po obsahové strance zahrnuje Sirokou Skalu udaja, napt. demografickd data; rodinné
zazemi; prostfedi, vnémz zak zije, jeho kulturni a etnické zvlastnosti; socidlni vztahy
(spoluzaci, kamaradi), interpersondlni dovednosti; Zakovy cile (osobni i Skolni), zajmy,
aspirace, zivotni zkuSenosti; prospéch, zpisob uceni, uc¢ebni preference, styl uceni, prekazky a
bariéry v uceni; emocionalni zvlastnosti zéka, zptisob zvladani zatézovych situaci; silné stranky
zaka, slabé stranky zaka. Profil zaka je tedy dynamicky dokument, ktery by se mél ménit jak
v kratkodobém, tak dlouhodobém horizontu, spolu s tim, jak se vyviji a proménuje dany zak.

Podivejme se na piiklad uz vyplnéného konkrétniho Profilu zéka (viz tab. 2).

Tab. 2 Ukazka vyplnéného Profilu Zdka (modifikované podle Brayova, McClaskeyova, 2016,
tab. 4.5)

Zakovy silné stranky

Zakovy slabé stranky:
vyzvy

Zakovy preference a
poti‘eby

ZAakuv piistup
V riznych situacich

Muzu si v duchu
predstavit, vizualizovat
to, co slySim.

Muizu si snadno vybavit
myslenku, kterou uz
Znam.

Casto nerozumim tomu,
co jsem praveé precetl.

Mam problém se
soustiedit.

Potiebuji pouzivat
prekladag tisténého textu
do mluvené feci.

Chci-li nééemu
porozumét, davam
prednost videonahravce o
tomto tématu.

Zakuav zpusob
angaZovani se

Rad vedu ostatni lidi.

Kdyz mohu pracovat
S druhymi lidmi, pracuji
épe.

Nerad feSim obtizné
ulohy.

Obtiznéjsi ulohu
potiebuju rozdélit na
mensi ¢asti.

Davam ptednost praci se
spoluzakem, kamaradem.

Zakuv zpusob
vyjadiovani svych
zvlastnosti

Dokazu nakreslit to,
o ¢em premyslim.

-----

piibeh Gstné, ne pisemné.

Jsem dobry fe¢nik a
moderator.

Mivam problém, kdyz
chci napsat svoje uvahy
na papir.

Mam problém, kdyz si
mam dé¢lat poznamky.

K psani poznamek
potiebuji n¢jaky nastroj.
Déavam ptrednost
grafickym
organizatoriim, aby mi
pomohly usporadat si
myslenky.

Preferuji Gstni

10
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prezentovani svych
znalosti.

Vyrazy, které mé zveédavy, napadity, nezavisly, umélecky, pfatelsky, optimisticky
charakterizuji

Zakovy zajmy, nadani a | Bavi mé fotbal, baseball a historie. Mam vypravééské nadéni, umim dobie jednat
zaliby a koni¢ky s lidmi, dobie kreslit, rysovat a pocitat zpaméti. Jsem vasnivy rybat a v budoucnu
bych chtél pomahat lidem.

Zakova reflexe Jsem opravdu rad, Ze jsem mohl tento Profil Zdka vyplnit a mohu ho pouZivat
spole¢né se svym ucitelem. Libi se mi, ze muj ucitel ted’ vi, co m¢ zajima a ze mné
nasloucha, kdyz spolu mluvime.

Dalsi moznou cestou, jak dospét k hlubsSimu poznani zvlastnosti zakt, je na nékterych
Skolach ucitelova spoluprace se Skolnim psychologem. Pravé skolni psycholog je
profesionalem, ktery dobfe ovlada psychodiagnostické metody. Prace s nimi neni v ucitelové
kompetenci. Potiz muze byt vtom, Ze Skolni psycholog obvykle nepracuje s celym
diagnostickym instrumentariem, ale voli jednu ¢i dvé konkrétni metody podle specifi¢nosti
konkrétniho zéka, jemuz pomaha pii feSeni jeho individudlniho problému.

Ve vyspélych zemich si tuto obtiz odbornici uvédomili (napt. Ricciova a
Rodriguezova, 2007; Frick, Barry a Kamphaus, 2010; Whitcomb, Merrell, 2012) a navrhuji
feSeni - tzv. integrujici pFistup v psychodiagnostice (podrobnosti ptinasi tab. 3).

Tab. 3 Hlavni kroky pfi integrovani a analyzovani psychodiagnostickych dat (modifikované
podle Ricciova a Rodriguezova (2007, s. 247), Frick, Barry a Kamphaus (2010), Whitcomb,
Merrell (2012).

Doporucovany postup Otazky k zamysleni

Krok ¢. 1

o ke , . Které silné a které slabé stranky jste u zaka identifikovali?
Shromazdéte vsechny vyznamné

poznatky, které se tykaji problémi daného
zaka.

Krok &. 2
Ktera témata nebo zakovské problémy se opakuji, i kdyz byly

Identifikujte konvergujici nalezy, které ziskany riznymi metodami nebo riznymi informatory?

jsou spole¢né - bez ohledu na rizné
informatory a pouzité metody.

Krok ¢. 3 Existuji poznatky o zakovi, které jsou situaéné specifické?

Identifikujte  také pfipadné rozdily | Odrazeji tyto rozdily odlisné naroky, které jsou kladeny na daného
Vv nalezech, které byly ziskany od rtznych | zaka?

informantd a riznymi diagnostickymi
metodami. Pokuste se tyto rozdily
vysveétlit.

Existuji nalezy, které jsou specifické jen pro nékterou konkrétni
metodu?

Krok ¢. 4 Jsou zavéry v souladu s deklarovanym d@vodem, pro¢ se zakav

Zijistéte, zda pro feSeni daného problému problém zkouma? Jaké rozhodnuti ¢i doporuceni se ocekavaji?
b

jsou potiebné jesté dalsi informace, abyste | PfinaSeji nalezy takové informace, aby na jejich zakladé bylo
mohli pfijmout rozhodnuti. mozné naplanovat potiebnou intervenci?

Existuji jest¢ dalsi, spoluptsobici faktory, které mohou ovlivnit
konceptualizaci zkoumaného piipadu a pldnovéani intervencniho

11
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zasahu by je mélo vzit v ivahu?

Je tieba ziskat jesté dalsi udaje o daném zakovi?

Krok €. 5 Kter¢ oblasti fungovani zdka jsou nejvice zasazeny i postizeny?

Konceptualizujte Zaktiv problém nebo | Které zasazené oblasti mohou mit potencialné nepiiznivy dopad
vypracujte zaktv psychologicky profil. na jiné oblasti fungovani zdka? Nebo jsou ucinky postizeni dvou
¢i vice oblasti zakovského fungovani obousmérné?

Na co konkrétné by se méla zaméftit planovana intervence? Co je
ohniskem planovaného zasahu?

Které silné stranky ma dany zak? Silné stranky totiz mohou
usnadnit planovani i provedeni zasahu a zvysit pravdépodobnost
pozitivnich vysledka.

Které dal$i zdroje ma profesional k dispozici, aby mohl provést
potiebny intervenéni zasah?

Pravé uvedeny komplexnéjsi pristup K hlub§imu poznani zvlastnosti jednotlivych zaku
ma Vnasi republice dlouhou tradici. Pii feSeni slozitéjSich prospéchovych, osobnich i
psychosocialnich problému zaku-jednotlivett se mohli rodi¢e i $koly obracet na psychology
v pedagogicko-psychologickych poradnach. K feseni diagnostickych a interven¢nich problémi
byly zpracovany kvalitni odborné publikace, viz napf. Svancara (1971). Pro inspiraci
soucasnych Skolnich psychologli jsme do ptilohy zafadili tehdy doporu¢ovanou osnovu
dynamické osobni charakteristiky ditéte (piiloha ¢. 1).

Vybrané vyzkumy

Empirickych vyzkumi, které se zabyvaji personalizovanou vyukou (a v jejim rdmci i
ucitelovou znalosti zvlaStnosti zakt, které vyucuje) zatim neni mnoho. Dukladna reSersSe,
kterou publikovalo v USA Center on Innovation in Learning (2014) uvadi 22 vyzkumnych
praci. NaSe analyza ukézala, ze zminéné vysledky vyzkumu byly zatim publikovany v USA ve
dvou vlnach: jedna vrcholila kolem roku 2006, druhd v letech 2013 az 2014. Piekvapivé je, Ze
dominuji vyzkumné zpravy vydavané univerzitami nebo vyzkumnymi institucemi. Z onéch 22
praci pouze 4 mély podobu ¢asopiseckého ¢lanku a 1 kapitoly v monografii.

Ptesto jsme nakonec nasli tfi rozdiln€¢ koncipované vyzkumy a predkladame je jako
inspirujici ukazky.

Zikovo poznani sebe sama jako Zika. Kanad’anka Turneyové (2015) postavila svij
akéni vyzkum na myslence, Ze je tfeba prostudovat, jak zaci pfemysleji o sobé jako jedinci,
ktery se uéi (tj. jak znaji sami sebe v roli z4ka). Rekla si, Ze je tieba prozkoumat, jak se jejich
reflexe sebe sama a svého uceni postupné rozsifuji a prohlubuji a dale - zda by bylo mozné
zakum pomoci, aby se vic zamysleli nad sebou a svym ucenim. Za teoretické vychodisko si
zvolila pojem ,,zakova ucebni identita” a za intervenéni prostiedek pak material, ktery nazvala
zakuv osobni manual (personal learner’s manual).

Zajimavy — a u nas nepfili§ znamy vychozi pojem — je definovan takto: ,Jedincova
ucebni identita (learning identity) je jadrem jeho uceni. Jedinec vidi sam sebe jako Zaka,
vytvari si vstiicny postoj k uceni a snazi se béhem svého zivota ziskat zkuSenosti s ucenim; je
presvédCen, Ze ma schopnost se ucit a naucit. Uc€ebni identita nema dichotomicky charakter:
bud’ ji jedinec ma anebo nema. Uc¢ebni identita se postupné vyviji v ¢ase od vahavého pfijimani
vstiicného postoje kuceni pii postupném ziskavani zivotnich zkuSenosti, pfes mnohem
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presvédcenéjsi uebni orientaci K takovému uceni, jez je specifické pro urcité kontexty, az
nakonec Kk jedincovu sebevnimani jako uciciho se ¢lovéka; to pak vstupuje hluboko do vsech
aspekti jeho zpusobu Zzivota. Tento progres je nepfetrzity; je podporovan vztahy, které
napomahaji rozvoji jedince béhem jeho zivota.“ (Kolbova, Kolb, 2009, s. 8).

Kvalitativni akéni vyzkum Turneyové se uskute¢nil v malé kanadské venkovské skole

V provincii Britskd Kolumbie. Autorka po pét mésict pracovala s 18 zaky 6. a 7. ro¢niku (s 9
chlapci a 9 divkami). Na zacatku byl zaktiim piedlozen okomentovany seznam 8 charakteristik
tsp&sného zaka? a ucitelka pak o vlastnostech tisp&sného zaka diskutovala se svymi zaky. Pak
byli Zaci pozadani, aby si sami stanovili uéebni cil vzdy na jeden tyden a vSimali si, kde jejich
uceni probihalo, jak probihalo a k ¢emu dospélo. Jako voditko dostali 4 body:

Cil: Mj cil pro pristi tyden zni:...

Dtivod: Vybral/a jsem si tento cil, protoze ...

Akeni plan: Abych dosahl/a tohoto cile, musim ...

Zjistovani: Podle ¢eho poznam, ze jsem cile skutecné dosahl/a? ...

Hodnoceni: Co bych chtél v budoucnu udélat jinak? ...

Po tydnu pak kazdy zak pisemné odpovidal na tii otdzky: Kam smérujes se svym
ucenim, c¢eho chces vlastné dosahnout? Jak probihd tvoje uceni? Co planujes dal, na co se
zameris? (Co jsi zjistil 0 sobé jako zdkovi?). Ucitelka zaky zapojovala do riznych ¢innosti,
véetné uceni pomoci projektt, vedla je k pouzivani odlisSnych strategii uceni, aby si udélali
obrazek o své ucebni zdatnosti (self-efficacy). Mohli si vybrat, jak chtéji pfi uceni postupovat.
Zakovské plany na tyden a zakovské sebereflexe jejich plnéni u¢itelka pravidelné analyzovala.

Ukazalo se, ze pro nékteré zaky byl kol stanovit si plan uceni na dalsi tyden a hlavné
provedeni sebereflexe na konci probéhlé¢ho tydne, velmi obtizny. Bylo pro né nezvyklé a tézké
ohodnotit svoji ucebni zdatnost (tj. na co staci a na co zatim nestaci), chybé€lo jim porozumeéni
své ucebni identity, kdyz se snazili popsat sami sebe jako zaka. Vyzkum vsak ukazal, ze
poznavani sebe sama jako Zaka a pravidelna sebereflexe Zadklim poméaha. Soucasné — ale to uz
dodavame my — ucitelka 1épe poznavala své zaky; nejen jejich stabilngjsi charakteristiky, ale
také rozdilné promény zaku v Case.

Ucitelova znalost toho, jakou troven dovednosti maji jednotlivi Zaci. Vyzkum, ktery
provedl Ameri¢an York (2014), vysel z pfedpokladu, ze by kazdy ucitel mél védét, s jako
urovni dovednosti pfichazeji jeho zaci do vyuky. Tato znalost mu umozni individualizovat
praci s riznymi zaky, podle toho, co uz zvladli a které konkrétni potieby jednotlivi Zaci maji.
Zkoumani ucitelovy znalosti dovednosti jednotlivych Zzak®, snimiz pracuje (Teacher
Knowledge of Individual Students’ Skills - KISS), se uskutecnilo v ramci americké
longitudinalni studie u déti v matefskych skolach a u zaku 1. postupného roéniku zakladnich
Skol. Prvni soubor tvotilo 13 745 déti, 2 598 vyucujicich z 909 matetskych Skol. Druhy soubor
tvotilo 12 787 zakt 1. rocniku, 3 649 vyucujicich z 1 347 zakladnich Skol.

Obecné lze fici, ze ¢im lepsi ucitelova znalost zvlaStnosti zaka (v tomto vyzkumu §lo o
znalost irovné dovednosti Cist a pocitat), tim lepsi byva ucitelova diferenciace mezi zaky. To
pak umoznuje vyssi individualizaci az personalizaci uditelova piistupu k jednotlivym zakdm,
coz ve svém dusledku zpravidla vede k lepsim vzdélavacim vysledkam.

Pokud jde o sociologické proménné, vyzkum ukézal, ze ucitelova znalost Urovné
zékovskych dovednosti je rozdilnd podle etnického pivodu zdkl a podle socioekonomické
urovné zdkovy rodiny — a to Vv neprospéch odlisnych etnik a niz§iho socioekonomického
puvodu zaki. Obdobna situace byla zjisténa u zvlastnosti skol: ¢im horsi je povést Skoly a jeji

2 Komentovany seznam zahrnoval tyto charakteristiky Usp&3ného Zdka: pracovity, nebojici se riskovat, soucitici,
tvorivy, strategicky uvazujici, nadseny, véfici si, premyslivy.

13



Skolsky psycholég/Skolni psycholog 20 (2), 1-21

finan¢ni 1 personalni zajisténi, tim mén¢ se ucitelé zajimaji o zvlastnosti svych zakd. A naopak:
¢im lepsi povést Skola ma, ¢im je Skola 1épe materidlné zajiSténa a ma kvalitni personal, tim
vice si ucitelé v§imaji zvlaStnosti svych zaku.

Pokud jde o ucitele, provedeny vyzkum srovnaval ucitele plisobici na téze Skole a
vyucujici tytéz zaky. Analyza ukazala, ze rozdily mezi uciteli v jejich zajmu o dukladnéjsi
poznani svych Zzaki nejsou dany ani typem absolvované vysoké Skoly, ani poctem
absolvovanych kursi, ani ziskanym akademickym titulem, ba ani délkou pedagogické praxe.
Nezjistily se také rozdily dané poétem zaka ve tiid€, ani mirou heterogenity tiidy. Jinak feceno:

jemng¢jSich proménnych, patrné psychologickych.

Pokud jde o zdky samotné, vyzkum konstatoval, ze ulitelé snadnéji identifikuji uroven
jejich dovednosti, kdyz jde o starsi déti (coz je logické, dovednosti jsou jiz zietelnéjsi a
stalejsi), ale také vysoce vykonné déti (vyraznéji se odliSuji od svych vrstevnikd) a déti
Z bohatsich rodin (ucitel je zifejmé¢ pod veétsi kontrolou rodich). Zajimavym zjisténim
vV podminkéch USA je skutecnost, ze ucitelové znalosti zvlaStnosti zdka vyrazné napomaha,
pokud ucitel a zak pochézeji ze stejného etnika (takovy ucitel se zfejmée sndze dokaze vzit do
zakovy situace).

Velmi pozoruhodnym zjisténim je, ze vyucujici, ktefi plisobi v materskych Skoldch,
znaji zvlastnosti svych zaka 1épe, nez ucitelé 1. rocniku zakladnich skol. Vyucujici matetskych
Skol dokazi tuto znalost vyuzivat; 1épe diferencuji mezi zaky a dokazi Iépe individualizovat
praci s jednotlivymi détmi. Tento zaveér bude ovSem tieba jesté ovéfit dal§imi vyzkumy, nebot’
se zatim sledovala individualizace pedagogické prace pomoci kvantitativnich ukazateld (napf.
poctem minut, které vyucujici vénoval détem, jez pomoc potiebovaly), nikoli ukazatelii
kvalitativnich.

Znalost urovné socialné-emocionalniho vyvoje zZaka. Ucitelé se snazi své zaky nejen
vyucovat, ale také vychovavat. Eliminovat nevhodné chovani svych zaku a posilovat jejich
prosocialni chovani. Pottebuji tedy védét, do které etapy dospél u jednotlivych zaka jejich
socidlné-emocionalni vyvoj. Vyzkum tymu kanadskych psychologi, ktery vedla Maltiova
(2018), si stanovil uzite¢ny cil: vyvinou a ovétit psychodiagnosticky nastroj, ktery by dovolil
zjistovat stupeii socidlné-emocionalniho vyvoje u zaki ve véku 9-18 let®, Zkoumany soubor
zahrnoval celkem 5 946 zakda, ktefi navstévovali 5. — 12. postupny ro¢nik. Soubor byl rozdélen
na dva podsoubory, pfi¢emz prvni podsoubor byl kalibracni (984 zakt vyplnilo pouze novy
dotaznik), zatimco druhy podsoubor byl validizacni (4 962 Zaki vyplnilo jak novy dotaznik, tak
dotaznik SDQ (Strengths and Difficulties Questionnaire).

Novy dotaznik s nazvem Holisticka diagnostika Zaka (Holistic Student Assessment —
HSA) ma 25 polozek, na néz se odpovida ¢tyfstupniovou Skalou (0-3). Exploratorni faktorova
analyza identifikovala celkem sedm faktori: 1. sebereflexe, 2. duvéra, 3. optimismus, 4.
empatie, 5. asertivita, 6. akéni orientace, 7. emoc¢ni kontrola. Tato struktura byla ovéfena
konfirmatorni faktorovou analyzou. Reliabilita dotazniku HSA byla vypoctena nikoli
Cronbachovym koeficientem alfa, ale McDonaldovym koeficientem omega a vykazuje
uspokojivé hodnoty (0,76-0,91). Analyza prokazala, ze dotaznik dobie funguje u vSech tii
vékovych skupin, je vékové invariantni (9-11 let, 12-14 let, 15-18 let) a vykazuje dobrou
konstruktovou validitu.

3 Jednalo se o ti vékové skupiny Zak(. V terminologii autor(l $lo o pozdni détstvi (9-11 let), ranou adolescenci
(12-14 let) a stfedni adolescenci (15-18 let).
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Autorsky tym konstatoval, Ze vysledky ziskané timto dotaznikem mohou byt pozity
k psychodiagnostice zaki na tiech trovnich: jednotlivce, Skolni tfidy a Skoly jako celku. Lze
zkonstruovat profil socialné-emocionalnich dovednosti zaki (miry orientace na sebe nebo na
druhé lidi). Na zadklad¢ dotaznikovych tudaji mohou ucitelé zvolit vychovné-intervencni
strategie, které citlivé odpovidaji véku zakd a jejich vyvojové urovni, ale také vybrat i
adekvatni vzdélavaci strategie (Maltiova et al., 2018).

Zavéretna zamysleni

V této studii jsme predstavili relativné novy trend v pedagogice a psychologii, ktery
zajima o zaka samotného (ne o ucivo, ne o technicka zafizeni usnadnujici vyucovani a uceni).
Objevuje se v kontextu vyuky zaméfené na Zaka a tzv. personalizované vyuky. Jeho soucasti je
diikladnéjsi znalost zvlastnosti Zaka. Piitom je tieba rozliSovat mezi tim, co ucitel tradi¢né zna
o zZdkovi (napf. jeho prospéch, chovani v hoding, rodinné zazemi apod.) a ucelenou znalosti
Zaka samotného jako osobnosti na stran¢ druhé. Je prekvapivé, ze pedagogické texty vénujici se
zédkovym zvlastnostem (na rozdil od analogickych praci napt. medicin€ o znalosti zvlastnosti
pacienta*) maji zatim ve vyspélych zemich ¢ast&ji podobu praci dostupnych na socidlnich sitich
(f. diskusi, blogil), anebo praktickych ptfiru¢ek ¢i firemnich produkti nabizejicich Skolam
elektronicky formulai nazvany Profil zaka. Publikaci v odbornych casopisech a kapitol ve
védeckych monografiich vychazi mnohem méné&. Pievlada spise prakticistni ptistup.

Pii vykladu jsme se vénovali piedev§im problému, nakolik hlubsi znalost zvlastnosti
zaka ovliviiyje prubéh skolni vyuky a zakovo uceni. V ¢em jsou pozitiva? Znalost zvlastnosti
zaka je klicova pro ucitelovo odborné posouzeni zaka, pro kvalifikované pedagogicko-
psychologické rozhodovani, pro individualizaci az personalizaci vyuky. Pokud ucitel daného
zéka hloubé&ji poznal, dokaze byt vii¢i nému citlivejsi; tim klesa riziko nevhodné pedagogické
intervence. Dukladn&jsi znalost Zaka umoziiuje uciteli v€as zachytit jemné zmény v jeho
chovani a uceni, rozpoznat jeho zlepSovani ¢i zhorSovani. Kdyz zaci zjisti, ze je ucitel dobie
zna, snizuje se tim vyskyt problémi v jejich vzdjemnych vztazich.

Jaka jsou naopak rizika nezajmu o zékovy zvlastnosti? Piikladem jsou néktefi uditelé,
kteti prohlaSuji: "J4 jen délam svou praci.”" To vlastn€ znamena: ,,J4 mam hlavné probrat ucivo,
pro¢ bych se m¢l zajimat o kazdého zacka? Kdo z nich na to nema, nema tady co délat. Hlavni
potiz takového postoje spocivd v tom, Ze takovi ucitelé koncipuji svoji vyucovaci €innost
s oporou o své dosavadni, Casto dlouholeté pedagogické zkuSenosti. Vychazeji z Gvahy, ze
kohorty zaki, které prichézeji do $koly, se V podstaté neméni, coZ neni pravda®. Pii svém
rozhodovani mnozi ucitelé vychazeji z ,typickych piipadi“, ze své znalosti neexistujiciho
Lprumérného Zika“ a podle n¢ho koncipuji svoji vyuku. Tato vyuka se nesnazi o
individualizaci, tim mné o personalizaci; na to casto dopléaceji Zéci, kteti se odliSuji od
praméru.

Neznalost zvlaStnosti Zakli méa ovSem Sir§i a mnohem vaznéjsi dasledky. Na prvnim
misté je to riziko povrchni vnéjsi diferenciace zakd, tj. rozdélovani zakl na perspektivni
studijni typy (pfechazeji na viceletd gymnazia) a méné perspektivni (zlstavaji na zékladni
Skole). Piechod na viceleta gymndazia zavisi na GspéSnosti zaka pii pfijimaci zkousce. Ta stavi
primarné na zdkoveé uspéSnosti v didaktickych testech, tj. na zakovych znalostech uciva a

4 Viz nap¥. O’Flynnova et al. (2012), World Health Organization (2015) aj.

5 Neni to pravda, nebot Zdkovskd populace se méni. Stoupd etnickd, kulturni, jazykovad i vzdélanostni
heterogenita zakd. Za zminku stoji i dals$i zména: méni se postoje rodin i Zaki samotnych ke Skole, k hodnoté
vzdélani. Do skol vstupuje ,jind generace”. Empiricky to dolozZil vyzkum Prazské skupiny skolni etnografie (viz
Kucera et al., 2004).
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v

pouziti vhodnych postupt pii feSeni ucebnich tloh. Detailnéj$i tidaje 0 zvlastnostech jeho
osobnosti se zpravidla nepozaduji, ani nezjist'uji.

Cesti odbornici upozoriiuji na rizika predcasné vngj§i diferenciace: a) provadi se
v dob¢, kdy se intelektové a dalsi predpoklady Zaka jest€¢ nemohou z vyvojového hlediska
naplno projevit; b) tspéch zaka Casto zavisi na aspiracich jeho rodi¢t a jimi organizované
intenzivni domadci piipravé zakii na pfijimaci zkousky, nikoli na Zzakovych reédlnych
predpokladech pro studium; c) viceletych gymnazii vzniklo Vv nasi republice vice, nez by
odpovidalo podilu nadanych zakt v celé populaci; Skoly, aby dostaly finan¢ni ptispevek od
statu a existencné ,,piezily”, berou i zaky, kteti by piijati byt neméli. Po ¢ase se u nckterych
Z nich ukéze, ze nestaci na pozadavky vybérové stfedni Skoly, ale ze spolecenskych davodu je
pro rodice nepfijatelné, aby se jejich dité vratilo zpatky do bézné zékladni Skoly. Takovy zak
potom zbytek stiedoskolského studia stravi v socidlni roli ,,slabého zaka* - jak z pohledu
uciteltl, tak spoluzaki, coz neni dobré.

S odchodem ,,perspektivnich® zakii na viceletd gymnazia vznikaji problémy i1 na
zékladnich $kolach. Proména obvykle nastava jak u z4kd, tak u jejich ugitelt. Zaci se musi
vyrovnat s nalepkou ,,neperspektivnosti, nedostatecnosti, nizkého socialniho statusu. Stava se,
ze tyto pocity vyusti u nékterych z nich v negativni postoj k uceni a vzdélavani ¢i ke Skole
vibec. Vyzkum Holubové (2018) konstatoval, Ze po odchodu zaki do viceletych gymnazii se v
,prebranych tiidach® zhorSuji vztahy mezi zaky, snizuje se jejich vzajemna spoluprace i snaha
zaku ucit se. Jednim z diivodi je, ze Casto odchazeji vlivni a oblibeni jedinci a také efektivni
viadci tiidy.

Vedeni zkoumanych zékladnich Skol volilo tfi strategie, jak dal pracovat se zbylymi
zéky a tfidami. Pokud z dané tfidy odeslo malo zaki na viceletd gymndazia, ponechalo tfidu tak,
jak byla, s mensim pocétem zaki. Pokud odeslo z nékterych tiid vice zakd, potom slucovalo
zbylé zaky do spolecné ,,piebrané* tfidy. Tteti strategie byla odlisSna: zbylé zaky z né€kolika
,prebranych® tfid nové rozdélit do dvou ttid: jedné vybérové pro ,lepsi“ Zzaky a druhé
nevybérové pro ty, kteti zbyli. V nevybérovych ttidach se vSak vyrazné zhorSilo celkové
psychosocialni klima tfidy, zejména tyto proménné: vztahy se spoluziky, spoluprice se
spoluzaky, snaha zaka ucit se, kazen ve tiidé a déni o prestavkach. Tteti varianta tedy neni
dobra ani pro zaky, ani pro jejich ucitele (Holubova, s. 141-142).

Vngjsi diferenciace navozuje negativni zmeny také u nékterych ucitelti. Takovi ucitelé
si sami pro sebe zaradi zbylé Zaky do kategorie nestudijni typ (,,nema na vic, jinak by se dostal
gymnazium*®). Davaji pak zakiim najevo, Ze jsou pomali, ,,natvrdli. Vefejné mluvi o tom, jak
je obtizné vyucovat v tzv. ,,prebranych téidach®. Vngjsi diferenciace tedy polarizuje postoje a
jednani jak zaku, tak nékterych uciteld (Mares, 1999). Srovnani vyucovacich hodin zakladni
Skoly a niZSich ro¢nikl viceletych gymndazii v proménné prileZitosti pro rozvoj Zdakovskych
kompetenci k uceni, autoti vyzkumu uzaviraji takto: ,,Za povSimnuti stoji, Ze byt’ t¢émét vSechny
rozdily mezi vyukou na ZS a G nejsou statisticky vyznamné, tak vétsina primérnych hodnot
vychdzi ve prospéch zékladni Skoly (az na tkolové situace vys$Siho fadu a situace s reflexi
kognitivni ¢innosti)“. (Chval, Kasikova, Valenta, 2012, s. 75). Jinak feceno: zkoumani ucitelé
na obou typech $kol vytvareji pro své zaky obdobné piilezitosti k uceni. Pochopitelné zalezi jak
na vyucovacich stylech uciteld, ale i na tom, nakolik z téchto situaci dokazi Zaci vytézit néco
pozitivniho.

VysSe popsané problémy na naSich zakladnich Skolach vSak nejsou jen ceskou
zalezitosti. Holandské vyzkumy ukdzaly, Ze v takovych ,,pfebranych® tfidach se zbyli Zaci
mén¢ snazi, podavaji hors$i vykony, byvaji neuspéSni. Pii vyuce Castéji vyrusuji, uceni je
nebavi. Maji pocit marnosti, nevéti, ze mohou sami néjak ovlivnit svoji budoucnost a jsou
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nachylnéjsi skoncit povinnou Skolni dochdzku s neukoncenym vzdélanim (Van Houte,
Demanet, 2016).

Zdalo by se tedy, Zze vSe hovoti pro dikladnou ucitelovu znalost zaku, jeZz vyucuje.
Piesto je zde na misté nékolik vaznych varovani, aby se znalost Zakovskych zvlastnosti nebrala
jako bezpodmine¢né pravidlo, jako absolutni nutnost. Jihoafrické autorky Aminova a Vithalova
(2015) dokonce piisly se dvéma komplementarnimi pojmy: ucitelova znalost zaka (knowing the
learners/students) a ucitelova zamérna neznalost zaka (consciously not knowing the
learners/students).® Prvni pojem je pouzitelny v b&Znych vzdélavacich situacich, ten druhy zase
ve specialnich vychovnych a ptevychovnych situacich, kdy neni tak dilezitd minulost zéka, ale
snaha oteviit mu novou budoucnost.

Zminili jsme ur€itd varovani. Prvni varovani je kompetencni. Uc¢itel by nemél opoustet
svou pedagogickou roli, piekrac¢ovat své odborné kompetence. Bez specidlni kvalifikace si hrat
na poradenského ¢i klinického psychologa, socialniho pracovnika nebo duchovniho.

Druhé varovani se tyka reliability a validity poznatkli o Zacich. V pfechozim vykladu
jsme uvedli, kolika rozdilnymi metodami se daji poznatky o zvlastnostech zaka ziskavat. Pokud
se udaje, k nimz se dospélo riznymi postupy, neporovnavaji mezi sebou, pokud se nebere
v tvahu jejich piip. situaéni podminénost, spoluptisobici faktory atd. (viz tab. 3), pak vznika
otazka, nakolik mohou byt seriéznim vychodiskem pro uciteliv dalsi postup. Vzdyt' nékteré
poznatky mohou byt nelplné, zavadéjici nebo piimo chybné - a presto je néktefi ucitelé
povazuji za definitivni, spolehlivé poznani zaka. Vytvari se v nich faleSny pocit jistoty o tom,
jakym zék ,,skute¢né je*. Maji dojem, ze ted’ uZ mohou zZaky spolehlivé roztidit; vzit ziskané
udaje a na nich bezpe¢né stavét své intervence.

Tteti varovani upozoriiuje na zvlastni situace, v nichz je uzite¢néjsi nezajimat Se 0
zvlastnosti zaki, Snimiz pfichazi poprvé do styku - i kdyz se to zd4d na prvni pohled
nerozumné. Jde o pfipady, kdy se ucitel piedem a zdmérné rozhodne nevédeér vic o svych
zacich. Zde jsou nékteré diivody. Neni si jisty, zda tidaje, které mu Skola ¢i ostatni ucitelé chtéji
predlozit, jsou nezkreslené, spolehlivé. Obava se také, ze by byl podanymi informacemi
ovlivnén, stal se zaujatym, aniz by mél moznost si udélat sviij vlastni obrazek o daném zakovi.
Vzdyt existuje riziko, ze nékteré tidaje o zakovi mohou u nékterych uciteld nastartovat vyse
zminované sebenaplitujici proroctvi. Pokud ucitel tyto potencidlné rizikové tidaje nezna, ma
moznost posoudit zdka nezaujaté, ,,po svém*. To skyta vSem tfem aktértim (ucitelovi, zdkovi,
celé tfidé) moznost pfistoupit ke vzajemné interakci jinak, nez bylo pfedtim na dané Skole
zvykem.

Aminova a Vithalova fikaji, Ze sila ucitelova rozhodnuti ,,neznat Zaka/zaky* spociva
Vtom, Ze je pouzitelnd pro pedagogickou ¢innost v neobycejné slozitych podminkach, ve
specifickém socialné-kulturnim kontextu. Je alternativou proti obavam z frustrujiciho
dikladné poznéni zvlastnosti zakt takovym pedagogickym pfistupem, ktery se nechce vracet
do minulosti, ale otevira budoucnost: pfindsi nad€ji na zménu, lepsi vysledky, Uspéch
(Aminova, Vithalova, 2015, s. 6).

6 Autorky ziskaly tyto poznatky v ramci pfipadové studie, kterd konfrontovala odliné ptistupy dvou vyuluijicich,
vUci svym Zakam. Vyulujici pUsobili ve specidlni méstské stfedni skole pro Zaky z vyloucené lokality v jednom
velkém mésté v Jizni Africe. Néktefi Zaci se Zivili obchodovanim a uzivanim drog, jini drobnymi krddezemi. Bézny
byl nezajem rodin o jejich vzdélani, nasili v misté bydlisté i domaci nasili. Ucitelé Skoly casto zaZivali konflikty
s témito Zaky, vyskytlo se i zastrasovani ucitelll ze strany zaka.
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Nezbyvd, nez dodat: v domacim kontextu jsou pojmy ,znalost zvlastnosti zdka™ a
,heznalost zvlastnosti zaka“ relativné novymi, vynofujicimi se pojmy. Jejich potencial je velky,
ale nelze k nim pfistupovat zjednodusené. Bude tfeba polozit si fadu netrivialnich otazek a pro
jejich zodpovézeni uskutecnit dikladné empirické vyzkumy. V kazdém piipad¢ tento trend
postupné ovlivni pregradualni pfipravu ucitelt a Skolnich psychologt, ¢innost ucitelti ve skolni
praxi, ¢innost Skolnich psychologl i praci pedagogicko-psychologickych poraden. Rysuji se
zde totiz nové oblasti vzdjemné spoluprace profesionalii ve prospéch nasich zaka.
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Priloha
Osnova dynamické charakteristiky ditéte (V1. Smékal, In Svancara, 1971, s. 327-330)

Strukturni Podrobnéjsi specifikace obsahu
oddily

. Nacionalie
ditéte

Il. Zadatel
0 vySetfeni

1. Divod vySet- | ¢ Hlavni stiznosti

feni e Co bylo dosud s ditétem u¢inéno
IV.PouZit¢ me- | ¢ Kdo a &im dité vySetioval
tody

V. Cinitelé  vy- | o Rodinné dispozice
voje a okol- | e Vrozené dispozice

nosti e Rany vyvoj
e Prodélana onemocnéni
e Vyziva

Vlivy ptirodniho prostiedi
Rodinné vlivy

Mimo-rodinné a mimoskolni vlivy
Vlivy skoly

Zatézové situace

V1. Vnéjsi  obraz Vyrazové projevy (zevnéjSek, pantomima, mimika, hlas a fe¢, feCové chovani,
osobnosti rukopis, navyklé pohyby)

e Zpusoby chovani (zékladni vlastnosti chovani, chovani k sobé, chovani
k druhym, kultivovanost chovani, chovani k vécem a idealnim hodnotam,
chovani k pfirod¢, zvifatim, rostlindm; jednani v psychologicky vyznamnych
situacich, chovani k vychovnym prostfedktim, chovani pfi he, uceni a praci)

e Vykonnost ditéte (prospéch, kvalitativni charakteristika védomosti a dovednosti
Vv jednotlivych pfedmétech, zivotni zkuSenosti, dusevni obzor)

e Subjektivni vypovédi (jak dité vidi samo sebe, na co si stézuje, co se mu libi a
nelibi v jeho okoli)

VIIL Struktura | e Systém priib&hové regulace (konstituce, temperament, prevazujici nalady a
osobnosti emocionalni zvlastnosti, vigilita, odolnost, vékova vyspélost)

e Systém motiva¢ni regulace (vrozené a ziskané potieby, hierarchie hodnot,
zajmy, citové vztahy a postoje k hodnotam, idealy, pfesvédCeni, charakteristika
obecné zamétenosti ditéte)

e Systém adaptacni regulace (zvlaStnosti mechanismii fungovani osobnosti,
sebeuvédomovani a aspiraéni uroven, svédomi a mravni zasady, frustraéni
tolerance a vnimavost na stres, charakteristické zpisoby adaptace, typ psychické
plasti¢nosti, interpersonalni vlastnosti)

e Systém vykonové regulace (obecna nadani, specialni schopnosti a neschopnosti,
zvlastnosti vnimani, zvlastnosti pozornosti, zvlastnosti paméti, zvlastnosti
predstavivosti, zvlastnosti mysleni, zvlastnosti feéi, psychomotorika)

e Strukturni vlastnosti osobnosti (vyrovnanost, pevnost, jednota, stalost, Sife a
hloubka, format, hodnota, zralost)

VIII. Diagnosticky | Shrnuti viid¢ich projevil (co?), dominantnich vlastnosti, stavi a procest (jak?) a

souhrn hlavnich Cinitelll vyvoje (¢im?).
IX.Perspektivy - | Pfedpoklady dalsiho vyvoje, pravdépodobné hranice zmén a podminky, za nichz je
progndza naprava moznd.
X. Navrzena Piehled pozadavku, jak k ditéti pfistupovat, na vhodny typ détského kolektivu,
opatfeni vhodny typ ucitele, vychovatele; kontraindikace v zachazeni s ditétem.
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