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Abstrakt: Liderstvo je pomerne frekventovand téma, ktorej sa socialne vedy v poslednych
desatroCiach venuju. Vel'mi Casto ide vSak o aspekt manazmentu resp. administrativy. V
suvislosti s celosvetovym trendom skvalitiovania a transformacie vzdeldvania je pomerne
aktualnou otdzkou uloha a kompetencie lidra v edukacii. Predkladany prispevok je preto
venovany téme ucitel'ského liderSipu z aspektu jedné¢ho z kompetenénych U.S. modelov
TLC/NEA. Uvadza najcastejSie spojenia s pojmom lider/liderstvo, s ktorymi sa v suvislosti so
Skolskym prostredim mozZeme stretnit’ — school leadership, educational leadership, teacher
leadership. Prostrednictvom vybraného kompetenéného modelu, poukazuje na ne-dostatocné
zastupenie psychologickych kategorii, ktorych tloha je v pripade efektivneho liderstva ne-
vyhnutna. Uvedeny prispevok vznikol za podpory projektu APVV-17-0557 "Psychologicky
pristup k tvorbe, implementacii a overovaniu kompetenén¢ho modelu rozvoja lidrov v
edukacii".
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Title of the study: TEACHER LEADER CONSTRUCT FROM ASPECT OF SELECTED
COMPETENCY MODEL

Abstract: Leadership is a rather frequent topic that social sciences have been focusing on in
recent decades. Very often, however, it is a management aspect, respectively, the aspect of
administration. With regard to the worldwide trend of improving and transforming education,
the role and competences of the leader in education is a relatively topical issue. Therefore, the
presented paper is dedicated to the subject of the teaching leader of one of the U.S. TLC / NEA
competency models. It presents the most common links with the term leader / leadership that
we can encounter in connection to the school environment - school leadership, educational
leadership, teacher leadership. Through a selected competency model, it points out the not
sufficient representation of psychological categories whose role is necessary in case of effective
leadership. This paper was created with the support of the APVV-17-0557 project
"Psychological approach to the creation, implementation and verification of the competence
model in education leaders’ development".
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UvOD

Problematika liderstva je vel'mi rozsiahla. V odbornej literatire sa mdéZeme stretnut’ s jeho
roznymi vymedzeniami i podobami. Nezriedka je tento pojem pouzivany ako ekvivalent pojmu
manazment, riadenie, ¢im sa oznacuje predovSetkym formalna tloha vodcu (riaditela,
manazeéra...), castokrat zalo-zena prevazne na administrativnych funkciach. Stogdill (1950)
charakterizuje liderSip ako ovplyviio-vanie aktivit organizovanej skupiny v jej usili o
vymedzenie a dosiahnutie ich ciel'ov. Ini autori ho chapu v rovine spravania jednotlivca, ktorym
su riadené aktivity skupiny l'udi (zamestnancov, nasle-dovnikov) smerujuce k dosiahnutiu
spolo¢ného ciel'a (Hemphill & Coons, 1957). Dosahovanie spo-lo¢ného ciel’a je zdéraziiované
aj v pristupe d’alSich autorov (Koontz & O’'Donnell, 1959; Prentice, 1961; Greenleaf, 1977;
Rauch & Behling, 1984 a pod.). V 90.-tych rokoch 20. storocia sa do vyme-dzenia liderSipu
dostava problematika vizie a hodnot. Richard a Engle (1986) charakterizuju liderSip ako proces
formulovania vizii, vyjadrovania hodnét a vytvarania prostredia pre dosiahnutie stanove-nych
cielov. Zaciatkom 20. storoc¢ia Cashman (2000) ponimal liderSip ako interakciu medzi 2 a
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viacerymi ¢lenmi skupiny zahffiajiicu Strukturovanie alebo reStrukturalizaciu situacie, ako 1
vnima-nie a o¢akavania ostatnych ¢lenov pracovnej skupiny. K lider§ipu dochddza, ked’ jeden
¢len skupiny zmeni motivaciu alebo kompetencie inych v skupine.

UCITEI’SKY LIDERSIP Z ASPEKTU VYBRANEHO KOMPETENCNEHO MODELU
— TLC/NEA

Podl'a Tomala et.al. (2014) boli ucitelia - lidri (teacher leader) pritomni v Skolach od nepamiti.
Boli oznaCovani rozliénymi privlastkami zavisiacimi na ich statuse, rolach, ¢i zodpovednosti
za okruh ¢in-nosti na Skole. Stretdvame sa s pojmami ako teacher leader/educational leader,
ktorych spoloénym menovatel'om je vnimanie ulitel’a ako jedné¢ho z aktérov skvalitiovania
Skolského prostredia a klimy podporujticej spolupracu (Miller, 2018). Naproti tomu stoji school
leadership, ktory sa vSak vyraznej-Sie viaze na formalne vedenie skoly z pozicie jej riadenia.

Z uvedeného vyplyva zna¢nd terminologickéd neujasnenost’. U¢itel’a lidra je mozné vnimat’ ako
profesionala ovladajaceho riadenie edukacného procesu, jeho ovplyviiovanie prostrednictvom
centralnej pozicie ziaka, ale zaroven ide o jedinca, ktory je schopny a ochotny angazovat’ sa v
rozvoji Skoly aj prostrednictvom podpory ¢innosti d’alSich uéitelov. Z takéhoto chapania
vychadza aj kompetenény model The Teacher leadership competencies — NEA (TLC/NEA),
ktory je vysledkom spoluprace viacerych ucitel'skych asociacii a ¢innosti, ktorej je venovana
0.1 aj Stadia Sollarovej et.al. (2019 — v tlaci), v ktorej st popisané d’alSie modely — Standardy —
kompetencie lidra v edukacii.

TLC/NEA je model postaveny na troch vzajomne prepojenych cestach definujucich sposoby
otvarania novych smerovani vo vzdelavani — inStruktazny liderSip (instructional leadership),
politicky lidersip (policy leadership) a spolocensky liderSip (association leadership) (Obrazok
1).
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Obrazok 1. Vizualizacia kompetencného modelu TLC/NEA (The Teacher Leadership
Competencies, 2014).
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Instructional leadership (IL) — prikaz (pokyn) je zdkladnym stavebnym kamenom ucitel'ského
liderSipu. Predstavuje nieCo viac, ako len bytie tym najlepSim ucitelom v priestore Skolske;j
triedy. Uspesny uéitel'sky lider si nenechava efektivne postupy pre seba, ale v zaujme prospechu
vSetkych Studentov ich §iri d’alej. Policy leadership (PL) — vynikajici u€itel'sky lider je ochotny
prekraCovat’ hranice Skoly, v snahe implementovat’ politické rozhodnutia v prospech Skoly a
podpory procesu ucenia kazdého Studenta. Association leadership (AL) — vyjadruje asocidcie
ucitel'skych lidrov zdruzovanych a vedenych v smere pozadovanych zmien. Tento typ liderSipu
vytvara mosty k administrative a ostatnym zucastnenym strandm v zmysle zjednotenia a
zdoraznenia moznych zmien v prospech vsetkych Studentov. Uvedeny Standard popisuje
niektoré vedomosti, zru€nosti a ¢rty tych, ktori si zvolia cestu ucitel'ského liderSipu.
Kompetencie, s ktorymi model pracuje, si navrhnuté ako jedinecné spdsoby prepojenia
spominanych 3 ciest ucitel'ského liderSipu, ktoré su zaroven pokryté niekol’kymi streSnymi
kompetenciami (overaching competencies). Uvedené streSné kompetencie uvadzaja, ¢o ma
ucitel’ lider vediet’, robit’ a v o ma verit’ na ceste za systémovou zmenou. Ide o: reflektujacu
prax, vlastnu efektivitu, medzil'udskua efektivitu, komunikaciu, kontinuitu u¢enia a vzdeldvania,
skupinové metody, ucenie dospelych, technologicku podporu. Kazdé z uvedenych kompetencii
je rozpracovana do 4 stupniujiicich sa irovni — emerging, developing, performing, transforming,
ktoré uvadzaju konkrétne behavioralne jednotky ucitel’a lidra.

Kompetencie IL su tri — kou¢ing a mentoring, facilitadcia spoluprace a komunita.

V pripade PL ide o 4 kompetencie — implementacia politiky, obhajoba politiky, tvorba politiky
a politickd angazovanost’.

AL je definovany prostrednictvom 5 kompetencii — vedenie s viziou, vedenie so zrucnostami,
organizacia a obhajoba, rozvoj kapacity inych, uciaca sa komunita a kultira pracoviska.
Uvedené kompetencie su podobne ako v pripade stresnych kompetencii rozpracovanych na 3
urovniach.

Vyskum a prax ukazali délezitost’ ucitel'ského liderSipu, a to nie len pri vzdelavani Studentov,
podpore ucitel'ov, zlepSovani kultiry §kol, tvorbe zdravej politiky a komunity vzdelavania. Ti,
ktori sa angazuju v ucitel'skom liderSipe v akomkol'vek rozsahu, vidia jeho vplyv u svojich
Studentov a kolegov. Pokial’ ide napriklad o zotrvanie ucitel'ov vo svojej profesii, tak novi, ako
aj skuseni ucitelia, ktori opustaju toto povolanie, uviedli, ze tak robia scasti aj z dovodu
nemoznosti podiel’at’ sa na spolo¢nych rozhodovacich procesoch a nenaplnenej ambicie viest’
inych.

Danielson (in Tomal, et.al., 2014) oznacila u¢enie ako plochu profesiu, ako nedostatok roli, v
ktorych moézu ucitelia rast’ a rozSirovat’ svoje vedomosti a praktiky nad rdmec vyuCovania a
pritom mat moznost’ zapojit sa do vzdeldvania Studentov. Toto vSetko moze viest k
nespokojnosti a uteku z povolania zvlast' u tych, ktori tizia po intelektualnej a kariérnej
preciznosti. Uvedené tazkosti moéZu negativne ovplyvnit’ kultaru Skoly, viest’ k vysokej miere
fluktuacie spolu s vyskytom syndromu vyhorenia medzi ucitel'mi. VSetky tieto tazkosti v
kone¢nom dosledku ovplyviiuju proces ucenia sa Studentov nakol'’ko vysoka fluktuacia a kultira
neistoty a negativity na Skolach st'azuji ucitel'om proces ich facilitacie.

Ucitel lider ma aj bez formalnych organiza¢nych uloh vyrazny vplyv na kulturu a kvalitu Skoly.
Dosiahnutie trvalo udrzatelnych vyraznejSich uspechov je celkom realne v pripade, ze maja
ucitelia dostatok formalnych prileZitosti na sebarealizdciu v ramci, ale aj mimo vyudovania. Co
modze viest k zmene na mikro, ale aj makrotirovni a poniknut’ u¢itel'om viac priestoru pre
osobnostny rast, zlepSovanie kultary $kol, celkovej kultury vzdelavania a néasledne vytvarat
prostredie, v ktorom mo6Zu Studenti napredovat.

Ucitelia lidri pochadzaji zo vSetkych prostredi a disponuju Sirokou skélou zru¢nosti. Zdiel'aja
spolo¢nll tizbu vyuzivat' tieto zrucnosti v prospech Studentov a zlepSit proces ich ucenia.
Transformacia suasného vzdelavania si vyzaduje, aby sa vSetci ucitelia lidri napriec Sirokym
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spektrom skusenosti a zru€nosti, podielali na zmenach a premenach, ktoré su celosvetovo
nevyhnutné. Rovnako ako vynikajuci ucitelia pristupuju k svojej praxi z roznych perspektiv, aj
ucitel'sky liderSip si vyzaduje silné stranky a zdujmy mnohych jednotlivcov spéjajacich svoje
sily v prospech Studentov a ucitel'skej profesie. Oblasti vplyvu ucitela lidra sa rozsiruju
postupne od triedy, niektorych kolegov, pripadne od administrativnych ¢innosti. Postupne sa
oblast’ jeho vplyvu moZze rozsirovat’, ¢im je v podstate ucitelom umozZnené ovladat’ a formovat’
svoju profesiu.

ZHRNUTIE A ZAVER

Hlavnym cielom uitel'ov lidrov nie je sebarozvoj a sebaaktualizacia; su odhodlani pomahat’
druhym realizovat’ svoj potencidl a prijat’ rizikd, ktoré¢ by mohli viest k pozadovanym
vysledkom. U¢itel'sky liderSip je vZzdy zalozeny na zlepSovani Studijné¢ho prostredia Studentov
podporujuceho ich osobnostny rast.

Ucitel’ lider sa vyznacuje uprimnou tizbou podporovat’ rast ostatnych ucitelov, ako aj celej
ucitel'skej profesie. Liderstvo ucitela nemdze byt izolovanym procesom. Jednou z jeho
najdodlezitejSich uloh je nadviazat’ spojenie s ostatnymi (ucitel'mi aj inymi zainteresovanymi
stranami) s ciel'om posilnit’ ich odhodlanie a pomoct’ im splnit’ ich vytycené ciele.
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