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Abstract: This article discusses relatively new concept of two school psychologists in the same school. First
it explains the context of school psychologist’s profession that is related to the specific positon of school
psychologist in school, especially to his/her solitude and other factors. Based on author’s own experiences of two
psychologists in one school it tries to illustrate why this arrangement can at least partially solve some difficulties
that school psychologists have to deal with. Then it describes what kind of problems this cooperation can bring
instead.
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Abstrakt: Pfispévek se vénuje pomérné novému konceptu dvou skolnich psychologii na jedné Skole. Nejprve
objasnuje zakladni kontext profese Skolniho psychologa, ktery souvisi se specifickou pozici psychologa na skole,
s jeho osamélosti a s dalsimi faktory. Na zakladé osobni zkusenosti dvou Skolnich psychologti se dale snazi
ilustrovat, v ¢em muze toto uspotradani alespon ¢asteéné fesit nékteré obtize, s nimiz se Skolni psychologové
potykaji, a co za nové problémy mtiZze naopak tato spoluprace pfinaset.
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Uvod

Jednou z obtiznych soucasti profese Skolniho psychologa je jeho urcita izolace od jinych kolegt
pracujici ve Skole (coz je mj. vedlejsi produkt podstaty jeho prace a nutnosti dodrzovat eticky
kodex) a také od intenzivnéjsiho kontaktu s jinymi kolegy psychology. Tato osamocenost mtize
byt narocna zejména pro zacinajici Skolni psychology, nebot’ jim chybi moznost rychlé
konzultace s kolegou psychologem, jak je to mozné na jinych pracovistich, napiiklad
v pedagogicko-psychologické poradné.

V nasledujicim ¢lanku bychom se na zakladé vlastnich zkuSenosti chtéli vénovat jedné
z moznosti, kterd tuto izolaci mlize zmirnit, konkrétn¢ zatim méné obvyklému pracovnimu
uspotadani dvou Skolnich psychologli na jedné skole.

Nejprve se pokusime nastinit zakladni kontext této profese, ktery souvisi se zaméfenim naseho
¢lanku, a také uvést rizné moznosti profesni podpory, které mohou Skolni psychologové vyuzit.
Poté popiseme piipad spoluprace dvou Skolnich psychologii z nasi redlné praxe, se zaméefenim
na pozitiva, kterd mize ptinést, ale i na pfipadné negativni stranky, s nimiz je nutné v tomto
druhu pracovniho uspotadéani pocitat.
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1.1 Profesni osamocenost a jeji nevyhnutelnost

Je dulezité si uvédomit, ze profesionalné vystupujici Skolni psycholog nemiize ucinit své vztahy
suciteli a vedenim Skoly pfili§ davérnymi kvali imperativu nikomu nestranit
(Stech, Zapletalova, 2013). Zaroveii je také vazan Etickymi normami prace $kolnich
psychologti (1994), které uvadéji, ze ,,pokud nastane konflikt zajmii, Skolni psycholog preferuje
zajmy Zdkii a studentii . Skolni psycholog by tak mél byt vzdy spise na strané déti, coz mize
nékdy mezi ostatnimi kolegy vzbuzovat nepochopeni a ptipadné i negativni emoce.

Profese Skolniho psychologa ma mnoho nespornych vyhod (napf. moznost rychlych zasaht
¢i1 svoboda pfi organizovani vlastni prace), krome¢ jiz zminéného tstrani vSak v sob¢ zahrnuje
1 dalsi zépory jako je tfeba obtiznost regulovat, vzajemné propojit a skloubit Casto rozdilné
predstavy aktéri v systému skoly — zakil, uéiteli i rodict (Stech, Zapletalova, 2013, str. 99).

1.2 Role skolniho psychologa a jeho profesni profil

Ptredstavy o roli $kolniho psychologa ¢i psycholozky se navic mohou lisit jak v ramci legislativ
riznych statl, tak pfirozené i v ramci raznych Skol ve stejné zemi, nebot’ kazda Skola zije
v jiném kontextu a ma tedy rozdilné potieby.

Naptiklad v USA, kde je skolni psychologie jako kodifikovany védni obor historicky nejstarsi,
vytvofila Americkd asociace $kolnich psychologti vroce 2010 tzv. NASP model praxe’.
V pftiloze uvadime jeho zékladni schéma. Tento model ma za cil vyjadtit dynamiku a ur¢itou
nutnost improvizace v praci skolniho psychologa.

Nedavny prizkum implementace tohoto modelu ve tfech statech v USA na 175 skolach
naznacuje, ze je aktualni. Autofi studie shrnuji, Ze jednim z nejvyraznéjSich trendl ve vyvoji
Skolni psychologie je vyrazny posun od diagnostiky k prevenci a intervenci. Za nejcastéjsi
naplii prace uvadéli skolni psychologové v USA tzv. konzultaci zaméfenou na feseni probléma*
a hodnotili ji také jako nejvice vyznamnou (Bahr et al., 2007).

Je mozné, e tento trend bude silit i v Ceské republice, coz by mohlo vést k jestd vétsimu
vyznamu role Skolniho psychologa jako mediatora riznych konflikth. To by dale zdiraznilo
nutnost nestrannosti a zaroven profesni osamocenost psychologa v systému Skoly.

Je samoziejm¢& nutné upozornit, ze zkuSenosti a vyzkumy z jinych statl nelze jednoduse
aplikovat na eské podminky. ,,Podle sondy z roku 2000, kdy Skolni psychologie v CR teprve
zacinala, je vysledny profil nasich Skolnich psychologii nejednoznacny a nelze ho jasné priradit
k nékterému modelu z jinych stati“ (Stech, Zapletalova, str. 42).

Bylo by jist¢ zajimavé udé¢lat podobnou sondu nyni o témét 20 let pozdéji a zjistit,
jsou uzitecné ¢lanky zabyvajici se sdilenim osobni zkusenosti za¢inajicich i1 zkusenych Skolnich
psychologti, naptiklad ¢lanek Markéty Franclové (2017), kde shrnuje své trileté zkuSenosti
z praxe Skolniho psychologa na zékladni skole. Tyto typy ¢lankd mohou byt pro dalsi rozvoj
profese dulezité, nebot” pokud se jich nashromazdi dostatecné mnozstvi, mohlo by se dalsi
kvalitativni analyzou identifikovat aktudlni pojeti $kolni psychologie v CR o¢ima novych
Skolnich psychologii ¢i psycholozek a jeho vyvoj. Nasim ¢lankem chceme také podpotit sdileni

3 NASP-National Association of School Psychologists; NASP practice model-Model for Comprehensive and
Integrated School Psychological Services

https://www.nasponline.org/standards-and-certification/nasp-practice-model [cit. 2017-12-29]
4 Problem-solving consultation. Tyk4 se rGznych problémi na Grovni vice systémil — napt. vztaht zdkh s uciteli,

uciteli s rodici €i uciteli s vedenim skoly.
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téchto zkuSenosti v komunité Skolni psychologl s cilem dalSiho rozvoje této dynamicky
se vyvijejici profese.

Vzhledem k vySe fe¢enému nyni pfipomenime néktere diileZité vysledky domacich empirickych
Setfeni shrnujicich aktudlni pojeti profese Skolniho psychologa v CR (dle Stech,
Zapletalova, 2013, str. 92-93):

1. Skolni psychologové ¢i psycholozky se musi vyrovndvat predevsim s akutnimi
intervencemi vztahovych problému (rodinné dysfunkce, vztah ucitel-zZak, vztahy mezi zaky). Tyto
intervence nemaji jasné ndstroje a metody, jak postupovat a casto maji nepredvidatelné
vysledky - Toto muze byt jedna =z nejpalCivéjSich nevyhod plynoucich
ze samostatnosti/osamocenosti Skolniho psychologa, nebot’ moznost rychlé odborné konzultace

by byla v tomto ptipad¢ nepochybné prospésna.
2. Existuje urcita variabilita v pojeti prace i postaveni Skolniho psychologa, jiz neni nutné
prehnané unifikovat vzhledem k rozdilnym kontextiim prace v riiznych skolach.

3. Profesi je nutné ,,zajistit” nejen legislativne, ale také metodicky a supervizné a brat
pri tom ohled na jeji specifickou zatez a rizika.

1.3 Osobnost a vlastnosti Skolniho psychologa

Zda se, ze dominantnim nastrojem prace Skolniho psychologa, na ktery se Casto spoléha,
je vlastné psycholog sdm; jeho osobnost, zkusenost, profesionalita a vystupovani. [ kdyz se role
Skolniho psychologa casto piipodobituje kroli obvodniho Iékaie (napi. piimo fesi
dovolujeme si tvrdit, Ze jeho postaveni ve Skole je preci jen komplikovanéjsi. Vykon jeho
profese mohou vice ovliviiovat jeho osobni zkuSenosti ¢i ndzory a je vice vtahovan do vztaht
s ostatnimi aktéry ve Skole, kde neustidle balancuje mezi nutnym vytvarenim vztaht,
ziskavanim divéry a zaroven udrzovanim odstupu a nadhledu na celkovou situaci.

Role osobnosti skolnich psychologli na vykon profese v jejich specifickém kontextu by mohl
byt dalsi zajimavy smér vyzkumu. Dle reserSe v databdzi EBSCO takovych vyzkumi neni
mnoho. Pfikladem muze byt studie Davise a Sandovala (1992), ktefi uzili osobnostni dotaznik
California Personality Inventory, aby zjistili, jaké rysy osobnosti jsou typické pro Skolni
psychology. Autofi obecné shrnuji, ze Skolni psychologové pravdépodobné byvaji vyspéli
zejména z hlediska socialnich interakci. Nejvyse skorovali na Skalach Nezavislost, Dominance,
Uspéch pies soulad a Psychologické mysleni®. Tyto vysledky davaji smysl vzhledem k vyse
fe¢enému. Skolni psycholog musi byt schopen naladit se na pohled druhych lidi a snaZit
se dosahovat uspéchu skrze vytvafeni souladu rtiznych pohledd. Toto vSe vSak musi byt
schopen délat nestranné — a tedy nezavisle — a zaroven z pozice odbornika, coZ znamena,
ze schopnost dominantniho vystupovani je v tomto kontextu uzite¢na.

»Typickym predstavitelem Skolniho psychologa ve sveété je dle vyzkumii z devadesatych let Zena
ve véku 31-39 let, kterd ma v priméru 10 let praxe (Stech, Zapletalova, str. 42). Dle nasich
profesnich zkuSenosti (nepodlozenych relevantnim vyzkumem) si dovolujeme navrhnout
hypotézu, ze vzhledem ke zvySujici se poptavce ze strany $kol o tuto pozici mize rist pocet
Skolnich psychologt, ktefi nastupuji ihned po dokonceni studia. Nicméné, i kdyZz nastoupi
do pozice Skolniho psychologa jiz zkuSeny psycholog ¢i psycholozka, adaptace na novy kontext
prace miize byt téz narocna.

5 Dominance, Independence, Achievement via Conformance and Psychological Mindedness.
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k dispozici. Tyto formy pomoc1 maji podpofit urcitou nezavislost praxe skolniho psychologa
¢i psycholozky a zaroven vyvazit nevyhody nutné plynouci z jeho ¢i jeji profesni osamocenosti.

1.4  Moznosti profesni podpory Skolnich psychologi

Profesni podpora skolnich psychologii ¢i psycholozek je na prvnim misté spjata se spolupraci
v ramci Skolniho poradenského pracovisté (specialni pedagogové, vychovni poradci, metodik
prevence) a s prislusnou pedagogicko-psychologickou poradnou.

U mnoha problémi mize byt konzultace se specidlnim pedagogem napomocnd, nicméné
u nékterych profesné specifickych etickych dilemat se miize ukazat jako nedostatecna. V tom
pfipad€ se nabizi spoluprace s psychologem z PPP. Nevyhodou této spoluprace miize byt
ne vzdy rychla moznost kontaktovani (n¢které problémy musi Skolni psycholog fesit velmi
rychle a pohotov¢).

Nékteré poradny vSak nabizeji i moznost setkdvani Skolnich psychologlh mezi sebou
s ptipadnou supervizi. Piikladem je PPP pro 1,2 a 4, kterd nabizi Cyklus setkani: Posileni
kompetenci pedagoga s vyuzitim supervizniho pristupu - Proc potiebuje ucitel, skolni psycholog
supervizi?® Podobna setkavani jisté nabizeji i jiné poradny, jejich zjevnou nevyhodou je viak
dlouhy ¢asovy interval mezi jednotlivymi schlizkami a nedostatecny prostor pro feSeni vSech
problém, s nimiz ucastnici ptichdzeji. Mohou vSak poskytovat dulezity prostor pro sdileni
a inspiraci.

Soucasti etickych norem prace Skolnich psychologi je nutnost se neustale vzdélavat a v pripadé
potieby pozadat o supervizi.” Cetnost vyuziti supervize u $kolnich psychologti v CR neni
dle nasich informaci pfesné zmonitorovana. Moznosti supervize nicméné existuji, napiiklad
na internetovych strankach CIS lze nalézt seznam certifikovanych supervizord® a NUV také
obcas nabizi supervizni setkani pro pedagogy a Skolni psychology (aktuélné neni na stdnkach
NUV zadna nabidka supervize uvedena)’.

Vyuziti supervize neni dostatecné¢ zmapovano ani naptiklad v USA, kde je Skolni psychologie
zavedena mnohem déle. Silva a kol. (2016) provedli prvni americky prizkum vyuzivani
supervize u zacinajicich Skolnich psychologli. Na vzorku 700 Skolnich psychologl zjistili,
7e 30 % znich si mysli, ze nemaji dostatecny pfistup k supervizi ¢i dalSimu profesnimu
vzdélavani a sami pfiznavaji, Ze se tim nékdy dostavaji do etickych problém. 38 % dotdzanych
nicméné udalo, ze ptistup k supervizi maji a Ze je to pro né velmi uzitecné. Jako nejCastéjsi
piekazky k vyhledani supervizorii byly udavany faktory Casu a vzdalenosti. Autoii prazkumu
na zakladé¢ téchto vysledkl volaji po jesté vétsim rozSifeni moznosti supervize v USA. Jisté
by bylo uZite¢né prozkoumat situaci timto zptisobem také v CR.

Skolni psychologové maji také dal$i moznosti, z nichz mohou &erpat inspiraci pro sviij profesni
rust. Patfi k nim naptiklad asopis Skolni psycholog vydavany Asociaci $kolni psychologie.
Z modernéjsich forem je mozné zminit napiiklad i skupiny na internetovych socidlnich sitich,
které sdruzuji Skolni psychology a psycholozky 1 z velmi vzdalenych mist. Odbornici ve
Skolstvi se také mohou obratit na specializované linky jako je napiiklad Rodi¢ovskd linka!®

6 Vice informaci je mozné najit na www.ppppraha.cz/formulare.aspx v pozvance SUPERVIZE PRO UCITELE
A SKOLNI PSYCHOLOGY [cit. 2018-01-02]

71.4. Odborny rist - http://www.schoolpsychology.cz/index.php/dokumenty/3 1-eticke-normy-prace-sp
8 CIS = Cesky Institut pro Supervizi. https://www.supervize.eu/supervizori/seznam-supervizoru-cis/
° Situace k 1. 1. 2018, pozn. aut.

10 www.rodicovskalinka.cz
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nebo Linka diivéry Détského krizového centra'!, ktera je uréena i pro dospélé, pokud potiebuji
fesit obtizné situace tykajici se déti a dospivajicich.

Profesni osamocenost a jeji nevyhnutelnost? Dva S§kolni psychologové

Mnoho z vyse feCeného je odvozeno od zakladni podminky, ze Skolni psycholog je na skole
jedinym odbornikem v této roli. Podivejme se nyni na to, jak se tyto podminky zméni, pokud
na Skole pracuji dva psychologové. V databazi EBSCO se ndm nepodafilo nalézt vyzkumy,
které by se pfimo zabyvaly vyhodami ¢i problémy fungovdnim dvou Skolnich psychologii
na stejné Skole.

V nasledujici Casti bychom proto radi shrnuli vlastni zkuSenosti, které jsme nasbirali v rdmci
spoluprace dvou psychologii na jedné skole. Jedna se o subjektivni zavéry, které samoziejme
neni mozné generalizovat, pouzivame je vSak se zamérem ukézat na konkrétnim kazuistickém
piipadu, jaké klady a ptipadné zapory muze piinést piitomnost vice psychologii na skole.
Skola, na které ptisobime, ma kolem 500 zaki a zaky a je situovana na velkoméstském sidlisti.
Skolni poradenské pracoviité zde je samo o sobé vétsi, neZ je obvyklé. Spoleéné se dvéma
Skolnimi psychology ho tvoii dvé specidlni pedagozky, dvé vychovné poradkyné a metodicka
prevence. Pozice Skolniho psychologa je na Skole zavedena uz vice nez deset let, dva Skolni
psychologové zde aktudlné piisobi druhym rokem.

Psycholog zde ma cely avazek, ktery byl rozdélen na dva poloviéni Givazky. Jak uvadi Stech
a Zapletalova (2013, str. 92), ,,minimalné polovicni uvazek je nutny k tomu, aby bylo mozné
vykonavat tuto profesi ucinné . V praxi jsou psychologové na pracovisti ptitomni v rtizné dny,
pricemz kazdy je zde dva dny v tydnu sam a jeden den se oba kolegové potkavaji dohromady.
Vzhledem k finanéni strance véci neni pravdépodobné mozné zafidit dvé alespont ptiblizné
stejné zafizené pracovny, psychologové tak sdileji jednu pomérné dobie vybavenou kancelaf
(s riznymi diagnostickymi a interven¢nimi pomuckami).

2.1  Pozitivni stranky spoluprace

Nespornou vyhodou miize byt vzajemna podpora dvou stejné orientovanych odbornikti. Pokud
spolu psychologové spolupracuji a maji alespon urcity piehled o vétSin€ klientt, kteti ve skole
psychologické sluzby vyuzivaji, mohou mezi sebou sdilet problémy a nejasnosti, na které
pii préci narazi.

Skolni psycholog jako odbornik v tzv. prvni linii ¢asto fesi obtiZe, na které neexistuji metodiky
ani postupy. Dostava se tak do situaci, kdy si nemusi byt jist, jak spravné jednat a kterou metodu
pouzit. Moznost promluvit si o0 daném problému mu tak mize alespon ¢astecné¢ pomoci najit
v situaci vhodné feSeni a snizit tak u néj nejistotu spojenou s vysokou hladinou stresu
¢1 nepohody, které je Casto vystaven.

Pokud navic nema mnoho moznosti setkavat se s dalSimi psychology nebo nema moznost
pracovat pod supervizi, mize se také stat, Ze na nékteré problémy ve Skole ztrati nahled.
Tim se zhorsi jeho schopnost efektivné problémy fesit nebo si od nich udrzovat profesionalni
odstup. Sdileni s dalsim kolegou, ktery tieba neni v daném piipadu tolik zainteresovan, ¢asto
pomaha tato urcita zkresleni korigovat.

Protoze Skolni psychologie je stale spiSe rozvijejici se novou disciplinou, potyka se psycholog
nékdy i s nedostatkem intervenc¢nich metod a postupt, které by mohl ve své praxi vyuzivat.
Casto navic musi reagovat na aktualni trendy u déti a dospivajicich a zapojovat svou kreativitu.
Platforma, ktera by v uspokojivé podobé umozilovala sdileni ndpadi mezi Skolnimi

1 www.ditekrize.cz
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psychology, zatim neexistuje. A tak alespoii moznost sdilet a Cerpat ndpady od dalSiho
psychologa na Skole muze s timto problémem nékdy pomoct.

Kromé sdileni napadii je dal$im pozitivem i moznost spoluprace béhem piimé prace s klienty,
piedevsim ve skupinovém uspotadani. Prace s tfidnimi kolektivy patii k jedné z nejcastejSich
zakézek, které Skolni psycholog dostava. OvSem prace na vztazich ve tfid¢ ¢asto probihd mimo
lavice a za odliSnych podminek, nez na které jsou Zaci a zakyné bézné zvykli. Z naSich
zkuSenosti mlize byt tato prace pro jednoho ¢lovéka velmi naro¢nd, ve dvou se naopak stava
mnohem efektivnéjsi. Tento pfedpoklad potvrzuji tfeba i programy primérni prevence, které
nejcastéji vede lektorska dvojice.

Pti samotné praci s klienty umoziiuje spoluprace dvou psychologli dvé nesporné vyhody. Prvni
znich je moznost klienta vybrat si psychologa. V psychoterapeutické¢ praxi je vSeobecné
pfijimano, Ze pro uspésnou lécbu je nutné zvazit indikaci pro psychoterapii u klienta a ptiradit
ho k vhodnému psychoterapeutickému sméru a k urcitému terapeutovi, podle konkrétnich
charakteristik jedince (Vymétal a kol., 2004, Obecnéd psychoterapie, str. 39). Dva Skolni
psychologové tak nabizeji moznost zefektivnit ptisobeni psychologické péce tim, Ze klientim
je umoznéno zvolit si pro né¢ vhodnéjsiho psychologa, at’ uz naptiklad z hlediska pohlavi, véku
¢i osobnostnich charakteristik.

Narocnost prace Skolniho psychologa spoc¢iva i ve velmi rozmanité klientele a problematice,
kterou musi fesit. Asi neni redlné ocekavat, ze kazdy Skolni psycholog bude stejn¢ dobie zvladat
praci s détmi Sestiletymi a pak 1 s dospivajici patnactiletou mladdezi. Pro psychologa tak skyta
toto uspotadani moznost zaméfit se na vékovou skupinu nebo typ prace, v némz se citi jistéji,
muze se tak vice zaméfit tfeba na praci s izkostnymi détmi nebo naopak na trénink pozornosti
u déti s ADHD. Ptipadné je mozné praci rozdélit vice i1 z hlediska véku, a to nejen u zakt
a zakyn, ale jeden z psychologl se také miize zaméfit vice na kontakt s dospélymi aktéry —
uciteli a rodici.

2.2 Pripadna negativa

Kromé vyse zminénych pozitiv vSak s tymovou praci Skolnich psychologh mohou souviset
1 nékteré negativni stranky. Z pohledu finan¢ni stranky je zfejmé ze vétsina Skol nema finance
na cely uvazek pro psychologa, praxe dvou odbornikli na cely tvazek se jevi jako témeét
nemozna. Toto uspotfadani je proto vhodné pro jedince, kteti ho maji jako doplnéni k dal§imu
uvazku. To vSak vzhledem k Casté praxi polovicniho uvazku Skolnich psychologl neni
ojedinélé.

S finan¢nim hlediskem souvisi i sdileni kanceladfe a vSech pomiicek, protoze vétSina Skol
nedisponuje velkym mnozstvim prostor a nakupovat vSechny pomucky dvakrat neni mozné.
V nasi Skole je tento problém c¢aste¢né vyfeSen tim, Ze Skolni psychologové maji k dispozici
vlastni pracovnu a dale existuje velka poradenska mistnost, kde se bézn¢€ pracuje se skupinami
déti, kterou Ize v ptipad¢€ potieby vyuzit i pro individualni praci.

Dalsi nastrahou tohoto pracovniho uspotfadani miize byt nutnost pfedavani informaci, které
vyzaduje vytvoreni n¢jakého komunikacniho systému, aby byli oba psychologové dobie
informovani o vSech dulezitych zpravach z prostiedi Skoly. V praxi vyuzivame naptiklad
intervizni setkdvani (spolecné se specialnimi pedagozkami nebo pouze mezi psychology) nebo
spole¢ny zapisnik, kam piSeme dulezité informace, kter¢ by mél druhy psycholog védct.
I pies sebelepsi propracovany zpusob se vSak muiZe stat, ze si psychologové neptedaji vSechno
a je nutné s tim pocitat.

Celkov¢ se vzajemna komunikace jevi v tomto uspotfadani jako obzvlast’ dilezitd, coz urcitym
zpiisobem klade naroky na oba psychology a také na jejich vybér. Pokladdme za velmi dalezité,
aby se kolegové svymi osobnostnimi charakteristikami dopliiovali a aby byli naladéni
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na spole¢nou tzkou spolupréci, sdileni a nutnost délani kompromist. Jen tak totiz muze byt
pusobeni dvou skolnich psychologti efektivni a oboustranné prospésné.

Zavér

Skolni psychologie je u nas stile spiSe novou oblasti, ktera se vsak velmi rychle rozviji
a spolecné stim piibyva 1 pocet novych Skolnich psychologli. Domnivame se, ze diky
zvySujicimu se zajmu o psychology miize dochazet k tomu, ze do $kol nastupuji i mén¢ zkuseni
odbornici, ktefi sotva dokoncili magisterské vzdélani.

Jeden ze zékladnich problémt, ktery musi tito novi (ale i zkuSeni) psychologové fesit je jejich
specifické postaveni v ramci Skoly, diky kterému casto musi fungovat v urCité osamélosti
bez moznosti rychlé konzultace s profesné blizkym odbornikem. Tuto podporu vSak
nepochybné potiebuji, protoze se ve své praxi setkavaji Casto s problémy, které nemaji jasna
feSeni a na néz neexistuji presn¢ dané postupy a metodiky.

I z tohoto diivodu se jevi jako velmi podstatné, aby Skolni psychologové méli moznost ziskat
profesni podporu napiiklad ve formé supervize, ktera bude finan¢né 1 vzdalenostné dostupna.
Bohuzel ze zatim dostupnych a vySe zminénych informaci se jevi nabidka supervize a dalsi
podpory pro nové Skolni psychology nedostacujici. Urcité formy pomoci nicméné existuji
a doufame, ze do budoucna jich bude piibyvat.

Jako jednu z alternativ, kterd by mohla zmirnit nékteré tézkosti spojené s izolaci Skolniho
psychologa, jsme se pokusili v tomto ¢lanku nastinit pomérné nové uspotradani dvou Skolnich
psychologti na jedné skole. Z ndm dostupnych informaci je ziejmé, Ze naSe Skola neni jedinym
pracovistém, kde tento systém funguje a je mozné se domnivat, Ze do budoucna mize skol
s vice psychology pfibyvat.

Tym dvou Skolnich psychologli piinasi mnoho nepochybnych vyhod (naptiklad vzajemnou
podporu ¢i moznost pracovat ve dvojici se tfidami a skupinami). Zaroven je vSak pii vybéru
psychologt do takového tymu nutné se zaméfit na jejich vzéjemny soulad, protoze tento systém
casto vyzaduje velmi uzkou spolupraci. Domnivame se, Ze toto uspofadani nemusi vyhovovat
vSem psychologiim a neni tak v§eobecnym feSenim.

Vzhledem k tomu Ze toto téma neni zatim vyzkumné podloZeno, davame pouze k zamysleni
otazku, zda je pro Skolu vyhodnégjsi mit jednoho Skolniho psychologa na cely Givazek nebo dva
psychology na polovicni tvazek? Miize toto uspofddani mit konkrétni realné dopady
na efektivitu prace a pracovni spokojenost skolnich psychologii? Jaké jsou vyzvy Uspésné
implementace tohoto personalniho obsazeni do fungovani skoly a jaké nové problémy to mtze
prinést? Hleddme vlastné feSeni rovnice z podtitulu naseho ¢lanku - ,,Je 0,5 + 0,5 vétsi, mensi
¢irovno 17¢
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Priloha

Model praxe Skolnich psychologt dle NASP, 2010

https://www.nasponline.org/standards-and-certification/nasp-practice-model [cit. 2017-12-29]

Figure 1. Model of comprehensive and integrated school psychological services.
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