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Abstrakt: Primarnym predmetom zdaujmu Skolskych psychologov je predovsetkym dieta / Ziak v edukacnom prostredi
skoly. V nasom prispevku prinasame ukazku moznosti poznavat Skolské prostredie ako pracovné prostredie ucitelov —
dotaznik mapujuci kulturu pracoviska OCAL Ide o dotaznik, ktory bol vyvinuty pre potreby mapovania kultury
organizacie / pracoviska vSeobecne, pricom nasim vyskumom sme sa pokusili zistit, ¢i OCAI dokdze zistit' / zmapovat’
odlisnosti kultury pracovného prostredia skoly v zavislosti od typu a Studijného zamerania Skoly. Na zaklade nasich
zisteni mozeme potvrdit, Ze podla nasSich zisteni, existuju ndznaky, ze OCAI by mohol byt citlivym ndstrojom na
mapovanie Specifik pracovného prostredia ucitelov.
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Abstract: The primary interest of school psychologists is mainly focused on child / pupil in the educational
environment of the school. In our article we bring a preview of the possibilities to explore the school environment as
a workplace of teachers by questionnaire mapping the workplace culture OCAL This is a questionnaire that was
developed for the mapping of organizational culture in general, and in our research we tried to find out whether
OCAI can detect / map out the cultural differences of the school working environment, depending on the type of
study program and school. We can confirm that according to our findings, there are indications that OCAI could be a
sensitive tool for mapping the specifics of the teachers working environment at school.
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1 Uvod

Skola nie je len eduka¢nym prostredim, kde v centre zaujmu je Ziak ¢i $tudent, ale aj pracovnym prostredim
ucitel'ov a uciteliek. Poznanie charakteristik pracovného prostredia a moZnosti jeho vylepSovania st déleZitou
sti¢astou pracovnej psycholdgie, no v tomto $pecifickom pripade aj $kolskej psycholdgie. Skolska psycholégia je
odborom, ktory by sa mal stustred’'ovat na poznavanie Skoly ako komplexného Skolského prostredia. Pracovné
prostredie je jednym z vyznamnych faktorov, ktory ovplyviiuje zamestnanca a odzrkadl'uje sa predovSetkym na
kvalite jeho prace a vykonu, ale aj jeho pracovnej spokojnosti. Z tohto dévodu je dblezité, aby sa problematike
zistovania kvality pracovného prostredia venovala dostato¢na pozornost.

Domnievame sa, Ze jednou zoblasti, ktord by sa mohla dostat do diagnostického repertodru Skolského
psycholéga je organizacnd kultira pracoviska. Kulture Skoly sa v naSom priestore venuje viacero autorov (napr.
Eger, Jakubikova, Cermak, Harkabus, Pol, Hlouskova, Novotny, Zounek a i.), aj ked' nie vzdy ide o kultiru $koly
z pohl'adu organiza¢nej kultdry. Problematike organizac¢nej kultiry sa venuju autori ako LukaSova, Novy,
Hofstede, Cameron, Quinn a mnohi dal$i, aj ked" v ich pripadoch sa nezaoberaju Specifikami Skoly ako
pracovného prostredia.

V naSom vyskume sme sa rozhodli mapovat kultiru Skoly zpohladu organiza¢nej kultdry, teda kultiru skoly
ako pracovného prostredia ucitel'ov a uciteliek. Za teoretické vychodisko sme si vybrali teériu Competing Value
Framework (model siperiacich hodnot) - CVF, ktord publikoval John Campbell so svojimi kolegami v roku 1974
na zaklade vyskumu, ktory sa zaoberal najdolezitejSimi indikdtormi vplyvajicimi na efektivitu organizacii.
Vystupom tohto vyskumu bol zoznam tridsiatich deviatich indikatorov efektivity organizacii. (Cameron a Quinn,
2006) Quinn a Rohrbaugh (1983) nasledne podrobili tento zoznam faktorovej analyze, ktord preukazala
pritomnost’ dvoch dimenzii kultiry pracoviska. Prva dimenzia poukazuje na jednej strane na flexibilitu, vol'nost
v rozhodovani a dynamickost pracoviska a na opacnej strane na stabilitu, poriadok a kontrolu v organizacii.
Druhd dimenzia zdoéraziiujice vnutornu orientaciu, integraciu a zhodu na pracovisku a na druhej strane stoji
orientacia pracoviska smerom von, orienticia na diferencidciu a odliSnost pracoviska od inych pracovisk.
(Cameron a Quinn, 2006)
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Spomenuté dve dimenzie spolu vytvaraju Styri kvadranty, pricom kazdy reprezentuje osobitni skupinu
organiza¢nych a individualnych faktorov. Vyraznou vlastnostou tychto hodnoét je, Ze zobrazuji protichodné
predpoklady. Kazd4 jedna dimenzia zvyraznuje zdkladnu hodnotu, ktora je opakom hodnoty na druhej strane
kontinua. Napriklad flexibilita stoji oproti stabilite, vnitorna oproti vonkajSej orientacii pracoviska. Dimenzie v
kvadrantoch st v rozpore aj diagonalne. Llavy horny kvadrant kladie déraz na vndtornd spétost, pricom pravy
dolny kvadrant je zamerany na kontrolu.

Obr. 1: Model odliSnych hodnét (Cameron a Quinn, 2006, s. 35)
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Cameron a Quinn (2006) na zaklade CVF zostavili diagnosticky nastroj pre mapovanie kultiry pracoviska, ktory
nazvali Organizational Culture Assessment Instrument - OCAI (Cameron - Quinn, 2006). Autori tento nastroj
vyuZivaju nie len na diagnostiku a mapovanie kultiry pracoviska, ale aj na mozZnosti jej zlepSenia. Vd'aka
mnohostrannému vyuzitiu a potencialu tohto dotaznika sme sa rozhodli overovat funk¢nost tohoto nimi
zostaveného dotaznika aj v pracovnom prostredi slovenskej Skoly.

OCAI je diagnosticky nastroj, ktory vychadza zo Siestich kl'icovych aspektov kultiry pracoviska. Tieto aspekty sa
tykaju réznych strdnok fungovania organizacie - Prevladdajice charakteristiky, Vedenie pracoviska, Riadenie
zamestnancov, Spojovaci Cinitel pracoviska, Stratégia pracoviska a Kritéria aspechu. Kazdy z tychto aspektov sa
posudzuje na Styroch alternativnych vyrokoch, ktoré prislichaji styrom typom kultiry pracoviska. Cameron
a Quinn (2006) oznacili typy kultary pracoviska ako Klanova, Inovativna, Trhova a Hierarchicka kultura
pracoviska.

Klanova kultiura dostala svoj nazov na zaklade podobnosti s organiziciami rodinného typu. Ide o typ
organizacii, pre ktoré je priznacné zdielanie hodnot a cielov, vedomie "my" a timové myslenie a ktoré
pripominaju Siroku rodinu ako podnikatel'ska entitu. Charakteristickymi rysmi klanovych organizicii je timova
praca, programy urcené na podporu zamestnancov a oddanost zamestnancov. Tieto charakteristiky sa
premietaju do poloautonémnych pracovnych timov, ktoré podavaji navrhy na zlepsenie svojej vlastnej prace
a nasledne vykonnosti v spolo¢nosti.

Podl'a Camerona a Quinna (2006) bol posun rozvinutého sveta z industridlnej do informac¢nej epochy vznikom
typu organizacie, ktori predstavuje Inovativna kultira. Tento typ organizacnej formy je najlepSie schopny
reagovat’ na hyperturbulentné a neustdle sa meniace podmienky organizacif 21. storo€ia. Zdkladom tspechu
v tejto kultdre su inovativne a priekopnicke iniciativy. Organizacia sa v prvom rade ststred'uje na vytvaranie
novych produktov a sluzieb. Hlavnou dlohou manaZmentu je podporovat podnikavost, tvorivost a vysoko
inovativne ¢innosti. Medzi zadkladné vychodiska inovativneho typu organizacie patri adaptécia a inovacia, ktoré
vedd k novym zdrojom a zisku. Preto kladu vel'ky doraz na vizie do budicnosti a na tvorivost zamestnancov.
Originalny nazov tohto typu kultdry je Adhokraticka. Koretlom slova adhockracia je adhoc, ¢o naznacujtice nieco
docasné, Specializované a dynamické.

Trhova kultira funguje predovSetkym na zaklade ekonomickych trhovych mechanizmov a interakcii. Medzi
primarne zaujmy trhového typu kultdry patri vytvorenie vyhodného postavenia voci konkurencii. Primarnymi
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ciel'mi trhovo zameranych kultar st vysledky a vykony, silnd pozicia na trhu, stanovovanie ciel'ov a stabilna baza
klientov. Zakladnymi hodnotami su jedine¢nost’ a produktivita.

Hierarchickua kultiru chapu autori ako kultiru pracoviska, ktora je charakteristicka svojim formalizovanym a
Struktirovanym pracovnym prostredim, v ktorom st zakladnym prvkom formalne pravidla. Efektivni veduci st
dobrymi koordindtormi a organizatormi, pre ktorych je dolezité udrZiavanie plynulého chodu organizacie, jej
stability a efektivnosti. Uspech je definovany plnenim harmonogramov a ekonomickostou fungovania. Riadenie
zamestnancov sa sustred’'uje predovsetkym na zabezpecenie istoty zamestnania.

Aj ked' ide o opisy typov pracovnej kulttiry, ktoré nie si uréené primarne pre pracovné prostredie $koly, v nasom
vyskume sme chceli zistit, ¢i je dotaznik OCAI aplikovatel'ny aj v pracovnom prostredi $kol a ¢i je citlivy na
Specifikd pracovného prostredia podl'a typu a stupia Skol.

2 Metody

Ciel'om tohto nasho pilotného vyskumu bolo zistit, ¢i je dotaznik OCAI (slovensky preklad Heinzova - Kubalova,
2015) schopny zachytit/mapovat pripadné odliSnosti v kultire Skolského pracovného prostredia na zaklade
réznych typov $kdl, v ktorych bol snimany. Preto sme si stanovili 2 konkrétnejsie ciele ndSho vyskumu - prvy sa
tykal zistovania moznych rozdielov vo vnimani kultiry pracoviska ucitel’kami a ucitel'mi zakladnych a strednych
$kol. Druhy ciel' sa tykal zistovania moznych rozdielov vo vnimani kultiry svojho pracoviska medzi ucitel'mi
a ucitel’kami dvoch nami sledovanych typov strednych $kol.

Dotaznik OCAI sme urespondentov - ucitelov a uciteliek spomenutych $kél snimali formou tuzka- papier.
Posudenie kazdej zo Siestich aspektov kultiry pracoviska v dotazniku OCAI je zaloZené na rozdeleni 100 bodov
medzi ponukané 4 alternativy, ktoré reprezentuju jednotlivé typy kultir pracoviska. Va¢si pocet bodov pridel'uju
respondenti moZnosti, ktora najviac vystihuje ich pracovisko amenej alebo Ziadne body alternative, ktora
pracovisko vystihuje najmenej. Polozky dotaznika OCAI sa posudzuju dvakrat - vprvom kole posudzuju
respondenti sucasnu situdciu na pracovisku, pri druhom posudzuju kultiru pracoviska z hl'adiska perspektivy
d’alSich piatich rokov, t. j. z pohl'adu Zelanej, preferovanej kultury pracoviska. Data do vyskumu nadm pomohli
ziskat M. Kal¢okova a B. Zlochova.

Vystupy dotaznika OCAI mo6zZu byt dvojaké. Prvym vystupom je identifikidcia tzv. dominantnej Kkultiry
pracoviska, t.j. aktudlnej ako aj Zelanej kultiry pracoviska na zdklade posudenia prevladajicej kultiry podla
zamestnancov firmy/podniku/pracoviska. Ziskané data d'alej mapuju kultiru v rdmci spomenutych 6 aspektov
kultary pracoviska, t. j. napomahaju poznat kazdy aspekt kultiry pracoviska osobitne podl'a prevladajiceho
typu kultury. Tieto vystupy teda mapuji samotné pracovisko a jeho prevladajicu kultaru.

Druhym vystupom je identifikacia tzv (in)kompatibility aktualnej a Zelanej kultiry pracoviska. Na zaklade
porovnania dominantnej sticasnej a dominantnej Zelanej kultiry mézeme (podl'a kvadrantov CVF) zistit, v akom
vztahu st spomenuté dominantné kultiry. MozZe dojst k trom typom (in)kompatibility - kriZeniu sa aktualnej
a Zelanej kultury (inkompatibilita, napr. Klanova vs. Trhova kultura), zhode aktualnej a Zelanej kultary (sthlasné
kultiry) alebo ku kompatibilite kultdr (tzv. dopliiajiice sa kultiry, napr. Klanova a Inovativna kultira). Na
zdklade tohto mdéZeme posudit, ako sa zamestnanci integrovali do existujucej kultiry svojho pracoviska a ¢i
doslo k identifikacii sa s iou alebo nie.

3 Vyskumna vzorka

Vyskum sme realizovali v zakladnych a strednych Skoldch banskobystrického kraja, pricom vyskumnua vzorku
tvorilo 80 ucitel'ov a uciteliek zakladnych $kél a 50 ucitel'ov a uciteliek strednych $§kdl banskobystrického kraja.
Stredné $koly mali odli$né $tudijné zameranie - 1. typ SS bol zamerany veobecne - gymnazium (N=18) a 2. typ
strednej Skoly bol zamerany na vzdeldvanie v IT technolégiach (N=32).
Reliabilitu dat sme zistovali prostrednictvom Cronbachovej alfy avysledky overovania reliability uvadzame
v tabulke ¢. 1.

Tab. 1: Reliabilita dat dotaznika OCAI na ZS a SS (Cronbachova alfa)

ZS SS
aktualna zelana aktualna zelana
KLANOVA 0,86 0,84 0,72 0,84
INOVATIVNA 0,82 0,81 0,48 0,80
TRHOVA 0,76 0,68 0,64 0,66
HIERARCH. 0,69 0,84 0,64 0,51
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4 Vyskumné zistenia

Nasa Studia je pilotnou studiou, v ktorej sa snazime zistit, ¢i dotaznik OCAI dokaze odliSit kultiru pracoviska
odlisnych typov $kél. Na uvod uvadzame deskriptivne ukazovatele. Ked'Ze nasa vyskumna vzorka je pomerne
mala, nepovazovali sme za vhodné Statistické testovanie rozdielov.

Zakladné deskriptivne ukazovatele dat dotaznika OCAI podl'a stupnia kol uvadzame v tabulke €. 2.

Tab. 2: Deskriptivne ukazovatele dat dotaznika OCAI

AP Median SD Sikmost' | Spicat Min Max
KLANOVA aktual 25,99 26,67 12,49 0,18 0,03 0,00 55,00
Zelana 36,90 36,67 12,50 -0,36 1,51 0,00 69,17
%‘ INOVATIVNA aktual 19,51 20,42 7,86 -0,60 0,31 0,00 35,00
S Zelana 22,41 22,50 7,00 -0,89 2,14 0,00 40,00
% . aktual 30,01 28,33 12,75 0,77 2,87 0,00 83,33
S | TRHOVA e
~ Zelana 18,92 19,17 6,81 -0,26 1,96 0,00 43,33
e
N .
ktual 23,24 21 1 1
HIERARCH. aktua 3, ,67 0,89 ,78 5,03 0,00 65,00
Zelana 20,53 18,33 11,59 2,88 11,67 0,00 75,00
. aktual 22,05 21,67 8,47 1,30 3,18 6,67 50,00
KLANOVA e
Zelana 35,45 32,92 11,18 1,78 3,92 21,67 76,67
%\ INOVATIVNA aktual 26,19 26,67 5,62 -0,24 -0,20 11,67 36,67
5 Zelana 25,75 27,50 7,34 0,10 0,19 11,67 46,67
QL
=) . ktual 27,47 27,08 8,26 0,70 1,17 11,67 50,00
< | TRHOVA axtua
% Zelana 19,77 20,00 6,26 0,13 0,99 6,67 38,33
aktual 24,26 22,50 8,76 1,73 3,63 9,17 53,33
HIERARCH. |2
Zelana 19,10 20,00 5,78 -0,78 1,25 0,00 29,17

Legenda: aktual - aktualna kulttira pracoviska; AP - aritmeticky priemer; SD - smerodajna odchylka; $picat- Spicatost; Min - minimum;
Max - maximum

4.1 Zistovanie citlivosti dotaznika OCAI podl'a stupna sledovanych skol

Aby sme mohli zistit pripadnu citlivost dotaznika na stupeii mapovanych $kél, zistovali sme, aky typ kultury je
dominantny na zaklade postudenia ucitel'mi a ucitel’kami jednotlivych stupniov nami mapovanych skol. Ked'ze
podrobné deskriptivne udaje uvadzame v tabul'ke €. 2, pri prezentovani typov kultir uvadzame len aritmeticky
priemer posudenych typov kultir. Dominantnt kultdru $koly ako pracoviska z pohladu aktudlnej a Zelanej
kultary podl'a ucitel'ov a uciteliek jednotlivych stupnov $kél sme vyznacili vo vSetkych tabul'’kach sivym pozadim
buniek.

Tab. 3: Porovnanie celkovej aktudlnej a Zelanej kultiry pracoviska zakladnych a strednych $kél

ZS (N=80) SS (N=50)
Aktualna Zelana Aktualna Zelana
AP AP AP AP
KLANOVA 25,99 36,90 22,05 35,45
INOVATIVNA 19,51 22,41 26,19 25,75
TRHOVA 30,01 18,92 27,47 19,77
HIERARCH. 23,24 20,53 24,26 19,10

Ako dominantnu aktualnu kultiru svojho pracoviska posudili uéitelia a u¢itelky ZS Trhovi kultiiru a rovnako tak
posudili ako dominantnt aktualnu kultiiru svojho pracoviska aj ucitelia a ucitel’ky SS. Prevladajticou Zelanou
kultiirou pracoviska bola zhodne pre pracoviska ZS aj SS Klanova kulttra.

Pre detailnejsi prehl'ad kultiry pracoviska zdkladnych $kdl sme analyzovali aj jednotlivé aspekty kultary
pracoviska podl'a dotaznika OCAL Vysledky prezentuje tabulka ¢. 4.
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Tab. 4: Jednotlivé aspekty kultur pracoviska zékla@nych a strvednych $kol nasej vyskumnej vzorky a ich
kompatibilita (ZS N =80, SS N= 50)

Prevladajuce Vedenie Riadenie Spojovaci Stratégia Kritéria

charakteristiky | pracoviska | zamestnancov Cinitel pracoviska uspechu

A Z A Z A Z A Z A Z A Z

AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP
KLANOVA 31,00 | 40,25 | 23,25 | 35,06 | 26,31 | 35,00 | 25,94 | 35,56 | 24,19 | 37,44 | 25,25 | 38,06
'Y INOVATIVNA | 1844 | 22,44 | 18,88 | 21,81 18,44 | 21,94 | 17,63 | 23,19 23,19 23,75| 20,50 | 21,31
ETRHOVA 24,50 18,31 | 33,81 | 18,88 | 34,81 | 20,06 | 27,63 | 21,88 | 28,88 | 17,31 | 30,44 | 17,06
‘EHIERARCH- 24,81|17,75|22,81|23,00| 19,19 | 21,75 | 27,56 | 18,13 | 22,50 | 20,25 | 22,56 | 22,31
KLANOVA 21,40 43,20| 20,90 | 32,70 | 25,30 | 32,30 | 21,60 | 36,40 | 23,20 | 32,30 | 19,90 | 35,80
@ INOVATIVNA | 2890 22,80 | 24,90 | 27,30 | 30,90 | 26,90 | 20,40 | 26,50 | 26,14 | 27,40 | 25,90 | 23,60
%TRHOVA’ 31,40 23,10| 27,50 | 16,60 | 24,40 | 19,00 | 26,20 | 20,40 | 25,10| 19,60 | 30,20 | 19,90
%HIERARCH- 18,70 | 10,50 | 26,50 | 23,80 | 19,00 | 21,80 | 32,20| 16,50 | 25,76 | 20,70 | 23,40 | 21,30

Legenda: A - aktudlna kultira, 7 - 7elana kulttira pracoviska

Z pohl'adu jednotlivych aspektov kultury pracoviska sa v naSej vzorke ukazuje ako dominantna aktudlna kultira
pracoviska Trhova kulttira, okrem aspektu Prevladajiice charakteristiky pracoviska, kde sa ucitelia a ucitel’ky ZS
zhodli a tento aspekt posudzovali najcastejSie ako Klanovu kulttru. V suvislosti so Zelanou kultdrou pracoviska
sa zhodne vo vsetkych aspektoch vyskytla ako prevladajica Zelana Klanova kultudra.

Ucitelia a ucitel'ky strednych $kol posudili ako dominantnt aktudlnu kultiru svojho pracoviska v aspektoch
Prevladajuce charakteristiky pracoviska, Vedenie pracoviska a Kritéria dspechu pracoviska Trhova kultiru.
V aspektoch Riadenie a Stratégia pracoviska Inovativnu kultiru a v aspekte Spojovaci Cinitel pracoviska posudili
ako dominantnu aktualnu Hierarchicku kultiru svojej Skoly.

Ako dominantnu Zelant kultru pracoviska posudili uéitelia a ucitel’ky SS zhodne pri vetkych aspektoch kulttry
svojho pracoviska Klanovu kultdru.

4.2 Zistovanie citlivosti dotaznika OCAI podl'a typu sledovanych strednych skol
Zaujimalo nas, ¢i dotaznik OCAI je citlivy pri posudzovani kultir pracoviska jednotlivych typov strednych $kol.
Preto v tabul'ke ¢. 5 uvddzame porovnanie jednotlivych vysledkov v ramci aktualnej a Zelanej kultiry pracoviska

dvoch typov strednych Skol.

Tab. 5: Porovnanie celkovej aktualnej a Zelanej kultiry pracoviska podl'a typu SS

Typ 1 (N=18) Typ 2 (N=32)
Aktuélna Zelana Aktuélna Zelana
AP AP AP AP
KLANOVA 20,56 38,75 22,89 33,59
INOVATIVNA 24,19 23,01 27,32 27,29
TRHOVA 30,93 18,29 25,52 20,60
HIERARCH. 24,52 19,77 24,11 18,72

U nasej vyskumnej vzorke sme zistili, Ze pri 1. type SS - gymnaziu ucitelia a ucitelky posudili ako dominantnt
aktualnu kulttru Trhovid kultru a pri 2. type SS - zameranej na vzdelavanie v IT technolégiach postdili jej
ucitelia a ucitel’ky ako dominantn aktualnu kultdru Inovativnu kultiru pracoviska.

Tak, ako pri zistovani citlivosti OCAI na stupen $kol, zaujimalo nas aj pri typoch sledovanych strednych s$kél, ako
ucitelia a ucitel’ky posudzuju kultiru svojho pracoviska v ramci jej jednotlivych aspektov. Vysledky prezentuje
tabul’ka ¢islo 6.
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Tab. 6: : Jednotlivé aspekty kultiur pracoviskavdvoch nami slefiovanych dvoch typov strednych skol a ich
kompatibilita (SS Typ 1 N=18, SS Typ 2 N= 32)

Prevladajuce Vedenie Riadenie Spojovaci Stratégia Kritéria

charakteristiky | pracoviska | zamestnancov Cinitel pracoviska uspechu

A Z A Z A Z A Z A Z A Z

AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP
KLANOVA 20,28 | 46,67 | 16,94 | 32,50 | 22,50 | 34,44 | 21,39 | 40,83 | 22,22 | 37,78 | 20,00 | 40,28
5| INOVATIVNA 18,89 | 21,67 | 28,61 | 22,78 | 27,22 | 24,72 | 18,61 21,67 | 24,83 | 25,00 | 26,94 | 22,22
,; TRHOVA 34,44 20,00| 35,28 | 17,22 | 33,61 | 15,56 | 29,44 | 20,00 | 26,11 | 18,61 | 26,67 | 18,33
| HIERARCH. 27,50|11,11|19,17| 27,50 | 16,67 | 25,28 | 30,56 | 16,94 | 26,83 | 18,61 | 26,39 | 19,17
KLANOVA 22,03|41,25]| 23,13 | 32,81 | 26,88 | 31,09 | 21,72 | 33,91 | 23,75 29,22 | 19,84 | 33,28
EINOVATWNA 34,53 | 23,44 | 22,81 | 29,84 | 32,97 | 28,13 | 21,41 29,22 | 26,88 | 28,75 | 25,31 | 24,38
): TRHOVA 29,69 | 24,84 | 23,13 | 16,25 | 19,22 | 20,94 | 24,38 20,63 | 24,53 | 20,16 | 32,19 | 20,78
“’ HIERARCH. 13,75| 10,16 | 30,63 | 21,72 | 20,31 | 19,84 | 33,13 | 16,25| 25,16 | 21,88 | 21,72 | 22,50

Utitelia a uditelky 1. typu SS posudili ako dominantnii aktualnu kultiiru svojho pracoviska Trhovii kultdru a to
v aspektoch Prevladdajuce charakteristiky pracoviska, Vedenie pracoviska a Riadenie zamestnancov. Ako
dominantnd aktudlnu kultiru svojho pracoviska posudili Hierarchicka kultdru v aspektoch Spojovaci cinitel
a Stratégia pracoviska. V aspekte Kritéria uspechu posudili respondenti ako dominantnd aktualnu kultiru svojho
pracoviska Inovativnu kultdru.

Ako dominantna Zelana kulttira pracoviska 1. typu SS bola postidena v kazdom aspekte kulttiry pracoviska
Klanova kultura.

Utitelia a u¢itelky 2. typu nami mapovanej SS posudili ako dominantnt aktualnu kultiru svojho pracoviska
Inovativnu kultiru a to v aspektoch Prevladajice charakteristiky pracoviska, Riadenie zamestnancov a Stratégia
pracoviska. V aspektoch Vedenie pracoviska a Spojovaci Cinitel' pracoviska posudili ako dominantnt aktualnu
kultaru pracoviska Hierarchicku kultaru a v aspekte Kritérid tspechu bola dominantnou aktudlnou Trhova
kultara pracoviska.

Tak, ako pri predchadzajicich zisteniach ucitelia a ucitel’ky oznacili Klanovu kultiru ako Zelant vo vSetkych
aspektoch kultury pracoviska.

5 Diskusia

Ciel'om nasho pilotného vyskumu bolo zistit, ¢i dotaznik OCAI dokaze byt citlivy na odliSnost kultir pracoviska
v prostredi ré6znych typov a stupiiov $kol.

Vramci zistovania pritomnosti rozdielov medzi stuptiami sledovanych $kél sme zistili, Ze pri celkovom
porovnani aktudlnych a Zelanych kultir pracovisk zakladnych a strednych kol nie sd rozdiely v postideni kultir
svojho pracoviska ucitel'mi a ucitel’kami nami sledovanych $kol. Pri analyze jednotlivych aspektov kultdr podl'a
dotaznika OCAI sme vSak zaznamenali v rdmci aktudlnych dominantnych kultir rozdielne posudzovanie kultur.
Kym u ucitel'ov a uéiteliek ZS prevladala Trhova kultira, pri posudzovani uéitel'mi a uéitel’kami SS sa vyskytla aj
Inovativna a Hierarchickd kultira. Pri postudeni Zelanej kultiry svojho pracoviska vSak doSlo medzi ucitel'mi
a ucitel'kami zakladnych a strednych $kél ku zhode. Vo vSetkych aspektoch kultdr prevladala Klanova kultdra.

Pri zistovani moZnych rozdielov medzi typmi kultary pracoviska strednych $kol sme zistili, Ze ucitelia a ucitel'’ky
posudili prostrednictvom dotaznika OCAI kultiry svojho pracoviska odliSne. Ucitelia a ucitelky 1. typu nami
sledovanej SS posudili ako aktualnu kultiiru svojho pracoviska Trhovii kultdru, no uéitelia a ucitelky 2. typu SS
Inovativnu kultdru $koly. 1. typ SS predstavovali ucitelia a ucitelky gymnazif a 2. typ SS ucitelia a ucitelky SS
zameranych na vzdelavanie v IT technoldgiach. Pri 1. type SS prevaZzovala Trhova kultdra pracoviska. Podla
Camerona a Quinna (2006) ide o typ kultdry, ktord funguje predovsetkym na zaklade ekonomickych trhovych
principov a teda medzi primarne zaujmy patri rivalita a stperenie scielom dosiahnut' konkuren¢né vyhody.
Zakladnymi hodnotami, ktoré vtrhovo orientovanych organizacidch dominuji, st snaha odliSovat sa a
produktivita. Z pohl'adu Skolského prostredia v trhovom type kultiry prevldda zameranie sa na vysledky a
vykony. V praxi to méZe znamenat, Ze Skola sa snaZi vyniknut medzi konkuren¢nymi Skolami a je zamerana na
uspech. Pre edukiciu su délezité vykony ziakov (znamky, Uspechy na roznych sataziach - Sportovych,
vedomostnych) aj ucitel'ov (vysledky prace, kvalifikacia, metddy a formy vyucby). Vel'ky doraz sa kladie na tzv.
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viditeI'nost $koly prostrednictvom propagacie $koly cez je tspechy. Pri 2. type SS bola dominantnou aktualnou
kultirou Inovativna kultdra. Podl'a Camerona a Quinna (2006) ide typ organizacnej kultdry, ktord je schopna
reagovat’ na hyperturbulentné a neustdle sa meniace sa poZiadavky 21. storocia. V tejto kultire su za zaklad
uspechu povazované inovativne a priekopnicke iniciativy. Pracovisko sa v prvom rade sustred’uje na vytvaranie
noviniek a sluzieb, pripravu do budicnosti. Hlavnou tlohou manazmentu je podporovat podnikavost, tvorivost
a inovativne ¢innosti. Vel'’ky doraz sa kladie na vytvorenie vizif do budicnosti s dérazom na slobodu podporujicu
tvorivost zamestnancov. Skola s dominanciu inovativneho typu kultiry je zamerana na nové vyzvy a kreativitu.
Takato skola je zndma podavanim a aplikovanim projektov, do ktorych sa Skola zapdaja, co sa moze spajat’ aj
sinovativnymi formami vzdeldvania, ¢i metédami vyucovania Zziakov. Toto zistenie povaZujeme za
koreSpondujtice prave s tymto typom strednej Skoly, pretoze pri vzdelavani Ziakov v oblasti IT je nevyhnutné
drzat krok s dobou a rychlym vyvojom tejto oblasti techniky.

Pri vSetkych typoch aj stupnioch $kdl ucitelia a ucitel'’ky posudili ako Zelanu kultiru svojho pracoviska Klanova
kultaru. Podl'a Camerona a Quinna (2006) tento typ kultary pripomina charakteristikou vzajomnych vztahov
$irSiu rodinu. Charakteristickymi rysmi klanovych organizacii s timova praca, programy budujtice vztahy a
oddanost’ voci zamestnancom. Z pohl'adu Skolského prostredia v klanovom type kulttiry prevldda priatel'ska
atmosféra medzi ucitel'mi, Ziakmi aj vedenim. Vzajomné vztahy sa vyznacujd dstretovostou, ochotou poradit,
diskutovat, vypocut’ a spolupracovat pri rieSeni vzniknutych problémov. Toto zistenie mo6Ze predstavovat to, Ze
ucitelia za svoje pracovné prostredie povazuji najméd edukacné prostredie v centre ktorého stoji ziak ajeho
potreby.

MoézZeme teda konsStatovat, Ze dotaznik OCAI v prostredi $koly v ramci naSej vyskumnej vzorky dokazal reagovat
citlivo na zameranie, typ a stupen $kol, ktoré sa zucastnili nasSho pilotného vyskumu.

Sme si vedomi slabin nasho vyskumu, ktoré sa tykaji najma velkosti vyskumnej vzorky a nizkeho poctu typov
$kol podla Studijného zamerania. Ide vSak o pilotny vyskum v tejto oblasti, kedZe dotaznik OCAI, ako sme uz
spomenuli, sa pouziva najma v pracovnom prostredi velkych organizacii ¢i stredne velkych firiem mimo
prostredia Skoly. Chyba ndm aj porovnanie s inymi typmi pracovisk.

6 Zhrnutie

Podl'a naSich vyskumnych zisteni dominantnou kultirou zakladnych $kél nasej vyskumnej vzorky bola Trhova
kultara, to isté plati aj pre 1.typ nami mapovanej strednej Skoly. Pri 2. type nami mapovanej strednej Skoly bola
dominantnou aktudlnou kultirou pracoviska Inovativna kultdra. M6zeme tak tvrdit, Ze podla naSej pilotnej
stadie dotaznik OCAI naznacuje citlivost na typ kultiry pracoviska podla Studijného zamerania skoly, ¢o sa
prejavilo najma pri réznych typoch strednych $kol nasej vyskumnej vzorky.
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