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Abstrakt: Autori v prispevku prindsaji poznatky o pdsobeni Skolskych psycholégov na vybranych zdkladnych
skoldch na Slovensku v rdmci projektu PRINED - PRojekt INkluzivnej EDukdcie. Poznanie prezentované v prispevku
vzniklo na zdklade intenzivneho kontaktu autorov s dvadsiatimi inkluzivnymi timami, s ktorymi pracovali pocas
trvania projektu. Autori sa tieZ opieraju o ¢iastkové vysledky ziskané z interview s fokusovymi skupinami (Clenmi
inkluzivnych timov) a z interview s manaZzérmi Skél, ktoré vsak nie je mozné v tejto fdze vyskumu prezentovat
v metodologicky korektnej a ucelenej podobe. v tejto etape vyskumného projektu je vSak mozné identifikovat’
zdkladné problémy, ktoré priniesla tdto, pre slovenské Skolstvo novd, skisenost. Ukdzalo sa, Ze systémovému
zavddzaniu Skolskych psycholégov do skolskej praxe musi predchddzat tprava legislativy. Absentuje zretelné
vymedzenie pracovnej ndplne skolskych psycholégov a zadefinovanie konkrétnych prdvomoci. Zdvaznou prekdzZkou
profesijného rastu tejto kategdrie odbornych zamestnancov je nedorieSend otdzka postgradudlneho vzdeldvania.
Len po odstrdnent tychto nedostatkov méZeme uvaZovat' o Skolskych psycholégoch ako o integrdlnej sucasti Zivota
skoly.

Kliicové slova: skolsky psycholdg; inkluzivny tim; inkluzivne vzdeldvanie; postgradudlne vzdeldvanie; kompetencny
profil

Abstract: The authors of the article describe the experience of PRoject of INklusive EDucation PRINED under which
inclusive teams were placed in some school in Slovakia. The knowledge presented in this paper is the result of
cooperation with twenty inclusive teams having been in close contact during the project implementation. The
authors also used the partial results obtained from interviews with focus groups (inclusive team members) and with
the school managers, but at this stage of research it is not possible to present them in methodologically correct and
coherent form. However it is possible now to identify the basic problems which this new experience revealed. We
found that legislation must be modified before putting the school psychologists into school practice. The present
legislation lacks clear defining of the school psychologist workload as well as his/her specific competencies. The
significant obstacle of professional development of school psychologists is the unsolved issue of the postgradual
learning practice. We may consider the school psychologist as an integral part of a school life only after the
elimination of above mentioned shortcomings.
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1 Uvod

Koncom 90. rokov minulého storocia sa najma v anglo-americkej spolo¢nosti zacal rozvijat koncept inkluzivneho
vzdeldvania. Posuny myslenia novej postmodernej doby, ktorej ideou sa stava personalizmus, ako izmeny
v Struktire spoloc¢nosti zosilnili tlak na zabezpecenie rovnomernej distribucie kvalitného vzdelania pre vSetky
deti. Tento apel zaznieva na konferencidch Organizacie Spojenych narodov pre vychovu, vedu a kultiru UNESCO,
stale CastejSie sa objavuje vodpordcaniach Rady Eurdépy i Eurdpskej tnie. Inkluzivne vzdeldvanie sa stava
synonymom kvalitného vzdeldvania a vyzvou pre mnohé krajiny, ktorych vzdelavaci systém bol skor selektivny.
K tymto krajindm patri aj Slovensko.

2 Prispevok je vystupom rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0765/16 Kvalita vybranych komponentov Skolskej kultiry
ako podmienka tvorby inkluzivneho Skolského prostredia.
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Hoci sa Slovensko prihlasilo k myslienkam inkluzivneho vzdelavania a na viacerych medzinarodnych férach sme
deklarovali, Ze prijmeme inkliziu za zakladny princip svojho vzdelavacieho systému, inklizia je stale viac vyzvou
ako realitou naSich 8kdl. Silnd tradicia Specidlneho Skolstva nas dlho nechavala chladnymi aj vo¢i dvaham
o integracii tzv. hendikepovanych Ziakov do hlavného prudu skol. A tak, ked sa koncom 20. storocia krajiny
zdpadnej Eurépy zacali zaoberat otdzkami inklizie, vnaSich podmienkach sa len otvarala otazka integracie.
Integracna vzdelavacia politika sa navySe rodila v zloZitom obdobi revolu¢nych premien spolo¢nosti. MoZno
i preto ma dodnes svoje rezervy a nie je uplne zvladnuta. Dnes zac¢iname hovorit' o inkluzii a vasnivo diskutujeme
o potrebe reformy Skolstva, v ramci ktorej by sa uskutoc¢nili dolezité Strukturalne a systémové zmeny a naplnil sa
tak odkaz inkluzivneho vzdeldvania. Slovo inkldzia sa stdle CastejSie objavuje v legislativnych a pedagogickych
dokumentoch, no nie vzdy vsprdvnom kontexte. O tom, Ze inkluzivne vzdelavanie eSte nemd na Slovensku
sZelena” sveddi aj aktudlny Skolsky zakon, (Zakon ¢. 245/2008), ktory podl'a odbornikov doslova limituje politiku
inkldzie v naSich podmienkach. Je postaveny na segregacnom koncepte Specifikovanych skupin deti a Ziakov,
ktory sa zakladd na vel'mi doslednych Kklasifikdcidch odliSnosti od predpokladanej normy. V zakone je totiz
predostreta cela Skala formalneho vzdeldvania definovanych skupin deti vratane Specidlnych, praktickych ko], ¢i
Specidlnych tried (KaS¢ak & Pupala, 2013). Nielen zle nastavena legislativa, ale i spdsob, akym sa prvky inkluzie
zavadzaju do praxe hovori vela o tom, ¢i je inkluzivne vzdeldvanie skuto¢ne prioritou a viziou zmeny nasho
vzdelavacieho systému. Zial, nie sme svedkami koncepénych a systémovych krokov. Inkluzivne vzdelavanie sa
vkrada do nasSich $kél len vd'aka projektom, ktoré su $tedro financované zo $trukturalnych fondov. Casto ide
o priame zadania v podobe tzv. narodnych projektov. Tieto pociny zo strany vlady by bolo mozné hodnotit vel'mi
pozitivne, keby vysledky ukoncenych projektov nezostali nepovSimnuté. Viaceré projekty pritom priniesli vzacne
poznatky, ktoré by mali byt reflektované pri systémovom zavadzani prvkov inkluzivneho vzdeldvania. Medzi
také rozhodne patri iPRojekt INKkluzivnej EDukacie PRRINED.Ziadatelom a realizitorom projektu bolo
Metodicko-pedagogické centrum pod odbornou garanciou V. Kleina a V. Silonove;j.

2 Inkluzivne timy na Skolach - nova a nepovSimnuta skusenost

Narodny projekt inkluzivneho vzdeldvania, ktory je znamy pod svojou skratkou PRINED, priniesol v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania mnoho zaujimavych poznatkov. Jeho jedinecnost spocivala v myslienke tvorby
inkluzivneho prostredia, ktora sa napliiala najmi cez existenciu inkluzivnych timov. Tie posobili priamo na
zakladnych Skolach a poskytovali pomoc nielen samotnej Skole, ale aj materskej Skole, ktora bola jej tzv.
dvojickou. Vo vacsine pripadov iSlo o matersku $kolu, ktord geograficky spadala do pdsma p6sobnosti zadkladnej
Skoly. Slovensko vd'aka PRINED-u zaZilo novu skisenosti. Z rozpo¢tu takmer 16 miliénov eur bola vel'ka ¢ast
investovand do pokrytia miezd nemalého pocétu pedagogickych asistentov  (200) a365 odbornych
zamestnancov, ktori pracovali v prostredi naSich §kél 20 mesiacov (1. 4.2014 do 30.11.2015). Sto zakladnych
$kol v rozmanitych regionoch Slovenska dostalo vd'aka tomuto projektu Sancu ziskat jedinecnu skusenost
s pracou inkluzivnych timov. Hoci rozsiahla evalva¢na sprava priniesla vel'a presvedc¢ivych dokazov o tom, Ze ich
pritomnost’ na Skoladch bola viac nez prospesnd, po ukonceni projektu zostalo ticho. Hoci sa v tychto diloch
ukoncuje proces tvorby nasledného - podobne zameraného projektu, skisenost z PRINEDu nebola pre tvorcov
vzdelavacej politiky natolko zaujimava, aby ju pretavili do systémovych zmien. Nevoldme po undhlenych
rozhodnutiach. AvSak Zial, nie st ani Ziadne signaly, ktoré by nasvedcovali tomu, Ze v projekte ziskané know-
how je v centre zaujmu tych, ktori deklarujy, Ze inkluzivne vzdelavanie je priorita nasich reformnych snah.

3 Skolsky psycholég ako délezity élanok inkluzivneho timu

V odporuicaniach tvorcov projektu PRINED bol poloZeny akcent na komplexnost pomoci Ziakom. Inkluzivny tim
mal byt podl'a nich zostaveny z pedagogickych, ako i odbornych zamestnancov. O zloZeni mala rozhodnut $kola,
reflektujic potreby Ziakov. Skoly mohli zamestnat' socidlnych pedagégov, $pecidlnych pedagégov, logopédov,
lieebnych pedagdégov. Za dolezitiu sucast inkluzivnych timov povaZovali tvorcovia projektu iSkolského
psychologa. Vdaka PRINED-u tak k418 psycholégom, ktori pracovali vdanom obdobi na CPPPaP, 175
psycholégom na CSPP a 183 $kolskym psycholégom, ktori uz pracovali v teréne $kol, pribudlo d’al$ich 84. Ti vSak
nepracovali individudlne, ale boli integralnou sticéast'ou SirSie poniatych inkluzivnych timov.

Pocetnost’ timu urc¢ovala samozrejme velkost Skoly. Priemerne v3ak iSlo o Stvor az patclenné timy. Ich zloZenie
z pohl'adu zastupenia odbornych zamestnancov bolo v konetnom désledku rozmanité. Nie vzdy kopirovalo
skutoc¢né potreby skoly, kedZe vizia riaditel'a/riaditel’ky niekedy narazila na realitu nedostatku kvalifikovanych
l'udi. Problémy boli najmai s logopédmi. Ciastoéne v3ak aj so $kolskymi psycholégmi. Napriek tomu vaésina $kl
(84) dostala prilezitost vyskusat si, ako dokaze zivot Skoly ovplyvnit ich pritomnost. Nie vzdy sa podarilo
zamestnat Skolského psycholéga. Niektori znich nemali vyStudovany prisluSny odbor a prichadzali do
prostredia $kdl s predchadzajicou praxou v zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie.
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Na to, ¢i boli Skolski psycholégovia v ramci Struktiry inkluzivneho timu jeho funkénym ¢lankom sd rézne nazory.
Podl'a naSich skudsenosti bol ich vyznam nepopieratel'ny (Autori prispevku pdsobili v rdmci projektu v pozicii
konzultantov a supervizorov na dvadsiatich skolach. Boli sticastou SirSieho expertného timu, ktory pozostaval
z desiatich clenov. Kazdy znich bol konzultantom desiatich $kél, o ktoré sa pocas trvania projektu staral,
poskytoval konzultacie a pomoc v otdzke tvorby inkluzivneho prostredia.) V nejednom pripade sa javilo, Ze hraju
rozhodujtcu rolu v tvorbe inkluzivnej klimy Skoly. Sktsenosti niektorych ¢lenov expertnej skupiny boli aj iné.
Z diskusii vSak vyplynulo, Ze v pripadoch, ked' psycholég posobil v time deStrukéne ¢i nefunkéne, boli v hre
najma jeho osobnostné kvality ¢i neprofesionalny pristup.

O tom ako samotni Skolski psycholégovia vnimali svoj prinos v oblasti tvorby inkluzivneho prostredia prinasa
zaujimavé informdacie zavereCnd evalvacnd sprava. Ndjdeme v nej aj dolezité informacie otom, aké cinnosti
vykonavali najCastejSie aco tvorilo ich skutoénd pracovnd napli. Zaujimavé su iargumenty, ktorymi by
obhajovali zavedenie pozicie Skolského psycholéga do $kdl (Janosko, 2015).

O vyzname pritomnosti Skolskych psycholégov na Skolach by mali najviac hovorit ti, o ktorych v inluzivnom
vzdelavani ide. Teda Ziaci. Zaveretna evalvacna sprava prinasa aj informacie o tom, ako deti vnimali pomoc
jednotlivych odbornych zamestnancov, ako aj to, ¢i bolo Skolského psycholéga v Skole citit' (Matulayova, 2015, s.
79).

4 Na ¢o nebola $kolska prax pripravena - problémy, ktoré si Ziadaja rieSenia

Hoci projekt PRINED priniesol dékazy o tom, Ze Skolski psycholégovia maju svoje miesto v beznych Skolach a s
neodmyslitelnou sucastou inkluzivnych timov, odkryl aj problémy, ktoré treba rieSit v pripade, Ze chceme
uvazovat o ich systémovom zavedeni do $kdl. Z dévodu limitovaného priestoru upozornime na dva z nich:

a) Nedostato¢na Specifikdcia pracovnej naplne Skolskych psycholégov

b) Obmedzenia kontinudlneho vzdelavania skolskych psycholégov

a) Nedostatocnd Specifikdcia pracovnej ndplne Skolskych psycholégov

Systémovému zavadzaniu Skolskych psycholégov (ako aj d'al$ich kategérii odbornych zamestnancov) do skolskej
praxe by malo predchddzat jednozna¢né vymedzenie ich pracovnej naplne, konkrétnych pravomoci a diskusia
knavrhu k profesijného Standardu Skolského psycholdga. V kapitole 3 sme dolozili vyznam a opodstatnenost
Skolskych psycholégov v prostredi beznych zakladnych $kol. Avsak nie v kazdom pripade sa Skolsky psycholog
osvedcil a bol prinosom pre timovu spolupracu. Ako zavazny problém sa ukazala skutoCnost, Ze predstavy
o naplni prace boli nepresné, nejednoznacné, skreslené, nepochopené. Hoci existuje koncepcia prace Skolského
psychologa, ma iba vSeobecny charakter. SluZi ako zaviazny dokument, na zdklade ktorého si kazdy Skolsky
psycholég pripravuje vlastni ndpln prace (GajdoSova & Valihorova). Atu sa otvadra priestor na vlastna
interpretdciu pomerne vSeobecnych odporucani. Ani legislativne dokumenty nepomdahaja vykreslit napriklad
presné hranice medzi kompetenciami psycholéga a Skolského psycholéga. Vzakone o pedagogickych
a odbornych zamestnancoch (Zakon ¢. 317/2009 Z.z.) vymedzuje § 20 kompetencie psycholéga a Skolského
psycholéga vel'mi podobne. Doraz sa kladie akurat na skuto€nost, Ze Skolsky psycholég méze vykonavat iba
orientanu psychologicki diagnostiku -v tomto ohlade si jeho pravomoci v porovnani so psycholégom
obmedzené. Aktudlne legislativne dokumenty vnimaju Skolského psycholéga ako samostatného odborného
pracovnika, ktory vykondva svoju ¢innost priamo v Skole alebo dochddza v stanovenych diioch zo zariadenia
vychovného poradenstva a prevencie (porovnaj GajdoSova). Natiska sa teda otdzka, ¢i je alebo nie je potrebné
vykreslit pevnejsiu hranicu medzi kompetenciami psycholdga a Skolského psycholéga.

Skusenosti projektu PRINED nas vedd ku konstatovaniu, Ze praca skolského psycholdga v inkluzivnom time ma
svoje Specifika, o ktorych je potrebné hovorit. Ukazalo sa, Ze prelinanie kompetencii psycholéga a Skolského
psycholéga mdze narusit klimu i efektivitu spoluprace inkluzivneho timu. V pripade, Ze Skolsky psycholég
prichadza do $koly so skiisenostou prace v CPPPaP a CSPP, jeho predchadzajlica prax mdze sposobit nemalé
tazkosti. KedZe profesijné kompetencie Skolského psycholéga nie si dostatocne Specifikované, ich vyklad
podlieha subjektivnej interpretacii. PredoSlad pracovnd skusenost priam diktuje jedincovi konat podla
zabehnutych zvyklosti, co méze spoOsobit aj prekroCenie svojich pravomoci. Subjektivna je iinterpretacia
etického kdédexu Skolského psycholdga, ktory sa prelina s etickym kédexom psychologickej €innosti. Aj tento
dokument je pre $kolského psycholéga zavazny (podla Gajdosova). Co vak znamend ochrana zaujmov klienta ¢i
zachovanie nezavislosti, nestrannosti a ml¢anlivosti v pripade, Ze je Skolsky psycholég ¢lenom inkluzivneho
timu? Timu, ktory hl'ada spolo¢né rieSenia konkrétnych problémov konkrétnych deti? Ktoré informacie zdiel'at
s ostatnymi ¢lenmi a ktoré uz nie? Ktoré dokumenty a zdznamy maja byt archivované v skole a ktoré je mozné
odniest, znehodnotit v zaujme ochrany dietata a jeho rodiny? Odborni zamestnanci v zariadeniach vychovného
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poradenstva a prevencie maju v tychto otdzkach jasno. AvSak uplatiiovanie identickych pravidiel v prostredi
Skoly méZe spoOsobit to, Ze sa zo Sikovného a pracovitého skolského psycholéga stane nefunkény ¢len timu, ktory
nielenze komplikuje spolupracu pri rieSeni problému, ale nardsa icelkovd klimu tejto spoluprace. Ak eticky
koédex Skolského psycholéga nedd psycholégovi presny navod ako konat, moéZe sa dostat do subjektivnej
nepohody, ktora sa podpiSe i na jeho vykonoch. Tlak skupiny, aby zdiel'al svoje zistenia a prispel tak k h'adaniu
efektivnej pomoci Ziakovi totiz mdze vyvolat aj istil formu moralneho distresu (Mares, 2016).

b) Moznosti a obmedzenia kontinudlneho vzdeldvania skolskych psycholégov

Dalsia skuisenost poukazuje na potrebu niekolkych konkrétnych tprav v presadzovanej politike ohl'adom
kontinualneho vzdelavania Skolskych psychologov (tyka sa aj ostatnych kategérif odbornych zamestnancov). Ak
chceme uvazovat o ich systémovom zavadzani do Skolskej praxe, musime rozsirit moZnosti ich profesijného
rastu vramci postgradudlnej pripravy, t. j. napr. vramci tzv. kontinudlneho vzdeldvania. KIi¢ova je najma
novelizacia znenia niektorych casti zdkona ¢. 245/2008 Z. z., zdkona €. 317/2009 Z.Z, vyhlasky 437/2009 Z. z.
a dal$ich pravnych noriem a zavaznych nariadeni. Podl'a ndsho nazoru je klicové porozumiet nevyhnutnosti
spolo¢ného d'alSieho (kontinudlneho) vzdeldvania odbornych a pedagogickych zamestnancov, ktoré vnimame
ako rozhodujuci faktor zvySovania miery porozumenia medzi pomadhajicimi profesiami v prostredi $kol
a $kolskych zariadeni. Zial, oficidlne deklarovany a prakticky uplatiiovany pristup va¢siny ¢lenov akreditaénej
rady v ramci ,,Odboru pedagogickych a odbornych zamestnancov, siete §kdl a Skolskych zariadeni, kontinudlneho
vzdelavania“ na MSVVa$S SR pri posudzovani Ziadosti o akreditaciu programov kontinualneho vzdelavania, je
v priamom rozpore nielen zo zisteniami viacerych narodnych projektov (realizovanych pod gesciou MSVVa$ SR),
ale aj s aktualnym vedeckym poznanim a odporucaniami odbornikov od nds izo zahranicia (blizSie pozri na
https://www.minedu.sk/akreditacia-programov-doplnujuceho-pedagogickeho-studia-a-programov-
kontinualneho-vzdelavania/).NaSe tvrdenia doloZime kratkou analyzou programov kontinualneho vzdeldvania
pontikanych Metodicko-pedagogickym centrom (ako priamo riadenej organizacie MS SR s najva¢sim zaberom
aponukou) vo vztahu kcielovym skupindm ktorym st urcené, ako i strucnym prehl'adom niektorych
odporudcani zahrani¢nej proveniencie, najma zo zdrojov vyskumnych sprav realizovanych pod gesciou Eurépskej
agentury pre Specialnu a inkluzivnu edukaciu.
V zozname akreditovanych programov kontinudlneho vzdeldvania na strankach Metodicko-pedagogického
centra  (http://www.mpc-edu.sk/vzdelavacia-cinnost/ponuka-akreditovanych-vzdelavacich-programov) je
uvedenych vysSe 1600 programov. Z tohto poctu je len 31 programov urcenych pre odbornych zamestnancov.
Dva z nich su tzv. pripravné atestacné. Dokonca pripravné atestacné vzdelavanie k 1. atestacii je urc¢ené vyhradne
len psychol6gom a Skolskym psycholégom. V stvislosti s redlnym poctom psycholégov a Skolskych psychologov
(pozri kapitola 3) vsystéme vychovy avzdelavania, je skoro nemozné vramci Slovenskej republiky zostavit
vzdelavaciu skupinu. Vtomto zmysle vyznieva paradoxne zadefinovanie cielovych skupin tzv. pripravnych
atesta¢nych vzdeldvacich programov k1. all. atestcii, ked jeden je urceny len psycholégom a Skolskym
psychol6gom a druhy vSetkym odbornym zamestnancom. Chceme vSak upozornit' na podstatny a zaraZzajuci fakt,
asice, Ze z celkového poctu viac nez 1600 programov kontinudlneho vzdeldvania je len 12 urcenych pre
pedagogickych aj odbornych zamestnancov. Z toho je 7 zameranych na zvySovanie profesijnych kompetencii
voblasti vyuZivania informacno-komunikaénych technolégii alen 4 na rozvoj Specifickych profesijnych
kompetencii.
PovazZujeme za neprimerané takto striktne Specifikovat cielové skupiny programov kontinualneho vzdelavania.
Postgradualna priprava pedagogickych a odbornych zamestnancov je jedine¢nou prileZitostou aplikovat v praxi
poznanie a odporudcania suvisiace s aspektom interdisciplinarnej a multidisciplindrnej timovej spoluprace. Ak sa
Slovenska republika zaviazala ratifikdciou viacerych medzinarodnych dohod implementovat do praxe prvky
inkluzivneho vzdeldvania, bez zvySovania moznosti multidisciplindrnej spoluprace nebude mozné tieto zavazky
aj uskutocnit. Jednym zkrokov, ako ich skutocne aj realizovat je podla nds prave moznost spolocného
vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov. Teda rozhodujica je vysSia miera flexibility a odbornej
erudovanosti pri predkladani a posudzovani Ziadosti o akrediticiu programov kontinudlneho vzdelavania.
Samozrejme nespochybiiujeme tymto potrebu Specifickych programov, uréenych Specifickym cielovym
skupindm. Urcite v3ak nie v pomere, ktory sme prezentovali na priklade akreditovanych programov uvedenych
na strankach Metodicko-pedagogického centra.
Ako sme uz naznacili vyssie, multidisciplindrna a zaroven interdisciplinarna spolupraca vsetkych aktérov
edukacného procesu je jednym z klacovych faktorov, ktory ovplyviiuje efektivitu a kvalitu edukacie. Zvlast ak sa
odkazujeme na koncept inkluzivneho vzdelavania. Pri ,odstrafiovani bariér a prekdzok v uceni sa a zapojeni”
(Booth & Ainscow, 2007) je zasadnym principom prave timova spoluprica vsetkych zainteresovanych.
Multidisciplinaritu pre potreby prispevku pritom vnimame na arovni spoluprace medzi:

e viacerymi inStitdciami (Skoly, zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, socidlna kuratela,

zdravotnicke zariadenia a iné),
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e vo vnutri jednotlivych instittcii, v rdmci multidisciplindrnych timov - rézne druhy a stupne $kol, ale aj
napr. zariadenia vychovného poradenstva a prevencie.

Interdisciplinarny pristup je charakterizovany najma vzajomnou uctou, reSpektom, akceptaciou a komplexnym
vnimanim javov suvisiacich s edukacnym procesom. V time méa kazdy svoje miesto a pre priebeh a vysledky su
vSetci rovnako doleZiti.
Vyskumy realizované Eurdpskou agentirou pre Specidlnu ainkluzivnu edukaciu poukazuji na obrovsky
potencidl a vyznam tzkej spolupriace medzi Skolami a d'alSimi subjektmi v systéme starostlivosti o deti a mladez,
rodinu ako takd. Napr. jednou zodporucanych foriem dalSieho vzdelavania pre profesiondlov v tzv.
pomahajucich profesidch st spolo¢né tréningy, ktoré umoznuju:

e organizovat diskusie ku konkrétnym ,pripadom®,

e zdiel'at vedomosti a pracovné stratégie,

o ziskat Specifické znalosti poskytované externymi profesionalmi,

e diskutovat’ o otazkach riadenia internych alebo externych profesionalov,
e  zaistit si externy dohl'ad (kriticky priatel, supervizia a pod.),

e rozvijat osobné kompetencie (Soriano, 2005, s. 28).

Rézne pristupy musia byt integrované a koordinované, posiliiujice komplexny a holisticky pristup. Nemaju
poskytovat roztrieStenu starostlivost (Soriano, 2005, s. 45,46). Koordinovany postup vSetkych zloziek systémov
pomoci a podpory je to, ¢o mbéZeme povazovat za holisticky pristup v praxi, ked je rodine mozné poskytnut
primeranu podporu (Sorianova & Kyriazopoulova, 2010, s. 15). Medzi kl'i¢ové principy inkluzivneho vzdelavania
patri, okrem mnohych inych, itzka spolupraca medzi jednotlivymi sektormi ponukajicimi podporné sluzby.
Spolupraca by mala byt typickd dobrymi pracovnymi vztahmi, efektivnou komunikaciou, najma ¢o sa tyka
vymeny a zdiel'ania informécif (Sorianova & Kyriazopoulova, 2010, s. 18).

Ukazuje sa, Ze efektivna spoluprdca je dolezitd uZ v prvotnej faze tzv. rozpoznania aidentifikicie prvych
priznakov zlyhdvania u konkrétneho dietata, ¢i Ziaka. V tejto chvili by mal mat’ ucitel mozZnost komunikovat
svoje zistenia v multidisciplindrnom time (Watkins, 2007, s. 39).V odbornej literatire sa dokonca casto
stretdvame s myslienkou, Ze UspeSnost dietata/ziaka, jeho celkovy pokrok, nie je zalezitostou len ucitela.
Zodpovednost za tieto procesy a zdujem na napredovani by mali mat’ vSetci zdcastneni - zamestnanci $kol,
centier, ini Specialisti a pod. (Watkins, 2007, s. 41, McCausland 2005, s. 63).

Uvedieme aj konkrétne odporucania k postgradualnemu vzdeldvaniu profesiondlov v pomdahajucich profesiach
(Watkins, 2007, s. 55):

- Cinnost $pecializovanych multidisciplindrnych hodnotiacich timov by mala byt zaloZena na principe
spoluprace a interdisciplindrneho pristupu. Podpora inkldzie akceptujtcej rozdielne potreby
jednotlivych ziakov je najlepSie dosiahnutel'na prostrednictvom spoluprace a spolo¢nym ziskavanim
skusenosti s u¢enim. Tyka sa to vSetkych, ktor{ sa na inkluzivnej edukacii podiel'aju.

- Bez ohl'adu na odbor, v ktorom Specialisti, ktor{ st sicastou timu pracuju - ¢i uz je to pedagogika,
psycholégia, sociadlna oblast, alebo medicina, mali by pri hodnoteni Ziaka so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami pouZzivat skor kvalitativne, ako ¢isto kvantitativne met6dy, mali by vychadzat z
nazoru, Ze hodnotenie je neoddelitel'nou sic¢astou SirSieho eduka¢ného procesu a jeho ciel'om je
prinasat’ informécie pre procesy vyucby a ucenia sa.

4 Zavery

V pripade, Ze chceme uvazovat o Skolskych psycholégoch ako o ¢lenoch inkluzivnych timov a systematicky ich
zaviest do prostredia $kol, je nutné prijat konkrétne opatrenia. Tie priamo vyplyvaju z ratifikovanych
medzinarodnych dohdd, ktorymi sa Slovensko zaviazalo zavadzat proinkluzivne opatrenia do systému
vzdeldvania. Na vymedzenom priestore sme upozornili na nevyhnutnost Upravy zavaznych noriem a predpisov
vo vztahu ku kompetencnému profilu psycholéga a Skolského psycholéga, ako i na nutnost’ legislativne oSetrit a
roz$irit moznosti profesijného rastu skolskych psycholégov v ramci postgradudlneho vzdeldvania s dérazom na
Specifika timovej spoluprace.
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