Druhou cestou je jesté uzsi sepéti s cinnosti
Evropské komise, kterd zvlddd pracovat s elektronic-
kymi dtikazy v soutéZnich vécech na vysoké urovni,
aniz by vyse uvedené instituty ¢inily vyraznéjsi problém.
Nutno podoktnout, ze podobné sepéti je nezbytné na
vSech trovnich, zahrnujici i orgdny, rozhodujici o oprav-
nych prostfedcich proti rozhodnutim soutézniho dradu.

8. Literatura

Rozhodnuti UOHS &;. S 72/01-1810/04-ORP ze dne 29. 3.
2004 ,Benziny“

Rozhodnuti UOHS ¢&j. $222/06-3113/2007/710 ze dne 9. 2.
2007 ,,PISU/GISU*

Véc Nexans France v Commission C-37/13P, vedend pied
Evropskou komisi

Rozhodnuti EK Akzo Nobel — C(2006) 1766 z 3. kvétna
2006

Zikon ¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodifské soutéze
Z4kon ¢. 40/2009 Sb., trestni zikonik

Leniency program UOHS, momentélné piepracovivin
v souvislosti s novelou ZOHS t¢innou od 1. 12.2012

Explanatory note EK ze dne 18. 3. 2013, dostupna na http://
ec.europa.eu/competition/antitrust/legislation/explanatory_
note.pdf citovino dne 24. 4.2013

Patentové pravo a jeho strategické
vyuziti
Alzbéta Krausova*

Abstrakt

Cilem tohoto ¢linku je predstavit strategickou roli,
kterou hraje patentové pravo pii rozvoji ekonomiky,
kterd je v soucasné dobé zaméfena piedevSsim na
vyzkum, vyvoj a technické inovace. Uvodem bude pred-
staveno patentové pravo a jeho zakladni koncepty jako
takové. Nésledné bude pozornost vénovina omezenim,
se kterymi se vlastnici patentl potykaji. Dédle budou
predstaveny strategie, které vyuzivaji rtizné subjekty na
trhu s patenty. V zdvéru se ¢linek struéné zaméii na
diskusi o budoucnosti patentového préava.
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Abstract

The aim of this article is to introduce strategic role of
patent law in the development of economics that is
currently focused especially on R&D and technical
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innovation. Initially, patent law and its basic concepts
will be introduced as such. This chapter will be followed
by analysis of limitations that patent owners have to face
and deal with. Further, strategies of various subjects on
the patent market will be examined. Finally, the article
will briefly review discussion about the future of patent
law.
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1. Uvod

Technickd inovace, vyzkum a vyvoj piedstavuji v soucas-
nosti zdkladni hybatele nirodnich ekonomik sttd na
celém svété. Tzv. inteligentni rdst (,smart growth®)
orientujici se na podporu znalosti, inovaci, vzdélavini
a digitalni spolecnosti tvoii jeden z pilifa ekonomické
strategie EU pro obdobi do roku 2020 (Europe 2020
Strategy).! V souvislosti s orientaci spolecnosti na
technické inovace roste rovnéz vyznam a dloha priva
dugevniho vlastnictvi. Zejména se véak jednd o patentové
pravo, jehoz vyznam spocivd piedevSsim v poskytnuti
podnéti a zdruk investorim do novych technologii.
Toto odvétvi prava poskytuje vyndlezclim a investorim
vlastnicim patent specificky apardt pro dosahovani
vlastnich cild na trhu s novymi technologiemi.

Cilem tohoto <¢linku je predstavit strategické
zpusoby vyuzivini soucasného patentového priva
obchodnimi spole¢nostmi. Patenty v soucasné dobé
neslouzi pouze jedinému ucelu, tj. jako potvrzeni
o vyluéném pravu k vlastnimu vyndlezu, ale jsou vyuzi-
vany v rdmci nejriznéjsich obchodnich strategii. Pfi
budovdni patentového portfolia by byt meéla kazda
spolecnost s témito strategiemi obezndmena a zdroven
by si méla byt védoma omezeni, kterd s patenty souviseji
a vychdzeji ze samotné podstaty a konstrukce systému
patentového prava. Rovnéz je nutno zndt alternativy
k patentové ochrané a hranice pii strategickém vyuzi-
vani monopolu, ktery privo udélenim patentu garantuje.
V urditych piipadech se totiz tyto strategie dostdvaji
do rozporu s jinym odvétvim préva, a to s prévem na
ochranu hospodafské soutéze.

Tento ¢lanek by mél ¢tendfi poskytnout zékladni
ptehled o vySe zminovanych problémech. Nejprve
predstavi zakladni principy patentového préiva, dile se
bude vénovat omezenim, se kterymi se potykaji piihla-
Sovatelé a vlastnici patentd a ndsledné budou predsta-
veny jednotlivé strategie, které mohou vlastnici patentd
vyuzit. Pozornost bude v této souvislosti vénovina
i kolizi téchto strategii s pravem na ochranu hospo-
darské soutéze, a to zejména v pripadech uzavirdni tzv.
patentovych dohod (angl. ,patent pools). V zivéru
bude stru¢né nastinéna budoucnost patentového priva
a trendy, jejichZ prosazovani patentové pravo nyni Celi.

1 EUROPA - PRESS RELEASES: Press Release — Europe 2020:
Commission proposes new economic strategy in Europe [online]. 2010 [cit.
8.12.2012]. Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-10-225_
en.htm?locale=en.
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2. Obecné o patentovém pravu

Patentové pravo je, obecné feceno, pravnim prostiedkem
ochrany investic jedinci a spole¢nosti do vyzkumu
a vyvoje novych pfistrojil, postupt a metod. Jako takové
tedy piispivd nejenom samotnym vyndlezcim, ale celé
spolecnosti, kterd nasledné tézi z vysledka jejich prace.
Patentové privo hraje vyznamnou roli pii $ifeni znalosti
a transferu a komercializaci novych technologii.?

Aby poskytlo podnét vynalezcim hledat konkrétni
aplikace novych myslenek ¢i origindlni feSeni technic-
kych problémdi, poskytuje pravo vyndlezcim moznost
chrénit sviij vyndlez na zakladé jeho registrace. Obecné
je ve svété ochrana poskytovina pomoci pravné vynu-
titelné moznosti vyloucit ostatni z uzivini jimi nale-
zeného feseni, a to po presné stanovenou dobu 20 let.?
V USA predstavuje moznost vyloucit ostatni z uzivini
patentové technologie jediny skuteény pravni titul (35
U.S.C. § 154, odst. 1). Toto pravo ma negativni povahu.
Zahrnuje moznost zamezit ostatnim subjektim ve
vyrdbéni, importovani, prodivini a jiném vyuZzivini
patentovaného vyndlezu, ovSem neddvd svému majiteli
automaticky pravo vlastni vyndlez pouzit. Divodem
je zejména ochrana pred pouzivinim vynalezu, jejichz
vyuziti je zakdzano pravnimi pfedpisy.

V Ceské republice je pravni Gprava odlisnd. Majiteli
patentu zdkon o vyndlezech a zlepovacich névrzich*
vyslovné udéluje privo ,vyuzivat vynilez, poskytnout
souhlas k vyuzivani vyndlezu jinym osobdm, nebo na
né patent pievést* (§ 11, odst. 1). Dile zdkon majitele
chréni vyslovnym zakazem piimého a nepfimého vyuzi-
véni patentu bez souhlasu jeho majitele (§ 13 a § 13a).
Pfimym vyuzivinim patentu je v tomto piipadé napf.
vyrdbéni a doddvini samotného pfedmétu patentu,
zatimco nepf{mym vyuzivinim je umoznéni vyrobeni
pfedmétu patentu jinou osobou dodinim podstat-
nych a specifickych ¢isti pro takovouto vyrobu. Prava
majitele patentu jsou vdak na druhou stranu omezena
vadi osobdm, které vyuzivaji vyndlez uvedeny na trh
v CR s jeho souhlasem (§ 13b). V takovémto piipadé
totiz dochdzi k tzv. vyCerpini prdv. Priva majitele
patentu jsou v§ak omezena jesté dle, a to v pripadech
vyjmenovanych v § 18 zikona o vynalezech a zlepSo-
vacich nédvrzich. V této souvislosti je zajimavé zminit
alespon dva piipady omezeni: prvnim je omezeni priv
majitele patentu k takové Cinnosti, pii niz je vynilez
pouzivin k neobchodnim ucelim (toto omezeni by
teoreticky mohlo vést k vyraznému poskozeni ekono-
mickych z4jma majitele patentu napf. v piipadech, kdy
by patent vyuzivala neziskovd organizace a poskytovala
urcity produkt zdarma); druhym pfipadem je omezeni
prav majitele v pfipadé, kdy je patentovand metoda
nebo substance vyuzita ,pfi individudlni pripravé léku

2 LANGINIER, C., MOSCHINI, G. C. The Economics of Patents: An
Overview [online]. 2002 [cit. 10. 12. 2012]. Dostupné z: http://www.card.
iastate.edu/publications/DBS/PDFFiles/02wp293.pdf

3 Urditymi strategiemi je mozno ochranu vynilezu fakticky vyrazné pro-
dlouzit. Zejména se jednd o udrzovani patentové piihlasky tzv. ,nazivu“ pomoci
doplijicich podani pfed samotnym udélenim patentu

4 Zikon ¢.527/1990 Sb., o vynilezech a zlepSovacich névrzich, ve znéni
pozdéjsich predpist. In: Portdl verejné spravy [pravni informaéni systém]. Portal
vefejné spravy [cit. 11. 12. 2012]. Dostupné z: http://portal.gov.cz/portal/obcan

v 1ékdrné na zakladé lékaiského predpisu véetné nakld-
dini s lékem takto pfipravenym.“ Duvodem pro toto
omezeni je zfejmé nadfazenost ochrany zdravi a Zivota
nad ochranou ekonomickych z4jmau.

Co se tyce ochrany pfed vyuzivinim patentova-
nych vynilezii zpisobem zakdzanym pravnimi predpisy,
zikon o vynilezech a zlepSovacich nédvrzich nepodivi
zadné vyslovné voditko. Pouze stanovi, Ze zdkaz paten-
tovani vynilezu z divodu rozporu s vefejnym pofidkem
nebo dobrymi mravy nelze vyvodit z toho, Ze vyuziti
vynalezu zakazuji préavni pfedpisy.® S ohledem na povahu
¢eského pravniho fidu tak Ize predpoklddat, Ze obecné
pravo majitele patentu vyuzivat sviij vyndlez je omezeno
specifickymi pfedpisy.

Pro udéleni patentu musi vyndlez splilovat nékolik
podminek. Na dzemi Evropy jsou tyto podminky regu-
loviny jednotné, a to na zdkladé multilaterdlni mezi-
nirodni Evropské patentové umluvy.” Tuto dmluvu
uzavielo v Mnichové v roce 1973 pouze nékolik evrop-
skych stitd. Postupné vsak k amluvé pfistoupily dalsi
zemé a v soucasné dobé pokryvd imluva prakticky celé
uzemi Evropy. Cesk4 republika je ¢lenskym stdtem od 1.
Cervence 2002.%

Aby byl vynilez patentovany v Ceské republice,
musi splnit tfi kritéria: vynilez musi byt novy (tj. neni
souldsti stavu techniky, kterym je vde, co bylo zvefej-
néno nebo vefejné pouzivino a znimo az do okamziku
podani pfihlasky patentu), musi byt vysledkem vynile-
zecké &innosti (tj. odbornik v dané oblasti by nechipal
piihlasované feseni jako samozfejmé feseni existujictho
problému s ohledem na stav techniky nebo pozndni)
a vyndlez musi byt pramyslové vyuzitelny (tj. pfedmét
vyndlezu mize ,byt vyribén nebo jinak vyuzivin
v primyslu, zemédélstvi nebo jinych oblastech hospo-
dafstvi®).’ Patentovat nelze urcité typy vysledka dusevni
¢innosti vyjmenované v § 3, odst. 2 zdkona o vynilezech
a zlepSovacich névrzich. Konkrétné se jednd o objevy,
védecké teorie a matematické metody, estetické vytvory,
pldny, pravidla a zptisoby vykondvini dusevni ¢innosti,
hrani her nebo vykondvini obchodni ¢innosti, jakoz
i programy pocitact a podédvini informaci. Dile jsou
z patentovatelnosti vylouceny vyndlezy, které jinak
spliiuji vSechny nalezitosti, ale pfi¢i se vefejnému
potfddku nebo dobrym mravim. Patenty se neudéluji
ani ,na odrudy rostlin a plemena zvifat nebo v zdsadé
biologické zpisoby péstovani rostlin &i chovu zvifat.“!
Za pramyslové vyuzitelné a tedy patentovatelné se
nepovazuji ,zpsoby chirurgického nebo terapeutického

5  Zikon o vynilezech a zlepSovacich ndvrzich, § 18, pism. c).

6  Zékon o vynilezech a zlepSovacich névrzich, § 4, pism. a).

7 Umluva o udélovini evropskych patentt (Evropské patentovd umluva) z 5.
ffjna 1973 revidovand aktem revidujicim ¢lanek 63 EPU ze 17. prosince 1991
a Reviznim aktem EPU z 29. listopadu 2000. In: Urad priimyslového vlastnictvi
[webové stranky]. Utad priimyslového vlastnictvi [cit. 11. 12. 2012]. Dostupné
z: http://www.upv.cz/cs/pravni-predpisy/mezinarodni/evropska-patentova-
-umluva-%28epc%29.html.

(angl. European Patent Convention)

8  EPO : Member states of the European Patent Office [online]. 2011 [cit. 8.12.
2012]. Dostupné z: http://www.epo.org/about-us/organisation/member-states.
html

9 Zikon o vynilezech a zlepSovacich ndvrzich, § 7.

10  Zikon o vynilezech a zlepSovacich navrzich, § 4, pism. b).



oSetfovini lidského nebo zvifeciho téla a diagnostické
metody pouzivané na lidském nebo zvifecim téle.“!!

Patentové pravo jako takové md kromé predpokld-
danych pozitivnich u¢inkd stimulace inovace a rozvoje’
vSak i negativni dopady na spole¢nost. Studie Orga-
nizace pro hospodifskou spoluprici a rozvoj (angl.
OECD) tykajici se patenti a inovaci a jejich vlivu na
tvofeni legislativy™ uvadi, Ze Casto dochdzi k udélovini
patentd, které se vyznacuji bud velmi nizkou drovni
novosti, nebo prehnané $irokym znénim patentovych
ndroku. Takovéto patenty pak umoZiuji svym maji-
telim Zddat nepfiméfené vysoké licen¢ni poplatky ¢&i
prodej produkti spotfebitelim za nepfiméfené vysoké
ceny. Dal$im dusledkem pro spole¢nost je nemoznost
providét v mnoha zemich vyzkum s pomoci patento-
vanych zikladnich technologii a vyzkumnych metod.
V Ceské republice lze toto omezeni pfekonat pomoci
vyjimky uziti patentu pro neobchodni tcely.

Pfestoze se s ohledem na pfedchozi text miize
zdat, Ze Zadost o vyddni patentu je pomérné snadnou
zédlezitosti fidici se zdkladnimi pravidly o patentova-
telnosti, jednd se ve skute¢nosti o velmi sloZity proces,
pii kterém Zadatelé nardZeji na specificki omezeni. Uz
ve fazi ziddni o patent je tfeba uvaZovat strategicky
a vzit v potaz obchodni cile spole¢nosti. Poddni zadosti
je velmi ndkladnou zilezitosti, a proto je tfeba nejprve
se sezndmit s omezenimi provizejicimi patenty tak,
aby Zadatel co nejvice eliminoval pfipadny neuspéch ¢&i
ztratu.

3. Patenty a jejich omezeni

Praktickd realizace myslenky ochrany investice do
produkce novych vynilezi pomoci priva nardzi na
pfirozenou bariéru danou fungovanim préva. Ochrana
vynidlezce tedy neni v zddném piipadé absolutni a kromé
omezeni priv vyndlezce samotnym zikonem v zdjmu
ochrany spolecnosti, se vyndlezce a jeho patentovy
zdstupce potykaji s pozadavkem samostatné si stanovit,
na co si vyndlezce klade narok. P¥i podavini zadosti
o patent je nutno peclivé zvazit formulaci patentovych
ndroku, které definuji, co pfesné se rozumi patento-
vanym vyndlezem a kam az tedy sahd ochrana. V pripadé
nepresné, prilis izce nebo naopak prilis Siroce formulova-
nych patentovych narokd (angl. patent claims), tj. popisu
nezbytnych prvka vynalezu, se Zadatel nejprve vystavuje
riziku zamitnuti Zadosti Gfadem a nasledné, v pfipadé
udéleni patentu, moznosti soutéziteld bud zneplatnit
patent nebo tzv. ,designing around“. V druhém pfipadé

11 Zikon o vynilezech a zlepSovacich navrzich, § 3, odst. 4.

12 Pres tento obecné pfijimany pfedpoklad nékteré studie uvadéji, Ze paten-
tové pravo nehraje pfi rozhodovéni o uskutecnéni investic do vyzkumu a vyvoje
zidnou nebo jen velmi nepatrnou roli a Ze ekonomicky rozvoj nema vliv na
formovini patentového priva. Viz napi. MOSER, Petra. How Do Patent Laws
Influence Innovation? Evidence from Nineteeth Century World Fairs [online].
2003 [cit. 10. 12. 2012]. Dostupné z: http://www.jstor.org/stable/4132712;
nebo CULLIS, Roger. Patents, Inventions and the Dynamics of Innovation.

A Multidisciplinary Study. Glos : Edward Elgar Publishing Limited, 2007. 333
s. ISBN 978 1 84542 958 4. str. 164.

13 OECD. Patents and Innovation: Trends and Policy Challenges [online].
2004 [cit. 10. 12. 2012]. Dostupné z: http://www.oecd.org/science/scienceand-
technologypolicy/24508541.pdf. s. 8.

se jednd o takové jedndni, kdy konkurenéni spolec-
nost zkopiruje patentovany produkt ¢i metodu, ovsem
ucini tak zpusobem, pii némZz zméni alesponn jednu
charakteristiku vyndlezu a s ohledem na vydany patent
tak neporusuje ndrok majitele patentu pavodniho
vynélezu. Spatné formulované patentové ndroky tak
mohou znehodnotit cely patent a proménit investovany
kapitdl do vyzkumu, vyvoje a Zddosti o patent v abso-
lutni ztratu. Praktickd formulace patentovych naroku je
slozity a ndro¢ny proces, pii kterém patentovy zdstupce
ve spoluprici s vynilezcem hledaji nejmensi spole¢ny
jmenovatel, ktery bude pokryvat vynilez, zamezi konku-
renci kopirovat vynilez zménou nékteré z charakteristik
a zdroven bude ilustrovat novost a bude dostate¢né jasny
pro osobu, kterd o udéleni patentu rozhodne.

Dalsim problémem, se kterym se Zadatel o patent
potykd, je omezeni, které je zakotveno v samotném
systému patentového prava. Zadatel mtze ziskat patent
pouze na vynilez, ktery je novy, tj. neni soucdsti stavu
techniky. V systému patentového priva vsak bohuzel
existuje obdobi, kdy neni jasné, co je stavem techniky.
Po podini Zidosti o patent je pfihldska nevefejnd a az
po néjaké dobé publikovina. Po udéleni patentu se dany
vynélez stivd soucdsti techniky zpétné k datu podéni
piihldsky. V pripadg, Ze vynilezce Zdd4 o vyddni patentu
na vlastni vynilez, ktery je ovSem shodny s vynilezem,
na néjz jiz byla poddna piihliska, mizZe se setkat se
zamitnutim s odkazem na nedostatek novosti vyndlezu.
Tento vyndlezce pfitom mohl investovat do pfedbéz-
ného priizkumu o existenci patentu na podobnou tech-
nologii ¢ metodu, ale vzhledem k faktu, Ze patentova
Zadost nebyla zvefejnéna okamzité, ale az se zpétnym
ucinkem, tak tento vynilezce bohuzel marné vynalozil
finanéni prostedky.

Dalsim aspektem, ktery musi zadatel zvidzit, je
geograficki puasobnost patentu. Patenty se zatim
vydavaji pro kazdy stit oddélené. Patentovd ochrana se
tedy poskytuje jen ve stitech, v nichz vynélezce o vydani
patentu pozddal. Ve fizi poddvani pfihldsky musi tedy
vynélezce zvazit své obchodni cile a strategie expanze
na zahrani¢ni trhy. V piipadé, Ze pozadd o patent pouze
v jednom stdté, mohou po vydani patentu ostatni zahra-
ni¢ni subjekty dany vyndlez zkopirovat a vyribét ¢&i
dodévat do zemi, ve kterych vyndlez patentovin neni.
Dalsim problémem je fakt, Ze po vyddni patentu na
vynélez v jednom stité jiz neni mozné pozidat o dalsi
patent v jiném stité, protoZe vyndlez postridd novost.
Byl jiz publikovin a stal se tak soucdsti celosvétového
stavu techniky. Fakt, Ze je patent vyddn v jiném jazyce,
na celé zilezitosti nic neméni.

Publikace o technologii v jiném jazyce a jiné zemi
také predstavuje jednu z komplikaci pfi Zdddni o patent.
P1i ur¢eni stavu techniky se bere v potaz celosvétovy stav.
Na druhou stranu je samozifejmé, Ze osoba rozhodujici
o vyddni patentu nemutze byt fakticky informovina
o kazdé jednotlivé publikaci. Po vydani patentu se mize
stdt, Ze néktery ze soutézitelll, ktery bude chtit vyuzivat
danou technologii bez placeni licen¢nich poplatkd, se
bude snazit o zneplatnéni patentu tim, Ze vyhleda publi-
kaci v jiném jazyce a zpochybni tak ptivodni vydani
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patentu. Zejména v USA se jednd o béZnou praxi
a ndstroj pro poskozeni konkurence. Této situaci viak
bohuzel neni mozno zcela predejit.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze patentové pravo se
potyka s fadou problému a Zadatelé o patent a ndsledné
i majitelé patentd Casto Celi nejisté situaci. Na druhou
stranu, pravo jim poskytuje mnoho moznosti, jak stra-
tegicky vyuzit vlastnich patentt. Nisledujici kapitola
popise nékteré z téchto zpusobu.

4. Strategie ve vyuzivani patentu

Obchodni  strategie spolecnosti  ovliviiuje, jakym
zpisobem jeji management vyuzivd vlastni duSevni
vlastnictvi a nehmotné statky. Tradi¢ni pojeti podnikan,
kdy spolecnost vyrdbi a dale prodivd ur¢ity hmotny
produkt, se v soucasnosti stalo pouze jednim z mnoha
obchodnich modeld. Alternativni obchodni modely
stile Castéji zacinaji vyuzivat duSevniho vlastnictvi jako
hlavniho zdroje pfijmi. Pfi tomto druhu podnikani by
méla obchodni spole¢nost vénovat specidlni pozornost
tzv. strategickému managementu aktiv dusevniho vlast-
nictvi a zajistit, aby dosahla alespoi jednoho z nasledu-
jicich cil@i:** 1) ochrany produktt spole¢nosti, vlastniho
druhu obchodni ¢innosti a pfijmu pomoci potlaceni
soutéziteld a zajisténim ochrany pfed zdsahem do vlast-
nich prav, 2) zajisténi pijmu hotovosti prostfednictvim
udéleni prav k patentu nebo licencovanim patentt, 3)
ziskan{ legitimniho monopolu na uréitou technologii, 4)
ochrany vlastnich investic do vyzkumu a vyvoje, a/nebo
5) vytvofeni portfolia zajistujiciho vyhodnou vyjednd-
vaci obchodni pozici.

Zajisténi tvorby pfijmu ve formé hotovosti pestavuje
zékladni cil kazdé obchodni spole¢nosti. Kromé vyroby
vlastnich produktt vsak daného cile mize spolecnost
dosdhnout licencovanim vlastnich patentd, pripadné
celého portfolia. Pi licencoviéni je vSak nutno zvazit, za
jakym ucelem je licence poskytovina. Majitel patentu
by mél zajistit, aby licencovinim nevhodnému subjektu
nebo za nevhodnych podminek nedoslo ke zhor$eni jeho
vlastni finanéni situace nebo pozice na trhu. Takovito
rizika nemusi byt okamzité zjevnd, a proto je potieba
vzdy zvazit dlouhodobou strategii podniku. Existuji
rizné davody, pro¢ licencovat své dusevni vlastnictvi
a literatura uvadi nésledujici divody:" zajisténi dalsitho
zdroje piijmi, vytvofeni novych produktd a obchod-
nich prilezitosti, vlastni specializace pouze na rozvoj
technologie a vyuziti financi z komercializace produktii
nabyvatelem licence, zdrZeni vstupu novych soutéziteld
na trh, ziskdni pfistupu k patentovym portfoliim jinych
podniki na zakladé vzdjemného licencovini (angl. cross-
licensing), vytvofeni nového standardu v technologické
oblasti, anebo k realizaci vzdélavaciho efektu.

S ohledem na vlastni strategické cile podniky
zvazuji ziskdni licence z nasledujicich divoda:' udrzeni

14 GLAZIER, Stephen C. Patent Strategies for Business. 2.vyd. Rochester :
Euromoney Publications PL.C, 1995. 174 s. ISBN 1 85564 461 4.

15 MUNARIL F.,, ORTIANI, R. The Economic Valuation of Patent Methods
and Applications. Cheltenham : Edward Elgar Publishing Limited, 2011. 371
s. ISBN 978-1-84844-548-2.5. 90.

16 Tamtéz,s. 96.

tempa s konkurenci, dosazeni technologické diverzi-
fikace a piipadné zajisténi novych obchodnich pfile-
Zitosti, ziskani pfistupu k nezbytnym patentim (napf.
tém, které tvoii standard v urcité oblasti), anebo pro
roz$iteni moznosti vlastni inovace.

Uvedené divody pro udéleni nebo ziskdni licence
naznacuji, Ze se v oblasti patentd otevird velké hraci pole.
Za zminku zde stoji pfedevsim nékolik strategii, které
mohou vyrazné ovlivnit ekonomicky dspéch soutéziteld
v urcité technologické oblasti.

Prvni strategii, kterd vyrazné ovliviiuje hospo-
dafskou soutéz, je uzavirdni strategickych partnerstvi
a vzdjemné licencovini patentil. Podniky, které si mezi
sebou poskytnou piistup k patentovym portfoliim
za vyhodnych podminek, ale odmitnou tento pfistup
ostatnim, ve skute¢nosti vytvafi pravni bariéru ostatnim
podnikam, které by chtély vstoupit na trh. Zvlistnim
ptipadem strategickych partnerstvi jsou tzv. paten-
tové dohody (angl. patent pools). V podstaté se jednd
o uskupeni podniki, které vlastni klicové patenty nutné
pro vyuzivini nebo vyvoj urcitych technologii. Ucelem
téchto patentovych dohod je vSak usnadnit produkci
urcitych vyrobkua sklddajicich se z riznych patentova-
nych komponent. Podnik, ktery chce napfiklad vyrdbét
bezpecnostni dvefe obsahujici nejriznéjsi prvky, by tak
musel kontaktovat mnoho majiteldi patentd a ziskat
velké mnozstvi licenci, aby tyto dvefe mohl viibec
vyrdbét. Patentové dohody tak snizuji administrativni
niklady tim, Ze nabyvateli poskytnou bali¢ek licenci
nutny pro vyrobu jeho produktu.

Prestoze se toto feSeni muze zddt na prvni pohled
idedlni, je ovSem z hlediska hospodafské soutéze také
zneuzitelné. Velké podniky, které vlastni potfebné,
ovSem vzdjemné nesoupefici patenty mohou vytvofit
takovouto patentovou dohodu, vybrat si partnery paten-
tové dohody a poskytnout balicek licenci za velmi
nizkou cenu. Fakticky tim vsak vylucuji z hospodéiské
soutéZe spolecnosti, které poskytuji konkurenéni tech-
nologii k nékterym patentim obsazenym v patentové
dohodg, protoze nabyvatelé licenéniho balicku ztriceji
motivaci ziskat licenci na jednotlivou konkurenéni tech-
nologii od jiného majitele patentu. Tito majitelé vylou-
¢eni z patentové dohody pak ekonomicky trpi nedosta-
te¢nym zdjmem potencidlnich zdjemcti o licenci. V' této
situaci vSak vylou¢eni majitelé patentd nejsou bezbranni.
Mohou pozidat Utad na ochranu hospodiiské soutéze
o pfezkoumdni takového dohody. V Ceské republice
neni praxe patentovych dohod vyrazné vyuzita. V. USA
byl vsak jiz vyvinut systém pro posuzovini podobnych
dohod a jejich vlivu na hospodifskou soutéz. Mezi
kritéria legilnosti dohody patfi napfiklad otevienost &
uzavienost dohody (moznost stit se smluvni stranou),
vstupni kritéria, nebo vnitini struktura dohody, kdy se
posuzuje, zda dohoda obsahuje komplementdrni tech-
nologie tykajici se viech prvka nutnych pro vytvorfeni
koncového produktu, nebo zda je néktery majitel patentu
pro urditou technologii neopravnéné zvyhodnén.

Dalsi vyznamnou strategii pro vyuziti vlastnich
patentl je jejich prosazeni jako povinnych standarda
v urcité technologické oblasti. Majitel patentu uréeného



za standard se pak nachdzi ve velmi vyhodné pozici, kdy
si mize diktovat vysi licenénich poplatkd a de facto tak
urcovat, které podniky smi vstoupit na trh. Vzhledem
k minulym pfipadim, kdy jednotlivé podniky zatajovaly
vlastnictvi patentu az do pfijeti standardu, se rozvinula
praxe, Ze majitel patentu, ktery jeho existenci nezvefejni
a pfitom se podili na procesu vytvifeni standardu, neni
opravnén pozadovat licen¢ni poplatky za vyuzivani dané
technologie.

Zivérem je jeS$té nutno zminit zvldstni strategii
subjektt, které samy nevyvijeji nové technologie, ani
nezddaji o patenty, ale skupuji patenty a ndsledné je licen-
cuji. Jednd se o tzv. patentové trolly. Tyto subjekty Casto
vyhledavaji klicové patenty od krachujicich spole¢nosti,
kdy mohou vynalozZit pouze malou podite¢ni investici
a ndsledné ji zhodnotit licencovinim. Patentovi trollové
mohou své pozice zneuzit a jednat proti hospoddiské
soutézi. V pripadech, kdy vsak jejich jedndni hospo-
dafskou soutéz neohrozuje, je tento zpisob podnikdni
naprosto legalni a dd se fici, Ze poskytuje alespon urcité
finan¢ni zadostiu¢inéni podnikim, které nebyly schopny
svych patentd vyuzit.

V souvislosti se strategickym vyuZivinim patenti
je na zavér jesté nutno zminit, Ze ochrana vlastniho
vynédlezu pomoci patentu nemusi byt z hlediska dlou-
hodobych cili podniku tim nejlepsim fesenim. Alter-
nativou k tomuto zptsobu ochrany je ochrana vynélezu
pomoci obchodniho tajemstvi, tedy pomoci nesdéleni
principu fungovini vynilezu vefejnosti a tim pddem
zamezeni moznosti jeho kopirovini. Takovéito ochrana
je sice mnohem kieh¢i, dd se vyuzit jen pro nékteré
vynélezy a muize byt velmi sloZité ji zajistit, na druhou
stranu vSak poskytuje ochranu po neomezené dlouhou
dobu a nevyzaduje slozity a ndkladny proces zadosti
o patent a jeho nésledného udrzovdni.

S ohledem na uvedené strategie a jejich pfipadné
budouci vyuZiti je nyni vhodné zminit se alespori stru¢né
o budoucim vyvoji patentového priva a nastinit tak dalsi
moznosti pfi rozhodovini o Zidosti o udéleni patentu.

5. Budoucnost patentového prava

Patentové pravo se vyviji jako kazdé dalsi pravni odvétvi.
Prestoze zatim neexistuji studie jasné prokazujici vztah
zdvislosti vyvoje patentového prdva na ekonomickém
vyvoji, lze z poslednich uddlosti usuzovat, Ze jednim
z vysledkd neddvné celosvétové finanéni krize a pokra-
¢ujici finanéni krize nékterych stiti v Evropské unii byla
pravé zména patentového prava pro celou EU. S plat-
nosti od 20. ledna 2013 a ucinnosti od 1. ledna 2014
se zavadi nové nafizeni o jednotnych pravidlech pro
udileni patenti v Evropské unii.'” Toto nafizeni by mélo
usnadnit Zddost o vyddni patentu ve vSech stitech EU
a zdrovefl toto Fizeni podstaté zlevnit. Evropsky patent
by tak mél v budoucnu stit 4.275 euro v porovndni se
soucasnymi naklady ve vysi kolem 36.000 euro za paten-
tové zadosti ve viech Clenskych stitech. Ucelem piijeti

17 European Parliament. Parliament approves EU unitary patent rules
[online]. 2012 [cit. 12. 12. 2012]. Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/
news/en/pressroom/content/20121210IPR04506/html/Parliament-approves-
-EU-unitary-patent-rules

uvedeného nafizeni je zejména podpofit konkurence-
schopnost malych a stfednich podniki v Evropé a prav-
dépodobné i ochranit trh pfed americkymi, ¢inskymi
a japonskymi producenty, ktefi by mohli zaplavit trhy
v uréitych stitech EU produkty, jez jsou chrinény
patentem jen v nékterych clenskych stdtech. Urcitym
subjektim budou pfi Zidosti o EU patent prostied-
nictvim Evropského patentového ufadu navrdceny
poplatky za oficidlni pteklad a dile se snizi poplatky za
udrzovani patentu. S Géinnosti od 1.ledna 2014 by také
mél byt zfizen jednotny patentovy soud, a to na zikladé
mezindrodni dohody, kterou musi ratifikovat minimélné
13 stdtd, mezi nimiz musi byt Némecko, Francie a Velkd
Briténie.

Teprve v budoucnu se ukaze, jaky dopad bude mit
piijeti uvedeného nafizeni na ekonomiku EU a zda
bude tento konstrukt udrzitelny. V soucasné dobé se
vSak tento krok jevi jako velmi pfiznivy a majici poten-
cidl skutecné zlepsit podminky podnikdni zaméfeného
na vyvoj a inovace.

6. Zaver

Patentové privo je pfedevs§im ndstrojem, ktery slouzi
ke strategické ochrané nejenom vlastnich investic, ale
predevsim budoucich zdroji pfijmi. Jako takové posky-
tuje vlastniku patentu zejména pravo vyloudit ostatni
z uzivani vlastnich inovativnich postupt a vysledki,
které mu zajistuji konkurenéni vyhodu. Patentové pravo
v§ak nepfedstavuje jedinou moznost ochrany vlastniho
vynalezu. Alternativou k ochrané pomoci patentd je
v urditych piipadech vyuziti moznosti chrinit dusevni
vlastnictvi pomoci obchodniho tajemstvi. Tato ochrana
muze byt v mnoha pfipadech mnohem uc¢innéjsi nez
ochrana pomoci patentu, ktery je ze svoji povahy vefejny
a poskytuje ochranu pouze po pfedem stanovenou
omezenou dobu.

P1i podévani zddosti o patent Celi vyndlezce a jeho
patentovy zdstupce nékolika omezenim, z nichZ nejzi-
vaznéj$im je nejistota o stavu techniky a o podanych
ale zatim nezvefejnénych zddostech o udéleni patentu.
P1i samotné tvorbé zadosti je uz v této fizi vzit v tvahu
strategické cile budouciho majitele a moznosti vyuziti
patentované technologie pro rizné ucely a napfiklad
licencovini v riznych odvétvich. Znalost jednotlivych
strategii v patentovém prévu muze zachrinit podnik,
ktery je nedspésny v produkci samotnych vyrobkd, ale
dokdze vyvijet nové technologie a ndsledné je vhodné
strategicky licencovat. Neékteré spolecnosti vyuzivaji
schopnosti strategicky udélovat licence k patentim pro
riznd odvétvi a rizné geografické zény jako hlavni nebo
i jediny zdroj piijmu.

Tak jako vsak pfedstavuje patentové pravo vynika-
jici ndstroj pro dosahovini vlastnich obchodnich cili,
je zdroverl i zdrojem uréitych omezeni a hrozeb, které
mohou piijit od ostatnich soutéziteld vyuzivajicich
stejné strategie.
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