RECENZE

SUSSKIND, R. E.: TOMORROW'S LAWYERS: AN
INTRODUCTION TO YOUR FUTURE'

ANNA BLECHOVA?

SUSSKIND, R. E.: Tomorrow's Lawyers: An Introduction to your Future.
Oxford: Oxford University Press, 2023, 320 s. eISBN 978-0-19-267999-4

1. GvoD
,The future is already here — it's just not evenly distributed. “>* Znamy citat Wi-
liama Gibsona, ktery nejen, Ze je uveden v novém vydéni knihy Richarda E.
Susskinda, Tomorrows Lawyers’, ale i pomérné trefné vystihuje jeji hlavni
myslenku. Budoucnost uz tu totiZ je, je v mladych nadéjnych préavnicich,
ktefi maji tu moc pravni odvétvi odvazné meénit a transformovat v navaz-
nosti na nejnovéjsi trendy.

Richard Susskind je britsky profesor prava, jehoZ kariéra je spojend
s pravem informacnich technologii. Je to autor mnoha dspéSnych mono-
grafii, ¢lankd a také prednések.® Kniha, kterou jsem méla moZnost pro tice-
ly této recenze precist, zachycuje jen jednu z ¢asti jeho mySlenek o bu-

! Tento &lanek vznikl v ramci projektu "Pravo a technologie XI%, MUNI/A/1293/2022.
Mgr. Anna Blechovi je prezenéni doktorandkou na Ustavu prava a technologii, Pravnické
fakulty Masarykovy univerzity, kontaktni e-mail: anna.blechova@law.muni.cz.

Volné je mozné prelozit jako ,Budoucnost uz je mezi ndmi — jen zatim neni rovhomérné
distribuovana“.

* Broadband blues. The Economist [online]. 2021 [cit. 20.06.2023]. Dostupné z: https://
www.economist.com/business/2001,/06,/21/broadband-blues

SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers: an introduction to your future /. Oxford: Oxford
University Press, 2023, s. 145. VSechny citace z recenzované knihy byly pfeloZeny au-
torkou této recenze.

Richard Susskind. In: [cit. 20.06.2023]. Dostupné z: https://www.susskind.com
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doucnosti pravniho odvétvi.” Tomorrow‘s lawyers poprvé vyslo v roce
2012, druha iterace byla publikovdna v roce 2017 a posledni verze vysla
v bfeznu roku 2023.° A¢koli pro dne$niho ¢tenafe, ktery se pohybuje v ob-
lasti IT prava, nebude kniha pravdépodobné zadnym tfeskavym textem, lze
si snadno predstavit, Ze v dob€, kdy Facebook jesté nebyl META a Zoom byl
teprve v plenkach, tomu mohlo byt zcela jinak. Je ale nutné pfiznat, Ze kni-
ha je napsand velmi ¢tivé a pfindsi mnoho podnéta k zamysleni.

Kniha samotnd je rozdé€lena systematicky do tfech ¢asti. Prvni ¢ast ma
nézev ,RadikdIni zmény na prdvnim trhu“, druhd ¢ast je vénovéna definici
nového prostfedi a zavérecnd cast pak pribliZuje vyhlidky pro mladé
pravniky’. Celkové je kniha rozlozena do 22 tematickych kapitol.

2. CAST PRVNI: RADIKALNi ZMENY NA PRAVNIM TRHU

Uvod knihy autor otevird tvrzenim, Ze pravni instituce a pravnici se zmén{

1.2 v 2w ~ 2 12 v . 2 v 2 10
radikédlnéji v méné nez dvou dekadach nez za minuld dvé stoleti.

S auto-
rem nelze jinak nez souhlasit co se tyCe toho, Ze pravni profese pravé pro-
chéazi zménou. Nicméné spiSe nez zménu instituci a pravnika a jejich profe-
se miZeme pozorovat zménu nastrojd, které pouZivaji, a prostfedi, ve kte-
rém se pohybuji. Podstata prévnich profesi zistane, a méla by zustat, ne-
ménna. Nasledné se pak autor vénuje tfem proménnym, které danou zménu
fidi. Jmenovité se jedna o (i) ,min-za-vic“ vyzvu, (ii) liberalizaci, a (iii)
technologie. VSechny tfi zminéné proménné jsou pak vedeny skrze celou
knihu jako pojici prvky.

SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers. p. ix-x. Ostatni autorovy knihy, bliZe pfibliZujici
dané téma jsou napf. SUSSKIND, Richard. Online Courts and the Future of Justice. New York:
Oxford University Press, 2019.; SUSSKIND, Richard. The Future of Law: Facing the Challenges
of Information Technology. Oxford, New York: Oxford University Press, 1998.; SUSSKIND,
Richard E. 1961-. The future of the professions : how technology will transform the work of hu-
man experts /. Oxford University Press, 2015.

SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, p. vii-x.

DilezZité je zminit, Ze Susskind ve své knize pojmem ,Young Lawyers“(mladi pravnici) ne-
mysli pouze mladé pravniky dle véku a zkuSenosti, ale i ty, ktefi se mladi citi nezavisle na
dvou vyse zminénych proménnych. Ibid., s. 1-2.

% Ibid., s. 1.
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Zvlastni daraz autor klade na ,,vice-za-méné“ vyzvu, kterou vnimé jako
primarni impuls pro zménu fungovani pravniho trhu.'' Tento prvek je
Susskindem popisovan ve spojitosti s touhou zdkazniki po vétsim mnoZstvi
informaci za méné penéz. Tento jev neni spojen pouze s nechuti zakaznika
vynaloZit potiebné prostfedky, ale piedevsim s faktem, Ze potiebné
prostiedky &asto k dispozici viibec nemaiji.'? Zarovei pak autor predpokla-
d4, Ze poptavka po pravnich sluzbidch v kontextu komplexnich problémi
miiZe vzristat.'”> V ndvaznosti na predchozi dva faktory by pak vice-za-
méné vyzva mohla fungovat jako motivace pro prévniky, aby z&sadné
zménili styl své prace (iza vyuZiti technologii) a zaméfili se vice na

2ec
1

moznosti spoluprace a nabizeni svych sluzeb jako ,licenci“ ke svému know-
how. Tato myslenka se nasledné odrazi i ve tfeti kapitole knihy, ktera se
vénuje obchodnim strategiim pro zaruceni tspéSného pravniho podnikani
v kontextu autorem predpoklddanych zmén.

V jedné z dalSich kapitol této casti se Susskind (oproti pfedchozim
verzim knihy) vénuje konkrétné pandemii COVID-19. Celou kapitolu autor
otevird konstatovdnim, Ze celosvétovd pandemie urychlila nasazeni vy-
branych technologii, na které ve svych pracich upozortioval jiz dfive.'*
Nicméné vzapéti zminuje, Ze toto urychleni nasazeni nékterych technologif
(ackoli se jedné o pozitivni zménu) v prdvnim prostfedi neni mozné vnimat
jako Zadnou revoluci. V tomto s autorem knihy nelze jinak neZ souhlasit.
I kdyZ plno pravnikt po celém svété zacalo vice vyuZivat technologie a pra-
covat i z domova, jejich styl prace se ¢asto nezménil a pouze doslo k aktua-
lizaci pracovnich néstrojii. Ta prava revoluce, jak je popsdno v této knize,
je pak spojend predevSim s hlubSimi zménami prace, ato predevSim
zménou pracovniho stylu a pfistupu. Zajimavé je pak Susskindovo tvrzeni,
Ze celosvétovou pandemii je moZzné vnimat jako nenaplanovany pilotni

" Ibid., s. 27.

2 Ibid., s. 12-13.
¥ Ibid., s. 13-14.
" Ibid., s. 28-29.
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program pro zménu pravnich profesi.’> Otazkou zlistava, zda byl ale tento
program tspésny, ¢i nikoli.

s . 2 v e 2 220 16,17
Posledni kapitola této ¢asti nese nazev ,sit“

a osobné€ ji povazuji za
jednu z nejzajimavéjSich. Susskind v této Casti postupné a velmi trpélivé
rozebirad vztah mezi zpracovanim informaci a jejich zhodnocenim. Zakladni

,souradnicovou sif“ pak nastifiuje graf v obrazku ¢. 1.

Klient
zkuSenost/zazitek klienta produkty a feSeni
Technologie —— — Informace ——— Védomosti
strojovna interniho tymu sdileni védomosti
Interni tym

Obrazek ¢. 1, zdroj: SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 84

Autor predstavuje, jak s informaci pracovat v kontextu interniho zpra-
covani a hodnoceni, a jak z pohledu externiho (z pohledu klientského)."®
Déle v soufadnicové siti demonstruje vztah mezi védomostmi a technologi-
emi. Na zdkladé tohoto rozdéleni pak autor vymezuje Ctyfi kvadranty, které
definuji jednotlivé oblasti. Pfikladem je vztah mezi zpracovanim informace
ve spojitosti s internim zhodnocenim a technologii. Tuto oblast Susskind

obecné povaZuje za ,,strojovnu interniho tymu“ a konkrétné se dle néj jedna

' Ibid., s. 30.
1® ¥ originalnim znéni kapitola nese nazev ,Grid“.
SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 79 a néasled.

® Ibid., s. 79-85.

17

222



A. Blechovd: Susskind, R. E.: Tomorrow's Lawyers RECENZE

napiiklad o management dokumentli, marketingové databédze, hardware
network. Oproti tomu protilehly kvadrant, tedy vztah mezi zpracovanim
informaci v kontextu klienta a védomosti, oznacuje pojmem produkty a fe-
$eni.” Pravé v ramci tohoto kvadrantu by méla pfichazet inovativni feseni
a nové obchodni modely posouvajici pravni odvétvi. Pfikladem zmén, které
pfipadaji v Givahu, jsou napfiklad vyuZiti ODR, automatizace dokumentd,
vyuziti umélé inteligence, ¢i nasazeni prediktivnich systém.*

3. CAST DRUHA: NOVE PROSTREDI

sz vz

Druhd ¢ast knihy se zaméfuje na vymezeni a zkoumdani prostiedi pravniho
odvétvi. Desatd kapitola knihy tak popisuje napifiklad postaveni a vliv
startupt v kontextu budoucnosti pravniho odvétvi a oznaluje je za pri-
marni hnaci motory radikalnich zmén.”" Na svété v tuto chvili operuje cca
3000-4000 pravnich startuptli, coZ je zdsadné vice neZ v dobé prvniho vy-
dani knihy, kdy jich byly pouze niZsi stovky.?” Krom toho v sou¢asné dobé
tyto spole¢nosti zaé¢inaji byt zajimavou investi¢ni pileZitosti.”** V zavéru
kapitoly autor pak startupy rozdé€luje do dvou kategorii. Prvni kategorie za-
hrnuje ty startupy, které budou skutecné naruSovat a odstrafiovat potieby
tradiéniho dodavatelského fetézce tradi¢nich pravnika. Jedna se o budouci
pravni Amazony a Ubery. Cilem téchto startupti neni samotucelna likvidace
pracovnich pfileZitosti pravnikd, i kdyZz to muze byt do jisté miry du-
sledkem. Primarnim cilem a hnacim imperativem, je splnéni vyzvy "vice za
méné", ktera byla zminéna jiZ v prvni ¢asti knihy.”® Druha kategorie pak za-
hrnuje ty startupy, které prinaseji revolu¢ni feSeni, které si dokdZou poradit

' Ibid., s. 84-85.
* 1Ibid., s. 86-87.
# Ibid., s. 122-123.
* 1Ibid., s. 123-124.
# Ibid., s. 124-125.

** CROFT, Jane. Why are investors pouring money into legal technology? Financial Times [on-

line]. 2022 [cit. 21.06.2023]. Dostupné z: https://www.ft.com/content/b6f0796e-0265-
40c6-ad4c-a900cd788¢c39; GAMMER, Isabelle. Making a positive business case for tech in-
vestment. In: LexisNexis Blogs [online]. 2. 5. 2023 [cit. 21.06.2023]. Dostupné z: https://
www.lexisnexis.co.uk/blog/future-of-law/tech-investment-how-lawyers-can-make-the-case

* SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 127-128.
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i s velkymi problémy, u kterych soucasny systém zpravidla selhavé, jako je
napf. pistup k justici.”® V nivaznosti na situaci spojenou s pravnimi startu-
py se lze ztotoZnit s autorovym presvédcenim o tom, Ze pravé pravni startu-
py jsou jednim z nejenergic¢téjSich a nejvic inspirujicich zékouti préavniho
svéta.

Nékolik kapitol této ¢asti je pak vénovano oblasti online soudnictvi. Jak
autor predesila jiZ v tivodu recenzované knihy”, této oblasti se dopodrobna
vénoval uz ve své piedchozi knize ,Online Courts and the Future of Justi-

e“?®, Susskind v této ¢asti knihy adresuje jeden z nejpal¢ivéjsich problémi

c
dne$niho justi¢niho systému a tim je piistup k justici jako takové.” Re-
Senim této situace pak autor vidi ve vyuZiti technologii a rozsifeni justi¢ni-
ho systému o jeho online asynchronni podobu soudu. Zaroveii autor zdi-
raziiuje, Ze pouhé presunuti soudu do online prostfedi komunikacénich
platforem jako Zoom neni Zadnou ,revoluci“. Budoucnost feSeni sporu totiz
spociva v jinych aspektech, neZ je jen pfesunuti soudniho procesu z fy-
zickych soudnich sinich do online prostiedi.*® Zarovefi se autor okrajové na-
stitiuje i téma, zdali je soud misto nebo sluzba.”

Posledni kapitola této Casti se vénuje tématu budoucnosti prava s da-
razem na zménu pristupu k této profesi. Autor zde vychazi ze své drivéjsi
publikace s nazvem ,,The Future of Law“* a zaméfuje se na konkrétni ob-
lasti, u kterych ofekavd zménu v pfistupu. Vzhledem k tomu, Ze ptvodni
kniha vznikla v 90. letech minulého stoleti, ma autor mozZnost k urcité re-
flexi a ohlédnuti se za vice neZ ¢tvrtstoletim od vyi€eni svych ptvodnich
progndz. Piikladem takovych progndz je zména pravniho servisu z poradni-
ho na informativni, zména pfistupu z jeden-na-jednoho na jeden-na-mnoho,
zména finanéniho schématu z hodinovych sazeb na sazby za jednotlivé

* Ibid., s. 128-129.

¥ 1bid., s. 6.

* SUSSKIND, Richard. Online Courts and the Future of Justice.
» SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 139 a nasled.
% 1Ibid., s. 159-160.

*' Ibid., s. 161-164. BliZe k této polemice viz BLECHOVA, Anna. Online soudnictvi jako vyzva
pro justici. 2022. Diplomova prace. Masarykova univerzita. Pravnicka fakulta, s. 23-32.

% SUSSKIND, Richard. The Future of Law.
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sluzby. Vramci pradvniho procesu pak autor piredpovidal presun od
tiSténych pravnich materiéld a zdrojti k tém elektronickym. *

4. CAST TRETi: VYHLIDKY PRO MLADE PRAVNIKY
ZavéreCna Cast knihy se pak vénuje vyhlidkdm pro mladé pravniky. Autor
tuto Cast lehce cynicky otevira tvrzenim, Ze zlaté Casy pravni profese jiZ po-
minuly. CoZ mZe byt pro Cerstvého absolventa prav ponékud skli¢ujici
tvrzeni.” Nicméné je tieba si uvédomit, Ze za zenitem jsou zlaté ¢asy kla-
sickych pravnich profesi. Co se tyCe téch novych, budoucich pravnich
profesi, tam se situace 1i§1.*® Autor pfichazi se seznamem 15 budoucich
»pravnickych® profesi. Pfikladem jsou R&D pracovnik, pradvni projektovy
manaZer nebo vizualizator pravnich dat.>® Zajimava je pak napiiklad pozice
hybridniho pravnika, kdy Susskind apeluje na mladé pravniky, aby si rozsi-
fili znalosti o nepravnicky obor.” V kontextu dané knihy jisté davaji smysl
oblasti jako jsou informacni technologie, psychologie nebo napfiklad socio-
logie. Nicméné je tfeba se zminit, Ze tento apel je realizovatelny predevsim
za situace, kdy jsou pravni vzdélavaci programy na vysokych Skolach roz-
déleny na bakalafské a magisterské studium. V piipadé zemi, kde jsou
dlouhé magisterské pravni programy, se situace castecné komplikuje, je-
likoz ne vSichni studenti maji moZnosti a schopnosti vést soubézné dvé stu-
dia rozdilnych obort. Tito studenti ¢i mladi prévnici, pak ale samozfejmé
maji moznost ve vzdélavani po dokonceni magisterského pravniho studia.
Pravé vzdélani pravniku je pak dal$i oblasti, které se autor vénuje. Poza-
stavuje se pfedevSim nad tim, Ze dne$ni britské pravnické fakulty nepfi-
pravuji studenty, az na vyjimky, pro budouci pravni profese. Krom toho
tuto ivahu podporil i faktem, ze pravnické fakulty objektivné produkuji vic
pravnikd, neZ je volnych mist na trhu prace.® V navazujicich ¢astech textu

% SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 178-184.
* Ibid., s. 187.

* 1Ibid., s. 187-190.

% 1Ibid., s. 190.

¥ 1Ibid., s. 193-195.

* Ibid., s. 219-221.
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si pak autor poklada jednu z kli¢ovych otizek celé knihy: ,Cim se md stdt
velké mnoZstvi mladych prdvniki“? Vzdéldvdme zacinajici prdvniky, aby se stali
tradi¢nimi, kongzultativnimi poradci, kteri se specializuji na jednoduché prdvni
problémy jednotlivych jurisdikci, pracuji v reZimu na miru Sitych resent klientovi
a kterf si ti¢tuji hodinovou sazbu? Nebo pfipravujeme pFisti generaci prdvnikii na
to, aby se z nich stali flexibilnéjsi, tymovi, technologicky vyspéli, obchodné zdat-
ni, hybridni profesiondlové, ktefi jsou schopni prekracovat prdvni a profesni
hranice a tvofit novy prdvni trh?**® A¢koli autor na tyto otdzky jasnou odpo-
véd nedava, rozhodné se jednd o tivahu k zamysleni. Zaroven predklada
nékolik moZnych feSeni dané situace. Jako prfiklad je mozné uvést rozsireni
tradi¢niho pravniho vzdélani o dobrovolny modul, ktery studentiim pfeda
né&jakou z dovednosti pro 21. stoleti.*’

Posledni kapitola celé knihy se pak vénuje tématu umélé inteligence
a dlouhodobym predikcim. Autor pfedpovidd, Ze do roku 2040 neni nadne-
sené nebo naivni uvaZovat nad skutecnosti, Ze pravni profese se zméni
k nepoznéni. Co se tyce umélé inteligence, Susskind predpokladal, Ze tento
fenomén bude vyuZivan v kontextu analyzy dokumentd, predikénich systé-
mii a automatizace dokumentd.* Vzhledem k tomu, Ze k takovému vyuZiti
umélé inteligence jiz dochézi, je nezbytné se podivat na dal$i moZnosti jeji-
ho vyuziti. To autor vidi ve vytvofeni komplexnich systémi, které
v dlouhodobém horizontu dokaZi nahradit praci vét$iny pravnikd.” Ac¢koli
autor v knize zmifiuje i generativni AI*, je $koda, Ze kniha byla dokon¢ena
pred velkym boomem ChatGPT. Vzhledem k autorové erudici a pred-
stavivosti by pak jisté byla zajimava Gvaha, jak rychlé rozsifeni tohoto na-

stroje miZe ovlivnit budoucnost pravni profese.

¥ Ibid., s. 224.

" Ibid., s. 225-229.
' Ibid., s. 255-256.
* 1Ibid., s. 258-260.
“ Ibid., s. 23-24.
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5. ZAVER

Tomorrow’s Lawyers je urcité kniha, ktera stoji za pozornost. ZkuSenosti
a expertiza autora jsou nepopiratelné, i tak je ale mozna na misté budouci-
ho Ctenafe této knihy varovat, Ze nékteré Casti maji tendenci problémy
Castecné zjednodusovat, coZ pak vede k vytvareni nejasnosti a nepresvéd-
¢ivych tvrzeni. Pfikladem miZe byt kapitola o umélé inteligenci, vzdélavani
nebo napftiklad online soudnictvi.

Nicméné, jak autor sam predpoklddd, jednéd se o knihu, kterd ma pte-
devsim vést k zamysleni a podpote fantazie. Tento cil kniha jisté napliiuje,
at uz je to podnétem k tvahdm o budoucnosti soudnictvi, vyuZziti Al, vzdeé-
lavani soufasnych pravniki nebo zméné obchodniho modelu soucasnych
pravnich kancelari.

Zavérem pak nemohu jinak, nez se priklonit k autorové zavére¢nému
apelu. I kdyz se budete jako pravni ,revolucionafi“ citit osaméli, je dalezité
abyste se pfipojili k rostoucimu hnuti lidi, ktefi ,vylepSuji spravedlnost®
tim, Ze aplikuji technologie pii hleddni novych cest pro prévo, nasi nejdi-

Vv

o v . . . 44
lezit€jsi spolecenskou instituci.

Toto dilo lze uzit v souladu s licenénimi podminkami Creative Commons BY-SA 4.0
International (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode).

* SUSSKIND, Richard E. Tomorrow’s lawyers, s. 268.
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