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Motto:

,» ITeba tohle je jeden ze zdkladii su-
pervize: pozorovat, relativné neutrdlné
— zaujaté a nezaujaté, pole supervize, at
uz je to jednotlivec ¢i tym a sebe v ném.
ZAMER
Snad muzZe byt jisty vyvej, zména a rist

pravé v tom, Ze zkusime prosté pozorovat,
reflektovat a sdilet jednu, jakoukoli, super-
vizi. Bez predvybéru a zaméfeni. Nevybirat
specidlni téma, ukdzkové fenomény, ukaz-
kovy tspéch ¢i ukazkové selhéni.

,»Tuhle jednu supervizi budu pozorovat
a uvidim, co uvidim®. Je to takovy syn-
chronisticky pfistup, podivat se jak, a jestli
vibec, ddvaji smysl véci, které se vyskytly
v jednom poli v jednom &ase. Cetl jsem
Jungovu knihu o synchronicité a par vtefin
mél i pocit, Ze rozumim. Stavi tam spolecny
vyskyt véci v poli v ur¢itém cCase a jejich
smysl oproti kauzalité a jeji logice, kterou
Hrénujeme”, odkdy jsme Zivi. Zkusim vyjit
z takového synchronistického pozorovéni.

Pak se ale asi neudrzim a zkusim po-
zorovat svd pozorovani a néco si o tom
»kauzaln€* myslet.

Prosté reflexe jedné supervize bez pred-
choziho zdméru, jeden Clen druhu, N=1,
jeden den Ivana Dénisovice...

Text je také mozné Cist jako ztraceny
denik supervizora. Obsahuje vice subjek-
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tivni reflexe, mySlenek a pochybnosti, nez
redlného obsahu konkrétni supervize. Jestli
obsahuje néco jako navod k 1étajicimu kolu,
dost pochybuji, spiSe tedy jen ,,vitejte ve Sti-
nadlech®.

V kruhu na zacdtku supervize nés sedi
asi 10, jeden Clovék oznamuje, Ze odejde
v pllce, 9 lidi chybi. Je to velky tym.

Otazky: S jak velkymi tymy ,,to jde podle
Vis jeste délat?* S kolika chybéjicimi Cleny
tymu to md smysl jeSté délat? Co délate,
kdyZ jich tam tolik neni? Zneklidni Vs to?
Néjaka specidlni opatieni? Také mate tolik
skepse, Ze proces supervize lze pedat zbyt-
ku tymu, ktery chybél? Ze zapis nepomaha?
Tedy ne dost. A Ze pak misto procesu, ktery
déla spolecnou, tieba i katarzni zkusenost,
vznikd katarzni zkuSenost, kterd dél4 s ty-
mem nespolec¢né a nespojité véci?

Jednoho ¢lena potkam, jak opravuje vo-
dovod v domé a délame si spolecné legraci:
odkaluje, protoZe se to ucpava, ty ventily...
a Ze tedy nebude na supervizi, ale vlastné
bude, protoZe je to totéz.

Uzndvam, mé ndhled. A mél by byt na su-
pervizi!

A jesté jedna véc se déje tak néjak ,,pred
domem*: délam vedle supervize tymu su-
pervizi fizeni vedouctho tymu. Vim, Ze se
to nemd, minimalné nedoporucuje, i ji to
nedoporucuji, ale délam to. Proc¢?

Odpovédi: Moc nemam. Jen reflexi k iva-
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ze, kolik absenci unese supervize, aby jesté
byla supervizi tymu a neztratila mandat, jes-
t& diive neZ sama zapocne. MiiZu se pokusit
mimo reflexi a kontrakt proménit supervizi
vice v kazuisticky semindf, ¢i doporudit, Ze
ptipadové price 1épe snese absence tolika
lidi. N€kdy zkousim oteviené kontraktovat,
Ze pii takové neucasti supervize ztratila
legitimitu byt tymovym procesem.

Nemluvi se mi o tom snadno pred neu-
plnym tymem, protoZe uzZ sam je znejistén
svoji neuplnosti a ji jej pottfebuji spiSe
ziskat pro prici a presvédcit, Ze i tak to
muZe byt dobry proces. Hlavné proto, Ze
Spatné sndSim Spatnou supervizi. Potiebuji
alesponl zdkladné uspét a nefezat si vétev
pod zadkem. Na vétvi sedi predevsim mj
narcismus, milj sebeobraz supervizora.
Mivam pocity viny a odpovédnosti, Ze
za ty prachy by to mélo byt uZitecné a in-
spirativni... ale dé€lejte to bez nich!

,, Vitejte na své supervizi, preji Vdam uZi-
tecnou supervizi “.

., Zkuste byt sebereflexivni a zkuste roz-
poznat, o cem md tahle supervize byt, aby
to bylo pro Vds i tym uZitecné.

Jinak rfeceno: na cem byste chtéli pra-
covat?*“

»Budte egoisti, myslete na sebe, vstupujte
do supervize za sebe, jinak to stejné nejde.

Tym do supervize vstoupit nemuiiZe, a po-
kud se preci néjak objevi, tak jen ptes jeho
jednotlivé ¢leny. Tak, Ze jednotlivci zatnou
spole¢né usilovat a peCovat o obnoveni
spole¢ného pohledu. Ale ne konfrontacné,
skrze moc a potlaceni, ale skrze ,kulturu,
kterou prindsi supervize*. Pak by supervize
byla pokusem instalovat do metabolismu
tymu specidlni kulturu. Kde sila bezpeci,
otevienosti, respektu, naslouchdani ,,jinému
a odlisnému* umozni, Ze porozumeéni a ko-
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munikace zvitézi nad ,,17{ a nendvisti®, te-
dy nad méné zralymi aspekty nds samych
a nasich vztahd.

~Zkuste zahlédnout a pojmenovat, kde
se Vdm néco nedari, kde ztrdcite energii,
motivaci, kde rozpozndvdte nejasné kom-
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petence, zmatky v rolich, kde schopnost
Vasi komunikace nestaci na VaSe zmatky
a nedorozuméni... “ Né&jak tak je vétSinou
zvu do supervizniho procesu.

Reflexe a uvaha: Také mé to tah4 za usi,
jako by $lo supervizi kontraktovat jen pres
negativni, pfes to, co se nedafi. Zkousel
jsem to i jinak - ptes chvélu, zdatnosti a oce-
tovani. Zkousel jsem to zleva, zprava. Ne-
fungovalo to. Vam to funguje? Tymy to
vétSinou moc dlouho nebavi. Mné€ popravdé
také ne. Jako by to neddvalo smysl. Usoudil
jsem, Ze supervize posiluje kompetenci
,zdola®.

Tady si ohfeji svoji polivku a zbrkle
prohldsim polovi¢ni pravdu, Ze tfeba kou-
¢ink ,,shora“ rozviji ctnosti a dovednosti.
To supervize ,,zdola* rozviji nedovednosti
a slabosti. Z ,,pfiznéani se k hiichu®, k tomu
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co neumim, kde déldm chyby. Z ,,mea
culpa®- vyzndvdm se... Ze Casto hieSim
a nekondm, co mam konat... Dost tradi¢ni
zacatek dynamickych procesi zmény.

Vaziné: Supervize je pomaly metabolicky
proces zrani lidské skupiny, stojici na vnitf-
ni zméné pohledu a proZivani jednotlivcu.
Hluboce souvisi s procesem sebezkusenos-
ti ve vlastni psychoterapii, kde se pfizna-
vame ke svym slabostem, zranénim a chy-
bam. Skrze odvahu byt pacientem, nemit
moc - integrujeme stin. Supervize ndm
pripomind, Ze tento proces trvd, Ze to neni
»Za Ndmi*, Ze jsme to neprerostli a nevy-
1é¢ili se z toho. V tom je etika supervize
— prace s vlastnim stinem. Znovu a znovu
sbirat odvahu nevédét, pochybovat a sdilet.
Znova a znova zjiStovat, Ze mé to neznehod-
nocuje, alespoii ne tak, jak jsem Cekal. Ze
mé to paradoxné pribliZzuje druhym v tymu
a nakonec zvlastn€ kvalifikuje k porozu-
meéni klientovi/pacientovi a vztahu s nim.

Jesté k synchronicité. Myslim si, Ze ty-
mové pole je vhodnym mistem k zahlédnuti
takovych ,,synchronistickych® fenomén.
Moz7nd mdme my psychoterapeuti a su-
pervizorti velkou kliku, Ze se pracovné vy-
skytujeme v oblasti, kde podobné tikazy
lze pozorovat - 1épe nez v Tesku u kasy.
Predstavuji si, Ze tfeba paralelni proces,
pfenosové jevy, skupinovd dynamika,
jsou jevy z této studny, odkud lze i ve dne
pozorovat hvézdy.

Tym je zkuSeny, nemusim vyjmenovavat
mozné sméry supervize, formulacemi pfi-
pomindm, Ze supervize je primarné jejich
proces a jeji obsah jejich odpovédnosti.

Ticho, neni nijak dlouhé, pfesto mé& nemi-
ne Casty pocit, kolik ticha potfebuje a unese
supervize? KdyZ ticho chybi - hrozi ji, Ze
bude jen reaktivni, netrpélivd, bez ponoru,

bez subjektu, netymovd, nedynamick4,
interaktivni a povrchni.

Kdy?z je ticha moc, proméni se tym v dy-
namickou skupinu. Zacne fesit sebe sama.
Prevazi obrany, objevi se tizkost. Ta se sta-
ne nekontraktovanym obsahem supervize,
ale ani nemusi byt autentickou hloubkou,
spiSe aktudlni skupinovou neurézou. Tro-
chu ptehdnim, pro ilustraci.

Supervize je ponorka. Kolik j4 mam roz-
hodovat o hloubce ponoru? Rad zopakuji
a poucim, Ze obsah a zamé&fend je jejich.

Ale co kdyZ mé néco zajima vice a néco
vibec? TéZky tkol abstinence a neutrality
pro supervizora a to jesSté zvazuji lehc¢i
pripad, Ze to reflektuji a mam jaksi ve vé-
domi...

Nastésti ok, lidi mluvi, néco redlného
od supervizniho setkani chtéji. Jsou zamé-
feni pfiméfené na druhé, mluvi srozumi-
teln€, nejsou to inkoherentni vyzndni ani
subjektova zranéni. Zajima4 je, co a pro ko-
ho spole¢né délaji... prosté zraly tym se
skute¢nymi vztahy a spole¢nym cilem.

Otazky: Na tom jsem se nepodilel, prosté
to maji. Kde to vzali? A kdyby to neméli, co
bych si pocal, to bych to mél né€jak prinést
,vysoustruzené‘ s sebou?

Sbiram témata, vétSinou vedu takové
malé rozhovory a doptdvdm se. Aby téma
ziskalo slySitelnost, respekt a zdjem ostat-
nich. Jen co zac¢ne Zit, chyti vitr — pustit!

Uz tady je fada pasti. Predevs§im, Ze to
bude pfili§ mezi mnou a ¢lenem tymu,
Ze mé v tom bude moc, Ze se supervize
proméni nejen v dynamickou skupinu, ale
dokonce v individudlni terapii ve skupiné.
Ale jde to dobre, lidé na sebe reaguji a na-
vazuji, doptdvaji se sami a tak do téhle
pasti, diky nim, nespadnu. Ve spole¢ném
prostoru supervize se v jednom c¢ase néco
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spole¢ného vyskytuje. Clenové tymu a je-
jich zakazky jsou v (itateli, ale ukazuje se
i spole¢ny jmenovatel. Na ten se budu moci
zeptat. Vidi ho? A jak mu rozumé;ji?

Obsahové se objevuje nedobrovolny od-
chod kolegyné, kterd byla zistupem na ma-
tefské. Vnimala to jako kiivdu, Ze byla pred
termin svého odchodu postavena pozdé.

Ukazuje se, Ze se v tom ,,koupe* fada li-
di, ktefi jsou v pratelstvi a koalici, ¢i se
citi také ohroZeni. Téma se tyka vedouciho
tymu, ktery se v celé véci angazoval. VyuZil
moZnd ndvratu kolegyné po matef'ské, aby
se vyhnul kritice a konfrontaci se stdvajici
kolegyni. Rada lidi m4 pocit, Ze vyjedna-
val neptimo, Ze prichod ptivodni kolegyné
uspisil, odchazejici to sd€lil pozde. Také,
Ze kolegyné udélala spoustu dobré price
a nebyla ocenéna, Ze takhle se s ni zamést
nemélo. Prost€¢ mnohovrstevné - tak asi
na 20 hodin supervize... Lidé opakované
zmifuji, Ze rozhodnuti je v kompetenci
vedouciho, ale je zifejmé, Ze zarovei s té-
matem maji problém. Ze timto sd&lenim
ujistuji sami sebe, Ze by to také mohli klidné
nefesit, protoZe jim to nendleZi. Je t€zké
zustat u kontraktovani a neskocit rovnou
do dynamiky ¢i feSeni. Nechdvam téma od-
hlasovat pro feSeni v druhé ¢asti supervize
a tim se teprve otevird moZnost zabyvat se
jesté nécim jinym.

Jde to téZko. Opakované pripomindm at
se vrati k sobé samym a svym piivodnim
potfebam a ocekdvanim. Je otdzka, jestli
néco takového jesté vibec jde. Téma za-
bralo tymové pole. To je myslim i obecny
problém, alespoii mné se opakuje: jak se
udrZet v obdobi obsahového kontraktovéani?
Aby clenové ,nevyrazili za pojmenova-
nym, afektove nabitym tématem, ale udrzeli
fokus u sebe samych a supervize.
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Jinak feceno, aby se udrZela ,,synchroni-
stickd* charakteristika spoluvyskytu témat
v jednom case a misté.

Zpatky k metafore se zlomkem. V ¢i-
tateli je riiznost - zakazek, postoja, dlrazd,
klientd... Ve jmenovateli je spole¢ny jme-
novatel: vztaznost ke mn& samému. Cim je
to moje? Co to se mnou déla? Jak ja se
s klientem citim?

V tymovém poli se pak jmenovatel riz-
nosti jevi a postoji lomi otdzkou po tymu.
Proc se nam to déje? Co to s nami déla?
Jak se k tomu postavit jako tym? Tyka
se to néjak celku? Cilu? Hodnot? Etiky?
Sjednocujicich fenomént raznosti.

Supervize je pak prostor vypoctu zlomku.
Lomitko. Zkousime spocitat, jak se mnoZstvi
a riznost v Citateli lomi spoleCnym jme-
novatelem. Vysledkem neni jen konkrétni
vypocet, ale dovednost a kultura, jak se
dopocist vysledku v novych a novych rov-
nicich, které pred lidskou smecku realita stavi.

Druhym tématem, ke kterému se postup-
né lidé priddvaji, je téma ,,ptipadové* - kli-
entky, kterd ma jit k zdvérecnému ritulu.
Clenové o tom maji pochybnosti. Téma se
ale pavodné objevuje pres rodice zminéné
klientky, ktefi si na ,,navstévak™ privezli
plechovku s nizkoalkoholickym pivem. Byl
jim zakdzdn pfistup do TK a je otdzkou,
jestli jim m4 byt i zakdzan vstup na zdvérec-
ny ritudl klientky. Téma se rozevira: S kym
mame primdrn€ dohodu? S klientem ¢i jeho
rodi¢i? Nelpime na ptedstaveé odchodového
ritudlu, kde rodice jsou svédky, umanuté?
Jako na svatebnim obradu? Kdo povede
nevéstu? Nelpime na predstavé, Ze rodice
jsou na ritudlu nezbytni, protoZe se jednd
o jakousi ,reparaci® Zivotniho ptfib&hu?
Nevladneme ritudlem podobné, jako vlad-
li moci a svoji predstavou rodice klientG?
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NPT4

To Ipéni na ,,nasi* (rozumé;j terapeutické-
ho tymu) predstavé, pfichdzi jedné ¢lence
velmi zdsadni a podezielé. Formuluje to
dokonce tak, Ze tady se poprvé v TK dostala
do takového vnitintho konfliktu. KdyZ se
doptdvam, sdéluje, Ze maji pfili§ mnoho
Sablon, jak co m4 byt, Ze za klienty pfili$
prejimaji odpovédnost, v blbostech drzi
kontrolu?: ,,jeden Sumédk miZe$ mit, dva uz
je prili§*“... tolik kontroly, Ze jde proti cili
1é¢by, kterou je samostatnost a ne zavislost.
VétSina mych dvah kolem téhle supervize,
krouZi kolem kontraktu.

Kontrakt, je brana do mésta, kterou vstu-
puje obsah do supervize. Mné v supervizi
zajimaji ale i fenomény, které pres kontrakt
vstoupit nemohou, protoZe je zadavatel nevi
a nemuZe je tedy mit v zakdzce.

Je legitimni, aby se takové fenomény sta-
valy obsahem supervize? Kudy a jak ale
vejdou?

Rekneme tymovému cestujicimu s tako-
vym divnym obsahem kufru, aby Sel vedle,
poSleme k nému specidlniho zfizence, ¢i
dovolime, aby takové tfaskavé obsahy leté-
ly s ndmi? Mam jako supervizor vpustit, ¢i
vytfidit to dynamické, nekontraktovatelné
harampédi, které zaplavuje védomy a kon-
traktovany obsah supervizniho setkani?

Odpovéd je pro mé zasadni. Ukazuje,
jak rozumim tomu, co v supervizi poméaha
a ,,déla* zménu.

Ja véfim, Ze do supervize maji, a dokonce
musi, tyto obsahy pronikat. Ze i zde jde
o zvédomoviani nevédomého. Ze pravé
nevédomé ¢4sti konfliktu mezi ¢leny tymu
blokuji komunikaci a dohodu. Ze ¢asto
v roviné prenosu, odporu, projekce, ideali-
zace, popreni... je tym blokovan a nemuze
ke svym zdravejSim a dospélej§im Castem.

Pokud je to tak, je zdsadni, aby brany kon-

traktu byly spiSe dvoustranné ,litacky.
Maji umét detekovat obsah, pojmenovat,
doptat se kdo jste a co chcete, odd€lit uvnitf
a vné, podrZet, obsah tygliku umét ohiivat
i nechdvat chladnout...

Prvni kontraktujici ¢4st supervize v tomto
piipadé celkem jasné ukdzala na dva okru-
hy. Nebyva to tak vZdy a nejasny man-
dat se pak tdhne zbytkem setkdni. U po-
krocilych tymu lze i takovou ,.frustraci*
pojmenovavat a sdilet. U méné zkuSe-
nych a zralych tymi, je vSak to, Ze ,,nedoslo
na mé téma“, vnimdno jako zklaméni
a vytka supervizi, respektive supervizorovi.
Ten se pak dostava do pozice rodice, ktery
nenaplnil o¢ekdvani spravedlnosti a dostat-
ku ,,mléka* pro vSechny. MiZe trvat delsi
dobu, nez tym takovou infantilni predstavu
supervize preroste a nékdy se miZe stit
i odporem k supervizi. Tym ji vyplivne
jako Spatné jidlo a kontraktuje dalsi, lepsi
supervizi, kterd, pokud by se ji ndhodou
podafilo splnit nesplnitelné - nefrustrovat
a nelimitovat, uvazne v jiné pasti. Bude
pestovat narcisticky nabubtelého Otesdnka
a pomdhat bludné nezralosti.

Téma by se mohlo jmenovat Vyznam
frustrace v supervizi.

BohuZel na podobné tendenci Casto par-
ticipujeme my supervizofi. Podobné jako
my psychoterapeuti. (Mé&j odvahu fikat
j4, misto my a oni!) Svoji Casto ne zcela
védomou potfebou byt dobrym ,,objektem**
- §tédrym a nekonec¢né spravedlivym ,,ro-
di¢em*, ,,prsem®, ¢i jinym nelimitovanym
boZstvem. Pak sytim tuto svoji nereflekto-
vanou potiebu skrze to, Ze sytim potiebu
druhych, a mtj narcismus kra¢i nerusené
ruku v ruce s narcismem tymu. Supervizor
se muze stat hlavnim liturgikem a Samanem
vzajemného ukdjeni.
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ZAVER

O druhé ¢asti supervize jednoho tymu uz
to nebude, neni ¢as a prostor.

V prvé Casti se povedlo nabidnout super-
vizi jako vérohodné misto, kam lze vkladat
ocekdvani ¢lenli tymu. A to na velmi osobni
roving - lidé riskuji osobni zranéni v podobé
odmitnuti ¢i nepochopeni. Timto vkladem
osobni kiehkosti a otevienosti supervize
ziskédva ,,zdola* zdkladni energii a étos pro
sviij proces.
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Pokud tato kiehkost neni zrazena, klesa
uzkost, roste odvaha, tym se posiluje po-
chopenim a zdZitkem blizkosti. Obnovuje
se jednota, klesd obava z rtiznosti, vznika
schopnost komunikovat, roste tvofivost...
Prosté, jako v kaZzdé psychoterapii. Super-
vize je terapie lidské skupiny.

Cas vyprsel, denik je nedokonceny, je ale
jasné, Ze navod na létajici kolo neobsahuje.
Jak jsem fikal: jen Stinadla.



