


PEDAGOGICKÁ



Slovo čtenářům
Vážení a milí čtenáři a příznivci,

vstupujeme do nového ročníku s nadějemi, že se nám rovněž podaří za 
Vaší pomoci a Vašeho přispění plnit zámery, které si redakce v minulém roce 
předsevzala. Chtěli bychom i nadále připravovat čísla monotematická i smí­
šeného charakteru. Zamýšlíme však také některá čísla orientovat na diskusi 
k vybraným příspěvkům, formulovat některé otázky, k nimž bychom uví­
tali Vaše odpovědi, a otevřít tak prostor pro tolik potřebný dialog. Chtěli 
bychom také, zpočátku alespoň nepravidelně, zařazovat oddíl týkající se po­
radenských služeb, zejména pro školy a rodiče. V něm bychom uveřejňovali 
vždy několik zajímavých kazuistik z edukativní oblasti a jejich řešení.

Letos v září máme před sebou v pořadí sedmou konferenci, o které jste 
byli již informováni, a také sjezd České pedagogické společnosti. Obě tato 
setkání bychom chtěli za Vašeho laskavého přispění využít k aktivní výměně 
názorů na některé teoretické i praktické problémy, které nás společně trápí 
a které vidíme jako důležité.

Uvítáme všechny Vaše připomínky a podněty, abychom společnými si­
lami postupně zvládali nelehkou situaci, která v našem školství existuje.

Vaše redakce.
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s některými Baťovými názory souhlasil, projevil zásadní nesouhlas zejména 
s tvrzeními o kažení dětí, jejich vedení ke lhaní, o podceňování autority ve 
škole, s vinou učitelů za nezaměstnanost a s pracovními tábory jako pro­
středkem převýchovy učitelů. Příčinu této tvrdě bezohledné kritiky viděl 
Konvička v Baťově neznalosti celé hloubky školní činnosti.

Osobnost ředitele zlínské pokusné školy

V Příhodové pojetí ředitele moderní školy by se mělo jednat o člověka po 
všech stránkách schopného, s potřebnou dávkou talentu a vloh k řízení slo­
žitého školského organismu, s rozvinutými organizačními schopnostmi a dů­
kladnou teoretickou i praktickou přípravou. Vyplývá to z jeho funkce, která 
spočívá především v organizační činnosti, v péči o materiální a personální 
zabezpečení školy, o její pokrokový charakter, o stoupající úroveň pedago­
gické práce a kvality jejích výsledků. Ředitel by měl působit jako stmelující 
prvek, utvářející jednotný systém. Měl by usilovat o správné vztahy uvnitř 
školy i mezi školou a veřejností, aby se škola stala kulturním střediskem 
celého školního obvodu.15

Takového člověka hledal také T. Baťa pro zlínskou pokusnou měšťanskou 
školu. Podle E. Havelky se Baťa o zřízení zlínské školy radil nejprve s Josefem 
tJlehlou a chtěl jej dokonce postavit do čela nové školy. Domníváme se, že 
zřejmě kvůli obavám z nedostatku prostoru pro svobodné počínání i kvůli 
zásadním výhradám k Příhodovu návrhu na reformu školy (diferenciace, 
globalizace, realizace žákovské samosprávy na I. stupni atd.) Úlehla nabídku 
nepřijal a ve Zlíně úmyslně nikdy nebyl, i když činnost tamních škol sledoval 
a kriticky hodnotil.16

Na místo zatímního ředitele nově zřízené pokusné diferencované školy 
měšťanské ve Zlíně byl na základě žádosti od 1. 9. 1929 přidělen vyzrálý pe­
dagog Stanislav Vrána (1888-1966), který zde působil až do roku 1945.17 Na 
základě publikovaných informací, archívních materiálů a na základě výpo­
vědí pamětníků je možné podat alespoň stručnou charakteristiku základních 
rysů této výjimečné osobnosti, která se díky své pracovitosti a houževnaté 
sebevzdělávací činnosti propracovala do čela moravského učitelstva.18

Vrána byl pojem, zlínský idol, ale také mocnář, autorita. K vybudování 
tohoto statusu docházelo postupně, zejména v souvislosti s jeho činností ve 
Zlíně.

Do Zlína přišel jako zkušený pedagog s dvacetiletou praxí. Nejprve učil 
čtyři roky na obecné škole, posléze na škole měšťanské, pak pomáhal v Brně 
budovat školu pomocnou. Stál u zrodu Školy vysokých studií pedagogických 
v Brně, vystudoval ji a později zde také vyučoval pedagogické praktikum.
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Byl spoluzakladatelem České pedagogické společnosti v Brně, Společnosti 
pro péči o dítě a jeho výzkum, významné bylo i jeho působení jako redak­
tora Vydavatelského odboru ÚSJU a zejména jako předsedy pedagogického 
odboru ÚSJU.

Stipendium, které obdržel od MŠANO, mu umožnilo, aby v roce 1927/28 
studoval na Teachers College při Columbijské universitě v New Yorku. Toto 
studium znamenalo zlom v jeho životě i obrat v pedagogických názorech. 
Zatímco do té doby byl zastáncem volné a činné školy a stoupencem Úleh- 
lovým, díky nově nabytým zkušenostem začal uznávat a realizovat školu 
pracovní. Od liberalismu a naturalismu přešel k požadavku spořádané a ra­
cionální výchovy, i když se tak vystavil nebezpečí obvinění z didaktického 
materialismu. Postupně se stal jedním z nej vlivnějších pedagogických vůdců 
CSR, jehož jméno je známé i v zahraničí.

Po svém návratu z USA a roční placené dovolené, kdy se věnoval zpra­
covávání a publikaci amerických zkušeností, byl ustaven ředitelem Pokusné 
diferencované školy měšťanské ve Zlíně. Díky své rozvaze, přizpůsobivosti 
a zejména organizačním schopnostem zvládal dobře všechny náročné úkoly 
a brzy si zde vybudoval pevné postavení. Vykonával práci ředitelů čtyř měš­
ťanských škol a stal se vůdčím duchem a jakýmsi vrchním ředitelem veške­
rého zlínského školství. Byl ustanoven kulturním referentem Zlína, spolupra­
coval na budování zdejších kulturních podniků, knihovny a muzeí, vydával 
sborníky, redigoval časopis, věnoval se přednáškové činnosti apod.

Na svých nových četných zahraničních cestách (Anglie, Polsko, Švýcar­
sko, Rakousko, Amerika, Jugoslávie, Itálie, Francie) studoval školskou or­
ganizaci, výchovně vzdělávací metody a různé způsoby školské praxe. Své 
zkušenosti využil pak zejména při intenzívní reformní činnosti, organizování 
a řízení pokusného školství ve Zlíně.

Na základě této praxe se pak rozvíjela i jeho rozsáhlá publikační čin­
nost. Nejznámější a nej rozšířenější je Vránova kniha Učebné metody, ale 
vedle toho je autorem nebo spoluautorem mnoha monografií, statí, učebnic 
i praktických příruček.

Vrána byl vzdělaný a zanícený učitel, dobrý metodik s širokým pedago­
gickým rozhledem, jehož životní touhou bylo vybudovat vzornou moderní 
školu. Byl to však také člověk tvrdý a náročný k sobě i k podřízeným a dě­
tem. Neuměl se zasmát, velmi se kontroloval. Tato tvrdost snad mohla způ­
sobit, že někteří učitelé ze školy odešli.19

Byl nesmírně pracovitý a houževnatý. J. Křivánek ve svém článku říká: 
„Nepoznal jsem v životě člověka snaživějšího a pracovitějšího: po celých de­
set let, co byl v Brně, vídal jsem ho pracovati daleko přes půlnoc.“20 Všechnu 
práci konal s přesným systémem, důsledně a bez povrchnosti. Byla pro něj
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Utváření sboru a jeho činnosti

Vrána si byl velmi dobře vědom skutečnosti, že podmínkou úspěšnosti po­
kusné práce je vytvoření kvalitního pedagogického týmu. Jeho utváření, 
skladbě a dalšímu rozvoji věnoval proto mimořádnou pozornost. Snažil se 
sestavit týmy odborníků, kteří by spolupracovali na budování metodik jed­
notlivých vyučovacích předmětů. V tomto měl veškeré pravomoci, ani před­
stavitelé firmy Baťa do personální politiky nezasahovali.

Jako dobrý znalec lidí a psycholog si Vrána uměl vybrat spolupracov­
níky, kterým mohl svěřit obtížné úkoly a kteří by jeho záměrům vyhovovali. 
Získával vynikající učitele jednotlivých předmětů po celé republice.

Domníváme se, že díky mimořádně dobrým materiálním podmínkám 
a sociálnímu zabezpečení, bylo ovšem (například ve srovnání s pražskými 
školami) daleko snazší získávat z řad kvalifikovaných učitelů zájemce o po­
kusnou práci, kteří se pro ni vnitřně nadchli. Bylo možné vybírat si skutečně 
ty nejlepší, tvůrčí osobnosti, nejen mezi zkušenými, ale i mezi začínajícími 
a nadějnými pedagogy. V pedagogickém sboru se tak objevovali i mladí ab­
solventi, kteří toužili seznámit se s novými didaktickými směry a v praxi je 
ověřovat a rozvíjet.

Současně s rostoucím počtem žáků a tříd rostl početně i pedagogický 
sbor. V prvním roce existence školy tvořili pedagogický sbor převážně učitelé 
dosavadních měšťanských škol, nově přibyli Stanislav Vrána, Antonín Grác 
a Vladimír Konvička. Každý rok byla přijata řada nových učitelů, někteří 
učitelé naopak školu na konci roku opouštěli. Zatímco v roce 1929/30 bylo na 
Masarykově měšťanské pokusné škole celkem 15 učitelů, již v roce 1936/37, 
těsně před otevřením nově zřízené měšťanské pokusné školy Komenského, 
jich bylo celkem 52.

Učitelé byli přijímáni ředitelem Vránou na základě ústního pohovoru. 
Zajímala jej zejména motivace pro výkon učitelského povolání, motivy k po­
kusné práci na zlínské škole, zájmy uchazeče a jeho odborné ambice, tedy 
čeho a proč chce učitel ve svém oboru dosáhnout.

Učitelé nebyli na školu ustanovováni definitivně. Každý měl možnost 
rozhodnout se, zda zůstane. Vydržel zpravidla jen ten, kdo byl vnitřně pře­
svědčen a ztotožněn s myšlenkou reformy, ochotný usilovně pracovat a byl 
k sobě hodně náročný. Kdo přicházel do Zlína pouze kvůli finančnímu pří­
platku, nebo pouze z toho důvodu, že v reformním hnutí viděl konjunk­
turální záležitost, nebo z pouhé zvědavosti, zpravidla nevydržel zdejší tlak 
a nároky a po jednom či dvou letech odešel. Podle J. Kozlíka byli i vynika­
jící učitelé, kteří si šli do Zlína ověřit, zda tuto vyučovací koncepci mohou 
či nemohou přijmout. Pakliže se s ní neztotožnili, odcházeli.
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tečnit sondu rodičů. Rodiče vnášejí do konkrétních interakcí s mládeží své 
názory a zkušenosti. Tak ovlivňují i její vnímání. Kromě toho se sami kon­
frontují se sociální změnou, kterou mohou prožívat jako tísnivou a omezující 
a která může měnit jejich každodenní chování. Ptáme-li se mládeže, můžeme 
zjistit vedle jejích zkušeností a vjemů i její reakce na sociální změnu. Tako­
véto reakce lze zjistit jak u jejich životních perspektiv, tak u jejich postojů 
k menšinám a u jejich hodnocení. Můžeme to doložit výzkumem v Berlíně: 

Vnímání možné dramatičnosti sociální změny můžeme zkoumat obavami 
z budoucnosti. Ukazuje se, že tyto obavy z budoucnosti ve východo- a stře­
doevropských zemích narůstají.

Tab. 1: Obavy z budoucnosti východo- a středoevropské školní mládeže

Moskva Západní
Berlín

Východní
Berlín

Frankfurt Varšava Praha

N ezaměstnanost
1992 2,1 1,9 1,7 1,7 1,6 2,2
1993 2,1 1,9 1,7 1,7 1,6 2,4
1994 1,7 1,7 1,6 1,5 1,7 2,5
Osobní obavy
1992 4,1 4,1 3,6 3,8 3,3 4,3
1993 4,2 4,2 3,7 3,7 3,3 4,6
1994 3,6 3,7 3,5 3,4 3,4 4,7
Obavy z budoucnosti 
1992 8,1 9,5 9,3 9,8 9,0 10,1
1993 8,0 8,8 8,7 8,7 9,1 10,1
1994 8,6 8,7 8,5 8,4 9,5 10,2

Vzorky nejsou reprezentativní. Výsledky proto nepřipouštějí závěry 
o jednotlivých zemích. Přesto jsou tendence vyjádřené ve výsledcích pře­
kvapivé. Všeobecné obavy z budoucnosti v německých vzorcích po 3 údobí 
narůstají. Zde bychom mohli připojit i výsledky pilotní studie, která se 
uskutečnila na přelomu let 1990/91 ve Východním a Západním Berlíně. Po­
tvrzuje tuto tendenci. Ve Varšavě a v Moskvě je naopak opačná tendence 
a v Praze se principiálně nic nemění. Zde jsou obavy z budoucnosti kon­
stantě nejnižší. Osobní obavy jsou naopak v Praze na ústupu, v Moskvě, 
v Západním Berlíně a ve Frankfurtu lehce narůstají, ve Východním Berlíně 
a ve Varšavě jsou konstantní. Všeobecnejšou však ve všech vzorcích větší než 
obecné obavy z budoucnosti. Pro různé východo- a středoevropské vzorky 
se tak nedá objevit žádný jednotný vzor identifikace školní mládeže s pro­
cesy sociální změny. Jak obecné obavy z budoucnosti, tak konkrétní osobní 
obavy se vyvíjejí s podobnou tendencí a intenzitou v nej rozmanitějších mís-
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těch. Tím se výše formulovaná teze stala přinejmenším pochybnou: Je přece 
možný i takový výklad, že vývoj v různých zemích probíhá tak rozdílně, 
že různé vnímání sociální změny je jen přirozeným důsledkem. Především 
v Praze se rýsuje ve srovnání s jinými místy klidnější vnímání budoucnosti 
u školní mládeže. Naopak osobní obavy vykazují ve všech ostatních místech 
v r. 1994 velmi vysokou hodnotu.

3. Hodnoty

Hodnoty a postoje — oba pojmy se nadále používají jako synonyma, protože 
z hlediska předmětu našeho pozorování nelze prokázat užitečnost jejich stá­
lého rozlišování. Jejich spojení má i tu přednost, že pojem hodnota může být 
při jeho operacionalizaci změněn na postoj. Vzhledem k tématu mé před­
nášky to znamená zúžení na cílový aspekt, tj. otázka se zaměřuje k tomu, 
zda lze pozorovat změny hodnotových představ, které jsou ovlivňovány ri­
zikovými faktory.

Pro pedagogiku jsou hodnoty ústřední kategorií jak při konstituování 
zkoumané praxe, tak jejího výzkumu. Z hlediska praxe platí tato teze proto, 
že hodnotový vztah je jedním z kritérií, pomocí něhož odlišujeme výchovu 
od ostatních každodenních činností. Výzkum pak musí mít na zřeteli právě 
tento hodnotový vztah, aby mohl rozlišit výchovu od ostatních procesů. 
Tím, že výchova implikuje otázku „k čemu“, je takovýto vztah přirozený a je 
takto přijímán též i zástupci empirické pedagogiky (srov. např. Brezinka, 
1969). Taková má výchova být a je nedostatečná, pokud není jasné, kterých 
hodnot se týká.

Protože lidé jednají v interakcích, může teprve vztah hodnoty k jednání 
objasnit, proč výše uvedené tvrzení je pro pedagogiku závažné. Jednání 
předpokládá podle Schiitze (1974) předběžný plán na základě výběrového 
rozhodnutí. Hodnoty se mnohdy nazírají jako jedno z kritérií, které spolupů­
sobí při předběžném návrhu jednání. Hodnotová hlediska mohou „zdůvodnit 
volbu prostředků a účelů“ (Luhmann, 1985, s. 279). Hodnoty jsou stylizo­
vaná očekávání, „k nimž se můžeme obecně hlásit, i když okamžitě nebo vů­
bec nedojde k odpovídajícímu výsledku“ (Luhmann, 1973, s. 36). Z tohoto 
hlediska můžeme hodnotami obecně předznamenat stav a výsledky alter­
nativ našeho jednání. Tím nemyslíme, že by hodnoty kauzálně ovlivňovaly 
jednání, ale poukazujeme pouze na spojitost, že hodnoty mohou ovlivnit 
jednání, pokud můžeme volit ze dvou nebo více alternativ (srov. Jaufmann 
a Kistler, 1992).

Inglehart (1977) ukázal sociální změnu jako změnu hodnot od materia­
lismu k postmaterialismu v analogii s hierarchií potřeb. Tato forma sociální
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Tab. 2: Obavy z budoucnosti u východo- a středoevropské školní mládeže
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Druhý faktor, který symbolizuje jiný význam práce, je zastoupen položkami, 
že i bez práce je možno být šťastný, že je žádoucí práce zajímavá a odpoví­
dající vlastním sklonům, že se musí vedle práce najít dost času i pro vlastní 
hobby. V něm je zahrnuta touha po naplněném životě. Zde je dosaženo také 
u jednotlivých položek vyššího souhlasu. Tento faktor objasňuje 17,2 % va­
riance. Můžeme ho vyložit jako očekávání nějaké jiné práce. Tím, že zde 
přistupuje položka Hobby, je jasné, že zahrnuje obsažnější pole činností než 
první faktor, který můžeme z tohoto hlediska vyložit jako pohled do reality. 
V r. 1994 je situace identická co do počtu faktorů i položek, které na jed­
notlivé faktory připadají, malý posun je pouze v řazení položek co do jejich 
výšky. Z toho můžeme vyvodit, že se význam práce v letech 1991-1994 změ­
nil jen nepodstatně. V roce 1993 byl sice poněkud odlišný výsledek, který 
zde však nechceme dále rozvádět, protože hlavní položky prvního faktoru 
se i v tomto roce zachovaly.

Počáteční řešení ve Východním Berlíně se liší tím, že u prvního faktoru 
vystupují takové názory, že bez práce by byl život bezsmyslný, že umožňuje 
řádný život, že nelze být bez ní šťastný a že bez ní se nejde dostat k pe­
nězům. V tomto případě je nej důležitější připojení položky, že bez práce 
nemůžeme být šťastni — negativní aspekt ukazuje, že tuto položku musíme 
takto interpretovat. Kromě toho chybějí obě položky o životním úspěchu 
a o dobrém výdělku. Přitom je zřetelný názor na práci, který ozřejmuje hu­
mánní nárok na práci. Práce se vykládá spíše ve smyslu naplnění života. 
Vzhledem ke zbývajícím položkám nebyla řešení jednotná. Ve většině sond 
se projevuje určité rozštěpení na dva faktory, kdy jsou jednou akcentovány 
položky výdělku a pracovního úspěchu a podruhé položky hobby a sklonů.

Pro pochopení procesu přestavby v bývalých socialistických zemích je 
žádoucí srovnání výsledků v bodu měření 1 a 3. Nyní se již faktorová struk­
tura, zvláště v prvním faktoru, vyrovnala se západoberlínskou. Přitom je 
zjevná změna významu práce od humánního chápání k instrumentálnímu. 
Obsahově se to dá interpretovat podle výsledků z r. 1991 tak, že v býva­
lých komunistických zemích polytechnická výchova a vzdělávání vtiskly ve 
vztahu k práci povědomí, které stavělo do centra humánní hodnotu práce. 
Nakolik byl tento typ práce také ve společenské praxi, nelze na základě sond, 
které mám k dispozici, posoudit. Je překvapivé, jak rychle se toto hodnocení 
práce v místech našeho výzkumu z bývalých socialistických zemí změnilo.

V dnešní situaci je význam práce dotazovanou mládeží na většině zde 
uváděných míst interpretován spíše ve smyslu určitého majetku, jak to bylo 
vyloženo na počátku této přednášky. Poznali jsme, že práce ovlivňuje v roz­
hodující míře životní způsob a je přitom provázena touhou po určité jiné 
činnosti, případně po jiném typu práce, jak je to příznačné i pro Západní
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Obrázek 6: Levice
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Tab. 3: Hodnotové představy mládeže; tendence proti pokroku

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
východ 9,5 9,3 8,9 9,4 9,9 9,7 9,9
západ 8,9 9,1 9,0 9,0 9,4 9,7 10,1

typech škol. Zdá se, jako by mládež stále více zmírňovala své výhrady k tech­
nice. Můžeme to chápat jako reakci na sociální změnu. Kromě toho stojí za 
pozornost, že původní rozdíl mezi mládeží z Východního a Západního Ber­
lína — Východoberlíňané byli k technice pozitivnější — zmizel. Prakticky 
již není rozdíl mezi mládeží z obou částí města. Počáteční rozdíl můžeme 
vysvětlit tím, že NDR věnovala ve své výchově a vzdělávání více pozornosti 
technickému pokroku, než tomu bylo ve školách starých spolkových zemí. 
Pro úplnost se musíme zmínit o tom, že u všech tří zde uvedených indexů 
byl souhlas (postoj k práci), případně odmítnutí (tendence proti pokroku) 
u hochů větší než u dívek. Naskýtá se obvyklý obraz, že hoši více akceptují 
práci a techniku než dívky. Vedle změn podmíněných časově je tak stabilní 
socializace podmíněná pohlavím, pokud jde o otázky tohoto druhu.

3.3 Politické postoje

Na základě hesel zjišťovaných na zdech domů jsme se od r. 1991 pokoušeli 
poznat politické postoje školní mládeže v pravo-levém spektru. Z toho mohly 
být utvořeny dva indexy. První index (levice) zahrnuje položky, které jsou 
spjaty s levicovou pozicí (hodnotové stupně 5-20; nejvyšší stupeň souhlasu 
5 a nejnižší 20):
• levice dělá dobře
• ať Německo chcípne
• lepší levičák než pravicový šosák
• smrt fašistům
• pryč s býčím státem
• nacisty ven
• nikdy více Velkoněmecko

Druhý index zahrnuje položky opačné a je označen jako „pravice“:
• vůdce povelel, my jdeme
• Německo je pravá budoucnost
• sražte levičácké prádelníky
• Německo musí zůstat čisté.
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S tímto indexem v dané podobě jsme mohli počítat teprve od r. 1992, 
neboť jedna z položek nebyla nedopatřením v r. 1991 zařazena do dotazníku. 
Díváme-li se na výsledky souhrnně, pak nedávají příčinu k nějakému vel­
kému znepokojení. Při teoreticky očekávané střední hodnotě leží průměrné 
hodnoty všech vzorků a po všechna léta zřetelně pod touto hodnotou. Vý­
sledkem této první bilance je zjištění, že pravicové postoje rezonují u většiny 
dotazované mládeže jak z Východního, tak ze Západního Berlína. Druhý po­
střeh za uplynulé 4 roky, po které se srovnávání mohlo uskutečňovat, je, že 
připravenost k zaujetí pravicových postojů je však poněkud větší ve Vý­
chodním Berlíně než v Západním. Tento rozdíl platí po celou dobu našeho 
výzkumu. Potud jsou výsledky potvrzeny a zvláště u nacionalismu mohly 
být dokumentovány. Tyto výsledky dávají podnět k opatrnosti, i když ne­
můžeme nevidět, že pravicové postoje nacházejí celkem malý ohlas. Je však 
mírně narůstající skupina mládeže v obou částech Berlína, která souhlasí, 
tj. pravicové pozice mají tendenci posilovat.

Přihlédneme-li při této analýze k formám škol, budou rozdíly ještě pa­
trnější. Až na jednotnou školu, kde se projevuje zpravidla průměrný rozdíl, 
jsou výrazné rozdíly mezi školní mládeží z Východního a Západního Berlína. 
Jestliže se střední hodnoty vzorků liší jen málo, je to dáno západoberlínskou 
mládeží z hlavních škol. Její větší počet v Západním Berlíně způsobuje, že 
se střední hodnoty vzorků přibližují. Přímo varovná je mimořádně vysoká 
průměrná hodnota pro část mládeže z hlavních škol ve Východním Ber­
líně v r. 1995. Hlavní škola je formou, jejíž žáci jsou pro pravicové smýšlení 
zvláště citliví. Dále je nápadné, že došlo mezi r. 1993 a 1994 ke zlomu v hod­
nocení. Zdá se, jako by nepřátelské reakce k cizincům v letech 1992 a 1993 
vedly k významné rezervě v pravicových pozicích, jak to mohl dokumento­
vat redukovaný index pro pravici v letech 1991-1994 (Merkens a kol., 1994). 
Lze to brát i jako doklad toho, že pravicová pozice se tvoří také jako reflex 
vnímání událostí v sociálním prostředí. Tak se nezdá přiměřené zaměňovat 
„pravicové“ s připraveností k násilí vůči cizincům.

V principu jsou soudy školní mládeže získané pro tento index zrcadlo­
vým odrazem výsledků při indexu „pravice“. Zatím co tam to byla mládež 
z hlavních škol, která byla k danému postoji otevřenější, jsou to nyní gym- 
nazisté, kteří se otevírají levicovým pozicím. Žáci hlavních škol je akceptují 
minimálně. S výjimkou v r. 1992 je také západoberlínská mládež spíše při­
pravena zaujmout levicový postoj než východoberlínská. Avšak i levicové 
pozice jsou přijímány jen podprůměrně. Teoreticky očekávaná střední hod­
nota leží u tohoto indexu u 17,5. Je dosažena jen v západoberlínském vzorku 
z r. 1993, avšak pak i v západní části zřetelně ustupuje. Jen gymnazisté se 
jasně otevírají pro levicové postoje. Shodují se v obou částech města nad­
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Příspěvek věnovaný problematice multikulturní výchovy si dovolím za­
hájit citací francouzského prezidenta Jacquesa Chiraca, který na toto téma 
řekl: „Řešení není v ponižování a v aroganci, ale v dialogu, ve schopnosti 
vysvětlovat a přesvědčit.“

Pokud jde o rasismus a s tím spojené výchovné problémy, je zapotřebí 
dát dětem v rodinách ve věku povinné školní docházky v tomto směru takové 
nástroje poznání, naučit je sociálnímu učení tak, aby považovali vzdělávání 
ve smyslu multikulturality za potřebné. Je třeba začít zajímat se o sociální 
vztahy a klima ve třídě jako o podmínku a prevenci předcházení rasistických 
nálad a tendencí. To bychom mohli považovat za první krok vedoucí k šířeji 
pojaté multikulturní výchově.

Musíme své žáky poznávat jako skupinu i jako jednotlivce. Vytvořit pro 
ně pravidla jednání a způsobu práce za účasti samotných dětí. Musí být 
prostě vedeni k tomu, aby diskutovali, vyjadřovali názor k určitému tématu, 
vyjádřili se k názoru druhého. Ve smyslu prevence rasismu a výchově dětí- 
žáků k multikulturalitě se musí začít oboustranně komunikovat se všemi 
rodiči jednotlivě o jejich dítěti, musí být vyzváni ke spolupráci, pozváni 
přímo do vyučování.

Rasismus je názor, který tvrdí, že někteří lidé jsou méněcenní z důvodu 
příslušnosti k určité rase. Rasu můžeme definovat jako skupinu lidí stejného 
rodu, lišící se od ostatních typickými znaky, jako je barva kůže nebo kvalita 
vlasů. Rasismus zdůrazňuje význam těchto znaků jako domnělý základ nad­
řazenosti a podřízenosti. Rasistické chování pak může vyústit v ponižující 
až agresivní chování k příslušníkům jiné rasy.

Určitou umírněnější formou rasismu je intolerance — nesnášenlivost.
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2. Rozmanitost vědních disciplín.
3. Intuitivní charakter aplikací.

ad 1) Za tisíciletí své existence prošla matematika složitou cestou, bě­
hem níž se nejednou změnil její charakter, obsah i styl výkladu. Je zají­
mavé sledovat myšlenkový vývoj lidstva a jeho měnící se názory na různé 
zajímavé problémy. Vždyť mnohé metody užívané v dnešní matematice se 
používají již více než sto let. Znalost vývoje matematiky i přes určité omyly, 
ke kterým v průběhu jejího vývoje došlo, je důležitou motivací pro učitele 
i studenty k hlubšímu zkoumání jednotlivých partií matematiky. Prostřed­
nictvím historie lze lépe porozumět významu a úloze jednotlivých matema­
tických pojmů. Historické příklady mohou ukázat učiteli i studentům, že 
tvůrčí postupy mají v matematice své pevné místo.

ad 2) Stěží lze dnes nalézt vědní disciplínu, která by nebyla svázána 
s matematikou. Aplikace matematiky mají své pevné místo nejen ve fyzice, 
chemii či biologii, ale také v medicíně, stavebnictví, dopravě, ekonomii, vo­
jenství a dalších disciplínách. Přínos matematiky z tohoto pohledu je zřejmý. 
Ukázat studentům, jak pomocí matematických metod dosáhnout výsledků, 
které se budou využívat mimo matematiku. Prostřednictvím aplikací ma­
tematiky do rozmanitých vědních disciplín prohlubujeme u studentů vztah 
k matematice a rozvíjíme jejich tvůrčí myšlení. Dochází tak k prolínání 
matematiky s příslušnými vědními disciplínami, a tím k odstranění izolace 
matematiky od praxe.

ad 3) V některých případech je vhodné seznámit studenty s aplikacemi 
na intuitivní úrovni. To je možné v těch případech, kdy studentům již známý 
matematický pojem je využíván při výuce následných matematických témat, 
aniž by znali příslušnou novou teorii. Totéž platí také o aplikovatelnosti do 
jiných vědních disciplín. Rovněž z důvodů nedostatku času ve výuce a široké 
škále rozmanitých aplikací je dobré určité aplikace jen naznačit, a tudíž je 
předat studentům na intuitivní bázi.

Intuitivní charakter aplikací spolu s „hotovými“ aplikacemi do různých 
vědních disciplín podpořený historickým přístupem podněcuje tvůrčí myš­
lení, a tudíž i zvýšený zájem studentů o matematiku.

Je proto nanejvýš vhodné a žádoucí dát matematice takový obsah, jenž 
odpovídá jejímu nespornému společenskému významu. Jeho „zhotovení“ ne­
bude jednoduché. Bude vyžadovat spolupráci odborníků z různých vědních 
disciplín — matematika, historika, ekonoma, fyzika, biologa,... Jen takto 
pojatá výuka matematiky se stane plnohodnotnou komponentou vysoko­
školsky vzdělávaného člověka.
A dresa autora: Mgr. Milan Vágner, Katedra matematiky, W S  PV, 682 03 
Vyškov
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s názorem, že problémy výchovy a vědy mají společnou podstatu, a je proto 
výhodné je zkoumat a řešit společně.

Podle principu protikladné dvoustrannosti se obsah vzdělávání rozdvo­
juje do protikladů jedné teorie a množství rozmanitých vývojových a souvis- 
lostních idejí (myšlenkových jader). Ve vzdělávacím procesu to znamená ke 
stávajícímu teoretickému obsahu vzdělávání vytvořit souvislostní poznatko­
vou protistrukturu tak, aby obě stránky obsahu byly myšlenkově vyrovnané 
a mohly být osvojovány průběžně a společně. Realizace tohoto principu 
prakticky znamená vytvořit souvislostní poznatkovou protistrukturu textu 
učebnic, tzv. „levé strany“, v celé oblasti vzdělávání.

Schopnost člověka učit se a myslet v protikladech je v principu zakotvena 
ve funkční asymetrické činnosti obou mozkových hemisfér, za jejíž experi­
mentální prokázání byla udělena v r. 1981 R. Sperrymu Nobelova cena za 
lékařství (Velia, 1987, s. 3-6). Tento objev je v souladu s pracemi psycho­
logů o dvou protichůdných cestách vytváření pojmů (Vygotskij, 1970, s. 162 
až 163), o vztahu významu a smyslu (tamtéž s. 281), o analyticko-syntetické 
struktuře myšlení (Rubinštejn, 1961, s. 109), o vzájemné podmíněnosti spo­
jitého a disjunktivního myšlení (Brušlinskij, 1961, s. 209-210) atd. V pro­
tikladne dvoustranném procesu učení je obsahem jištěn celý analyticko- 
-syntetický (ideově teoretický) poznávací proces (i-t-i), zatímco tradičně 
je obsahem jištěna jen jeho střední, teoretická část. V protikladném poznat­
kovém prostředí, v němž má proces učení herní povahu (s teoretickou či 
ideovou strategií) si žák vybírá pro sebe optimální poměr mezi poznatky 
zkratkovitě spojovanými (ideje) nebo rozvinutě rozdělenými (teorie), aby 
podle svých myšlenkových schopností proces učení optimalizoval. Podrob­
něji je tato problematika zpracována ve studii Zlatník (1993).

Myšlenka vytváření souvislostní poznatkové protistruktury ve dvou­
stranném pedagogickém systému je čtenářům Pedagogické orientace známá. 
Zajímavá je její konfrontace se současnými autory. Vyjádřím několik myš­
lenek filozofa vědy Edgara Morina (1995, s. 20, 15, 21, 114, 104): „Princip 
vysvětlení v klasické vědě viděl v rozporu známku chyby v myšlení a před­
pokládal, že svět je podřízen aristotelovské logice. Moderní vědy uznávají 
rozpory a střetávají se s nimi, když údaje koherentně a logicky vyžadují 
spojení dvou protikladných idejí, aby bylo možno pochopit tentýž problém 
(např. částice, která se projevuje někdy jako vlna, jindy jako těleso).“ „Vý­
voj vědeckého zkoumání neznamená jen růst a rozšiřování vědění. Znamená 
také změnu a zlomy, přechod od jedné teorie ke druhé.“ „Princip komplex­
nosti usiluje o to, aby otevřel a všude rozvíjel dialog mezi řádem, neurovna- 
ností (chaosem) a organizací.“ „Věda ve skutečnosti postupovala kupředu 
ve dvojím napětí mezi empirismem a racionalismem, kde primát přiznaný
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tiera, Hermanna Hesse, Williama Jamese, C. C. Junga a Pierra Teilharda 
de Chardina.2 Přesvědčení, že nastává „nová éra“, která překoná křesťan­
ství na konci 19. století, se objevuje ve spisech Sdružení teosofů, které v r. 
1875 založila Helena Petrovna Blavatská. Jeho nástupci byli Annie Besan- 
tová (1847-1933), Alie Baileyová (1880-1949) a Rudolf Steiner (1861-1925), 
který je „prorokem antroposofii“.3 J. Gordon Melton datuje vznik „New 
age“ do roku 1971. Tehdy výchovné náboženství a transcendentální psycho­
logie — klíčové složky pro vytvoření specifické syntézy „New age“, dosáhly 
potřebné úrovně popularity. Metafyzičtí vůdcové mohli začít s artikulací 
vize „New age“. „East-West-Journal“ se stal prvním celonárodním perio­
dikem, které se věnuje otázkám nového hnutí. V roce 1972 byl publikován 
první celonárodní katalog sítě tohoto hnutí.4

8����:�� �-��-��� �&�9� ?J�V� �3�AW

Jde o hnutí západní civilizace konce 20. století, které slibuje v novém ti­
síciletí utopické štěstí. Slučuje v sobě prvky transcendentalismu 19. sto­
letí, teosofie, okultismu, gnoze, východní filozofie a vulgarizované hanobení 
křesťanství.5 „New age“ je obtížně definovatelné. Jak upozornil belgický 
G. Donneels — „... Hnutí není náboženstvím, a přesto nese jeho některé 
prvky. Není filozofií, ale přece je vizí o člověku a světě, a tím i klíčem k inter­
pretaci skutečnosti. Není vědou, ale opírá se o vědecké zákony, a to i tehdy, 
když hledá pravdu ve hvězdách. Hnutí je mlhovinou, která obsahuje ezote- 
riku a okultismus, něco z pojetí mystiky a magie na téma tajemství života, 
špetku křesťanství, a to všechno je smíšeno s ideami, odvozenými z astrofy­
ziky .. .“6 Toto hnutí popírá osobního tvůrce lásky a přiklání se k samospasi­
telným mýtům Východu, rozvíjí mystické zkušenosti a různé samozdokona- 
lovací techniky. Výstižně charakterizuje toto hnutí MUDr. Prokop Remeš: 
„... Tak, jak člověk denně prochází obchodními centry a vnímá nabídku 
ve výkladních skříních a vybírá jednou zde, jindy onde, tak dnešní člověk, 
již zachvácen některými projevy „New age“, prochází tzv. „duchovním“ ob­
chodním centrem a vybírá jednou z toho, jinde z něčeho jiného, aniž by 
musel někde zakotvit...“7 Remešův výrok přivádí normálně myslícího člo­
věka k tomu, že hnutí je vlastně obchodem s duševnem a duchovnem. Jeho 
„vzdělávací“ formy jsou jen zbožím, které pro své „duševno a duchovno“ 
obdrží, zaplatí a příště navštíví třeba jinou skupinu. Jde o širokou klientelu 
bez strukturálního začlenění do nějakého společenství s relativně pevným 
řádem a zásadami. Jde o anarchistickou manipulaci s lidskou psychikou a du­
chovnem na bázi nekalého konzumu a bezbřehého liberalismu. Bez ohledu 
k životněnázorovým postojům člověka soudobého inkulturačního procesu
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společenských autoritách a osobnostech, pronikají sponzoři a dealeři „New 
age“ pod hesly míru, solidarity, ochrany feminismu, či ekologie i do někte­
rých význačných světových organizací jako je OSN, UNESCO, Světová rada 
církví, Nadace Ford a Rockfeller, mezi svobodné zednáře a další. Zvrácená 
logika základního kritéria „New age“ — přetvořit dle jejich představ nejprve 
sebe a pak teprve svět — dává zelenou právě mravním nemocem soudobé 
společnosti.
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S�$"� 6":2�Procentuální rozdíly v počtu studentů (celkove a podie pohlaví)�
v různých sektorech vyššího pedagogického vzdelávaní ve vlámské�
komunite a ve francouzské a nemecké komunite v letech 1983-84,�
1988-89

Vlámská komunita Franc, a něm. komunita

Muži Ženy Dohr. Muži Ženy Dohr.

Mateřské -2 1  % +20 % +  18 % (+200 %) +  19 % +20 %

Základní -3 7  % -1 8  % -2 3  % -2 3  % -1 8  % -2 1  %

Stř. /  Techn. -51  % -4 5  % -4 7  \ -4 7  % -3 2  % -3 4  %

Dohromady -4 6  % -2 3  % -2 9  % -3 5  % -1 7  % -2 1  %

��' ���� ���8H� %.� 1����'� �'���� ����	�� ��� )����������� �� ��	����� ��	�������
�����������������������?:� ]� �� �����678:���?8� ]� �� ����� 6787"�S�����	����� ���
����������� ����$���� ������ ���� �������� ������ ������������������ ������ 	��("

��� �' �� �������	� ������� $!�!� �	��!� �� �������� ������'��� �������(�
�����$��!� ����'��"� S���� ����'��� ��� � ��� ���$�� ��������"� ;��� �������� ��%
$����� 6"F�� �������� �	���� �� ������ �������(� ������'��� ��� ����(� �!  ����
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Tab. 1.4: Procentuální rozdíly mezi počtem zapsaných studentů (celkově 
a podle pohlaví) pro různé stupně vyššího pedagogického 
vzdělávání ve vlámské komunitě a ve francouzské a německé 
komunitě v letech 1988-89 a 1989-90

Vlámská komunita Franc, a něm. komunita

Muži Ženy Dohr. Muži Ženy Dohr.

Mateřské -2 1  % - 9  % - 9  % +27 % +24 % +24 %

Základní +6  % +6 % +9% +21 % +21 % +21 %

Str. /  Techn. +5 % +4 % +5 % +22 % +  17 % +  19 %

Dohromady +5 % +2 % 4-3% +22 % +21 % +21 %

1-5 Několik poznámek

Příprava na učitelství se stala pro studenty méně atraktivním oborem, což 
má mnoho důvodů. Například před několika lety se v Belgii nedoporučovalo 
studium na vyšších pedagogických institutech a tato organizovaná kam­
paň byla částečně založena na objektivních faktech. Počet studentů vyšších 
pedagogických institutů, zvláště ve vlámské komunitě, kde je mnoho pří­
pravných institucí, byl mnohem vyšší než počet volných učitelských míst. 
Výsledkem byl nadbytek kvalifikovaných učitelů, kteří nemohli najít odpo­
vídající pracovní uplatnění.

Nižší počet studentů zapsaných do vyšších pedagogických institutů je 
také připisován prodloužení studia na těchto školách ze dvou na tři roky. Uči­
telská příprava na univerzitách trvá čtyři roky, ale mnoho studentů, zvláště 
těch nadanějších, raději studuje o rok déle, aby získali univerzitní kvalifikaci, 
která má větší prestiž.

Třetí důvod souvisí s dlouhodobě přechodnými pracovními smlouvami 
a se systémem přemisťování. Systém přemisťování umožňuje přeložit učitele, 
kteří mají trvalou pracovní smlouvu (tj. na neomezenou dobu), do jiných 
škol stejného stupně, pokud ztratí místo na své škole kvůli snižování po­
čtu pracovníků. Z tohoto důvodu je pro mladé kvalifikované učitele obtížné 
najít stálé místo a někteří se rozhodnou hledat práci mimo sféru výchovy 
a vzdělávání. To však pro tuto sféru znamená trvalé ztráty.

Čtvrtý důvod je hlavně finanční. Plat učitele je méně atraktivní než platy 
v obchodní sféře. Jeden výzkum ukázal, že lidé, kteří se rozhodují, zda se 
stanou učiteli, nejsou motivováni výší platu, ale je to právě nízké finanční 
ohodnocení, které je od učitelské profese odradí.



27�3���� �� �&�0����	+��� H��� ��$$$ #�

Nakonec je třeba říci, že učitelství dnes nemá ve společnosti příliš velkou 
prestiž a mnoho mladých lidí váhá, zda si má vybrat profesi, která ztratila 
něco ze své společenské vážnosti.

Tab. 1.5: Počet diplomů (u mužů a žen) vydaných na různých stupních
vyššího pedagogického vzdělávání v letech 1984 a 1989 ve vlámské 
komunitě
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Tab. 1.6: Počet diplomů (u mužů a žen) vydaných na různých stupních 
vyššího pedagogického vzdělávání v letech 1984 a 1989 ve 
francouzské a německé komunitě
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Čísla v tabulce 1.3 ukazují pokračující pokles počtu zapsaných studentů 
pro přípravu učitelů základních škol, a prudký pokles počtu studentů zapsa­
ných pro učitelství na středních školách. Tento vývoj je ještě zřetelnější na 
univerzitách. To vede k závěru, že čím vyšší jsou intelektuální požadavky, 
tím spíše si nadaní studenti vyberou jiné studium než učitelské. Učitelství 
neláká nejnadanější studenty. Tato domněnka vychází z některých popis-
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nezávislými asociacemi a nevýdělečnými organizacemi jsou subvencované státem. Proto 
se tedy obvykle mluví o třech typech vzdělávací sítě-.

1. Síť státních škol. Tento systém se musí řídit zvláštními pravidly, která se týkají neut- 
rálnosti Škol v souladu s ústavou. (Jsou to tzv. oficiální školy nebo školy organizované 
státem.)

2. Síť oblastních a místních škol (tzv. subvencované oficiální školy).

3. Síť volných škol (tzv. subvencované volné školy). Do této sítě patří školy postavené na 
náboženském základě (volné konfesní školy), školy, které staví vzdělání na principu 
rozumového zkoumání, a školy, které nemají náboženský ani filozofický základ.

V subvencovaných školách je situace velmi odlišná, protože zde nejsou 
žádná specifická služební pravidla. Je třeba rozlišovat mezi oficiálními sub­
vencovanými školami, které organizují oblastní a místní úřady, a mezi vol­
nými subvencovanými školami, které organizují náboženské a jiné instituce. 
V prvním případě mají zaměstnanci školy a oblastní a místní úředníci stejná 
práva a povinnosti, které jsou stanoveny jasně formulovanými pravidly, ve 
kterých však není ustanovení pro výchovu a vzdělávání. Ve druhém pří­
padě jsou zaměstnavatelé a zaměstnanci vázáni pracovními smlouvami. Za­
městnavatel má statut nevýdělečné organizace a jeho pravomoci se mohou 
vztahovat na jednu nebo více škol. Stejně jako v případě státního systému 
výchovy a vzdělávání mohou pracovníci získat různá výběrová a vyšší místa.
0  tom rozhoduje zřizovatel dané školy, ale nejsou zde stanovena žádná ofi­
ciální pravidla výběru. Pracovníci volných škol, kteří získají výběrové nebo 
vyšší místo, jsou finančně hodnoceni stejně jako pracovníci státních škol,
1 když je to formou subvencí.

Je třeba podotknout, že zodpovědnost za kontrolu využívání subvencí 
mají ministerští inspektoři.

V roce 1973 navrhla legislativní moc zmenšení rozdílů mezi státními 
sítěmi škol, které jsou nyní organizovány ve francouzské komunitě, a sub­
vencovanou sítí. Toto zmenšení rozdílů mezi sítěmi škol se nemá dotknout 
jejich individuální identity. V současné době se připravují plány, podle kte­
rých se tento návrh uskuteční.

2.3 Učitelské úvazky ve třech komunitách — vlámské, francouzské 
a německé — (týdenní úvazky, vyučovací hodina =  50 minut)
K rátkodobé vyšší vzd ěláván í
Učitelé obecných předmětů: minimum—  19 hod. týdně

maximum— 21 hod. týdně

Učitelé technických kurzů a kurzů dalšího vzdělávání: minimum — 24 hod. týdně
maximum— 28 hod. týdně 
minimum — 30 hod. týdněUčitelé kurzů dalšího vzdělávání:
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Tab. 3.1: ��:� � .��6� �� -:� ��6P���� ���4����	(+� �!� 5+-� �� �� �	%� JKLM�LN  
�� JKLL�LK� ��� ���+��5� �� ���8��'	�-���5� �� '4+�	�5���+-'� 4

Vlámská komunita Fr. a něm. komunita

1983-84 1988-89 Vývoj 1983-84 1988-89 Vývoj

Počet žáků 1 153 150 1 090 573 -6 2  577 839 496 816 142 -2 3  354

Počet učitelů* 112 976 118 932 +5 956 80 892 81 302 +410

* Týká se počtu lidí, ne počtu pracovních míst na plný pracovní úvazek.

úvazků mírně poklesl (o 2,4 E ve vlámské komunitě a o 3,1 % v ostatních 
dvou). Tento vývoj postihuje většinou ženy, protože nárůst počtu částeč­
ných úvazků žen je 51,5 E ve vlámské komunitě a 27,2 E� ��  francouzské 
a německé komunitě.

Tato čísla vedou k závěru, že počet učitelů-mužů významně klesá, za­
tímco počet žen v učitelské profesi stoupá, avšak tento nárůst je pouze 
u částečných úvazků. Navíc je vidět mírný pokles počtu plných úvazků. 
Stejné trendy jsou vidět v tabulkách 3.2, 3.3 a 3.4.

Tab. 3.2: �1�%����2�: -� -:� ��6�2�����2�%���(Q� 2�: -� � ��/	%� �� ��:��'/	%  
-:� ��6� ��2�: -�2�'/	%� �� :�� �:'/	%� ?����6� �� �� �	%� JKLM�LN  
�� JKLL�LK� ����+���� ��+-'� �"

1983-84 1988-89

Muži Ženy Dohr. Muži Ženy Dohr.

Stálí* 49927 51747 94674 43431 55872 99303

Dočasní 8739 9563 18302 7784 11845 19629

Dohromady 51666 61310 112976 51215 67717 118932

Plný úvazek 41755 45321 87076 41458 43488 84946

Část. úvazek 9911 15989 25900 9757 24229 33986

Dohromady 51666 61310 112976 51215 67717 118932

Zdroj: Statistisch Jaarboek van het Onderwijs 1983-84, Statistisch Jaarboek van het 
Onderwijs 1988-89

Klíč: * určitý (minimální) počet učitelů, kteří mají zajištěný statut stálého učitele 
pouze na část hodin, které vyučují, ale jsou počítáni mezi stálé pracovníky.
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S�$"� :":2� Přehled počtu učitelů podle pohlaví, počtu stálých a dočasných�
učitelů a počtu plných a částečných ůvazků v letech 1983-84�
a 1988—89 (francouzská a německá komunita)

1983-84 1988-89

Muži Ženy Dohr. Muži Ženy Dohr.

Stálí* 24925 39356 64281 25316 40200 65516

Dočasní 6099 10512 16611 4677 11109 15786

Dohromady 31024 49868 80892 29993 51309 81302

Plný úvazek 27382 39952 67334 26572 38692 65264

Část. úvazek 3642 9916 13558 3421 12617 16038

Dohromady 31024 49868 80892 29993 51309 81302

Zdroj: Ministěre de 1’Enseignement, de la Recherche scientifique et de la Formation

Klíč: * určitý (minimální) počet učitelů, kteří mají zajištěný statut stálého učitele�
pouze na část hodin, které vyučují, ale jsou počítáni mezi stálé pracovníky.

1���������� ��������� ��� ������'� ������ ��������'��� 	���� �� �����������
������������ ������������������ ���� ������ ��	�������"� =������	����	� ��� ��
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�!  �������� 	����� ������������� ������ ������������������������	������������� �!  ��
������ 	���'��� ������(�� ������ ���������� �� ���������� ���)���� ���!  �������� ������
������ ���������� ���������� ��� �(������ B�� GG� ������D"

3.2 Několik poznámek
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Tab. 3.4: ���	�' -��'(� ����(�!�2�: -� -:� ��6�2����� 2�%���(�� 2�: -� � ��/	%  
�� ��:��'/	%�2��	��'(�6� ��2�: -�2�'/	%� �� :�� �:'/	%� ?����6  
�� �� �	%� JKLM�LN� �� JKLL�LK

Vlámská komunita Franc./Něm. komunita

Muži Ženy Dohr. Muži Ženy Dohr.

Stálí* + 1,2 % +8,0 % +4,9 % + 1,6 % +2,1 % +  1,9 %

Dočasní -10 ,9  % +23,9 % +7,3 % -23,3  % +5,7 % -5 ,0  %

Dohromady -0 ,9  % + 10,5 % +5,3 % -3 ,3  % +2,9 % +0,5 %

Plný úvazek -0 ,7  % -4 ,0  % -2 ,4  % -3 ,0  % -3 ,2  % -3 ,1  %

Část. úvazek -1 ,6  % +51,5 % +31,2 % -6 ,1  % +27,2 % +  18,3 %

Dohromady -0 ,9  % +  10,5 % +5,3 % -3 ,3  % +2,9 % +0,5 %

Klíč: * určitý (minimální) počet učitelů, kteří mají zajištěný statut stálého učitele 
pouze na část hodin, které vyučují, ale jsou počítáni mezi stálé pracovníky.

Tab. 3.5: �1��� ���� �� �/��7�� ����'(�2�2-��	�� ���@��'���	%� +���� ����+� JKLK  
�� SOOO� �2����� &�'�� ��� ��� ����� �("

Materská škola Základní škola Střední škola

-1 1  % - n  % - 6  %

nezaměstnanosti mezi učiteli, a v krátkodobém a hlavně dlouhodobém vý­
hledu se očekává nedostatek školských pracovníků. Pro to je několik důvodů.

Za prvé: fakt, že školský systém je podrobně rozčleněn na vzdělávací 
úrovně a sítě, diplomové a specializované obory, je příčinou zvyšujícího se 
počtu situací, ve kterých jsou učitelé, jež ztratí místo díky programu racio­
nalizace, označeni za neaktivní učitele (a jsou dále placeni, dostávají plnou 
výši platu), zatímco jinde jsou přijímáni noví učitelé. Například volné místo 
pro učitele matematiky ve vyšší střední škole v síti volných škol může být 
obsazeno učitelem ze systému státní sítě škol v souladu s přemisťovacím pro­
cesem. Výsledkem je, že počet lidí zaměstnaných v profesi učitele vzrůstá 
bez ohledu na to, zda počet pracovních míst je stejný nebo klesá.

Za druhé: pozorujeme zvýšený zájem o částečné pracovní úvazky, pře­
devším mezi ženami. Ve vlámské komunitě se zvýšil počet částečných pra­
covních úvazků na všech stupních škol z 19,9 % v roce 1981-82 na 27,6 E
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učovací povinnost v několika zařízeních. Navíc získávání trvalého místa je 
velmi pomalý a dlouhý proces, a není výjimkou potkat učitele s desetiletou 
či dokonce patnáctiletou praxí, který stále ještě nemá trvalé místo.

Školní děti se také změnily, a některé školy se musí potýkat s vanda­
lismem, násilím a problémy s drogami. Rozhodnutí o prodloužení povinné 
školní docházky až do 18 let znamená, že učitelé se často ocitají tváří v tvář 
mladým lidem, kteří mají velmi malou motivaci, a protože považují média 
za atraktivnější zdroj informací, než jakým je škola, pro učitele je velmi 
těžké je zaujmout a udržet jejich pozornost.

Mnoho učitelů si stěžuje, že nemají možnost účastnit se více rozhodo­
vání, která se týkají jich samotných, a považují pedagogické a administra­
tivní směrnice, které řídí jejich činnost za despotické. V každém případě 
není pravděpodobné, že se za současného stavu věcí může něco změnit, po­
kud nebudou učiněny kroky, které zlepší systém odměňování, společenské 
postavení a morálku učitelské profese. To znamená, že je třeba zajistit lepší 
systém základního a dalšího vzdělávání učitelů, který více zdůrazní mezilid­
ské vztahy. Je také třeba zajistit, aby středoškolští učitelé získali širší okruh 
vědomostí, zajistit multidisciplinární přístupy a vyhnout se tak tomu, aby 
učitel učil svůj předmět na několika školách. Je také třeba znovu do škol 
vnést kolektivního ducha a spolu s různými články vzdělávacího systému 
podporovat samotné učitele, aby připravovali školní projekty, které budou 
brát v úvahu identitu samotných škol.

5. Pracovní spokojenost a motivace mezi učiteli: zpráva ze série 
studií provedených ve vlámské komunitě

5.1 Výsledky studií

V poslední době se v médiích věnuje hodně pozornosti stavu, který se na­
zývá „burnt-out“ (naprosté vyčerpání) a se kterým se mezi učiteli často 
setkáváme. Pojmem „burnt-out“ rozumíme stav psychického a citového vy­
čerpání, které zhoršuje schopnost zvládat stres, se kterým se člověk setkává 
v pracovním i osobním životě.

Je snadné pochopit, proč jsou učitelé, stejně jako lidé v jiných profe­
sích, více náchylní tomuto typu vyčerpání v určitých fázích své kariéry. 
Je známo, že pracovníci ve zdravotnictví a jiní sociální pracovníci někdy 
vykazují známky snížené odolnosti. Stálý kontakt s „problémovými“ lidmi 
znamená, že člověk je většinu času pod velkým tlakem. Je tedy celkem po­
chopitelné, že napětí se může stupňovat při práci s lidmi, kteří procházejí 
obdobím změn nebo krizí. Pokud je nám známo, nebyly dosud provedeny
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a v práci pro národ nalezl pak smysl svého života. Tím ovšem skryté přání 
otce nenaplnil.

Po trenčínské škole přešel na prešpurské lyceum v Uhrách, považo­
vané tehdy za nej lepší vzdělávací ústav v Rakousku. Vyučovalo se latinsky 
a německy. Pobyt v Prešpurku, později jmenované Bratislavě, a intenzívní 
studium rozšířilo jeho vědecké obzory (Kantova filozofie, Herderovo učení 
a další). Tato studia ještě více posílila Palackého vztah k národu a lidské 
společnosti. Styk Palackého se slovenskými přáteli P. J. Šafaříkem, J. Kollá- 
rem, J. Benediktim a dalšími jej přivedl k poezii a vydání jeho literární pr­
votiny z roku 1818 „Počátkové českého básnictví, obzvláště prosodye“. Po 
studiích, která dokončil s dvouletým předstihem, působil jako vychovatel ve 
šlechtických rodinách. Zejména hluboký vztah udržoval s uherskou zeman­
kou slovenského původu Ninou Zerdahelyovou. (Zajímavě o tomto vztahu 
píše Jiří Morava v knize „Palacký — Cech, Rakušan, Evropan“). Bylo to du­
chovní přátelství, které Palackému hodně dalo a obohatilo jeho společenský 
rozhled.

Vedle bohaté činnosti vychovatelské a redaktorské složil s úspěchem zá­
věrečné zkoušky na filozofickém ústavu, který navazoval na lyceum a na­
hrazoval vysokoškolská studia. Až si pak dělal bilanci svých znalostí, byly 
mimořádné. Ovládl jazyk a literaturu anglickou, francouzskou, německou, 
latinskou, ruskou, řeckou a italskou. Částečně zvládl maďarštinu, staroslo- 
věnštinu, srbštinu. Jeho další úvahy směřovaly stále intenzivněji k obrodě 
českého národa. Proto ve svých 25 letech zanechal svého působení v Uhrách 
a vrátil se do Prahy. Navázal kontakt s významnými osobnostmi jako byl 
J. Dobrovský, J. Jungmann, šlechtic František Šternberk a další. Záhy se 
dostal do čela národního hnutí a stal se uznávaným představitelem národa. 
Královskou společností nauk byl pověřen sepsáním „Starých letopisů čes­
kých“. V této době se rovněž zasloužil o založení a vydávání „Časopisu 
vlastenského muzea“, který redakčně řídil. Rovněž byl v této době jmeno­
ván historiografem Království českého a pověřen zpracováním dějin země. 
To jej podnítilo intenzívně pracovat na dějinách českého národa, které do­
vedl až do roku 1526. Vyšly v letech 1836 až 1842 nejprve německy a v roce 
1848 až 1873 česky v pěti dílech jako „Dějiny národu českého v Cechách 
a v Moravě“. Jeho koncepce vycházela z trvalého střetávání slovanského 
a německého živlu a autoritativní moci katolické církve s demokratičtějšími 
směry národními (např. husitství). Ke zpracování dějin musel prostudovat 
na 45 000 archivních materiálových listů v domácích i evropských archivech, 
z nichž si pořídil na 400 stran textu pro využití při práci na dějinách. Tímto 
obrovským dílem vrátil národu sebevědomí, zralost a připravenost k obnově 
Československého státu, realizovaného v roce 1918.
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Nejvíce strukturálních změn při transformaci českého školství bylo na 
středním stupni řízení. Proto klíčovou součástí výzkumu bylo zjištění ná­
zorů a širších souvislostí k opodstatněnosti existence školských úřadů. Ta 
byla potvrzena výraznou převahou respondentů nejen ze školských institucí, 
ale i z obcí a dalších zkoumaných subjektů. Náplň práce školských úřadů 
byla kladně hodnocena v ekonomické, správní a personální rovině a jen čás­
tečně v kontrolní činnosti. Řešitelský tým zkoumal i skutečný stav podmí­
nek práce okresní školské správy. Porovnáním počtu pracovníků okresních 
úřadů a dalších organizací státní správy v okrese bylo zjištěno, že tyto úřady 
(okresní, finanční, katastrální, pracovní a sociální) početně vzrostly. Škol­
ské úřady naopak „zeštíhlely“ od roku 1990 přibližně o čtvrtinu, přestože 
nároky na složitost a rozsah práce se zvýšily. Patří mezi nejmenší organi­
zace státní správy v okrese, přestože počtem pracovníků škol, které spravují, 
náleží mezi největší organizace.

Po roce 1990 byl u nás ze veden odvětvový způsob řízení školství, který 
se podle převažujícího počtu respondentů osvědčil pružnějším a kvalifiko­
vanějším rozhodováním i odstraněním parazitních činností. Územní řízení 
školství by mělo výhodu v těsnější koordinovanosti s jinými odvětvími státní 
správy (finančním úřadem, úřadem práce), pokud by také tyto úřady byly 
integrovány společně v územním celku.

Zabývali jsme se i vnitřní strukturou školské správy na okresním stupni. 
Po roce 1990 se odbory školství bývalých ONV a KNV rozdělily do dvou 
útvarů: České školní inspekce a školských úřadů. Mnoho podnětů upozor­
ňuje na potřebu řešení vztahů školských úřadů a školní inspekce a také pe­
dagogických center jako podmínky efektivnější práce regionálního školského 
managementu. Pozitivní je navrácení gesce MŠMT CR v  řízení středních 
odborných učilišť, rozšířené ještě o zdravotnické školy.

Tyto a další závěry dílčích analýz umožnily zamyslet se nad strategií dal­
šího rozvoje řízení školství v druhé etapě transformace. V ní půjde o struk­
turální, kompetenční, legislativní i další korekce porevolučního vývoje škol­
ství. Potřebné je také dopracování slabých míst, kterým nebyla, resp. ne­
mohla být věnována potřebná pozornost, jako je systém dalšího vzdělávání 
pracovníků školství, provázaný informační systém na všech úrovních nebo 
využívání finančních, evaluačních a ekonomických nástrojů ke zkvalitnění 
rozhodování a efektivnosti školství.

V nej bližším období se rýsují výrazné změny vnějších faktorů, které 
řízení školství podstatně ovlivní. Je to především předpokládaná reforma 
státní správy. Nazrává dále politická vůle zřídit vyšší územní samosprávné 
celky, na což by odborné rezorty, včetně školství, měly být připraveny. Pokud 
budou zřízeny kraje/země, uvažuje se o útvaru, který by na stupni vyššího
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Univ. prof. PhDr. Bohumír Blížkovský�� CSc.�
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Josef Maňák

Josef Polišenský: Komenský, muž labyrintů a naděje.
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Jiří Zounek

Věra Pokorná: Teorie, diagnostika a náprava specifických po­
ruch učení.
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