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Diskuse

Pedagogické zakony
Vlastimil Pafizek

Abstrakt: Co se rozumi zdkonem ve védé? Priklady pfirodovédnych
a spoleenskovédnich zidkonti. Odpovéd na otdzku, zda v pedagogice
existuji zdkony, a diskusni pfiklady pedagogickych zakond.

Kli¢ova slova: pedagogika, vychova, pedagogicky zakon

Otazka, kterou se chceme zabyvat, zni:

Mize pedagogika formulovat nékteré své poznatky jako zdkony vychovy,
nebo maji jeji poznatky jen povahu korelaci a doporudeni, kterd se opiraji
o poznatky jinych véd? Pedagogicka literatura o zakonech vychovy nemluvi,
kdeZto jiné védy zakony ve svém oboru formulovaly.

Nejprve je tfeba objasnit, co se zdkonem ve védé rozumi. Nemame tu
na mysli zdkony jako pravidla lidského chovani, ktera jsou pfijimana jako
zadvaznd, maji normativni, preskriptivni povahu a jsou spojena s negativnimi
sankcemi, ale zdkony védecké.

1. Co se rozumi zdkonem ve védé&?

Odpovéd podéva filozofie, kterd vypracovala znaky pojmu védeckého za-
kona, a jednotlivé védy, které ty &i ony zdkony formulovaly. Definice zdkona
jsou pres rozdilnost formulaci obsahové dosti shodné. Nap#iklad podle Hanse
Schmidta zdkon ve v&deé je ,,véta, kterd vyjadfuje konkrétni obsah nebo cho-
vani“. Je pravidlem nutného byti. Empirické zdkony ziskané ze zkuSenosti
maji relativni platnost, plati jen za uréitych okolnosti a vidy jen tehdy, kdyz
jsou tyto podminky stalé nebo vystupuji stejnym zpisobem. Kazdy zdkon
je véta s néjakym jestlize.

Podle Europiische Enzyklopidie zu Philosophie und Wissenshaften ,z4-
kon ve filozofickém smyslu vyjadfuje nutnost prib&hu déni“. ,,Zakon je ob-
jektivni, véeobecné nutny, tj. reprodukovatelny a podstatny, tj. charakteru
pfedmétd a procesu vlastni vztah mezi jevy pfirody, spole¢nosti, techniky
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a védomi.“ Jako zdkon se tu definuje objektivni, nutny, védecky, a tim pod-
statny vztah mezi vécmi, situacemi, procesy pfirody, spoleénosti nebo mys-
leni, ktery se vyznaduje relativni stalosti a za tychZz podminek se opakuje.

Vseobecné encyklopedie vysvétluje, Ze filozoficky je zakon ,obecné, stala,
vnitfni a nutnd souvislost mezi jevy a vécmi“. Ve védé je to ,jeden ze
zdkladnich prostfedkd védecké systematizace umoziujici védecké vysvétleni
a predikci. Obecny vyrok bez omezeni ¢asového nebo konkrétni oblasti. Ché-
pan zejména jako matematicky vyjadfitelna vnitfni a nutna souvislost mezi
jevy*.

Podle Sociologického slovniku zdkony vyjadfuji pravidelnost uréitych pro-
cesi, jejich vyskytu, pribéhu, vniténich a vnéjsich vztahi, struktur za ur-
¢itych podminek a souvislosti. Nemaji normativni povahu.

Na zakladé téchto a dalsich definic miiZeme shrnout, Ze jako zédkon ve védé
se oznacuje vztah mezi jevy a procesy, ktery je objektivni, podstatny, nutny,
vSeobecny a staly, ktery nastava vidy za uréitych podminek. M4 predikéni -
hodnotu. Je prostiedkem systematizace poznani. Proto je formulace zdkont
jednim ze zakladnich cili védecké prace. Zaroveh legitimuje status védy.

Pro konkretizaci pojmu zdkon uvedme bez néroku na plnost nebo systém -
ptiklady zakoni, jak je formulovaly nékteré pfirodni a spoleCenské védy.

2. Priklady zakonu

Ve fyzice jsou napfiklad zndmy Newtonovy zdkony o pohybu a rovnovaze
téles a hmotnych bodi: 1. kazdé téleso setrvava v klidu nebo rovhomérném
pfimocarém pohybu, pokud neni vnéjsimi silami nuceno tento stav zménit
(princip setrvacnosti); 2. Casova zmeéna hybnosti je imérn4 pisobici sile a mé
s ni stejny smér; 3. vzdjemné sily pusobici mezi télesy maji vZdy stejnou
velikost a opa¢ny smér (princip akce a reakce).

V matematice se uvadi napiiklad zdkon velkych isel, v biologii Liebigtv
zdkon minima, podle néhoZ je rist rostlin omezovan tim biogennim prv-
kem, ktery je v daném prostfedi v minimu, zdkon floristické a faunistické
posloupnosti, podle néhoz fosilni fiéry a fauny nasleduji jedny po druhych
v uritém a trvalém pofadku, pfi éemz kazda geologicka formace mé odliSny
raz zivota od formace podlozni (starsi) i nadlozni (mladsi). Ernst Haeckel
formuloval biogeneticky zdkon, podle néhoZ ontogeneze je zkracenym opa-
kovanim fylogeneze.

Mizeme fici, Ze pfirodni védy formulovaly fadu zakoni, které odpovidaji
vyse uvedené charakteristice védeckého zakona.

Ve spoleenskych védach, jako jsou sociologie, ekonomie, psychologie, byty
také nékteré poznatky formulovany jako zdkony. V sociologii se uvadi so-
ciodynamicky zdkon, podle néhoZ jsou skupiny z hlediska socioemoénich
vybérl nestejnomérné rozvrstveny; relativné maly pocet ¢lend skupiny str-
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hava na sebe socioemoéni preferenéni volby a maly pocet ¢lend skupiny je
bez voleb. Déle se uvadi sociogeneticky zikon, podle néhoz ve vyvoji organi-
zace skupin nizsi formy (typy) pfedchdzeji formam (typim) vy3sim, zdkon
socialni gravitace o pfitahovani a odpuzovani skupin aj.

V ekonomii je formulovan zdkon klesajicich vynosi, ktery nastavad ,pfi
soutasném zvySovani mnozstvi uréitého vyrobniho faktoru (za nezméné-
nych ostatnich podminek): produkované mnoZstvi statkli proporcionalné ¢&i
dokonce nadproporcidlné vzrista, aZ je dosazeno bodu, pfi némz pfirtistek
dosaZeny pridanou jednotkou vyrobniho faktoru jiz zistava konstantni ¢i se
dokonce snizuje“. Tento zakon souvisi se zdkonem poptavky a nabidky, kdy
se oboji vyrovnava.

Radu zékoné formulovala psychologie. Je to Yerkesiv a Dodsontv zéa-
kon optimalniho vykonu (mentélniho i motorického), jehoz se dosahuje pfi
stfedni drovni motivace, resp. aktivace. Z obecnych zadkoni uceni uvadi Jan
Céap napriklad poznatek, opirajici se o Thorndikeovu formulaci ,uéeni po-
kusem a chybou“, podle néhoz se v pribéhu uéeni opakované vykony je-
dince priblizuji k cilové podobé vykonu. Dale Cap uvadi psychofyziologické
a obecné& psychologické zdkony podminénych reflexi, zdkony asociaéni, za-
kony socialniho uéeni: zdkon napodobeni, socidlniho zpeviovani, identifikace
aj., zdkony vyvoje osobnosti a jejiho formovani: formovani osobnosti (i je-
jich jednotlivych vlastnosti) v €innostech, formovani ¢lovéka spolefensko-
-historickymi ¢initeli. Uvadi se zdkon integrace minulé zkuSenosti a souasné
éinnosti, pfi udeni se vymezuje zakon ufinku, podle néhoZ pozitivni Gfinky
chovéni posiluji spoj mezi podnétem a reakci, kdezto negativni je oslabuji,
zdkon cviku, podle néhoz se spoje zesiluji ¢innosti a oslabuji ne€innosti,
zdkon pohotovosti, podle néhoZ se Zivo€ich neudi, neni-li dostatené moti-
vovan, zadkon posloupnosti fazi udeni a zdkony fizeni uéeni (stanoveni cile,
aktivni GCast Zdka, hodnoceni vysledki).

V uvedenych védéich jsou zdkony opérnymi body, které shrnuji dosavadni
poznani, zabrahuji voluntarismu a undhlenému novotaistvi a zdrovehr umoz-
fwji vznik dalsich poznatkd.

3. Existuji v pedagogice zdkony?

Absence formulovanych pedagogickych zakonu klade otazku, zda v pedago-
gice existuji poznatky, které maji povahu zdkona. Mdzeme uvést dvé na-
mitky proti formulaci zadkont vychovy.

Prvni fika, ze kazdy zak i uditel je jiny, Ze prostiedek, ktery se osvédéi
u jednoho Zaka, miize byt neicinny nebo dokonce kontraproduktivni u dru-
hého a podobné, Ze kazdy uditel je svérdzna neopakovatelna osobnost. Kazdy
vztah je tedy specificky a nikoli obecny. Ale kazdy Z4k a vibec ¢lovék ma
obecné lidské vlastnosti, odvozené od podstaty nebo smyslu Zivota, od po-
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staveni Clov€ka ve svété. Tato obecnd situace ¢lovéka je divodem, proé¢
i deprivanti se tak ¢i onak zaclenuji do lidské spole¢nosti a pfijimaji jeji
pravidla souZiti. Je proto mozné polozit si otazku obecnosti vztaht, zakont
ve vychové. Na uvedenou namitku kone¢né odpovida i psychologie tim, Ze
formuluje obecné zakony udeni.

Druhou namitkou je, Ze pedagogicky vyzkum zjistuje korelace a nikoli
zékony. KdyZ napfiklad pedagogicky vyzkum zjistil ,silny vztah mezi pii-
lezitosti u€it se a vykonem studentd v matematice“, kdy vysoka piilezi-
tost udit se byla spojena s vysokym vykonem v matematice, $lo o korelaci.
Rada t&chto vyzkumi zjistila pozitivni vztah mezi celkovym &asem véno-
vanym studiu matematiky a obecnym matematickym vykonem. Byl zji§tén
vyznamny vztah mezi nav§tévovanim kurzti matematiky na stfedni $kola
a vykony studentl. Objevil se i vztah mezi kvalitou uéebnic a vykony stu-
dentl. Ty se li§ily podle charakteru matematickych loh. Podobné se zjistil
vztah mezi ¢asem vénovanym feSeni problémi a vysledky testi.

V téchto vyzkumech se zjisfovaly souvislosti mezi ,pfilezitosti ucit se*
a vysledky uceni, ale tyto prileZitosti byly vdzany na mnoho dal$ich podmi-
nek, jako je motivace studenti, metoda a obsah uéeni, intenzita vyuky, takze
musime pfijmout princip neurcitosti, kdy dosud nedostate¢né poznani bréni
jednoznaéné uréit souvislost. Ale neda se vylouéit, Ze pokrokem vyzkumu
nabudou tyto korelace charakteru zakonu. Korelace hraji velkou alohu, ale
zdaleka neznamenaji nutnost a obecnost.

4. Diskuse o pedagogickych ziakonech

Pokusme se odpovédét na nasi otdzku o tom, zda pedagogika objevila po-
znatky, které maji povahu zakona, tim, Ze budeme hledat takové vztahy mezi
jevy vychovy, které jsou objektivni, nutné a stalé, tykaji se podstatnych rysi
vychovy, jsou dostateéné obecné a maji predikéni schopnost. K formulaci ta-
kovych poznatku jsou k dispozici ¢etna fakta z vyzkumi. Protoze vzdélavani
a poznani vychovy provazi lidstvo od poéatku, mizeme studovat i souvis-
losti, které se v minulosti mnohokrat opakovaly, a ovéfovat jejich obecnou
platnost za téch kterych podminek. Zdrojem je také poznani dtsledki, které
nastaly, kdyZ se zakony nerespektovaly.

MiuZeme uvazovat o téchto zdkonech:

Zikon souladu vychovy a spolecnosti

Nesletna data piesvédéuji, Ze vychova prejima vSechny trendy a vlast-
nosti spole€nosti, a to na trovni rodiny, etnické skupiny, naroda, kontinentu
a svéta. Pfijima na sebe podobu Zivota spole¢nosti. Vyznamnym tkolem do-
spélé spolecnosti i vychovy je piekonat ty hrozby, které spole¢nost ohrozuji,
a dosahnout cilt, které zkvalitiiuji Zivot. Vychova sama nemtiZze negativni
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jevy dospélé spole¢nosti, t¥eba alkoholismus v nasi civilizaci, odstranit, ale
muZe zmirnit jejich negativni disledky pro déti a dospivajici tim, ze je bude
uéit, jak se vyhnout a branit témto hrozbam.

Pies tuto specifiku, kdy vychova programové odmitd nékteré zvyky do-
spélych, takZe ti piji alkohol, ale détem ho vétsinou nedavaji, vychova pfi-
pravuje déti k tomu, aby se zaélenily do dospélé spole¢nosti.

Dokladem zakonitého vztahu vychovy a spoleénosti je selhani pokust po-
uzit $kolu proti vyvoji spole¢nosti v zdjmu Gzké mocenské skupiny. Proto se
u néas studenti c. k. gymnazii objevili v r. 1848 na barikaddach nebo v r. 1989
na manifestacich za zménu rezimu. Podobné selhala snaha dosdhnout rov-
nosti déti cestou jednotné Skoly, rovného pristupu do kol a rovného vzdé-
lavéani. Tato snaha selhala proto, Ze spole¢nost sama byla hierarchizovan4,
a tedy i vzdélavaci prilezitosti. Majetkova a mocenska nerovnost ve spoleé-
nosti si vynutila nerovnost ve vzdé&lavani.

Zékon souladu spole¢nosti a vychovy se tykd podstaty vychovy v tom,
ze vychova zaclefiuje mladého €lovéka do dospélé spole¢nosti. Podle Jana
Patocky ,vychova je formulace lidské schopnosti ke spoledenstvi takovym
zpusobem, aby kulturni obsah, jehoZ se starsi generace dopracovaly, byl pre-
dan generaci nové, kterd se timto stane plnopravnym ¢lenem ve spoleénosti
starSich“.

Vychova, ktera se ptidrzuje pfezitych norem a forem chovéani, se dostava
do konfliktu se spole¢nosti, jak ho napfiklad prozivaji mnozi absolventi skol.
Vysledkem je zména nebo alespoii modifikace vychovy. Skola, ktera se nepfi-
zpusobila dynamice spolefenskych zmén, zaostala za nimi, a tim se oddélila
od spole¢nosti, selhava. Doklady miZeme vidét i v byvalych koloniich, které
se osamostatnily, ale §koly déle vychovavaly hlavné Gfedniky spravy, a staly
se tak brzdou ekonomického rozvoje.

Tento zdkon nesnizuje roli vzdélavani v ekonomickém, socidlnim nebo
zdravotnim pohybu spole¢nosti. Zanedbani vychovy se vymsti, a proto ji Ko-
mensky pravem povazoval za soudist napravy spole¢nosti. Vyvraci viak do-
sti roz§ifenou predstavu, podle niz je ¢lovék determinovin vychovou a podle
niz je mozné oddélit vychovu od spolecnosti a vychovavat mladez izolované
s tim, Ze bude chranéna pfed negativnimi vlivy dospélych.

Uvedeny zdkon také omezuje moznost trvale vyuzit vychovy pro tzké
mocenské zajmy té které socidlni skupiny proti ostatnim. Proto také se mo-
censky politicky a ideologicky boj odehrava i na poli vychovy. Nadvlada nad
gkolou je jednim z néstroji politického i ekonomického, socidlniho a vojen-
ského snaZeni.

Princip pfimé 0casti déti a mladeZze na Zivoté dospélych v pravéku je
pfikladem Zivelného prosazeni souladu vychovy se Zivotem dospélych v si-
tuaci, kdy vychova nebyla institucionalizovdna, ale spole¢nost méla Zivotni
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zdjem na zaclenéni novych ¢lent do Zivota a prace dospélych. Iniciaéni Skoly
a zkousky pak byly metodou kontroly vychovy z hlediska potieb dospélé
spole¢nosti. Timto principem se Fidilo i uéeni, jak by dosvédéil i rozbor
détskych her. Teprve kdyZz zaclenéni mléddeze do dospélé spolecnosti vyza-
dovalo piipravu, kterou nemohla poskytnout rodina, vznikaly 8koly. I v nich
se prosazuje soulad mezi rodinou a $kolou. Formulovala ho naptiklad Evrop-
skd asociace rodi¢u tezi, podle niz je za vychovu odpovédné rodina a skola
je prvni pomocnik rodiny ve vychové. Naopak snaha potlaéit Glohu rodiny
v minulém rezimu selhala.

Zikon souladu cili a prostiedki

Protoze vychova podobné jako jina lidska ¢innost ma teleologickou povahu,
prosazuje se v ni zakon adekvatnosti prostfedka cilim, a tedy i cili pro-
" sttedkiim. Prostfedky tu jsou nejen techniky, zptisoby a algoritmy vyucovani
a uceni, ale také osobnost ucitele a kvalita viech subjektivnich determinant
jeho ¢innosti, jako jsou jeho pedagogické a psychologické vzdélani, vieobecny
rozhled, motivace, zralost a vytrvalost jeho osobnosti, vzhled apod.

Stejné jako medicina zkouma vhodnost a.téinnost cest k 1é¢bé nemoci
a upousti od téch, které nevedly k cili nebo maji pfili§ mnoho nezadou-
cich a¢ink1, poskozuji pacienta nebo jsou prili§ nakladné, jako lobotomie ¢i
nadmérné pousténi Zilou, tak postupuje i pedagogika, kdyZz hledd nejvhod-
néjsi cesty k cili, kdyz omezuje télesné tresty a hledi je naradit vhodnéjsimi
prostiedky.

Pfikladem souladu cili a prostfedku je prace Komenského, ktery napsal,
Ze je s to za rok naudit zaky témuZ, s ¢im se hmozdili v tehdejsich $kolach
deset let. Vzdélavani odmitd prostiedky, které jsou mélo efektivni nebo
jsou pfili§ naroc¢né. Prosazuje se tu princip efektivity, kterd Zada dosahovat
vysledku minimem prostfedk nebo s danymi prostfedky mit maximalni
vysledky. Takova pfestavba prostfedk nékdy trva nékolik ucitelskych ge-
neraci, nez se uzna, ze naptiklad pouhé tresty a napominani nevedou G¢inné
k cili ukdznit zédky. Hledaji se cesty také v kooperativnim uceni.

Mezi cili a prostiedky plati i opaény vztah. Zména prostfedkd znamend
i zménu cili. Napiiklad problémové vyucovani, nahrazujici sdélovani u¢iva,
je vizdy také pfijetim jinych nebo modifikovanych cili. Tedy nejen Ze se pro-
stfedky pfizptisobuji ciliim, ale cile se dostavaji do souladu s prostiedky,
které jsou k dispozici. Napfiklad metodou pfednasky nelze vypéstovat do-
vednost rozhodovat se. Nebo pouZiti jedné metody tam, kde je nutna sou-
hra metod, napfiklad pfi kultivaci socialniho vyvoje Zaka, selhava a jedna
metoda miZe vyvolavat opaéné disledky. Tteba jinak vynikajici metoda
pfikladu mizZe vést k rozmazlovani ditéte, presvédéovani k hluchoté zdka
a mentorovani. Nutny je komplexni pfistup.
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Zikon souladu vychovy s podminkami vyucovdni a uceni

Vseobecné se pfijima teze, Ze by nebylo nic platné stanovit cile a prostiedky
vychovy, kdybychom nedbali jejich podminek. Zakon o souladu cilti a pro-
stfedkl vychovy na strané jedné a jejich podminek na strané druhé se v dé-
jinach vychovy prosazoval vidy.

Podminkami se tu rozumi vnitini predpoklady Gspé$ného uceni, jako je
motivace zdkova uleni, jeho vzdélani, fyzické a dusevni predpoklady, zdravi
a socialni zralost a z hlediska fizeni 8kolstvi i motivace uditeli, jejich vzdé-
lani, fyzické a duSevni zdravi, vék. Kromé toho do podminek spadaji vnéjsi
predpoklady, jako je hmotné vybaveni $kol, pocet zakid ve t¥idé, ekonomické
a socialni i prévni postaveni ucitel a Zakd, obecné spolecenské, politické
a hospodafské poméry, vzdélanost obyvatelstva.

Role vnitinich podminek je zaloZefa na tom, ze Z4ci jsou pfi vyuce aktivni.
To odpovida psychologickému zdkonu, podle néhoZ se Zivo¢ich neuci, neni-li
dostateéné motivovan. Obecné tu plati, Ze ptsobeni uéitele se ldme pfes
osobnost zadka a opatieni §kolskych uradid pres osobnost ulitele. Uplathuje
se tu svoboda vile zaka i ulitele. Pro $kolskou politiku odtud vyplyva, Ze
pro uspésnou vyuku je nutné vytvorit optimalni podminky.

Z tohoto zakona také vyplyvd, Ze Zidna metoda neni sama o sobé dobra
nebo Spatnd, ¢inna &i irelevantni, ze zalezi na adekvatnosti metody nebo
souhrnu metod podminkam vyuky. Jinak nelze vysvétlit, pro¢ trest nékdy
muze podpofit kdzen a jindy ji zhor§it.

Holisticky princip

Osobnost Clovéka je celek, je néco vic nez soucet jednotlivych vlastnosti,
rozumovych operaci, citii a instinktd. Vyuky se vzdy GcCastni celd osobnost
zaka.

Také ucitelovo piisobeni je celek v tom, Ze ucitel a ostatni vychovatelé,
jako rodiée, vzdy plisobi na zdka vSemi svymi strankami, napiiklad didak-
tickym postupem, postojem k uéivu a k zakdm, schopnosti komunikace,
vzdélanosti, pomérem k ostatnim ucitelim aj.

Pfi samotném vyucovani je propojeno ucivo, cile a prostfedky vyuco-
vani. Zména jednoho prvku, tfeba metody vyucovani a uceni, znamend
také zménu celku: cili vyucovani a uceni, hodnoceni, vztahu ucitele a zak,
vztahu mezi Zaky, metody uceni a postoje k nému. Protoze zdk se vzdy
uéi nejen poznatkiim a ¢innostem, ale také metodé vyuky, znamena zména
metody také zménu obsahu vyucovani a uceni.

Holisticky zakon fika, Ze zaka nelze vychovavat po ¢astech, mechanicky
tak, jak se montuje stroj, ale Ze pfi vyuce jde vidy o zménu celku, tedy
v8ech jeho ¢asti.
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Tento princip je velmi nesnadny, protoZe pfi vychové se vidy uplatiuje
komplex vlivli, mnohost faktort a také jejich kombinace, takze nejsme s to
s urcitosti fici, jaké disledky mélo to ¢i ono opatfeni. Jsme s to jen odha-
dovat vahu jednotlivych vlivii.

Vijchova md vidy celoZivotni vliv

Ten ptisobi pokazdé pfi novych situacich. Vlivy vychovy se uchovavaji, kri-
ticky zkoumaji, prekryvaji, pfijimaji i odmitaji. Minula vychova se integruje
s dal§imi vlivy pfi soucasné ¢innosti.

5. Zavéry

Vy3e uvedené formulace pedagogickych zakont jsou ureny k diskusi. Ani
jejich vylet neni koneény. M4 jen dokazovat, ze pedagogika shromézdila
poznatky, které maji povahu zdkont.

Pedagogické zakony se uplatiuji vidy a za ur€itych podminek. Maji ten-
denci k univerzalizmu, protoze vysvétluji mnohost fakt. Vytvéareji systém
poznani tim, Ze vyjadfuji obecné poznatky a sjednocuji nesc¢etné mnozstvi
fakt. Z uvedenych prikladid pedagogickych zakont vyplynula jejich prognos-
tickd hodnota pfinejmensim v tom, Ze vychova selhava, pokud se nerespek-
tuji.

Za tisicileti své existence shromazdila pedagogika dostatek objektivnich
poznatkd, které odriZeji nutné vztahy, jez nastavaji vidy za téch kterych
podminek. Jsou obecné a umoziuji pfedvidat nékteré disledky vzdélavani.

Existence zdkond doklada, ze ve vychové existuje fad a nikoli libovile.

Pedagogické zédkony jsou obecné v tom, Ze se tykaji veSkeré vzdélavaci
¢innosti. Na druhé strané se v pedagogice uplatiiuji i zdkony psychologické,
biologické (tFeba vztah zrani a uéeni) a sociologické.

PaRizek, V. Pedagogické zakony. Pedagogickd orientace 2001, €. 4, s. 2-9.
ISSN 1211-4669. :

Adresa autora: Prof. PhDr. Vlastimil Pafizek, CSc., Katedra pedagogiky
PdF UK v Praze, M. D. Rettigové 4, 116 39 Praha 1
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Stati

Celkové fizeni kvality ve Skole

Danuse Nezvalova

Kli¢ova slova: kvalita, fizeni kvality, celkové Fizeni kvality - TQM,
filozofie TQM, vedeni lidi, implicitni kvalita, ispé€snd TQM instituce

Uvod

Kvalita nabyva na dileZitosti zejména v poslednim obdobi. Vzdélavaci in-
stituce ziskaly vétsi svobodu, coz znamena i vétsi odpovédnost. Vzdélavaci
instituce musi demonstrovat, Ze je schopna nabidnout kvalitni vzdélani svym
zakaznikim. Zijeme v obdobi silné konkurence. Kvalita mtize byt faktorem,
kterym se jednotlivé instituce odlisuji.

Jesté nedavno povazovala vétSina vedoucich pracovniki ve Skolstvi kvalitu
za jeden z mnoha problémi pouze ve vyrobni organizaci. Domnivali se, ze
ve vzdélavani a ve 8kole existuji véci dilezitéjsi nez je kvalita (napf. opravy
budov Skoly) a Ze kvalita je zajisfovana inspekéni ¢innosti. Mnohé z po-
dobnych predstav pretrvavaji u nékterych vedoucich pracovniki ve skolstvi
dodnes. Vétsinou jiz vSak dnes maji uréité poznatky nebo dokonce zkuse-
nosti s fizenim kvality.

Definice kvality a jeji implikace pro celkové Fizeni kvality
Ve sféfe vzdélavaci politiky se velice asto pouzivd pojmu kvalita, avSak
jeho obsah nebyva presné vymezen. I v mnohych oficidlnich pedagogickych
dokumentech se s pojmem kvalita zachazi jako s Ustfednim, aniZz by bylo
definovéno, co se jim rozumi. OvSem ani v zahrani¢ni pedagogické litera-
tufe neni o vyznamu tohoto pojmu zcela jasno. Proto se pokusime tento
pojem vysvétlit. Je vhodné na tomto misté pfipomenout, Ze pojem kvality
je dtlezity ve vztahu k pedagogické evaluaci.

Kuvalitou (vzdéldvacich procesi, vzdéldvacich instituci, vzdéldvaci sou-
stavy) se rozumi Zddouci (optimdlni) droven fungovdni anebo produkce
téchto procesi ¢i instituct, kterd mize byt predepsdna uréitymi pozadavky
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(napF. vzdéldvacimi standardy) a miZe byt tudiZ objektivné méfena a hod-
nocena (Pricha, 1996, s. 27).

Toto je teoretické vymezeni pojmu kvality. V praxi jsou v8ak s koncepci
kvality spojené Cetné problémy. Hlediska kvality by méla byt pfijiména
soustavné ve vSech vzdélavacich institucich, zejména z diivodi verejné kon-
troly (instituce jsou financovany z verejnych prostiedki), trzni prithlednosti
a efektivnosti. Vzdélavaci instituce by mély byt v tomto ohledu prikladnymi
organizacemi. Urcité vysady a nedostatek konkurenénich tlakl ve Skolstvi
bohuZel pfispivaji k opatné situaci, totiz k velmi tzkému vykladu pojmu
kvality.

Pouzivani pojmu zdkaznik, zvlasté kdyz hovorime o Zacich ¢i studentech,
je Casto pfi¢inou mnoha kontraverzi. Pojem celkové Fizeni kvality (Total
Quality Management — TQM) vychazi z oblasti podnikni a je aplikova-
telny do oblasti skolstvi, ale vyZaduje jisty stupefi adaptace, kterd vyhovuje
obecnym cilim vzdélavani a situaci kazdé vzdélavaci instituce. V Geské li-
teratufe najdeme i pfeklad komplexni Fizeni kvality. TQM je prostiedkem
zajisténi kvality ve vzdélavani. Poskytuje filozofii stejné tak jako prostiedky
pro zlepSeni kvality. Je to filozofie a metodologie, kterd pomaha instituci -
zvlddat zmény a zavést své zpisoby feSeni vnitfnich probléml a novych
vnéjsich tlaka.

Nejlepsi organizace, at soukromé & statni, chipou kvalitu a znaji své
slabé stranky. Hledani zdroju kvality je dilezitym pozadavkem. Existuje
mnozstvi zdroji pro kvalitu ve vzdélavani: profesionélni ucitelsky sbor, vy-
soké moralni hodnoty, vynikajici vysledky zaki, specializace, podpora ro-
di¢d, vyuzivani modernich technologii, silné a cilevédomé vedeni, vyvazené
kurikulum, dobré klima 8koly, velmi dobfe udrZzované budovy a cela fada
dalsich faktord. Organizace, kterd pecuje o kvalitu, naslouchd svym zékaz-
nikim, odpovida na jejich potfeby a pozadavky. Mnozi fidici pracovnici
ve Skolstvi pripoustéji, Ze vyznam kvality je podstatné vy3si nez pivodné
predpokladali, Ze Fizeni kvality je pfedevsim zélezitosti lidskych zdroji, ni-
koliv problémem technickym, a Ze poslanim 8koly je hlavné naplnéni potieb
zaka, nikoliv neustdlé zvySovani ndkladl na vzdélavani a investice do budov.
Zbyva jesté mnoho véci, které jsou obtizné pochopitelné: ze kvalita je to,
co si preje zdkaznik, a Ze Fizeni kvality je filozofie, kterd znamend zménu
v pojeti 8koly, jejiho systému, struktufe, fizeni i kultufe.

Kvalita muZe vzniknout jen v dobfe Fizené a organizované instituci. Kva-
litu zdsadné ovliviiuje kvalita zacéastnénych lidi. Tento lidsky faktor jesté
vyrazné&ji vynikd pfi uplathovani tzv. celkového (komplexniho) fizeni kva-
lity (TQM), které vychazi z filozofie pozitivni motivace a zapojeni v3ech lidi
a vyuZiti v8ech zdrojt. Pfitom se pfedpoklad4d schopnost spoluprace — prace
v tymech a uméni vést lidi. TQM je filozofii trvalého zlepsovani, které mize
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poskytovat vzdélavaci instituce pomoci praktickych nastroji pro dosaZeni
a uspokojeni souéasnych a budoucich potfeb, pfani a ocekavani zdkazniki.

Lidé vytvdreji kvalitu. K tomu jsou zapotiebi dvé véci. Za prvé, sbor
potfebuje vhodné pracovni prostfedi. PotFebuji pracovat v systému,
ktery jim urmnoZni délat svou praci dobFe. Za druhé, aby délali svou
praci dobfe, potiebuji podporu a uznani jejich ispéchu a vysledki. Potfebuji
vedeni, které oceni jejich Gspéchy a vede je k ispé€chtim vétsim. Kazdy ¢len
sboru musi mit pocit své osobni dilezitosti a musi mit jistotu, Ze jeho podil
na vysledcich je vyznamny. Zikladnim néstrojem aktivizace lidi je jejich
motivace. Motivace pro dobrou praci vychézi ze stylu vedeni. Role vedeni
spoéiva v podpofe a posilovani uciteld a Zakid, ne jen v pouhém fizeni. Je
nutné motivovat nejen uclitele, ale i zaky. Je dilezité jasné sdélit zZakim,
co je nabizeno a co je ofekavano. U¢itel vystupuje v roli jak pfijemce, tak
i poskytovatele sluzby.

Utitel jako pfijemce sluZby Utitel jako poskytovatel sluzby
Préce zakid Vyulovani zékd, vysledky vyuky
Pracovni prostfedi Odpovidajici pracovni prostfedi pro Zaky
Informace o pfedchozim vykonu Zéka Hodnoceni zaka

Priprava na ofekavané role Zprévy a zp8tna vazba pro ziky
Hodnoceni inspektora & jinych hodnotiteld | Poradenstvi a vedeni jednotlivych zdka

Celkové Fizeni kvality (TQM) ve Skole
TQM je stale vice pouzivan k popisu riznych iniciativ v organizaci. Je sys-
tematickym fizenim organizace, jejimz zakladem je vztah k zdkaznikovi.
Je tak zajisfovan neustaly rust kvality. Klicovym slovem v TQM je ma-
nagement. Kvalitni vykon se neobjevi v organizaci ndhodné, ale proto, ze
je fizena prostfednictvim TQM. V oblasti managementu TQM je metodou,
zptisobem, kterym organizace pracuje. Zahrnuje vSechny aspekty vzdélavaci
organizace:
o detaily vnitfnich vztaht mezi zdkazniky a poskytovateli sluzeb,
e vyuku,
e problémy a jejich analyzy, stiznosti,
e vzajemné naslouchani,
e navrhy uditeld na zlepSeni kvality ve prospéch studenti.
Tento pohled je ponékud odlisny od tradi¢ni praxe mnoha skol, kde fizeni
je hierarchické a kde hlas uéitelt a studentd neni bran mnohdy v tvahu.
Zakladem celkového (komplexniho) fizeni kvality (TQM) je vedeni lidi.
Tento zpisob vedeni lidi vyZzaduje, aby kazdy, kdo pracuje v organizaci,
pracoval soustavné kvalitné, s vysokym nasazenim. Vedeni lidi v TQM je
komplementérni, je v kontextu s vizi, zdiraziiuje zlepSeni, vykon a strategii.
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Perspektivou TQM je systematické zlepSovani podminek pro ¢innost vsech

lidi pracuyjicich v organizaci, vytvoreni takovych podminek, aby byli schopni

dosahnout stanovenych cili a splnit o¢ekavani jejich zdkazniki (studentd).

Klade diiraz na koordinaci lidi a zdrojd, je vyzvou pro vSechny pracovniky

v organizaci. VSechny aspekty organizace sméfuji k dosazeni co nejvyse moz-

nych standardd vykond, jak vyZaduji externi i interni zadkaznici. TQM vyza-

duje systematické fizeni vztahli zakaznik-poskytovatel sluzby. Tyto vztahy
uvnit¥ i mimo 8kolu jsou zdkladem v8ech aktivit. Je dtlezité vénovat po-
zornost procesu, protoze proces produkuje vysledky. Procesem se rozumi
zptsob, jakym lidé v organizaci pracuji, aby dosahli ofekavanych vysledk.

Stanovenych cild lze dosdhnout riiznymi zptsoby, procesy se mohou odli-
sovat (Murgatroyd, 1988), mohou byt odlisné pro jednotlivé pracovni sku-
piny. Dokonce musime vytvafet zplusoby (procesy) specificky pro jednot-
livce. Jestlize jsou procesy definovany, upravoviny a uzivany v praxi, pak
se vysledky dostavi. Jestlize se pfili§ soustfedime na vysledky a opomijime
proces, pak dosazeni vysledk mize byt problematické. Je zde dulezité jasné
vymezit cile, pfipominat je ¢asto lidem, zaméfit se na proces pro dosazeni
cile velmi dikladné. Vysledky vyplyvaji z kvality fizeni procesu a mnoha -
internich vztahti zékaznik-poskytovatel sluzby uvnitf §koly. Je nezbytné se
systematicky zaméfit na kvalitu procesu, zahrnujictho casto strukturalni
zmény, které vedou k signifikantnimu zlepSeni.

Z analyzy vysoce uspé$nych kol a téch, které mohou byt popsany jako
permanentné neaspéiné (Myer a Zucker, 1989), vyplyva pét zakladnich cha-
rakteristik spésné TQM skoly, kterd jsou pfedpokladem pro splnéni dosa-
Zitelnych cili a neustalého ristu kvality poskytovaného vzdélani:

1. struktura uvnitf organizace (kazdy sméfuje ke stejnému strategickému
c¢ili), vztah k organizaci, sdilena vize;

2. velké porozuméni pro zadkaznicky a procesné orientované rizeni kvality;

3. organizace je tvofena tymy, je investovano do rozvoje tymi, zmény jsou
realizovany tymové, management reflektuje tymovou praci jako zaklad
aktivit v organizaci;

4. cile jsou dosazitelné a zaroven jsou vyzvou k signifikantnimu ristu v kva-
lité dosahovanych vysledki;

5. kazdodenni systematické fizeni organizace se uskutechiuje prostfednic-
tvim efektivnich néastroji, umoziujicich zjistovani kvality a zpétnou
vazbu.

JestliZe jsou tyto prvky silné, umoziuji zaméfeni na praci organizace a po-
chopeni v8ech pracovniki, TQM je vyznamné GspéSné. Bez téchto prvki
bude TQM pravdépodobné neispéiné. Kazda z téchto charakteristik — sdi-
lené cile, znalost zdkaznika, tymové préace, dosazitelné cile, zpétna vazba,
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méFitelné vysledky — miZe byt povaZzovana za primérni tkol managementu

v TQM organizaci.

Na druhé strané uvedme pét pfedpokladi pro TQM v neustile netispé&iné
organizaci:

1. neexistuje sdilend vize — kaZdy pracuje samostatné, lidé délaji, co chtégji,
zpusoby prace jsou Casto kontraproduktivni, jsou pochybnosti o tom,
kam organizace sméruje;

2. kvalita je pouze rétorikou pro organizaci, realitou je primdarni plnéni cili,
které neuvazuji potfeby a ocekdvani zdkazniki;

3. organizace je velmi rigidni ve své hiearchii, vedeni je autoritativni, cile
jsou vytvafeny vedenim bez ohledu na moznosti plnéni, jsou ¢asto nedo-
saZitelné; nejsou zndmy zpusoby, jak dosdhnout cili; neexistuje tymova
prace, je vysoka soutéZivost mezi pracovniky uvnitf organizace, nedo-
statek podpory, odpovédnosti a uznani prace ostatnich;

4. cile jsou kratkodobé, zaloZzené na malém zlepSeni vykonu v pfedchozim
obdobi; preferuji se vysledky pfed procesem (zptsobem jejich dosaZeni);

5. zaméstnanci nemaji dostatenou zpétnou vazbu o efektivité své viastni
price a nejsou informovani, jak jejich prace odpovida celkové strategii
organizace. Systém je zaloZen na soutéZivosti mezi jednotlivci; nejsou sta-
noveny indikatory rastu kvality, nejsou zjistovana adekvatnim zptisobem
data prokazujici rist kvality; organizace pracuje na trovni, dosahované
v pfedchozim obdobi, pracovnici jsou spokojeni s danym stavem.

Y

Jestlize tato charakteristika odpovida vasi §kole, pak by mélo dojit ke zmé-
nam. Nasledujici otdzkou pak mize byt: ,Jak mohu zlepsit kvalitu $koly?“
Vétsina $kol se nachédzi nékde mezi témito dvéma modely. Popis tspésné
TQM organizace odpovida implicitni kvalité (soft quality). V literatufe jsou
uvadéna ,3C“ celkového fizeni kvality (Murgatroyd a Morgan, 1994).

Prvnim ,C“ (culture) je kultura — implicitni soubor pravidel a hod-
not, které charakterizuji organizaci (Ott, 1989; Mills a Murgatroyd, 1991).
Uspésna TQM organizace je takova, kterd vytvaii kulturu, v niz:

e inovace je vysoce hodnocena;
vedeni je funkéni v aktivitach;
rozhodujici je tymovéa prace;
hodnoty jsou sdileny prostfednictvim éinnosti v tymech;
rozvoj a vzdélavani uéitelského sboru jsou dilleZité;
rozvoj a Uspéch vytvéreji klima pro vnitfni motivaci.

Tato kultura minimalizuje roli kontroly fidicich pracovnikiéi a maximali-
zuje postaveni zaméstnance nejblizsiho k zdkaznikovi. To posiluje schopnost
fesit problémy a budoucnost organizace.
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Druhym ,C“ (commitment) je pracovni nasazeni, angaZovanost, odda-
nost. Uspésna TQM organizace podporuje rozvoj uéitelského sboru. Pod-
poruje hrdost pracovnikil i Zakd na piislusnost ke Skole. VSichni spoletné
usiluji o dosazeni cild, se kterymi se ztotoziuji. Znamena to také ochotu
riskovat, aby bylo dosaZeno téchto cil. Stejné tak podporuje systematickou
¢innost vSech pracovnikd i zakd. Takovato organizace informuje o pfilezi-
tostech pro inovace a rozvoj. AngaZzovanost se stavd normativem, nikoliv
nééim vyjimecnym ¢i charakteristickym jen pro nékteré pracovniky. Ucitelé
maji velmi dobry vztah k pfedmétim, které vyuéuji, angaZzuji se v praci pro
gkolu, sviij tym. Sdileji cile skoly i ty, které mohou byt problematické.

Poslednim ,C“ (communication) je komunikace. Uspésnd TQM organi-
zace je takova, v niZ existuje efektivni komunikace mezi jednotlivymi tymy
i jednotlivci, mezi vedenim $koly a vSemi GCastniky vzdélavaciho procesu
uvnitt i v okoli skoly. Skola miize byt mistem, kde existuje funkéni komuni-
kace, mistem, kde se Zaci udi, jak komunikovat, jak spolupracovat.

Rozdily mezi TQM instituci a béZnbu instituci
Instituce s tradi¢nimi zpisoby prace maji rostouci potize v sou¢asném tur-
bulentnim prostfedi (Sallis 1993), tézko se pfizptsobuji zménam. Tradiéni
instituce jsou charakterizoviny bariérami mezi jejimi soulastmi (oddéle-
nimi), chybéjici vizi, hierarchickou strukturou, nezaméfuji se na potfeby
zaka & studentti. TQM nabizi institucim podstatnou zménu od tradi¢nich
instituci, jak ukazuje prehled v tab. 1:
Jaké je role vedouciho v instituci pfijimajici TQM? Zadny vy&et vlastnosti
nemuze byt uplny, ale hlavni funkce vedouciho mohou byt nasledujici:
e mit vizi o kvalité pro svou instituci,
mit jasnou pfedstavu o procesu zlepSovani kvality,
komunikovat o kvalité,
zajistit, ze zakaznikovy potfeby jsou v centru zdjmu instituce,
podporovat rozvoj sboru,
neobvifiovat bez dikazu ostatni, kdyZz se vyskytnou problémy (vétSina
problémi je vysledkem politiky instituce a ne neschopnosti sboru),
zavadét inovace uvnit¥ instituce,
e zajistit, Ze organizaéni struktury jasné definuji odpovédnosti a poskytuji
maximum delegovani odpovédnosti,
e odstranovat bariéry mezi oddélenimi,
e budovat efektivni tymy,
o rozvijet odpovidajici mechanismy pro monitorovani a hodnoceni uspé-
chu,
e zahrnout viechny uéitele do fefeni problému pfi pouziti zdkladnich me-
tod a principti hodnoceni kvality,

e o o o o

[ ]
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Tab. 1: Pfehled rozdili mezi TQM o béinou instituci

TQM instituce

Tradiéni instituce

Orientace na zakaznika
ZamdFeni na prevenci problému

ReSi stiznosti jako prileZitosti ke zlepSeni
Ma plan zlepSeni kvality

Vedeni fidi kvalitu

Proces zlepSovani kvality zahrnuje
vSechny pracovniky

Lidé vytvafeji kvalitu — kreativita je pod-
porovana

Je jasno o rolich a odpové&dnostech

Ma jasné hodnotici strategie

Vnima kvalitu jako prostfedek zlepSeni
uspokojeni zdkaznika

Dlouhodobé planovani

Kvalita je chidpana jako ¢ast kultury
Kvalita je rozvijena v souladu s vlastni
strategii

M4 jisté poslani

Orientace na vnitfni potfeby

Investice do lidi; ma strategii pro zvy-
Sovani kvality; zaméfeni na zjisténi pro-
blémi; systematicky nerozviji sbor; chybi
strategie kvality

StiZnosti jsou nepfijemné

Nema plan zlep3eni kvality

Vedeni kontroluje kvalitu

Proces zlepSovani kvality zahrnuje jen ve-
deni

Procedury a pravidla jsou diilezité

Role a odpov&dnosti jsou vagni

Nemda Zidnou systematickou hodnotici
strategii

Vnima kvalitu jako prostfedek snizovani
nakladt

Kratkodobé plinovani

Kvalita je chidpana jako obtiz

Kvalita plni zamé&ry vnéjsich hodnotiteld

Chybi poslani

e zavést systematickou komunikaci ve Skole,

e rozvijet dovednosti pro feSeni konfliktl, feSeni problémii a vyjednavani,

e poskytovat vzdélani v pojmech a pfedmétech kvality, jako je budovani
tymu, Fizeni zmén, komunikace, vidcovstvi,

e poskytovat autonomii a dovolit riskovat,

e naslouchat ucitelim a ostatnim zakaznikiim,

e zajistit rovnovahu mezi potfebami externich (studenti, rodice, ostatni
platci dani) a internich (uéitelé, ¢lenové rady Skoly a ostatni spolupra-

covnici) zdkaznikd.

Zavér

Vzdélavaci instituce by mély byt schopny G¢inné odpovidat na ménici se
potfeby svych zdkaznikl. Kvalitativni orientace je zapotiebi nejen k tomu,
aby se zajistil kurikulem vymezeny obsah vzdélani, ale také pro pfiméfenost
vnitini organizace a fizeni, pro vyukové kvality pracovnikii, pro Gé¢innost
vzdélavacich metod a pro dosazitelnost zafizeni a sluzeb pro zZaky a studenty.
Celkové fizeni kvality je proces mysleni: je to systém mysleni, zaloZeny na
holistickém modelu sdilené a spole¢né rozvijené vize, poslani a cilech, které
jsou orientovany do budoucnosti. TQM zdiraziiuje tymovou praci, snahu
plnit potfeby a ofekavani klientl 8koly, vnitini flexibilitu a korekce s dira-
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zem na zlepSovani kvality Skoly (Weller, 1996). Dle Bonstingla (1992) skoly,
které pfijmou TQM, se budou transformovat do novych pfedstav a struktur,
poskytujicich kvalitni vzdélavaci sluzby, odpovidajici potfebam a olekavini
7aku. Skoly, které adaptovaly TQM, transformovaly metody vyuky (Eng-
lish 1994). Davis (1994) zdiraziuje, ze v TQM 3kolach zménili ufitelé syg
mysleni a praci, coz je fundamentalni zména, ktera je nezbytna, je to prvni
krok ke zméné kultury Skoly. Monk (1993), Murgatroyd a Morgan (1993)
Schmoker a Wilson (1993), Weller a Hartley (1994) a Weller (1998) doky-
mentuji pozitivni vysledky TQM v procesu zmény 3koly. Tyto zmény zahr.
nuji zlepSeni prospéchu ziki, zvySeni odpovédnosti studentd a zkvalitngpg
prace uciteld. Tyto Skoly maji vizi, podporuji praci uciteli v tymech, které
se podileji na neustalém ristu kvality Skoly. Jejich konstantnim zadmérem je
neustaly rist; jsou hrdi na svou préci a snazi se dosdhnout co nejvyssi kva-
lity vykonu nejen u svych student, ale i u sebe. Kvality ve Skole nebude plng
dosazeno, dokud nebudou zapojeni vSichni zékaznici Skolou poskytovanéhg
vzdélavani (Z4ci, ufitelé, rodice, spolecnost. .. ).
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Otazky spojené se soucasnymi
hodnotami a trendy ve vzdélavani
v Evropé na pocatku nového tisicileti

Zuzana Bradadovd, Dana Zelenkovd

Uvod

V tomto pfispévku bychom chtély predstavit nékteré aspekty nové epochy
civilizace, spojené s vychovou a vzdélavanim, a poodhalit jejich pfi¢iny.
JelikoZ nové otazky v oblasti vzdélavani vyruastaji na pudé rychle se
ménici spoleénosti, podejme tedy na Gvod jeji stru¢nou charakteristiku.

0Od 70. let se setkdvame s fenoménem zvanym globalizace, jehoz du-
sledkem je propojovéani a spojovani lidi, podnikd, statd na v8ech moZnych
arovnich. Je to viceméné nezadrzitelny proces, ktery byl odstartovin po
technické strdnce rozvojem dopravy a spojui, po strance politické a eko-
nomické snahou firem a stat pronikat do novych teritorii. Globalizace po-
stupné zasahuje do vech sfér zivota spoleénosti, a tudi i do vzdélavani. Cim
vice se totiZ lidska spole¢nost propojuje na mezinarodni irovni nesetnymi
ekonomickymi, politickymi, kulturnimi a jinymi vztahy, tim ¢astéji obraci
pozornost ke spoleénym problémim vzdélavani jako jednoho z faktori své
existence a svého vyvoje.

Nejraznéjsi otazky, které s sebou globalizace prinasi, nuti specialisty na
celém svété k pripravé prognéz celych oblasti, zemi i jednotlivych sektorii
na pristi desetileti. Jaké jsou tedy predbézné vyhledy spole¢nosti do blizké
budoucnosti? Odbornici se domnivaji, Ze mnoho déti bude vyristat mimo
manzelstvi, nositelem jejich prvotni vychovy vSak i nadale zlstane rodina
jakozto zakladni spolecenska jednotka. Jednou z nejdilezitéjsich hodnot se
mé stit svoboda ¢lovéka, kterd bude nevyhnutelné spojena s pocitem od-
povédnosti za sebe samého i za spoleCnost jako takovou. Tato skutecnost
bude mit zfejmé za nasledek na jedné strané posileni vSeobecného individu-
alismu, na druhé strané vSak zvySovani obecné vzdélanostni iirovné spojené
s definovanim novych cili a smysli Zivota.

Soudobd spolecnost se postupné méni na tzv. informaéni spoleénost,
ktera je jednoznacné urovana vyvojem informacéni a komunikaéni techno-
logie (ICT?'). Nové technologie vytvareji nova kvalifikovana pracovni mista,

Y[CT - z angl. Information and Communication Technology — postupy, které umoziuji
elektronické zpracovani, pfenos a vyuzivani informaci, a masova média, zejména televize.
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ktera jsou spojena s potfebou celozivotniho vzdélavani. Konkurence na trhu
prace se vyrazné zostiuje.

Je vice nez pravdépodobné, Ze v blizké budoucnosti bude vieobecné vzdé-
l1ani zahrnovat infogramotnost, tzn. schopnost ob&and pouzivat v kazdoden-
nim Zivoté nejen tradi¢ni informaéni zdroje, ale i nové informadéni a komu-
nika¢ni technologie. Ty naprosto zméni nejen styl préce, ale i zptsob ko-
munikace a vyuzivani volného ¢asu. Zaroveh musime podéitat s tim, Ze ¢ast
obyvatelstva bude ohroZena novym druhem negramotnosti — tzv. infonegra-
motnosti. Pfedpokladané promény povahy poznani a védy, obsahu a povahy
¢innosti ¢lovéka se nepochybné promitnou i do koncepce vyucovani.

Nové epocha civilizace s sebou pfinasi jednak fadu novych pfileZitosti,
jednak velké socialni nestability vychazejici ze ztrat tradi¢nibo pracovniho
uplatnéni a zmény Zivotniho stylu. Tento fakt je nutné si zavéas uvédomit
a snazit se zmirnit privodni potiZe zejména tim, Ze co nejvétsi ¢ast spolec-
nosti ziskd co nejvyssi vzdélani. Investice do lidského kapitdlu® se ukazuji
jako nezbytné.

Evropska unie (EU)

Pro ucely naseho ¢lanku si nyni bliZze charakterizujme situaci v rdmci zemi
EU. Druha polovina 20. stoleti pfedstavuje pro zdpadni Evropu obdobi vel-
kych zmén na trhu prace, ve strukturach zaméstnanosti a v ristu pozadavka
na dobfie pfipravené lidské zdroje. Clovék se ocitd v tzv. spolecnosti sluzeb,
kterd se zaméfuje na obchod, dopravu a obdobné ¢innosti naro¢né na lid-
skou préci. Diky vyraznym zméndm konce stoleti se spole¢nost sluzeb méni
na spolecnost védéni, kde se hlavnim vyrobnim faktorem stivaji znalosti, in-
formace, uceni a schopnosti lidi je ziskavat a vyuZivat. Klicovym pojmem se
stava celoZivotni zaméstnatelnost, tedy schopnost byt zaméstnan v riz-
nych situacich a podminkéch trhu price a v riznych fazich Zivotniho cyklu.
Ekonomicky rist podnécuje rychle se zvy8ujici poptadvku po kvalifikované
pracovni sile a vys$im vzdélani lidskych zdroji, zvlasté v nové se rozvijeji-
cich hospodéarskych odvétvich. Odrazi se také v rychle rostouci materialni
arovni lidi, ve zvyS8ujici se spotiebé a ménicim se Zivotnim stylu.

V poslednim desetileti dostava zajem o vzdélavani a kvalitu lidskych
zdroju nové podnéty a mnohem 8§ir§i vyznam. Vznik ekonomiky zaloZené na
védéni a znalostech dava vzdélavani jiny rozmér a pfedstavuje pro néj novou
vyzvu. Znalosti a védomosti se ¢im dal vice stavaji dileZitou ekonomickou
kategorii a také pfedmétem trzni smény. Vzdélani je v rozvinutém svété
opét Siroce chipéino jako jeden z podstatnych faktord, které napomahaji
uskutehovat hospodaiské a socidlni cile demokratické spoleénosti. Vzdé-
lani nepochybné plni i fadu dalsich vyznamnych funkci: pomaha jednotlivci

2Lidsky kapital - celkovy souhrn produktivniho v&déni, zkuSenosti a vzd&lani Elovéka.
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uplatnit se na trhu préce, prispivd ke schopnosti orientovat se v sou¢asném
slozitém svété, podporuje osobni samostatnost, posiluje rozvoj demokracie
a politické kultury a vede k vy8si kvalité zivota. Vzdélani neni jen pouhym
prostiedkem, pro mnoho lidi pfedstavuje smysl a hodnotu samo o sobé.

Uvedené dvody vedly zemé EU a dalsi rozvinuté zemé v 90. letech k vy-
raznému rozSifeni péce o vzdélivaci systémy, ke stale vétsi nabidce vzdé-
lavacich pfilezitosti a k dal$imu zvySovani vefejnych i soukromych vydaju
na vzdélavani. Nejvyznamnéjsi tendenci premeén vzdélavacich soustav roz-
vinutych zemi svéta se pfitom stala nezbytnost zajistit kaZdému moZnost
celozivotniho uceni, kterou provazi snaha o co nejvétsi propojeni vzdéls-
vacich aktivit s Zivotem celé spolefnosti. Soucasna uéici se spoleé¢nost
vyzaduje Siroky zaklad znalosti, které slouzi k tomu, aby lidé porozuméli
stale komplikovanéj$imu a propojenéjsimu svétu. Je rovnéz predpokladem
ekonomického Gispéchu v celosvétovém konkurenénim prostredi. Dilezitym
novym aspektem tohoto konceptu je diraz na dalsi vzdélavani a celoZivotni
uceni.

Obecné plati, ze charakter spole¢nosti, politiky, ekonomiky a socidlni
struktury, spolelenské tradice a kultura, hodnoty a aspirace lidi jsou ve
vzéjemné interakci s podobou vzdélavani v kazdé zemi. KaZ?dé vyrazné
spolecenské promény meéni strukturu vychovy, jez je vyznacena vztahem
cila, obsahti, podminek a prostfedki. Nové cile spole¢nosti (jak kognitivni,
tak hodnotové) kladou nové cile vychovné a vzdé&lavaci. Méni se ob-
sah vyuéovdni a v zdvislosti na ném i prostredky a podminky vyucovani
a udeni. Hrozi zde totiZz dfive neznama rizika, jako jsou zahlceni informa-
cemi, povrchnost poznani, neschopnost orientovat se a hodnotit. Ménici se
charakter vzdélavaciho prostfedi a potfeby inovacniho uéeni orientovaného
na celozivotni vzdélavani si vynucuji nové pojeti kurikula, které zdirazhuje
samostatné mysleni, kriticnost, vybér a tfidéni informaci a jejich vyuziti
pro feSeni problémi. V kurikulu se objevuji nova témata evropské dimenze
a multikulturni vychovy a zna¢né se posiluje vyuka cizich jazyki jako pfi-
prava na zivot v multikulturni evropské spolecnosti. Vyznamnou roli skoly
je pusobeni na motivaci Zaka a vytvareni prostoru pro jeho vlastni rozvoj.
Dilezitost tohoto aspektu pro vzdélani zdiraziuje J. Patocka v prednasce
Filosofie vgjchovy: ,Z3k nemé se ve Skole naudit jen jistym prostiedkiim
k uréitym ciliim, nybrz mé se naucit néco vyssiho chtit.“ ,Skute¢né pro-
lomeni kazdodennosti, tupé normélnosti, je vychodiskem vlastniho procesu
vzdélani. ..

Koncepénim vychodiskem je model aktivniho ¢lovéka, ktery je schopen
nejen vyuzivat ziskané védomosti a dovednosti, ale také pfijimat a posuzo-
vat podnéty z okoli. Aktivni ¢lovék je kreativni a uéi se cely Zivot, disponuje
souborem univerzalné pouZitelnych dovednosti, tzv. klicovych kompetenci.
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Skola mu pro to dava néstroje, nezbytné metody a mechanismy uéeni. Dis-
kuse o kli¢ovych kompetencich je souéasti nového pojeti obsahu vzdélavani,
které je chapéano jako ,vSestranna kvalifikace pro Zivot“. Kurikulum se
chape vice jako program ¢innosti a otevienych pfilezitosti, nez jako souhrn
stanovenych pfedmétd a témat. V zemich EU se uplatiiuje dvoudroviiovy
participativni model kurikularni politiky, ktery je tvofen narodnim kuriku-
lem (definuje hodnoty a obecné cile vzdélavani) a Skolnim kurikulem, co? je
vlastni vzdélavaci projekt kazdé skoly.

Ukolem ¢&lenskych zemi EU, vyslovné uvedenym jiz v Maastrichtské
smlouvé z tnora r. 1952, je zavadéni evropské dimenze do kurikula. Ta se
projevuje zac¢lenovanim multikulturnich aspekta do vyuky a velkym
diurazem na vyudéovani cizim jazykam. Za jednu z kli¢ovych kompe-
. tenci je povazovana schopnost komunikovat v oficidlnim jazyce €lenské zemé
a v dalich nejméné dvou cizich jazycich. Prvni cizi jazyk méa byt zafazen
jako povinny jiz na 1. stupni, na 2. stupni se ma vyuka rozsifit alespoti o je-
den dalsi jazyk. VSichni Zaci se maji u¢it obéma jazykiim nejméné po dobu
dvou po sobé jdoucich let béhem povinné skolni dochazky, pokud moZno
vSak déle.

Finsko

V nésledujici ¢asti bychom rady zkonkretizovaly vy$e uvedené charakte-
ristiky a trendy zemi Evropské unie na pfikladu jednoho jejiho ¢lenského
statu, s jehoZz spoleCnosti i vychovné vzdéldvacim systémem jsme se mély
moznost sezndmit diky naSemu studijniho pobytu (v ramci programu Eras-
mus) a mezindrodnimu intenzivnimu programu o hodnotach ve vzdélavani.
Finsko je zemi, ve které se podle pfedpokladu pro zacatek pfistiho tisicileti
bude 70 % mladych lidi pfislugné vékové skupiny vzdélavat v tercidrnim sek-
toru, zemi, ktera se ma v r. 2004 stat podle prognéz jednou z nejvyspélejsich
v oblasti informaéniho vzdéladvani.

Mezi zakladni charakteristiky této skandinivské zemé patii vysoce kva-
litni vzdélavaci systém a velké zastoupeni informaéni a komunikaéni
technologie ve vzdé&lavani i bézné praxi. Kde hledat pric¢iny této sku-
te¢nosti? Obratme nejprve pozornost ke specifickym podminkam Finska.
Vzhledem k velké rozloze (340 tis. km?) a relativné malému poctu obyvatel
(5 mil.) je v&t3ina Gzemi fidce osidlena (primeérnd hustota osidleni je 17 oby-
vatel na 1km?). Velké vzdélenosti maji mezi sebou zpravidla i vzdélavaci
instituce. Tento fakt se stal zdkladnim podnétem pro vytvoreni kvalitni te-
lekomunikagni infrastruktury a dalsiho rozvoje moderni technologie. Timto
zplisobem se postupné finsk4 spolenost zacala pretvaret v informacni spo-
le¢nost, tj. spole€nost, ve které informace a znalosti tvofi zaklad vzdélavani
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a kultury, ve které ICT zprostfedkovava interakci a komunikaci mezi jed-
notlivci, podniky a organizacemi a je zdrojem pro zpracovavani informaci.

Program informaéni spoleénosti Ministerstva Skolstvi (1995-99) rea-
lizoval cile tzv. Narodni strategie pro vzdélavani, vychovu a vyzkum (1995),
kterd nastinila vyvoj vzdélavaci politiky ve Finsku do 21. stoleti a prostied-
nictvim které se finskd spoletnost obracela na vzdélavani, potfebu vyuZi-
vani a zdokonalovéni informaé¢ni technologie jako na své priority. Ve sta-
lém nartistu pouzivani ICT vidéli finsti odbornici zvy$eni Grovné vzdéls-
vani a vyzkumu. Jednim z prvotnich cili se stala snaha umoZnit snadny
pfistup k informacim, najit zptsoby a prostfedky, jak si obéané osvoji pro-
zatim zakladni dovednosti uzivani informac¢ni a komunikaéni technologie,
a zabezpecit rozvoj a vyuzivadni multimédii. Do jaké miry byly tyto cile
do r. 1999 realizovany? Snaha v oblasti infogramotnosti ve vzdélavani ne-
byla tak uspésna, jak se olekavalo. Bylo zjisténo, Ze jen pétina uciteli byla
schopna vyuzit adekvitné novou technologii ve vyucovani. Témér vSichni
studenti i ostatni ucitelé v8ak projevili velkou ochotu udit se moderni tech-
nologii vyuZivat. Pfedevsim v technologické infrastruktufe doslo k velkému
pokroku. Do vSech typt 8kolskych zafizeni, knihoven, archivi apod. byla in-
stalovana nejmodernéjsi technologie. Zvysil se podil investic do vzdélavani
a vyzkumu spojeného s informaéni spolecnosti.

Ve vySe popsané vyvojové fazi se nachézela finsk4 spoleénost v pritbéhu
naseho lofiského studijniho pobytu na univerzité v Joensuu. V ramci univer-
zitniho i stfedoSkolského studia, se kterym jsme se postupné seznamovaly
(byly to pfedevsim hodiny cizich jazyk), se markantné projevoval obrovsky
pokrok v ICT - pii prezentaci, procvi€ovani a fixaci uéiva v rdmci vyuéo-
vacich hodin, pfi vyhleddvani materiali v knihovnach atd. Internet se stal
samoziejmou soucéasti zivota studenti a uditelti. O vyspélosti ICT a hojnosti
jejiho uzivani svéd¢i mimo jiné fakt, Ze se na vSech stupnich Skol vyucuje
predmét zvany telematika, v ramci kterého se studenti seznamuji s teleko-
munikaénimi sluzbami, jako jsou napf. teletext, telefax, videotext. PouZivani
pocita¢l a videotechniky vyzaduje kromé odbornych znalosti také znalost
anglického jazyka (alesponi na opera¢ni trovni). Nejen proto je angliétina
nejpopularnéjsim cizim jazykem ve Finsku. Otazka studia ostatnich cizich
jazyku byla oteviena zejména v souvislosti se vstupem Finska do EU. Vedle
anglitiny se nejvice vyuéuje néméina, francouzstina, Spanéltina a italstina.
Také ptijaty Program rozsifeni a zdokonalovani cizich jazyka (1996-2000) se
zaslouZzil o vét$i rozmanitost studovanych cizich jazykd, mezinarodni spolu-
praci 8kol na vSech stupnich. Ve shodé se zdkladnimi principy EU je hlavnim
trendem v cizojazytné oblasti sméfovani k internacionalismu a multi-
kulturismu.

Co je v8ak na této zemi pozoruhodné? Vedle kvalit a vyuzivani ICT se
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velkd pozornost vénuje Zivotnimu prostfedi, které pfedstavuje vyznamny
hodnotovy cil ve vzdélavani. Jedna z prvnich véci, které se dité jiz od po-
gatku vychovné-vzdélavaciho systému udéi, je, jak spravné pecovat o Zivotni
prostfedi, tzn. jak Setfit energii, jak tfidit odpad, jak recyklovat, jaké ekolo-
gicky nezavadné produkty kupovat apod. Tato priorita se velmi promitd do
oblasti vzdélavani — na vSech stupnich skol, a to v nejriznéjsich pfedmétech.
Kromé teoretickych znalosti se studenti seznamuji s ekologii i z praktické
stranky — €asto jezdi na exkurze napiiklad do recykla¢nich center, absolvuji
poznavaci vylety do pfirody apod. Na vysokych skolach patfi mezi éasto
studované obory napfiklad ekologie, lesnictvi, odpadovy management atd.

Jak by se tedy dal charakterizovat soutasny stav finské spole¢nosti a jejiho
vzdélavaciho systému? Samy jsme se presvédcily, ze sila finské spoleénosti

. spociva kromé specifické kultury v nadprimérné rozvinutém vzdélavacim
systému s tradi¢né velmi kvalitnim vSeobecnym vzdélavanim a cizojazyénym
vyufovanim, v dokonalém systému knihovnictvi, v hojném vyuZivani ICT,
piedevsim Internetu (polovina domaécnosti je k celosvétové pocitacové siti
pfipojena) a mobilnich telefonil, v obrovské pééi o Zivotni prostiedi.

A jaké jsou zdkladni tendence vzdélavaci politiky v ramci Nové narodni
strategie 2000—2004 vypracované pro finskou spoleénost pro obdobi nad-
chézejicich tyt let? Zdkladnim cilem je poskytnout stejné vzdéldvaci moz-
nosti pro vSechny obcany. Pravé v tomto ohledu je nutné zabranovat ne-
bezpedi socidlniho vyclenéni lidi, ktefi nejsou tak dobfe pripraveni pouZzivat
moderni technologie a pfizptusobovat se stale se zvySujicim narokim infor-
madni spoleénosti - jedna se hlavné o starSi generaci, o lidi mentalné &
fyzicky postizené, lidi se specidlnimi poruchami uéeni apod. Tento naro¢ny
ukol bude plnit vétsina vzdélavacich instituci. Rovnopravnost ve vzdélava-
cich moZnostech se tykd téz jazykovych skupin - jak finsky mluvici, tak
§védsky mluvici (i laponsky mluvici) populace. Dalsi vyznamnou tendenci
je celozivotni vzdélavani, jehoz samoziejmou soudasti bude stale vétsi inter-
akce mezi vzdélavacimi institucemi, béZnym pracovnim Zivotem a zZivotnim
prostfedim, Gzka spolupréice 8kol a vyzkumu pro zajisténi vzdélavaci kva-
lity. Pfedpokladem pro Zivot v informaéni spolecnosti bude tzv. medialni
gramotnost a znalosti pouZivani ICT. Budou se hledat nové zpusoby, jak
stale efektivnéji vyuZivat moderni technologii pro pedagogické ucely. Po-
stupné bude dochézet k pfehodnocovani osnov na vSech stupnich $kol tak,
aby spliiovaly pozadavky technického a informaéniho rozvoje spole¢nosti.
V réamci vzdélavaciho systému bude utvafen a zdokonalovan koncept tzv.
virtudlni skoly, zaloZzené na interaktivnich multimedidlnich uéebnich mate-
ridlech zprostfedkovanych pomoci pocitacovych siti a umoziujicich zakovi
uleni ,odkudkoli kdykoli*. Oteviené ucebni prostiedi virtualni skoly zabez-
peéi nejen kvalitni pfenos informaci, ale také lepsi podminky pro distanéni
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vzdélavani. A jaké jsou konkrétni cile pro vzd&lavani budoucich i sou¢asnych
ucitel? Dale se bude rozsifovat specialni program zaméfeny na pedagogické
vyuzivani ICT, organizovany Narodni radou pro vzdélavani. Jeho prostied-
nictvim by se mélo docilit stavu, kdy vice neZ polovina uéiteli vSech stupnu
$kol bude ICT pro vyulovaci Gcely ovladat velmi dobfe a ostatni budou
mit alespon zakladni znalosti. Bude se dale prohlubovat funkce uéitele jako
poradce a organizitora studia, ktery povede studenty k vétsi samostatnosti
a zodpovédnosti za své ufebni vysledky. ICT bude stale vice integrovana do
vyucovani vétsiny predmétl, pficemz hlavnimi aspekty vyucovani zlstane
kreativita, kooperace, dovednost feSeni problémi. I do budoucna bude do-
minovat potieba mezindrodni spoluprdce a s ni spojend nutnost studia cizich
jazyki.

Provedeme-li zdkladni srovnani finského Skolstvi s nasim, lze konstatovat,
ze Finsko je nepochybné v mnohych ohledech ve velkém piedstihu. Neni
to jen vysoka uroven ICT & propracovany systém knihovnictvi, ale také
snaha vychovéavat k takovym hodnotam, jako je zachovani vlastni kultury
a zivotniho prostfedi a budovani mezindrodni spoluprace.

Ceska republika

Poté, co jsme si podrobnéji pribliZili situaci vychovné vzdélavaciho systému
ve Finsku, se nyni podivejme na soucasné trendy ve vzdélavani v Ceské
republice.

Osud nasi zemé bude v pfistich desetiletich tzce svazan s vyvojem Ev-
ropské unie a daldich evropskych zemi bez ohledu na to, kdy do ni Cesko
bude pfijato. EU dnes zahrnuje patnact stitt zapadni a jiZzni Evropy, které
se vétSinou radi mezi primyslové vyspélé zemé svéta. Proto je i pro nas
velmi dilezité, jak bude vypadat evropska ekonomika, jaké hodnoty budou
obcané zemi EU uznévat a podporovat i jak se vyvine mezinirodni politicka
situace. :

Jednou z oblasti, ve které se bude odraZet dalsi osud Evropy, je nesporné
i oblast vzdélavani. Nikdo jiz dnes patrné nepochybuje o tom, Ze ¢eské vzdé-
lavani je a bude ovlivhovano nejen nasimi vlastnimi rozhodnutimi, ale stile
vyznamnéji také tim, jakad feSeni zdsadnich vzdélavacich problémi vyviji
okolni svét (Pracha, 1999).

V réamci pfipravovaného &lenstvi CR v EU byla pracovniky Pedagogické
fakulty UK v kooperaci s dalsimi pfednimi experty vypracovana zpriva
Ceské vzdéldni a Evropa - strategie rozvoje lidskych zdroji, ktera vystihuje
a analyzuje pfimé a nepifimé disledky vstupu nasi zemé do Evropské unie
a zaroven se zamysli nad soucasnou situaci ceské vzdélavaci soustavy a bu-
doucnosti ¢eského vzdélavani. Prvni velkou oblasti, kterd podstatnéji ovlivni
dalsi vyvoj Ceského vzdélavaciho systému, jsou poZadavky na cile a obsah
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vzdéldvani, kde jde o vytvoreni predpokladii pro souziti jednotlivych naroda.
Sem patii zejména vyuka cizich jazyki, vjchova k demokracii a k evrop-
skému obcanstvi, uplatnéni evropské dimenze a multikulturnich aspekti ve
vzdéldvdni, které jsou spojeny s védomim vlastni ndrodni identity a znalosti
vlastnich tradic.

Druhou velkou oblasti, v niZ se projevi dusledky vstupu, je ovliviiovani
dalsiho vyvoje systémt odborného vzdélavani jako pfedpokladu k mobilité
pracovnich sil a zvySeni zaméstnanosti. Zaroven je nutné formulovat kom-
plexni strategii rozvoje lidskych zdroji a vytvofit novy vztah mezi vzdéla-
vacim systémem a systémem zameéstnanosti, mezi vzdélavanim a praci.

Vzdélavaci systém mé disledné zarudit rovnost pfileZitosti a co nejvice
roz8ifit pristup ke vzdéldvdni jak pro jedince, tak pro rtizné sociilni skupiny

. a menSiny. Znamena to rovnéz co nejsifeji rozvinout koncept celoZivotniho
uceni nejen v ramci Skolské soustavy, ale i mimo ni a pochopit tlohu vzdé-
lavani jako produktivniho spolecenského a ekonomického faktoru. Vstup do
EU na nas bude na jedné strané klast znacné naroky, na strané druhé ndm
vSak otevie Fadu novych prilezitosti.

Pfipomenme si nyni stru¢né sméry, kterymi se ¢eské Skolstvi v neddvné
dobé vyvijelo. Vzdélani hréalo ve vyvoji Ceské spolecnosti vétSinou dilezitou
roli a mélo znaénou prestiz. Jesté kolem r. 1950 se tizemi dnesni Ceské repub-
liky fadilo mezi zemé s vysoce rozvinutym vzdélavacim systémem a Gesky na-
rod patfil k jedném z nejvzdélanéjsich. Povalecné spoletenské a ekonomické
zmeény zpusobily v zadpadoevropskych zemich nejen obrovsky kvantitativni
narust po¢tu zakud a studentd vSech stupi a typu $kol, ale i mnozstvi pod-
statnych strukturdlnich reforem, kvalitativnich inovaci a obsahovych zmén.
Vyvoj v Ceské republice byl dosti odli§ny a velice nevyrovnany — odrazelo se
v ném stfidavé zkracovani a opétné prodluzovani zakladni skolni dochazky
a striktni omezovéni poétu vysokoskolskych studentl. Zatimco se tedy vzdé-
14vani, chapané jako prostfedek k dosazeni hospodéarské prosperity a socialni
spravedlnosti, dostalo v povéle¢ném obdobi v zapadni Evropé do centra po-
zornosti, u nas se podobné uvaZovani o ekonomické vyhodnosti vzdélani
pod heslem ,vydaje na vzdé&lavani jsou tou nejlepsi investici“ nikdy pfilis
neprosadilo. Na rozdil od rozvinutych zédpadnich demokracii, ve kterych se
zékladnim vychodiskem expanze $kolstvi stal silny oboustranny vztah mezi
vzdélanim a ekonomikou, v nadi zemi nebylo vzdélani za socialismu pova-
7ovano za ekonomicky pfili§ vyhodnou investici. Tato nepfizniva situace se
v Cesku zlepsila teprve v diisledku spolecenskych premén po r. 1990, kdy
doslo k dosud nebyvalym strukturalnim zméndm a k vyznamnému obratu
na trhu prace. Souvislost mezi vzd&lanim, povolinim a piijmem byla vy-
znamné posilena a dnes je jiz zhruba na Grovni EU. Vyrazné posileni na
trhu vzdélani je dasledkem toho, Ze si lidé ve stale vétsi mife uvédomuj,
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ze vzdélani je kapital, ktery lze v Zivoté i v praci zhodnotit a predavat
7 generace na generaci.

Lze ocekavat, Ze rehabilitace Glohy vzdélani v nasi spolecnosti nebude ani
jednoduchou, ani kratkodobou zalezitosti. Za uréity, ale vyznamny posun
v této oblasti povazujeme napiiklad pasaze vladniho programového prohla-
Seni z r. 1998, ve kterych chce vlidda ,,... prispét k tomu, aby se ¢eska spo-
le¢nost stala spoleénost{ vzdélani, spolutiéasti a solidarity a v tomto smyslu
se pfeménila v moderni spole¢nost 21. stoleti.“

Jak jiz bylo vySe uvedeno, opatfeni a doporuéeni v souvislosti s nasim
vstupem do EU jsou piehledné formulovany ve zpravé Ceské vzdélani a Ev-
ropa — strategie rozvoje lidskych zdroji. Doporuceni se tykaji zejména re-
alizace kurikuldrni reformy a evropské dimenze, dile vyuky cizich jazykl,
roz§ifeni funkce Skoly, podpory prace ulitele a Skoly.

Ve vztahu k vyjuce cizich jazyki se napfiklad objevuji nasledujici ndvrhy:

e Zpracovat a pfijmout ucelenou koncepci jazykového vzdélavani po celou
vzdélavaci soustavu, kterd povede k povinné vyuce dvou cizich jazyka
a jejich zvladnuti na vSech typech 8kol. Jako prvni kroky ovérit posunuti
vyuky prvniho ciziho jazyka jiz od 3. ro€niku a zavedeni povinné voli-
telného druhého ciziho jazyka od 6. ro¢niku, zajistit ndvaznost na vSech
typech stfednich $kol a fesit vyuku ciziho jazyka pro profesni ucely.

e Vypracovat strategii organiza¢niho, personalniho, materialniho a finané¢-
nfho zabezpedeni postupného napliiovani navrhované koncepce.

(Finsko by se ndm mohlo stat inspiraci také pfi realizaci navrhovanych
tprav v oblasti vyuky cizim jazykam.)

Vyznam cizich jazykd pro ,evropskou dimenzi“ v ¢eském vzdélavani cha-
rakterizuje ve své nejnovéjsi publikaci Vzdéldvdni a Skolstvi ve svété také
Priicha (1999), ktery zde mimo jiné vyslovuje zavér, Ze ,Cesky vzdélavaci
systém je na vysoké trovni, pokud jde o kurikuldrni zabezpeceni vzdélavani
v cizich jazycich, co se v8ak tyka faktickych vysledki dosahovanych ¢eskymi
zaky ve vzdélavani v cizich jazycich, 1ze o nich jen spekulovat, ale nikoliv
formulovat objektivni zavéry.“

Doporuéeni a zmeény, které Ceské vzdélavani priblizi potfebam nového sto-
leti, vychazeji ze zdkladnich funkci, jez musi dnes vzdélavaci systémy plnit.
Tyto funkce zahrnuji podporu rozvoje osobnosti, jez je zaméfena jak
na kultivaci kazdého jedince, tak na co nejvétsi rozvinuti a uplatnéni jeho
potencialu, posileni soudrZnosti spole€nosti, podporu demokracie
a obéanské spoleénosti, vychovu k otevienosti a spoluprici, zvy-
Seni konkurenceschopnosti a prosperity. Z téchto navrzenych doporu-
éeni vyplyva pét zdkladni smeéri spoledenské vize a strategie dalsiho smé-
rovani. Patii k nim vzdélani jako piilezitost, realizace celozivotniho uceni,
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otevieni $koly spolec¢nosti, proména tradi¢ni 8koly a kone¢né uvolnéni vniti-
nich zdroji promény. Vzdélini jako prileZitost vychazi z pozadavki rozsifeni
pristupu ke vzd&lavani, rovnosti prilezitosti a spravedlnosti. Ukolem vzdéls-
vaciho systému je nabizet co nejvice pfilezitosti ke vzdélavani, které odpo-
vidaji rozdilim v individuélnich potfebach, moznostech a aspiracich. Novy
koncept celoZivotniho udeni vyzaduje jednak budovani nového sektoru dal-
stho vzdélavani, jednak propojeni tradi¢niho vzdélavaciho systému s jinymi
formami uceni v rizném prostfedi. Nezbytnosti je také zména v pojeti poca-
te¢niho vzdélavani, jehoZ hlavnim tkolem ma byt vytvareni zdkladd a mo-
tivace pro celoZivotni uéeni. Otevreni skoly spoleénosti v podstaté znamend
co nejvétsi zapojeni vSech Gcastniki — rodicl, zaméstnavateld, predstavi-
teldl obci a regiont. Vzdélavani jiz tedy neni véci vylucné vefejného skol-
.ského systému. Promény tradiéni skoly spo€ivaji nejen ve zménach obsahu
vzdélavéani, ale nutné i ve zméné klimatu a prostfedi (zmény v mezilidskych
vztazich zalozenych na partnerstvi a vzadjemném respektu, podnétnost pro-
stfedi, zvySeni motivace) a v rozsifeni funkce 8koly. Zde bychom ridy zdi-
raznily nutnost zachovéni a dalsiho rozvijeni vychovné funkce $koly. Nelze
totiz zapominat na znamou skute¢nost, Ze vzdélavani odtazené od vychovy
se stava pouhym drilem. Lidska spole¢nost nebude potiebovat jen roboty
schopné vyhledat a zpracovat informace, ke zdravému vyvoji bude i nadale
vyzadovat dobfe fungujici mezilidské vztahy postavené na pevnych hod-
notdch, jakymi jsou naptiklad schopnost empatie a vzajemného respektu.
Pravé cilenou vychovou se musi spole¢nost snazit odvratit hrozbu pretech-
nizovaného svéta, postradajictho béznou lidskou komunikaci. Bylo by asi
nesmyslné branit se rychle postupujicimu technologickému vyvoji, ktery se
zda byt nevyhnutelny, nebo se jej snazit ignorovat, nelze v8ak zanedbéavat
hodnoty souvisejici s lidskou pfirozenosti a podstatou. Uvolnéni vnitfnich
zdrojui promény predpoklada vytvoreni propojeného systému pro podporu
kol v jejich inova¢nim asili a pro dalsi vzdélavani a profesionalni rist udi-
teld.
Naplnéni vyse uvedenych sméri zméni v dlouhodobé perspektivé fungo-
vani celého vzdélavaciho systému a podstatnym zpusobem pfispéje k na-
Semu skuteéné rovnopravnému zapojeni do EU.

Zavér
Na zavér bychom chtély podotknout, Ze nas ¢lanek si rozhodné neklade za

cil hodnoceni souéasného stavu vzdélavani, spiSe pfinasi otdzky k zamysleni
a navrhy pro diskusi. Domnivime se, Ze toto vysoce aktualni téma by se
mélo co nejvice zpFistupnit Siroké vefejnosti a zejména pak viem tém, ktefi
jsou uréitym zpiusobem zainteresovani ve vzdélavaci oblasti.
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Socidlni a komunikativni vzdélavani
v pripravé ucitelt na PdF UP Olomouc

LibuSe Podlahovd, Jana Svobodovi

O dilezitosti, zdvaznosti a nepostradatelnosti uméni komunikovat s dru-
hymi lidmi nelze pochybovat. Zato lze s Gspéchem pochybovat o tom, Ze se
v tomto ohledu déla v pfipravé uditell maximum.

Tviirci studijnich programi aprobaénich pfedmétd maji totiz pfirozenou
a pochopitelnou snahu obsahnout ve studijnich programech celou $ifi stu-

_ dovaného predmétu, coz se vétsinou neobejde bez zna¢nych naroki na ho-
dinové dotace odbornych predmétl. Zretel k péstovani a rozvoji pedago-
gickych a praktickych kompetenci studentii k tomu, aby studenti dovedli
své znalosti sdélit, a dokonce jim naudit, je tim odsunut na vedlejsi kolej,
neni ani hlavnim tkolem této sféry ulitelského vzdélavani. Pfi zvétSujicim
se objemu védeckych poznatkili také stdle vzristd pocet hodin nutnych ke
zvladnuti kazdého oboru. A odbornici drzi své pozice az ke stavu, ktery se
d4 nazvat spontdnnim imperialismem odbornych (aprobaé¢nich) predmétt
vii¢i pfedmétim pedagogické zptsobilosti (o pfedmétech komunikativnich
a interaktivnich ani nemluvé). Dochézi tedy ke stavu, Ze vyukovy pfedmét
Komunikativni dovednosti je umistovan ve skupiné pfedméti B a C a zfid-
kakdy je umistén ve skupiné A.

Napftiklad v pfedmétech pedagogické zplisobilosti (studium uéitelstvi pro
2. stupen zéakladni skoly) si v rdmci jednosemestrového dvouhodinového pe-
dagogického seminafe student mize vybrat ze ¢tyf moznosti predmét Ko-
munikativni dovednosti v kategorii B, kam se podafilo predmét presunout
z naprosto nezdvazné kategorie C. Je to uréity pokrok, ale fada studentl
s timto pfedmétem nemusi viibec pfijit do styku. V kategorii A pro pfedméty
pedagogické zplisobilosti je zafazen novy prakticky a interaktivné koncipo-
vany predmét Skolni didaktika, kde jsou vSak komunikativni dovednosti jen
jednim z mnoha témat (viz tabulka 4).

Ve studiu uditelstvi pro 1. stupeh zdkladni Skoly je situace tradi¢né lepsi
(viz tabulka 1), vyznam dovednosti komunikovat s détmi mladsiho 8kolniho
véku je zde plné akceptovan a respektovan na rozdil od studia uéitelstvi
pro 2. stupei. Vychézi se zde z respektovani profilu absolventa primarniho
vzdélavani, kde by absence osobnostniho a socidlniho rozvoje studenta byla
zcela fatélni, a proto nemyslitelna. Mezi discipliny, jez se zabyvaji vyhradné
osobnostnim a sociilnim rozvojem, se fadi pfedmét Komunikativni doved-
nosti a Didaktika dramatické vychovy.
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Disciplina Komunikativni dovednosti (dale jen KD) je obsahové zaméfena
na teoretické, ale zejména praktické poznatky, které rozviji komunikativni
dovednosti budouciho uéitele. Ve cvicenich jsou rozvijeny zdkladni fecové,
pohybové a vyrazové piedpoklady. Student je veden k sebepoznani a sebe-
regulaci svého vnéjsiho projevu, a to formou modelovych mikrovystupa ve
vyuce i v pedagogické praxi. Jednotlivé mikrovystupy student jsou sni-
many videokamerou. Videozaznamy slouZzi k nasledné analyze a sebereflexi
studentl. Zarazeni a dotace viz tabulka 1.

Na KD navazuje disciplina Didaktika dramatické vijchovy (déle DV). DV
je zamérena na osobnostni a socidlni rozvoj studenta jako budouciho peda-
goga primarniho vzdélavani. Seznamuje se zakladnimi metodami a zplsoby
prace v hodinach DV, s osnovami DV v obecné Skole a nastifiuje moZnosti
vyuziti prvk DV ve vyuce déti mladsiho Skolniho véku. Souéasti vyuky jsou
vystupy studentli v hodinach DV ve 8kolach. Z vystupi jsou pofizovany vi-
deozaznamy a je providdéna jejich nasledna analyza. Pfedmét je vyulovan
i u kombinovaného studia v rozsahu osmi hodin (viz tabulka 1).

Osobnostnimu a socidlnimu rozvoji student jsou vak vénovany i nékteré
seminafe nebo cvideni v jinych disciplinich — naptiklad v Uvodu do psycho-
logie, ve Vyvojové psychologii, v Didaktice literdrni vychovy a v disciplinach
HV, VV, TV. Rovnéz absolvovani pedagogickych praxi, v nichz se student
dostava do role uditele, lze fadit mezi discipliny slouzici k osobnostnimu
a socidlnimu rozvoji studentu.

U nové koncipovanych obori, které netrpi rigiditou starych studijnich
programi, lze také pozorovat ptriklon k vét§imu akcentovani disciplin osob-
nostniho a socidlniho rozvoje. Mame na mysli obor Pedagogika - socidlni
péce, ktery byl u nés zaveden pied tfemi roky a komunikaci fadi celoro¢né do
kategorie A, pfitemZ disponuje i relativné vysokym poctem krediti — étyfi
nebo Sest (viz tabulka 1). I ve studijnim oboru Kfestanskd vyjchova pro 2.
stupeni se komunikativni vycvik objevuje, snad v navaznosti na davné jezu-
itské tradice i u védomi toho, jak vyznamna je komunikativni obratnost pfi
ovliviiovani jinych osob.

Z tabulky 1 vyplyva, Ze mimofadné dobre si v oblasti komunikativni vy-
uky a vychovy stoji obor Uéitelstvi pedagogiky pro stfedni $koly, kde jsou
tyto pfedméty obsaZeny ve vSech péti ro¢nicich v obou semestrech (jedna
se prevazné také o moderné koncipované studijni obory, divodem by mohlo
byt i to, Ze dovednost komunikace s détmi predskolniho véku je zcela nena-
hraditeln4. Nabizi se také srovnéni s osnovami Spg$S.)

V tabulce 2 uvadime ,pfedméty souvisejici“, coZ je neobratny termin pro
oznaceni predmétii, které s pfedméty socialni komunikace n&jakym zpiso-
bem koresponduji, a to podle specifik obort. BéZné studijni obory (mate-
matika, piirodopis, obfanské vychova, hudebni vychova, vytvarné vychova,
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Tab. 1: Predméty socidini a pedagogické komunikace
Obor studia Nazev a kategorie pfedmétu | Kr. | Rozs. | Zak. [ Roé. | Sem.
Ped.-soc. pé€e |Socidlni komunikace (A) 4 | 240 K 4 Z
Socialni komunikace (A) 6 | 143 | K 4 L
Uéitelstvi pro | Komunikativni dovednosti 1 (A) | 2 0+2 Z 1 Z
1. st. Z§ Komunikativni dovednosti 2 (C) | 2 | 0+1 Z 3 L
Ucitelstvi pro | Komunikativni dovednosti 1 (A) | 2 | 042 Y/ 2 Z
1. st. Z8 Komunikativni dovednosti 2 (C) | 2 | 0+1 Z 3 L
+ cizi jaz. Jazykové dovednosti (C) 2 | 042 Z 3 Z
Jazykové dovednosti (C) 2 | 042 Z 3 L
Cesky jazyk Kultura jazykového projevu (B) | 2 | 042 Z 4 7
pro 2. st.
Krestanska Komunika¢ni vycvik 1 (C) 2 | 0+1 Z 4 Z
vychova Komunikagni vycvik 2 (C) 2 | 0+1 Z 4 Z
pro 2. st.
Uiitelstvi Pedagogicky seminar 2 0+2 Z 3 Y/
pro ZS — (pouze jednou ze &ty¥
predméty moZznosti volby je
pedagogické pfedmét Komunikativni
zpusobilosti dovednosti) (B)
Utitelstvi pro | Komunikativni dovednosti
stfedni $koly — | ucitele (C) 2 | 0+2 Z Z
predméty ped. | Komunikativni dovednosti
zpusobilosti uditele (C) 2 | 042 Z L
a spoleé¢ného
zdkladu
Ucitelstvi Cvileni pedagogické
pedagogiky komunikace a asertivity (B) 2 | 042 Z 1 Z,L
pro stfedni Cvileni pedagogické
Skoly komunikace a asertivity (B) 2 0+2 Z 2 Z,L
Cvi€eni pedagogické
komunikace a asertivity (B) 2 | 0+2 Z 3 Z,L
Cviteni pedagogické
komunikace a asertivity (B) 2 | 042 Y/ 4 Z,L
Cvi€eni pedagogické
komunikace a asertivity (B) 2 | 0+2 Y/ 5 Z,L
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Tab. 2: Piedméty souvisejici — podle specifiky studovaného oboru

Obor studia | Nazev a kategorie pfedmé&tu [ Kr. | Rozs. | Zak. | Ro¢&. | Sem.

Ugitelstvi Vybérovy jazykovy semindf (C) | 2 | 0+1 Z 3 L

pro 1. st. Hlasova vychova (C) 2 | 0+1 Z 4 Y/
Dramatickd vychova (C) 2 | 0+1 Z 4 V/

Utitelstvi | Hlasovd vychova (C) 2 | 041 Z 4 Z

pro 1. st. Dramatickd vychova (C) 2 | 0+1 Z 4 Z

+ cizi jaz. | Matefsky jazyk — sloh (A) 3 1+2 |Z,Zk| 2 Z

Cesky jazyk | Jazyk soutasné

pro 2. st. Zurnalistiky (B) 2 | 0+2 z Z
Jazykova analyza textu (C) 1 0+1 Z 4 zZ

Technickda | Informaéni technologie (A) 3 | 142 (Z,7Zk| 1 L

vychova

pro 2. st.

Krestanska |Charitativni pastorace (C) 2 | 1+1 {Z,Zk| 4 V/

vychova

pro 2. st.

Tab. 3: Predméty specializované komunikace

Obor studia Nazev a kategorie predmétu | Kr. | Rozs. | Zak. | Ro¢&. | Sem.
Utitelstvi Kurz komunikativnich

pro zvlastni dovednosti u neslySicich
skoly a 1. st. 1a2(C) 2 0+2 Z 3 Z,L
specialnich Kurz komunikativnich
zdkladnich 3kol | dovednosti u nesly3icich
l1a2(C) 2 | 042 Z 4 Z,L

Kurz komunikativnich
dovednosti u neslysicich

1a2(C) 2 | 0+2 Z 5 Z,L
Ucgitelstvi Kurz komunikativnich )
pro 2. st. dovednosti u neslySicich
specidlnich 1a2(C) 2 | 042 Z 3 Z,L
ZS a ZS -
speciilni
pedagogika
Logopedie Alternativni a augmen-

tativni komunikaZni

systémy (A) 4 | 242 K 3 L

Kurz komunikativnich
dovednosti neslySicich
1a2(C) 2 042 Z 3 Z,L
Kurz komunikativnich
dovednosti neslySicich
1a2(C) 2 0+2 Z 4 Z,L
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Tab. 4: Predméty, ve kterych je komunikace jednim z probiranyjch témat

Obor studia Nazev a kategorie pfedmétu | Kr. | Rozs. | Zak. | Roé. | Sem.
Pedagogika — Socialni psychologie (A) 6 | 2+1 Zk 3 Z
socidlni péce
Utitelstvi Psychologie socialni (A) 2 | 141 Y/ 2 z
pro 1. st.
zakladni $koly
Ucitelstvi Psychologie socidlni (A) 2 | 141 Z 3 Z
pro 1. st. ZS
+ cizi jaz.
Utitelstvi Skolni didaktika 3 | 043 {Z,Zk| 2 yA
pro 1. st. Z§
— ped. zpis. a
spole¢ny zaklad
Ucéitelstvi Pedagogicka a socidlni
pro 2. st. Z§ psychologie pro
— ped. zpus. a | ulitele (A) 4 | 242 |Z,Zk| 2 Z
spole¢ny zaklad
Ucitelstvi Socidlni a pedagogicka
odbornych psychologie (A) 141 |Z, Zk Z,L
predmétu ‘Zdravotnicka psychologie (A) 2+2 |Z,Zk L
pro SZS§
Ucéitelstvi Socialni a pedagogickd
socidlnich a psychologie 1 a 2 (A) 4 1+1 Z 2 Z,L
zdravovédnych | Sociilné vychovna &innost 1 (A) | 2 1+1 Z 4 Z
predmétu pro |Sociiln& vychovna &innost 2 (A) | 3 | 2+1 {Z,Zk| 4 L
stfedni Biologicko-psychologicko-
odborné skoly |-pedagogické repetitorium (C) 5 140 Z 5 Z
Ucitelstvi Pedagogicka a socialni
pro stfedni psychologie pro uditele (A) 3 2+1 |Z,Zk| 2 L
skoly —
pfedméty ped.
zpusobilosti
a spole&ného
zakladu
Utcitelstvi Kapitoly ze socidlni
pedagogiky psychologie (A) 3 | 0+1 |Z,Zk| 2 L
pro stfedni
skoly
Logopedie Pedagogicka a socidlni

psychologie (A) 5 | 242 |Z,Zk| 1 L
Utitelstvi Psychologie socialni (A) 2 | 0+1 Z 2 Y/
pro zvlastni
Skoly a 1. st.
specialnich
zakladnich $kol
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rodinnd vychova) neobsahuji totiz ve svych programech Zadnou vyuku ko-
munikace, coZ je z hlediska jejich diirazu na odbornou zpisobilost absolventa
pochopitelné, ale je tieba si uvédomit, ze zdkladnim predpokladem zakova
pochopeni je dovednost ucitele komunikovat s nim prostfednictvim uc¢ebniho
obsahu. Takze zde je student nucen vyuZivat svych znalosti z obecnych pe-
dagogickych disciplin (ted z pfedmétu Skolni didaktika, ktery je prece jenom
blize k praxi), kde se dozvid4 o postupech pfi uzivani metod (rozhovoru,
vykladu, vysvétlovani, didaktickych hrach), o préci uéitele s Zakovou odpo-
v&di a podobné. Cést odpovédnosti lezi (mélo adresné) také na didaktikach
predméti.

Nékteré predméty ¢asteéné dopliuji a obohacuji schopnost vyjadfovani,
praci s textem, slovni zisobu, kulturu feéi, praci s informacemi v ramci
svych specifik. U pfedméti v tabulce 2 jsou uvedeny predmeéty specifické pro
obor, jako jsou Hlasovd vychova, Jazyk soucasné Zurnalistiky, Informacéni
technologie, Charitativni pastorace. Jedna se vétSinou o maly rozsah pred-
métd, zakondenych zapocftem, zafazenych prevazné do kategorie C, a jejich
charakter je spiSe doplhujici a rozvijejici.

V tabulce 3 uvaddime predméty specializované komunikace, jeZ jsou
u obori, které se bez zvlastni a pro né typické formy komunikace neobe-
jdou. Naptiklad Kurz komunikativnich dovednosti u neslysicich nebo o Al-
ternativni a augmentativni komunikaéni systémy. Bez téchto dovednosti by
absolventi nebyli schopni s cilovou skupinou komunikovat vibec. Ale je pie-
kvapivé a poté&Sujici, Ze i u studentd jinych obort (M, Technicka vychova,
VV, HV, C, ON) byl zaznamenan zdjem o tyto kurzy.

Reseni:

Pti soudasném stavu studijnich programi ucitelského studia je mozno reseni
hledat ve srovnani a integraci studijnich programi vSech disciplin, které se
komunikativnimi dovednostmi zabyvaji, téch, které jsme nazvaly ,souvige-
jicimi“ i téch, které jsou specialni. Po zevrubné analyze obsahu viech pied-
méth pedagogickych, prakticko-pedagogickych a psychologickych by bylo
mozno koordinovat studijni programy tak, aby se nepfekryvaly, nezdvojo-
valy, a naopak néco neopomijely.
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Socidlni kompetence edukatora

Dana Knotova

Kli¢ova slova: reforma vychovy a vzdélavani, charakter a funkce
souCasné $koly, profesni ¢innosti edukatora, profesni kompetence
edukatora, socialni kompetence edukatora

Zavazné spoleCenské zmény, které ve spolecnosti v 90. letech nastaly, pfi-
naseji vétsi rozsah prav, ale i povinnosti a svobod €lovéka. Zmény ptsobi
na spole¢nost jako celek a zprostfedkované (také modifikované) se pfenaseji
na viechny jeji ¢asti. Redlné podminky Zivota v oblasti ekonomické, poli-
tické, kulturni a socidlni se vyrazné proménuji a jejich reflexe je nezbytna
pro formovani pozadavkt na promény vychovy a vzdélavani.

Diskuse vedené potfebami zmény probihaji na mezinarodni rovni v sou-
ladu se snahami o sjednocovani Evropy, ale samoziejmé také v jednotlivych
narodnich statech. Usiluje se o provedeni Sirokych reforem, stanovuji se
smysluplné priority, které dle riznych autori povedou k obdobnym ciléim.
Piehledné o téchto prioritdch pojednava publikace o reforméch v povinném
vzdéldvani v zemich Evropské unie v letech 1984-94 (A Decade of Reforms,
1997), v niZ lze cile reforem shrnout nasledné:

1. Zajisténi rovnosti vzdélavacich prilezitosti, omezeni socidlniho vylouéeni
(z divodu socialnich, ekonomickych, zdravotnich, sexuélnich, etnickych,
vékovych a daldich) a realizace pozitivni diskriminace kdekoli a kdykoli
je tfeba.

2. Poskytnuti zdkladniho vzdélani celé populaci. Rozdily 1ze nalézt v ché-
pani pojmu zakladni vzdélani. Pfevdzné jde o tendenci k prodlouzeni
povinné skolni dochazky a k rozSifeni vzdélavacich obsahi.

3. Zvyseni stability a soucasné usilovani o socidlni zménu. Zdanlivé jde
o kontradikci, ale autofi ji chdpou komplementarné. Na jedné strané
stoji pfedavani védomosti s ohledem na kulturni a historické dédictvi
zemé a obecné humanity, na strané druhé posilovani inovaci a socialni
mobility prostfednictvim kvalitniho vzdélani.

4. Piipraveni déti na dospélost a profesni Zivot, na Zivot v rodiné a spo-
le¢nosti. Zdirazhovan je kol vychovat obéana demokratické spolecnosti
a také jedince schopného kvalitné prozivat volny ¢as a rodinny Zivot.

5. Motivace k dal§imu uéeni a k pfipravenosti na ménici se svét. Jednd se
také o neformalni celoZivotni vzdélavani, o podporu zvidavosti, otevie-
nosti a tvorivosti.
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6. Zajisténi dobrého Zivota détem ve 3kole. Cilem je zdiraznit vyznam
pfitomného Zzivota ditéte, protoZe Skola neni pouhou pfipravou na bu-
doucnost (dospélost), dilezité je ditéti pomahat a vychéazet vstiic jeho
aktudlnim potfebam.

Edukace - vychova a vzdélani -- m4 plnit klicovou ulohu v individudlnim
i spoleCenském rozvoji jako jeden z jeho hlavnich prostfedki. Jako hlavni
cile lze uvadét vytvafeni rovnych vzdélavacich pfilezitosti, podporu moti-
vace k celoZivotnimu uceni a zajisténi kvalitntho vzdélavani, které povede
k osvojeni kompetenci nezbytnych pro osobni, obéansky a pracovni Zivot.

Reformy se Gzce dotykaji vychovné-vzdélavacich instituci a edukatora
(pedagoga, uéitele). Za velmi dilezitou je opravnéné povazovana skola. Skola
je instituci a zafizenim s mnoha funkcemi. Funkce Skoly, které jsou obsa-
Zeny v primarnim procesu vychovy a vzdélavani a napliiuji se pfedeviim
vyucovanim, je mozno obecné vymezit jako kvalifika¢ni, selekéni a persona-
lizaéni. V soucasné dobé je akceptovana mySlenka, Ze pfibyvaji integracni
a metodologicko-koordina¢ni funkce $koly a vyrazné se profiluje socializa¢ni
funkce, ktera skolu odlifuje od riznych jinych vzdélavacich instituci. V ¢eské
pedagogice se funkcim $koly vénuje naptiklad Walterova (2001), ktera také
vymezuje jeji specifické charakteristiky:

a) Utvéafeni norem a navyk dileZitych v demokratické spole¢nosti, Skola
by se méla stat komunitou a pfedobrazem demokratického spolecenstvi,
v némz funguji mechanismy vzdjemné komunikace, spoluti¢ast vsech ak-
téra $koly na rozhodovani, tymova spoluprace, plnéni roli v tymu a kon-
sensudlniho napliiovani spoleénych strategii rozvoje.

b) Vytvéafeni prostiedi bezpedi a vzadjemné divéry, v némz jsou formovany
mechanismy obrany proti $kodlivym vliviim a nésili. Skola se musi vy-
mezit viéi hromadnym sdélovacim prostfedkim, reklamé a informa¢nim
médiim, z nichZ jsou ziskavany roztfisténé informace, nezfidka zadmérné
deformované. Nauéit se vyuzivat média v pozitivnim smyslu, pfijimat je
jako atraktivni zdroj informaci.

c) Priprava déti a mladeZe na Zivot v otevieném evropském prostoru, ktery
jim nabidne nové pfilezitosti, ale také bude vyzadovat vétsi zodpovéd-
nosti k sobé samym a ke spolecenstvi. Podpora solidarity a spoluprace
a také rozvijeni predpokladi pro nezavislost, samostatnost a zdravé aser-
tivni vystupovani a jednéni.

V souladu s témito charakteristikami je vhodné pfipomenout ¢etné dis-
kuse o chapani skoly jako pospolitosti. Pospolitosti jsou vymezovany svymi
hodnotami, nizory a presvédéenimi, v sichZz dochazi k vytvafeni podmi-
nek pro posun, ktery lze charakterizovat od vyjadreni ,ja“ k ,my“. Royal
a Rossi (1996) vymezuji pro $kolu jako pospolitost za kli¢ové piredeviim ote-
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vienou komunikaci, Siroce koncipovanou participaci, pfevahu tymové prace

a respektovani rozmanitosti. U&itelé a zici sdileji spoleéné vize budoucnosti

skoly, hlasi se ke stejnému souboru hodnot, snazi se o vzdjemnou divéru

a respekt, snazi se ocellovat ispéch a snahy kazdého, kdo ke Skole a do skoly

patii. Pospolitosti se vice spoléhaji na normy, Géely, hodnoty, profesionalni

socializaci, kolegialitu a respektovani pfirozené vzijemné zivislosti.

Nové podminky vychovy a vzdélavdni, zmény v charakteristikach
vychovné-vzdélavacich instituci a také funkcich 8koly pfinéSeji velké na-
roky na edukatora, pedagoga. Stoupaji naroky na jeho ¢innosti a méni se
jeho role. Zaméfime-li pozornost na edukdtory pisobici mezi mladezi, ktefi
jsou profesiondly, pak mizeme pfedeviim hovofit o ucitelich, vychovatelich,
mistrech odborného vycviku, animatorech volného €asu, specialnich peda-
gozich, poradenskych pracovnicich. Je to profese naro¢né, vyzadujici odbor-
nou kvalifikaci, jejimZz pfedpokladem je akceptovani potieby celoZivotniho
vzdélavani.

Profese edukatora je zalozena na odbornych interdisciplinarnich znalos-
tech pfedmétovych, profesné pedagogickych a pedagogicko-psychologickych,
ale také na osobnostnich kvalitdch. Osobnosti edukatora se zabyvad mnoho
autort, stanovuji se na ni opravnéné vysoké pozadavky, ale nékdy bychom
mohli konstatovat, Ze na zédkladé teorii bychom mohli hovofit o nadpozem-
ské bytosti, kombinaci svétce, Matky Terezy a nékdy i Jamese Bonda.

Edukator-pedagog by mél byt ¢lovék s Gctou a laskou k préci, pfirodé
a uméni, mél by mit schopnost relexe a sebekritiky, empatie, mél by ovla-
dat vychovné a vzdélavaci strategie, byt odpovédny, aktivni, kriticky a re-
zistentni proti negativnim vlivin, mél by respektovat principy humanitni
moralky a lidské solidarity a jisté by bylo moZné doplhovat i mnohé dalsi
charakteristiky.

Kvalita edukétora je podminéna také kvalitou jeho vzdélavani. Je spojo-
vana s profesionalitou, profesiondlnimi kompetencemi. Profesni kompetence
jsou chapéany jako komplexni zpusobilost k (ispésnému vykonu povoldni. Za-
hrnuji znalosti, dovednosti, postoje a zkuSenosti, osobnostni charakteristiky.
Maji stranku:

1. obsahovou, vécnou,

2. dovednostni — psychopedagogické dovednosti, komunikativni, tviréi, me-
todologické, informacni,

3. osobnostni — zpfisob uvaZovani o svété, pojeti Zivota, hodnoty, kognitivni
arovei, autentiénost, akceptace, postoje, vztah, empatie, oéekavani, nad-
Seni pro obor, kultura jednéani (Svec, 1998).

Kasikova a Valiova (1994) vymezuji ve své praci socialni kompetence
jako pfiméfené pouZivani motorickych, dusevnich a emocionélnich zptsobi
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chovani, schopnosti, postoji a dovednosti tak, aby bylo mozno vyrovnat se
s konkrétnimi a dileZitymi Zivotnimi situacemi. Ve vztahu k pedagogovi je
socialni kompetence chapana jako vhodné profesni chovéni a jednéni, uméni
vnimat procesy skupinové dynamiky, vhodné na né reagovat a usmeérihovat
je, rozumét procesim vyvoje mladeZe, byt schopen tymové prace. Socidlni
kompetence je obecné vysledkem socialni zralosti. Socidlné kompetentni je-
dinec se vyznatuje témito charakteristikami:

— je dobrym posluchadem,

— je prirozené komunikativni,

— je vyrovnany a optimisticky ladény,

— v jednani a feSeni problému je konstruktivni,

- dokaze svym chovanim druhé uvolnit,

— rad poznava prostfednictvim komunikace ostatni lidi,

- ma vSestranné zajmy a je v mezilidskych kontaktech zvidavy,

— ma pozitivni vztah k lidem i k sobé samému,

- ma schopnost rozvijet pozitivni osobnostni rysy lidi,

— je taktni, tolerantni, citlivy,

— dokaze pfiméfenym zptsobem pochvalit i kritizovat,

— je schopen cilené ovliviiovat a regulovat interpersondlni vztahy, také

vztah k sobé samému.

Socidlné kompetentni pedagog je schopen pfispivat k utvafeni socidlnich
kompetenci vychovavanych, které se pozitivné odrazeji v celkovém socidlnim
klimatu vychovné vzdélavacich instituci a jako vlastni osobnostni kvalitu je
vychovavani mohou uplathiovat mimo instituci.

Obrétime-li pozornost k jiz zmifiovanym funkcim vychovné vzdélavacich
instituci, z nich pfedevsim $koly, povaZzujem= za vhodné pfipomenout také
razné cile vychovy a vzdélavani, které vymezené funkce respektuji. V Evropé
je za prestizni povaZzovana formulace cili v tzv. Delorsové koncepci &tyf
pilita:

1. udit se poznavat,

2. udit se Zit spolefné s ostatnimi,
3. ufit se jednat,

4. ucit se byt.

Jednotlivé vychovné vzdélavaci cile mohou byt napliiovany prostiednic-
tvim profesionalnich kompetenci edukatora, pedagoga.

Odborné konference pofddand v Praze v zafi tohoto roku byla vénovana
ucditeldm jako profesni skupiné a jejich vzdélavani. Na konferenci vystu-
povali hlavni Fesitelé projektu rezortniho vyzkumu MSMT Ceské repub-
liky Podpora prdce uéitelii. Tohoto projektu se také i€astnime jako ¢lenové
FeSitelského tymu. Soudasti projektu je kromé jiného vymezeni profesnich
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kompetenci pedagoga, ucitele. Vyjdeme-li ve svych tvahach z uvedenych
vychovné vzdélavacich cilii a funkci instituci, pak pro oblast naseho zdjmu
vymezujeme socialni, psychosocialni a komunikativni profesni kompetence.
Jedna se o ovladani vzorct profesniho chovani a jednéni, orientaci ve struk-
tufe lidskych vztahi, ovlddani prostfedki socializace, znalosti a dovednosti
potiebné pro utvareni pozitivniho socialniho klimatu ve skuping, dovednost
fesit naro¢né pedagogické situace, dovednost socidlni a pedagogické komu-
nikace. Pokusili jsme se pod vedenim profesora V. Svece vytvofit modelovy
piiklad pfedméti(v nasi oblasti profesnich kompetenci), které by méla ob-
sahovat pregradudlni pfiprava edukatora, pedagoga, uéitele. Akcentovany
jsou ptedméty Uvod do profese pedagoga (ucitele), Socidlni a pedagogickd
komunikace, Komunikace v rodném jazyce, Komunikace v cizich jazycich,
Socidlni psychologie, Socidlni pedagogika a teorie viychouvngch procesi, So-
ciologie wjchovy, Pedagogickd praze. Mohli bychom také zminit, Ze uvedené
kompetence doplhuji rovnéz tzv. osobnostné kultivujici kompetence.

Mohli bychom se dale zamyslet, diskutovat o jinych pfistupech k socidlnim
kompetencim, uvadét konkrétni projekty, které se je snaZi rozvijet, ale to
uZ neni obsahem naSeho pfispévku.
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Vyzkumna sdéleni

Nazory uciteli na integrované vyucovani
v primarni Skole — zprdava z predvyzkumu

Helena Simitkova

Uvod

V soudobé globalizaéni spoleénosti se méni i Gloha Skoly jako vzdélavaci
instituce. Od konce 60. let 20. stoleti narasta kritika $kolstvi v zemich eko-
nomicky vyspélych i v zemich rozvojovych. Zdiraziuje se vyznam investic
do védy a vzdélavanii jejich efektivnost, rozvijeji se ideje celozivotniho vzdé-
lavani. Zagina se projevovat nazor, ktery plné zazniva v Ceské republice az
po spoledenskych zméndach v r. 1989, Ze kola prestava uspokojivé plnit oce-
kavané funkce a dkoly v lidské spole¢nosti poslednich desetileti 20. stoleti

(Skalkova, 1995).

Prestoze v Ceském Skolstvi probéhlo v poslednich 50 letech (po ukonéeni
2. svétové valky) nékolik reforem (1948, 1953, 1959, 1968, 1976), stojime
dnes na prahu reformy dalsi. Jak ji provést, aby pfinesla pozitivni zmény?

Komparativni monografie (Blizkovsky, 2000; Pricha, 1999; Walterova,
1994) naznaguji, jak postupovat pfi tvorbé nového kurikula, a kriticky pou-
kazuji na soucasny stav rozvoje &eské Skoly v poslednich 10 letech po padu
bolsevické totality. Za priority olekdvané skolské reformy se povazuje:

1. Ujasnéni funkce §koly ve spole€nosti a vymezeni jeji socidlni zodpovéd-
nosti.

2. Hlubsi propojeni poznani obecné lidského a zkuSenostné praktického,
védeckého a uméleckého pohledu na svét a jeho reflexe ve strategiich
uceni podporujicich rozvoj osobnosti zaka.

3. Nalezeni adekvatnich proporci mezi realizaci narodni, evropské a glo-
balni dimenze.

Zména zpisobu projektovani kurikula sméfuje k vytvoreni volnéjsiho cen-
tralniho ramcového projektu, v némz jsou charakterizovdny mezipiedmétové
vztahy, integrovand témata a zdkladni didektickd koncepce vcetné zpisobu
hodnoceni (Walterova, 1994).
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Pro pocateéni fazi procesu transformace je pfiznatny odstup od izolova-
nych obsahi pro jednotlivé vyucovaci predmeéty. Ty byly na zakladé jedno-
stranné aplikovaného zvédectovani obsahu vzdélavani podle nejnovéjsich vé-
deckych vyzkumd, jeZ dostatetné nerespektovalo ontogenezi, zavadény do
praxe na Ceskych 8kolach zejména prikazovou Skolskou reformou v r. 1976.
Byly pfeplnény abstraktnimi, teoretickymi, ¢asto detailnimi a izolovanymi
poznatky, které nevedly zéky k dostatecné syntéze, proto byly jen z&4sti vy-
uzitelné v praxi denniho Zivota i v profesiondlnich ¢innostech. (Walterova,
1994)

Soucasna Skola upousti od koncepce encyklopedismu, charakterizovaného
zapamatovanim a memorovanim jednotlivych informaci bez vlastniho pro-
zitku ditéte, i od pfehnaného scientismu, charakterizovaného jednostrannym

. pfecenovanim racionalizace ve vyucovani zejména v primdarni $kole, uditel
nemiZe byt pouhym implementdtorem véd (Skalkovd, 1999).

Ve stiedoevropské komparaci se upozoriiuje na otdzky integrace vzdéldva-
cich obsahi, jeZ se uplatiiuji pFi vyjchové a vzdéldvani budouci generace na
pocdtku 21. stoleti. (Seebauerovd, 1997)

Reformu dé&la uditel

Z pohledu integrace vjuky muzeme pro soucasného Ceského uditele pova-
7ovat za velmi ndléhavou zménu vztahu mezi poznatky, které mdme Zdky
naudit, éinnostmi - strategiems, jichZ vyuZivdme k osvojeni pro Zdky nowvjch
poznatki, a hodnotami, které vychovou chceme a mdme Zdkim predat. Je
potfeba, aby vSichni pedagogové, aviak zejména ucitelé primarni 8koly, po-
chopili, Ze jejich profese je predevsim ,sluzba ditéti“a Ze oni sami pisobi
jako facilitatofi uceni.

PiestoZe pocitujeme dalsi $kolskou reformu jako naléhavou, pfistupujeme
k ni pomérné zodpovédné. Uvédomujeme si, ze v soucasné Skolni praxi je
aktérem veskerych zmén ucitel a jeho moznosti (Svec, 1998; Mares, 1996;
Kurelovd, 2000; Kantorkova, 2000). Pro dspésnost zmén véetné zavddéni in-
tegrované vjuky je potfeba, aby tento proces byl prijat vétSinou pedagogt
bez direktivnich pfikazi, na zdkladé jejich vlastnich nizori a moznosti.
Utitel ma v soulasné Skole jiz legislativni prdvo metodické a didaktické
svobody v préci se svymi zdky, podporuje se jeho aktivita a kreativita pfi
vyuéovani (Mahak, 1998). Analyzujici studie (Spilkova a Prokopova, 1997)
poukazuji na to, Ze v souCasné Ceské primarni Skole jsou v ucitelové pojeti
vyuky charakteristické dva protipdly: informugici x formujict, transmisivni
x konstruktivni, asocianisticky X kognitivnisticky, které se lisi v pojeti vy-
ufovaciho procesu i jeho cili 1 mirou podpory kreativity zaku.

Dalsim dulezitym faktorem je konkrétni klima jednotlivych 8kol, tzv.
skryté kurikulum (Walterova, 1994), projevujici se v kvalité Fizeni a hod-
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noceni prace jednotlivich uciteld, ve vztazich mezi pedagogy v konkrétni
komunité Skoly a v jejich ndzorech na pojeti vychovy a vzdélavani.

Neékteré ¢eské skoly jsou dosud prosyceny totalitou, kterd se z hlediska fi-
zeni projevuje direktivitou a konformismem, uplathovanim moci a kontroly,
z hlediska psychodidaktického v podobé vyuky, jez preferuje reprodukci
a memorovani na tkor rozvoje logického mySsleni a samostatnych nazord,
z hlediska poskytovéni zpétné vazby zakim se uchyluji mnozi pedagogové
na vSech typech 8kol pouze na negativni informace, neexistuje uznani, po-
zitivni reakce ze strany ucitele na klady v Zakovych vykonech (Prokopova,
1997).

Nestadi pouze kritika prace ucitele v souc¢asné gkole, je potieba vidét, ze
osobnost uditele, i kdyby byla vnitiné velmi silnd, vyrovnand, optimisticka
a progresivni, je vZdy ovlivnéna:

a) stavem a urovni spolecnosti, v niZz ufitel pracuje,
b) celospole¢enskym ohodnocenim prace uditele,
¢) konkrétnim prostfedim, v ném? ufitel Zije a pracuje.

Priuzkumova sonda do nazoru uéiteli na prijeti integrované vyuky
na kolosalni sidlistni Skole v Ostravé

Prestoze soucasny pedagogicky vyzkum se osobnosti ufitele zabyva asi
v 30 % praci (Pricha, 1999), rozhodla jsem se jako prvni krok pro téma
integrovand vyuka a jeji zavedeni do Skolni praze volit prazkum, ktery zjis-
tuje ndzory uciteli na oblast vyucovani v primarni skole.

Pfi jeho realizaci mi nejde o kritiku a posuzovani prace uéitelek primarni
skoly, nybrz o zachyceni jejich ndzori na integraci uciva, postoju k otdzkdm
integrace a zmény zpusobu vyucovdni v primdrni skole, protoZe si myslim, ze
sebelépe minéné rady ucditelim, podrobné propracované metodické navody,
jak vyucovat nebo i zodpovédné neformélné vypracované cilové standardy
uciva se mohou minout ucinkem, jestlize se s nimi uéitelé v prazi neztotozni.

Které faktory ovliviiuji pfijeti integrované vyuky v soudasné

skole?

Deskriptivni problém: Jak vék uciteli a délka jejich pedagogické praze ovliv-
niuje jejich postoje k integraci udiva a zméné zpisobi vyucovdni v pri-
mdrni Skole?

Relaéni prizkumovy problém: Jak zdvisi postoje uciteli ke zméné zpisobi
vyucovdni na délce jejich pedagogické praze?

Kauzalni prizkumovy problém: Jak pusobi celkové klima $koly na zmény
zpusobd vyudovdni v soucasné primdrni skole? (Gavora, 2000)
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Hypotézy:
1. Cim del3i je pedagogickd praxe uéitele, tim konzervativnéji jsou jeho
nézory na zpusoby vyucovani.
Cim jsou ucitelé starsi, tim vice podléhaji stereotypu v praci.
Utitelé s delsi pedagogickou praxi jsou viéi svym chybam nekritiéti.
U¢itelé s delsi pedagogickou praxi neradi ovéfuji nové metodické postupy.
Celkové klima $koly ovliviiuje nazory na inovaci vyucovacich metod.
Prizkum jsem se souhlasem vedeni Skoly provddéla na Zakladni Skole
v Ostravé-Bélském Lese na ul. B. Dvorského 1/1049, ktera je v soucasnosti
nejvétsi zakladni skolou — zalohovanou organizaci - fizenou SU v Ostravé, do
sité skol byla zafazena 14.3. 1996, posledni zména zafazeni byla potvrzena
1.7.1999. V soudasné dobé ji navstévuje téméf 900 z4ki, z toho v primarni
gkole 650 zakt. Na Skole vyucuje 47 pedagogi ve vSech roénicich podle
vychovné vzdélavaciho programu ZS &j. 16847/96.

V prvni ¢asti jsem pouZila nestandardizovany anonymni dotaznik, ktery
jsem ad hoc sestavila tak, abych mohla provést ordinalni tfidéni (Chréska,
1998), ve druhé &asti jsem nazory a postoje zjistovala podle skdly Liker-
tova typu (Chraska, 1998). Vyroky pro skdlovdni jsem se pokusila sestavit
s ohledem na vsechny oblasti integrovaného vyucovdni, nejvice z nich se viak
dotyka problematiky vjuky prvouky, vlastivédy a prirodovédy (byvalych res-
lif), které koreluji s tradici ceské skoly. Ponékud méné vyroki je situovano do
oblasti, kdy integrujicim prvkem je vyuka matefského jazyka v jeho séman-
tickém aspektu (Misiorna a Zientkiewicz, 1999). Tuto podobu integrovaného
vyudovani povaZuji za typickou pro soucasnou reformovanou polskou kolu.

Obé &4sti prizkumu jsou sestaveny tak, aby pomoci stratifikovaného vy-
béru (Gavora, 2000) bylo mozno vyzkum rozsifit na rizné typy zdkladnich
kol vEetné neuplnych a malotfidnich, jejichz vedeni bude ochotno se mnou
spolupracovat na této vyzkumné problematice, aby doslo ke zvétSeni poctu
respondenti a vznikl dostateény pocet odpovédi pro jejich zobecnéni.

Bl ol

Vyhodnoceni prazkumau:
Z celkového poctu uditelil této zdkladni Skoly bylo ochotno se mnou spolu-
pracovat 30, kromé uéitelek primarni $koly se zapojili i pedagogové druhého
§kolniho stupné.

Délka pedagogické praxe: n=30
1.-5. rok: 5 uditelek = 16,7 %, 6.-10. rok: 5 uditelek = 16,7 %,
11.-20. rok: 5 uéitelek = 16,7 %, vice nez 20 let: 15 ulitelek = 50 %

Vyhodnoceni dotazniku:
Srovname-li nazory uéitelti této zdkladni $koly na praci ucitele podle délky
pedagogické praxe, nevidime podstatné rozdily. Vétsina pedagogl povazuje
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Tab. 1: Ndzory na prdci ucitele

Délka praxe

Jednotlivé vyroky: 1-5 let [6-10 let] 11-20 1. |nad 20 1.
.Prace ulitele smé&Fuje k optimalnimu rozvoji{fi 0,133 fi 0,133 | fi 0,133 | fi 0,467
ditéte

—

2.a) Nyn&jsi osnovy vyhovuji fi 0,133{f 0,067 | £ 0,033 | fi 0,233
2.b) Nyn&jsi osnovy nevyhovuji fi 0,033|fi 0,100| fi 0,133 | fi 0,267
3. Utitel stFida frontdlni a skupinovou vyuku fi 0,167|fi 0,167 | fi 0,133 | fi 0,500
4.a) Pfiprava na vyufovani je nutnd fi 0,167 0,133 | £1 0,033 | fi 0,400
4.b) Ve vyulovani je mozna improvizace fi 0,000|f 0,033 £ 0,133 | fi 0,100
5.a) Vyhovuje vyuka pfesné podle rozvrhu hodin|fi 0,067|fi 0,033 | fi 0,000 | fi 0,133
5.b) N&kdy je moZné upravit rozvrh hodin fi 0,100(fi 0,133| fi 0,167 | fi 0,367
6. Utitel se seberealizuje ve své praci f1 0,133 fi 0,100 | fi 0,167 | fi 0,400
7.a) DtleZit&}si nez vzdélani jsou zku¥enosti uti-(fi 0,067 fi 0,067 | fi 0,033 | fi 0,100

tele
.b) Vlastni zkuSenosti je potfeba srovnavat s ji-{fi 0,000( fi 0,067 [ fi 0,100 | fi 0,233
nymi
7.c) ZkuSenosti je nutné doplhovat sebevzdéla-|(fi 0,100 fi 0,033 | fi 0,033 | fi 0,163

vanim
8. Utitel se Fidi ramcovymi tematickymi plany |[fi 0,100}fi 0,133] fi 0,167 | fi 0,400
9. Uéitel se musi ve své profesi stale ucit fi 0,167|fi 0,167 | fi 0,133 | fi 0,400
fi = relativni Cetnost (Chraska, 1998)

-

svoji préaci za ¢innost potfebnou pro optimdlni rozvoj ditéte. Soucasné os-
novy zakladni koly zcela vyhovuji pro praci 80 % nejmladsich a téméf polo-
viénimu poc&tu nejstarsich uéitelek, kriticky postoj vii¢i soucasnym osnovam
zaujima vice nez polovina ufitelek nejstarsi generace, 60 % ufitelek s 6-
10letou praxi a 80 % ucitelek s praxi do 20 let, nejméné kritickymi si troufly
byt kolegyné nejmladsi. Pfifiny miZeme vidét v menSich praktickych zku-
Senostech, ale i v autokratické vychové, kterd nedovoli mladym lidem mit
své vlastni ndzory na Zivot a déni ve spole¢nosti.

Ve volbach odpovédi na daldi otazku daly ucitelky vSech vé€kovych kate—
gorii shodné& pfednost stfidani obou organizaénich forem ve vyucovani.

V otézce ptipravy na vyucovani se v zaddné vékové kategorii nevyskytla
odpovéd, ze uéitel nepotfebuje pfipravu na vyucovani, vétiina ulitelek se
na vyucovani pravidelné pfipravuje.

Je zajimavé, Ze improvizovat pfimo ve vyucovaci hodiné si dovoli ponej-
vice uditelky s vice nez desetiletou praxi, uéitelky s nejdelsi praxi voli radéji
jistotu v podobé predem promysleného metodického postupu. Logicky pro-
myslenou metodu povazuje uz J. A. Komensky za nastroj, ktery musi nutné
vést ke zdokonaleni Zaka.

Shodné je i nejvétsi procento odpovédi na otdzku vyucovani podle pfe-
dem stanoveného rozvrhu hodin, kdy si vétSina ucitelek rozvrh hodin nékdy
podle vlastni potfeby upravi a vyuZije tak prava, jez jim poskytuje sou¢asna
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gkolska legislativa. Pro integrovanou vyuku vak bude nutné, aby si uditelky
upravovaly vyuku do vyucovacich témat, projekti ¢ blokd mnohem castéji.

Vétsina pedagogu této Skoly vidi v praci ucitele svou vlastni seberealizaci.
Zamyslime-li se nad vyznamem této volby, dojdeme k zavéru, Ze postoj
vlastni seberealizace, vztah k Zdkim a schopnosti umét predat vlastni vé-
domosti a znalosti nastupujici generaci a umét vybudovat zakladni navyky
a dovednosti pro to, aby jedinec dovedl pfijimat kulturni a huménni hod-
noty, je podstatou profese ucitele primdarni $koly, ktera spolu s jejich vzta-
hem k Zakim pomaha uditelim setrvat v této profesi i pfes veskera uskali
mnohodimenzionalniho procesu globalizace v soutasné spole¢nosti.

Je zajimavé, Ze zadnd uclitelka v Zadné vékové kategorii nepovazuje za
dostatecné pro vlastni praci znalosti a dovednosti, které ziskala prezen¢nim
studiem, ale mnohé kolegyné€ povazuji za nutnost pro vykonavani povolani
ulitelky celozivotni vzdélavani a porovnavani svych zkuSenosti se zkuSe-
nostmi jinych — v kategorii do 5 let praxe 60 %, v kategorii do 10 let praxe
rovnéZz 60 %, v kategorii do 20 let praxe 80 % a v kategorii nad 20 let praxe
rovnéz 80 %. Vé&t3iné ucitel na této skole vyhovuji celoroéni ramcové tema-
tické plany udiva, jez jim poskytuji zdkladni orientaci ve vyukové proble- -
matice, ale nesvazuji je ve vlastni aktivité a produkci pfi realizaci vyuky.
Vétsina uflitelek si o sob& mysli, Ze ve své profesi se musi stale uéit, nékteré
z nejstarsi kategorie poukazuji na to, Zze na celostatni rovni nejsou vyfeSeny
otazky dalsiho vzdélavani ulitell a jejich profesniho ristu.

Tato fakta ziskand v prizkumové sondé zcela vyvraceji prvni étyfi hypo-
tézy, nepotvrzuji ani to, ze vék uditeli ovliviiuje postoje ke zménam v sou-
Casné skole a k integraci vyuky.

Protoze zjisténi z tohoto pruzkumu jsou v rozporu s vyzkumy, jez se
tykaji zejména syndromu vyhofeni (Teacher Burnout) u uéiteld, jak jsou
popsdny v pracich Kyriacou a Pratta (1985), Kellera a Henniga (1996),
Paina (1982) aj., uvédomuji si, Ze ke stanoveni nulové hypotézy a aplikovani
x? dobré shody (Chraska 1998) do tohoto vyzkumu, je nutno zopakovat tuto
sondu ve vice zakladnich Skolach a pfi jejich vybéru volit zdstupce vSech
typt souéasnych zakladnich 8kol, teprve potom se mohu pokusit o zobecnéni
nézort ulitell na integraci vyuky a o vyreSeni deskriptivniho i rela¢niho
prizkumového ¢ vyzkumného problému.

Ndzory uditeli na celkové klima skoly

Klima skoly chipeme jako dlouhodoby socidlni jev, ktery je vdzan na své
tviirce, je jimi vytvafen a zdroveh na né pisobi (LaSek, 1990), miZzeme lro-
vofit i 0 socidlné psychologickém prostiedi skoly z pohledu uciteli, hraje zde
roli vékové a vzdélanostni rozvrstveni uciteld, jejich interpersonalni kon-
takty, véetné prostorového rozmisténi tfid a kabineti. Dilezitym faktorem
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Tab. 2: Nézory uditeli na celkové klima Skoly

Délka praxe

Jednotlivé vyroky: 1-5 let {6-10 let | 11-20 1. [ nad 20 1.
1.a) Pravidelna spoluprice se viemi fi 0,067 | fi 0,033 | fi 0,000 | fi 0,000
1.b) Pravidelna spoluprace v met. sdruZeni | fi 0,100 | fi 0,133 | fi 0,167 | fi 0,500
2. Pedagogové tvofi mensi prac. skupiny fi 0,167 | f1 0,167 | fi 0,167 | fi 0,500

3. Neformalni diskuse o praci fi 0,167 | fi 0,167 | fi 0,167 | fi 0,500
4.a) Hodnoceni ved. 8koly velmi dobré fi 0,033 f1 0,000 | fi 0,000 | fi 0,300
4.b) Hodnoceni ved. 8koly vcelku dobré fi 0,133 | fi 0,167 [ fi 0,167 | fi 0,200
5. Kolegialni vztahy jsou kladné fi 0,167 | f1 0,167 | fi 0,167 | fi 0,500
6.a) Vedeni 3koly hodnoti subjektivn& fi 0,000 | fi 0,033 | i 0,100 | fi 0,000
6.b) Vedeni 8koly hodnoti objektivné fi 0,167 | 1 0,133 | fi 0,067 | fi 0,500

pro vytvéareni klimatu Skoly je styl jejiho fizeni. V soucasné ceské skole jesté
v mnoha pfipadech pfeziva autokraticky styl Fizent, v némz nejsou vyusity
v§echny schopnosti jednotlivych uditelu.

Kazdy vedouci pracovnik by si mél osvojit tvorivy demokraticky styl i-
zeni, ktery se vyznacuje naro¢nosti, emocionalitou, pfiméfenou kontrolou
(idealni je rozvinutd sebekontrola), otevienosti a zaujatosti pro pedagogic-
kou préci. Podporuje samostatnost, nezavislost a spolupraci. Mimo jiné je
charakteristicky i tim, Ze ocefuje tvofivost jednotlivych uciteld, podporuje
jejich spolupréci a eliminuje polemiky do obsahové, vécné oblasti (Stava a
Zelinova, 1997).

Pficiny prezivani direktivniho stylu fizeni je moZno v soulasnosti spat-
fovat v nizké interpersonilni inteligenci nékterych feditelti, v nedostatetné
aplikaci psychosocidlniho vycviku pfi studiu managementu, asto i ve ve-
deni konkurzniho fizeni na mista rediteld Skol, které se dostateéné nezabyva
charakterovymi a osobnostnimi vlastnostmi budoucich Fidicich pracovnikia
se znaénymi kompetencemi.

V nézorech na hodnoceni své prace vedenim $koly byly nejkriti¢t&jsi udi-
telky s praxi od 11 do 20 let, vyskytlo se nejvice odpovédi typu ,hodnoceni
prace ucitelt vedenim 8koly je malo objektivni“. U¢itelky s delsi praxi vSak
tuto odpovéd viibec nevolily.

V celkovém hodnoceni povazuji ucitelky klima $koly B.Dvorského za
velmi dobré, pfiznivé pro praci ufitele. ProtoZe se jedna o kolosalni $kolu,
prevlada spoluprace v jednotlivych metodickych sdruzenich. Vztahy mezi
pedagogy jsou kolegialni, ulitelky neformalné diskutuji o své praci.

Vedeni této Skoly inklinuje k demokratickému tvofivému stylu fizeni, které
se vyznacuje dGvérou, absenci strachu a faktickou kontrolou spojenou s po-
moci nikoli sankcionovinim.

Ve zpravé CSI z hloubkové inspekce i z néslednych inspekei je prace ve-
deni této sidlistni 8koly hodnocena jako celkové nadprimérnd, pfiznaény je
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antidirektivni styl fizeni, schopnost vécného feSeni problémovych situaci se
zachovinim diskrétnosti.

Vyhodnoceni skaly
Ndzory uditeld na vgkony Zdiku:

Tab. 3: Ndzory uciteli na vykony Zdku

Jednotlivé vyroky: ni+ fi |ni— fi [niner. fi

1. Pozadavky na vykon Zaki diferencovat 30 1,000{ - -

2. Primérni §kola ma naudit zdkladni gramotnost | 25 0,833| 4 0,133 1 0,033

3. Ukolem 1. 8k. st. je naué&it reprodukovat text 25 0,833] 4 0,133f 1 0,033
1

4. Primarni 8kola m4 naudlit vyhledavat informace| 18 0,600{ 11 0,367 0,033
5. Prim. 3k. ma naucit zakl. faktografické inform. | 28 0,933| 2 0,067
Vysvétleni: ni+ = &etnost kladnych voleb, ni— = &etnost zapornych voleb, ni ner. =
Cetnost nerozhodnych voleb, fi = relativni Cetnost

Vsichni pedagogové této 8koly povazuji za nutné diferencovat pozadavky
na vykony z&ki podle jejich psychickych moZnosti, shoduji se i v tom, Ze ab-
solvent primdarni §koly by mél zvladnout zdkladni gramotnost, i kdyZz v kon- |
krétnich volbach na znalosti mateiského jazyka a matematiky byly znaéné
rozdily, n€ktefi pedagogové volili i vSechny Ctyfi moznosti. V nazorech jed-
notlivych uditelek se projevuje celostatni absence evalua¢nich standardd pro
praci uciteld primarni Skoly.

MiuzZeme doufat, Ze ke zménam néazora uéfiteld na konkrétni vykony Zaki
pfispéje vypracovani a postupné zavedeni nadrodniho systému monitorovani
vysledk v hlavnich oblastech vzdélavani jiz v zavéru primarni Skoly po
patém ro¢niku (Kotdsek, 2000).

Na vyrok, Ze primarni Skola ma naudit zaky vyhledavat informace, z4-
porné reagovalo 36,7 % pedagogt této skoly. Tuto skutecnost vysvétluji jed-
nak tim, Ze vychovné-vzdélavaci program Zakladni $kola, jez je nejkonzer-
vativnéj$im vychovné-vzdélavacim programem, vyslovené netrva na vedeni
zaka k aktivnimu, samostatnému vyhledavani informaci, jednak i tim, Ze se
tato kolosalni sidlistni $kola neustéle potyka s nedostatkem financi na nejza-
kladnéjsi vybaveni. Chybi dostate¢né mnozstvi encyklopedii, které by byly
pfiméfené véku zakd, ale i dal$i pomicky. Pedagogové této Skoly nemaji
moznost volit osvojovani uéiva, které by spocivalo v samostatném vyhleda-
vani informaci zaky, protoZe jim chybi k tomuto Gcelu vybavena Zikovské
knihovna a studovna, kde by mohli Zaci v kooperativnich skupindch sami
informace vyhled4vat a kde by oni sami mohli pfipravit vyucovaci hodirtu
s potfebnym efektem kooperativni aktivni vyuky. Nemuzeme se divit, Ze
za téchto podminek voli jistotu klasického reproduktivniho vyucovani podle
dostupnych uéebnic, které je v souladu s VPP ZS.
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Ndzory uditeli na rozvijeni osobnosti Zdku

Tab. 4: Ndzory uéiteld na rozvijeni osobnosti Zdki

Jednotlivé vyroky: ni+ fi [ni— fi |niner. fi
1. Primarni 8k. vede dit& k aktivité a samostatnosti| 20 0,667 8 2 0,067
2. Primérni 8k. rozviji pozndvaci schopnosti Zakd | 30 1,000| - -

3. Primarni 3k. vytvafi kladné citové proZitky 26 0,867 4 0,133

4. Primérni 8k. rozviji u zdkd vili chtit se ufit 24 0,800/ 5 0,167 1 0,033
5. Priméarni k. vede k recipro&ni spolupraci 20 0,667 6 0,200f 4 0,133
6. Primarni $k. ma nau&it zodpovédnosti za praci | 27 0,900{ 1 0,033] 2 0,067
7. Motivace vzbuzuje zajem Zikid o uleni 30 1,000f - -

8. Realizace projektu zvy3i zajem Zakd o uleni 24 0,800( 3 0,100f 3 0,100

Tyto vyroky jsem zafadila do prizkumové sondy, protoZe si myslim, ze
formativni (vychovnou) praci uditele primarni Skoly neni mozné oddélit od
prace informativni (vzdélavaci), jez sestava jednak z vytvareni kvalitativné
vy38i Grovné poznani na zakladé prekonceptt ikl (Piaget), jednak ze zpro-
stfedkovavani poznéni kulturnich a spolecenskych hodnot, jez byly vytva-
feny v priibéhu historie naseho niroda. Ukolem souéasné $koly je rozvijeni
osobnosti ditéte nejen po strance racionalni (gnozeologické; souhlasi 100 %
ucitelek), ale i po strance emociondlni (proZitkové; souhlasi 86,7 %). Ne-
muiZeme opomenout ani rozvoj volnich vlastnost{ osobnosti (souhlasi 80 %
uditelek). Viechny mé kolegyné povaZuji pro rozvoj osobnosti u zaki mlad-
§iho skolniho véku dulleZitou motivaci a potéSitelné je i to, Ze si vétina z nich
(80 %) mysli, ze realizace projektu pomuze zvysit zdjem zakl o vyucovani
v soucasné priméarni $kole.

Nadzory na vyudovdni prvouky, vlastivédy a piirodovédy - tzv. redlii - v sou-
casné primarni Skole

Tab. 5: Ndzory na vyudovdni prvouky, vlastivédy e prirodovédy

Jednotlivé vyroky: ni+ fi |ni— fi |niner. fi

1. U&ivo prvouky je pfimé&fené a zajimavé 21 0,700 7 0,233 2 0,067
2. Prvouku spojit s didaktickymi hrami 24 0,800 1 0,033 5 0,167
3. U&ivo pfir. + vlast. je potfeba redukovat | 22 0,733 4 0,133 4 0,133
4. Prir. + vlast. pfizp. regiondlnim podmink.| 20 0,667| 5 0,167 5 0,167
5. Prir. 4+ vlast. podléha encyklopedismu 16 0,533| 10 0,333 4 0,133

V prvnich tfech roénicich soucasné zakladni 8koly se jevi jako nejdilezi-
téjsi vychovné-vzdélavaci pozadavek na zaky i jejich ulitele zvladnuti trivia,
jez tvori nastroj pro ovladani a osvojovani si dalsich poznatki o svété, ktery
nas obklopuje.

Predmétem integrujicim pozndni a znalosti 6-8letyjch déti je prvoukae. Do
jejiho obsahu pat¥i ve viech tfech soucasnych kurikulech v 1. ro¢niku uvé-
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doméni si sama sebe jako Skolaka a pfijeti této role. Pfi vyuce prvouky vy-
chazi ucitel z dosazené Grovné trivia a rozviji dité v aktivni a samostatnou
osobnost. Na tomto rozvoji se nejvice podileji vlastni zkuSenosti ditéte, jeho
proZitky a zékladni citové jistoty ziskané harmonickymi vztahy v roding, ale
i jeho schopnosti vyjadiovat se jednoduchou kresbou, uéit se ¢innosti a po-
hybem, napodobovat melodie a vykonavat jednoduchou praktickou &nnost.

Ve tfetim ro¢niku se prvouka vice zaméfuje na pozorovani jevl, uda-
losti, pfirodniho déni a v souladu s rozSifovanim obzoru Zaka daném do
znalné miry osvojenim zakladi gramotnosti (trivia) pfechézi z bezprostfed-
niho okoli mista bydlisté a Skoly do oblasti $ir§iho regionu. Tim se vytvaii
zdklad pro vyucCovani vlastivédy a pfirodovédy ve 4. a 5. roéniku. Ziskané
dovednosti trivia, ale i vyjadiovaci schopnosti a schopnosti vytvarného sebe-
vyjadfeni se stavaji prostfedkem k dal$imu poznavani a vzdélavani se. Pro-
stfednictvim témat, kterd vyucujeme v prvouce, miZeme integrovat nejen
vyuku mateiského jazyka a matematiky, jeZ se stavaji nastrojem daliho
vzdélavani, ale i vyuku vytvarné vychovy, pracovnich ¢innosti, pfipadnéi vy-
uku hudebni vychovy. Respektuje-li ucitel ve své praci kinesteticky uéebni
styl, miZe vyuku prvouky integrovat i s vyukou télesné vychovy.

Ve 4. a 5. ro¢niku pokracuje integrace zapocata v nizsich roénicich. V kon-
cepcich soucasného kurikula Obecné, Zakladni i Néarodni $koly usilujeme
o to, abychom rozvijeli kladné vlastnosti Zdkovy osobnosti, seznamili ho se
zdkladnimi informacemi z oblasti spole¢nosti, v niz Zije, dale z oblasti pfi-
rody, jez ho obklopuje, a také z oblasti techniky, jez mu Zivot usnadiuje.
Prostiedkem k tomuto seznamovdni jsou jiZ ziskan€ dovednosti ¢ist, psdt,
pocitat a komunikovat na urcité drovni.

S nejduleZitéj$imi informacemi ze zZivota spolecnosti se Zaci v poslednich
dvou roénicich 1. 8kolniho stupné seznamuji ve vlastivédé. Tento predmét
je koncipovén tak, Ze vytvaii pfedstupeh pro vyucovani historie, geografie
a obéanské vychovy na 2. Skolnim stupni.

Se zdkladnimi informacemi z oblasti pfirodnich véd jsou zZaci 4. a 5. ro¢-
niku seznamovani v pfirodovédé. Koncepce pfedmétu vychézi pro poznani
7ivé i nezivé piirody z konkrétniho Zivotniho prostiedi, v némz dité Zije,
z konkrétnich ekotypi (Zivot v lese, na poli a na louce, u lidskych pribytki,
u vody) a je v patém ro¢niku roziifena o zdkladni seznameni s Zivotem v jed-
notlivych podnebnych pasech na Zemi, s postavenim Zemé v nasi slunecni
soustavé a zdkonitostmi, jeZ z tohoto postaveni vyplyvaji pro bézny Zivot.
Déle se pozornost tohoto predmétu obraci k ¢lovéku jako do dnesnich dnti
nejdokonaleji vyvinuté formé zivota na Zemi a v oddilu Clovék a technika
tvori predstupen pro vyucovani fyziky v 6. ro¢niku.

Prestoze vétsina uciteld ZS B.Dvorského povazuje pozadavky pro vy-
uku prvouky za pfiméfené a vyuziva i didaktické a simula¢ni hry, pouka-
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zali néktefi doplnénim odpovédi, Ze zaleZi na tom, podle kterych ulebnic
ucitel pracuje. Je zajimavé, Ze mnozi pedagogové, i kdyz pozaduji redukci
uciva ve vlastivédé a pfirodovédé (73,3 %), nepovazuji soucasny styl osvo-
jovani poznatkd na konci primarni Skoly za pfilis encyklopedicky. Tento
fakt zdlivodiuji tim, Ze vétsina uditelek vyudovala podle koncepce zavedené
v 1. 1976, kde byly pozadavky na osvojeni faktografickych znalosti mno-
hem vy$si, pfestoze nedochdzelo k jejich syntéze a nemohly byt vyuZity pfi
feSeni problémi praktického Zivota. Nerozhodnymi v otdzkich vyuéovani
redlii zistavali vétSinou vyuéujici na 2. stupni ZS.

Ndzory uditeli na integrované vyucovdni v soucasné skole

Tab. 6: Ndzory uciteli na integrované vyucovdni v soudasné skole

| Jednotlivé vyroky: ni+ fi [ni— fi [niner. fi
1. Utivo pfir. 4 vlast. vice integrovat (spojit) | 15 0,500| 13 0,433 2 0,067
2. Cj + Mat. - nastroje dalsiho vzd&lavani 28 0,933} 1 0,033 1 0,033
3. Clanky v &itankich spojuji €asové s vyukou | 16 0,533 | 12 0,400 2 0,067
vlastivédnych a pfirodov&dnych témat
4. Kresba — prostfedek vyuky realii 26 0,867 2 0,067 2 0,067
5. Pracovni €innosti — vyznam pfi vyuce realii| 27 0,900f 1 0,033 2 0,067
6. Vyuku v jednom celoro&nim tématu md-| 22 0,733 4 0,133 4 0,133
Zeme aplikovat i podle VVP 7§
7. Cht&l(a) bych jeden projekt vyzkouset| 21 0,700 5 0,167 4 0,133
s zaky.
Tti ulitelky odpovidaji: ,,Vyzkou3ela jsem projekt se svymi zaky.“

Sebehodnoceni uditelek ve vztahu k integraci vjuky

Tab. 7: Sebehodnoceni uditelek ve vztahu k integraci vjuky

Jednotlivé vyroky: ni+ fi |ni— fi |niner. fi.

1. Znadm princip integrované témat. vyuky 18 0,600 - 12 0,400
2. Znam princip vyuky v projektech 15 0,500 5 0,167 10 0,333
3. Dovedla bych sama nebo ve spolupraci pro- | 14 0,467| 6 0,200 10 0,333

jekt pripravit
4. Redlie uéim s v&t8im zdjmem neZ ostatni| 10 0,333 16 0,533 4 0,133
predméty
5. Myslim si, Ze mam dostate&né znalosti pro| 19 0,633 6 0,200 5 0,167
vyuku realii

Sebekritické hodnoceni uéitelek této skoly vyplyva jednak z celkového
klimatu skoly, jednak z trouné jejich profesni etiky. Mé kolegyné sebekri-
ticky pfiznavaji, Ze ve 43,3 % nepovazuji za dilezité vice integrovat vyuku
piirodovédy a vlastivédy, pfestoze princip integrované tematické vyuky (Ko-
valikova, Olsenové, 1995) povazuji za aplikovatelny a realizovatelny i podle
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VVP Z8 (73,3%). Vyuku vlastivédy a ptirodovédy ¢asové nespojuje s et-
bou ¢lankt v &itankach 40 % z nich, i kdyz &itanky vydavatelstvi ALTER,
podle nichz se pracuje na této zdkladni Skole ve 4. a 5. ro¢nicich, pF¥inaseji
k uéivu jednotlivych témat ve vlastivédé i pfirodovédé konkrétni texty na-
ucné i krasné literatury. V ¢asové tematickych planech utiva vlastivédy pro
5. ro¢nik byla jiZz loni metodickym sdruzenim integrace provedena.

Maélo potésitelny je fakt, Ze samotnd vyuka redlii v primérni kole se
u ufitelek netési prili§ velké oblibé. MizZeme se odvoldvat na to, Ze stéle
prezivaji ndzory na vyuku téchto pfedméti z doby totality, kdy pfirodovéda
byla poznamenana scientismem a vyuka vlastivédy musela byt realizovana
pouze v duchu marx-leninské doktriny.

Pfi¢iny v8ak muZeme spatiovat i v tom, Ze stdle neni dofeSena otézka
dalsfho vzdélavéani uliteld na celostatni irovni, Ze jsou nedostateéné zdroje
pro jeho financovani, piestoze vétSina ucitelek vSech vékovych kategorii pro-
jevuje na ZS B. Dvorského o tuto problematiku dostateény zajem.

ZAavér

Vysledky prizkumové sondy provadéné na jedné zékladni skole nelze zobec-

nit, leccos v8ak naznacuji:

1. Celkové klima 8koly a tGrovei jejiho fizeni se vyrazné podili na nizorech
uditel a jejich vztahu k pedagogické praci.

2. Seberealizace ulitelek a jejich zaujeti pro pedagogickou préci jim do-
voluje prezit i v nepfili§ pfiznivych podminkich mnohodimenzionalni
globalizace.

3. Chceme-li Gspésné provadét transformaci Skolstvi, musime nejprve vy-
fesit dalsi vzdélavani uditeld v jejich prospéch.

Reliabilita i validita zjiStovani nazord ucditeld na zavedeni integrovaného
vyudovani bude ovéfena prizkumy na dalsich zédkladnich Skolach.
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Vyuzitie obsahovej analyzy
pedagogickych dennikov ako metddy
pozndvania emdcii vo vyucovani

Marta Cernotovi

Filozofickd fakulta v PreSove ma skoro pitdesiatroéni tradiciu v prip-
rave buducich uéitelov. V roznorodosti a niekedy i nesiirodosti pdsobenia
ucitelského zboru fakulty sa najmi katedra pedagogiky vzdy snazila o ¢o
najdoslednejsie naplianie cielového profilu — absolvent s uéitelskym diplo-

“mom. O to viac nas mrz{ jav poslednych rokov, Ze mnohi absolventi fakulty
nenastupuji do uditelského povolania, pri¢om $kolstvo trpi uz skoro 35% ne-
kvalifikovanostou. Hladaf pri¢iny znamend urobit velmi Siroky systematicky
rozbor mnohych rovin, ktoré sii navzidjom zloZito prepojené. Jeden z in-
forma¢nych zdrojov odhalovania tohoto javu vidime v analyze spolupréace
vysokej 8koly so $kolami nizSich stupfiov. Problémom vsak je, Ze viaceri
vysokoskolski uéitelia, najmi ti viac vedecky ako pedagogicky orientovani,
maji neraz daleko k chdpaniu problémov uéitelov zdkladnych i strednych
§kol. ,Akademici“ nie st ochotni menit svoj §tyl prace tak, aby pripravu
studenta urobili pritazlivejSou, motivujicou prdve pre ucitelské povolanie.
Mnohych vysokoskolskych uéitelov nie velmi zaujimaji pesimistické konSta-
tovania, Ze zo 3kol sa vytraca radost, stipa odpor ziakov ku 8kole, zvy3suje
sa nervozita, niekedy aZ nezodpovednost uéitelov. To v séte vedie k javu
profesiondlneho vyhasinania, odchodu do inych povolani i preto, Ze pregra-
dudlna priprava nenaplnila dosledne cielovi orientdciu.

Svetielko nadeje do suasného ,stavu veci® nam vniesli na FF PU nové
zistenia z analyzy pedagogicko-psychlogickej praxe, ktort ako jednu z foriem
rozvijania utitelskej kompetencie realizujeme uz 6 rokov (Cernotova, 1996).

Pre ilustriciu jej vyznamu uvadzame citat Studentky Martiny, ktord vo
svojom denniku z pedagogicko-psychologického pozorovania napisala:

.. ,Pedagogicko-psychologickd prax bola pre mita mimoriadne zauji-
mavé. Dalo by sa zhrnit, Ze ulitelia eSte stale viac inklinuja k pedago-
gickému materializmu, Ziakov zbyto€ne zatazuja, odhliadnuc od toho, Ze
niektori si podla mha absolitne nekvalifikovani a nespdsobili udit, vid nem-
&inarka. Zaujimavé boli predovSetkym hodiny praktikantov z nasej fakulty,
kde bolo mo?né pozorovat zmeny v pristupe k Ziakom, k organizacii celej
hodiny.*

Poznamka studentky, Ze ulitelia-praktikanti boli lep$i ako sktisenejsi uci-
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telia, nas i8pirovala k hladaniu korefiov jej nazoru, lebo ten nesie v sebe dia-
lekticky rozpor. Na jednej strane obraz ,len“ cviéne praxujiuceho Studenta
uditelstva videného v pozitivnom svetle a na druhej strane obraz skdisenych
utitelov, ku praci ktorych bol v dennikoch $tudentov velky pocet vyhrad.
KedZze studentka Martina nebola ojedineld vo svojom nazore a vyskytli sa
daldie podobné konstatovania, rozhodli sme sa hlbsie analyzovat pedago-
gické denniky Studentov tak, aby sme zachytili jav, ktory Martina vykreslila
onou vizbou: pristup ucitela k Ziakom. Povedané reCou psycholdgie, zamerali
sme sa na emocionalitu, city vo vyucovani.

Ludskti - wuditelski emocionalitu, jej druhy, kvalitu, sme v stzvuku
s ndzormi Daniela Golemana v knihe Emo¢ni inteligence (1997) vcle-
nili do vyucovacieho procesu. Pri systémovom rozbore prvkov vychovno-
-vzdeldvacieho procesu objavime, Ze emocionalita je sifastou tak vykonu
ucitefa ako i Ziaka. City charakterizuju atmosféru vyuéovacich hodin, vztah
Ziaka k uéitelovi a opacne. Citové reakcie, stavy, vztahy prejavujice sa v po-
stojoch uéitelov si impilictne obsiahnuté v metddach prace uéitelov i Ziakov,
charakterizuja §tyl ich prace. St vyluéne osobnostnym — najsubjektivnejsim
prejavom, ale sl objektivne pozorovatelné. Navodzuji stavy, napr. néilady,
ktoré ulah¢uja € stazuji vyuovanie i ucenie sa ziakov. Psycholég Boros
(1999) konstatuje, Ze city €loveka — to sa jeho vztahy k svetu, k tomu éo
robi, k Tudom, s ktorymi sa stretiva alebo Zije. A takymi vztahmi je prepl-
neny i vyufovaci proces.

Goleman (1997, s. 18) prizvukuje, Ze city, emdcie si popudy ku kona-
niu, ,st pred rozumom®“. Psycholégovia odhaluja, ako velmi city pdsobia
na pamit. Boros (1999) definuje termin emociondlna pamat. Vplyv citov na
pamit je obzvast vyznamny v detstve - teda v obdobi $kolského udenia sa,
v Case Skolskej dochadzky. City obohacujii pozornost, sistredenie Ziaka pri
vyufovani. Ziaci si kvoli laske, z obdivu k ucitelovi volia povolanie, ststre-
dene pracuju na vyudovacich hodinach, alebo ignorantsky sedia ¢&i vyrusuja.
Maji, ¢i nemaju radi predmet, celi $kolu, domace Glohy a pod. Teda — po-
stoje ulitelov, ale i Ziakov maji svoj emocionaly rozmer. Nie nadarmo i prof.
Zelina (1994) do poziadaviek rozvijania tvorivo — humanistickej vychovy za-
komponoval potrebu emocionalizacie vyuéovania v tzv. systéme KEMSAK.

Golemanove veobecnejsie ivahy o vyzname emdcii v Zivote mozno apli-
kovat na Skolu aj v ivahe o emociondlnej inteligencii ucitelov. Jej vysledkom
je ovlddanie svojich ndlad, vedomé zabrdnenie vyvoldvania 1izkosti a nervo-
zity, schopnost sebamotivdcie a nevzddvanie sa v tazkostiach a frustrdcidch.
Je to i schopnost ulitela u seba i u Ziakov ovplyviovat kvalitu myslenia,
schopnost a ochota uéfitela veitit sa do situdcie druhého éloveka - Ziakov,
a v tazkych chvilach (3kolstva) nestrdcat nadej. Goleman (1997, s. 270)
konstatuje, Ze v neposlednom rade, ruka v ruke s eméciami, ide i o rozvoj
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charakteru, sebaovlddania, utvarania socidlnych vztahov. Teda v gkole je to
vychovna zlozka price so Ziakmi. V stlade s Golemanom (s. 42) mdZeme
povedat, Ze nikto nedokdZe presne povedat, do akej miery prave kvalita
emocionélnej inteligencie ur€uje priebeh Zivota, doddvame - i pracu na vy-
ucovani, v 8kole. Ide o jej vyznamny vplyv, dokonca niekolkondsobne vicsi
ako vplyv 1Q.

Na emocionalitu ako vyznamny prvok v priprave uéitelov nezabudajt au-
tori, ktori sa v nasich podmienkach zaoberaja pripravou uéitelov. Napriklad
autorka Kosova (1996) hovori o fazach pripravy, ktoré si vyplenené i zaZit-
kovym udenim - teda emdéciami Studentov, v ktorych sa rozvija asertivita,
empatia. Hovori o komunikaénej, vhladovej, interakénej, integraénej, reali-
zacnej faze pripravy. (Kosova, 1996)

Podobne implicitne zahrnul emocionalitu ucitela i brnensky pedagég Svec
(1999), ktory piSe o potrebe tzv. osobnostnych kompetencii uéitela. Tie ob-
sahuji napriklad schopnosti empatického, asertivneho, autentického spra-
vania a schopnosti akceptovat seba a inych.

Je zaujimavé, Ze vo svojich triedeniach tito autori nepouzivaji explicitne
slovo emocionalita ucitela.

Ako uZ bolo konstatované vyssie, na FF PU sme v naplhani nasej koncep-
cie pripravy $tudentov pre ufitelské povolanie a v doterajSom skiimani jej
uéinnosti dospeli k nazoru, Ze efektivnym néstrojom ovplyvhovania osob-
nosti §tudenta je realizovanie tzv. pedagogicko-psychologickej praxe (Cerno-
tova, 1994, 1996). Odhalili sme, Ze pocas praxe, v 3. roéniku §tidia, prebieha
predovietkym zaZitkové ucenie, ktoré ovplyviuje postoje, rozhodovanie sa
pre ucitelské povolanie. V priebehu kazdej praxe na Skolach Studenti zis-
kavaju Siroky diapazdn kognitivnych, ale najmd emociondlnych podnetov
— indpirdcii. Pod ich vplyvom $tudenti prechddzaji postojovymi zmenami,
u $tudentov sa menia ,mapy subjektivneho sveta“, presivaju sa ich akcenty
(Mares, 1996).

V zamyslani sa nad pri¢inami zmien v psychike Studentov vychadzame
z predpokladu, 7Ze Studenti polas pedagogicko-psychologickej praxe vidia
gkolu naplnent pozitivnymi i negativnymi eméciami, Zze pozorované vyuco-
vacie hodiny nie s jednostranne a nudne vyplnené iba ,3tandardnymi“
neosobnymi citovymi vztahmi, ndladami. Doteraz sme ale nemali dokaz, ¢i
emocionalitu Skoly §tudenti naozaj vnimaji a ako ju percipuju.

V nasledujticich odstavcoch preto popiSeme, ako sme mapovali percepciu
emocionality 3koly Studentami FF. Zaujimalo nds, ¢i si Studenti po zvlad-
nuti pedagogickej a psychologickej propedeutiky naozaj uvedomuji exis-
tenciu, potrebu, nasledky emocionality vyuéovacieho procesu, emocionalitu
v mnohych podobach - stavov, vztahov, nalad, afektov, ako ju reflektuji
a hodnotia vo svojich zdznamoch.
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Ciel naSej vyskumnej sondy - metédou obsahovej analyzy — bol uréeny
nasledovne:

— Zistit, & $tudenti st vo svojom pozorovani vnimavi k emociondlnemu -
citovému rozmeru prace uéitela a Ziaka.

- Zistit, aké druhy, vlastosti citov, stavov, nalad v préci ufitela studenti
odhalili a popisali, pripadne ¢ pozorovali a odhalili vplyv uéitelovej emo-
cionality na Ziaka.

Analyzovanych bolo 105 pedagogickych dennikov Studentov 3. rocnika
FF PU, ktoré vznikli ako zdznam pozorovania pocas tzv. pedagogicko-
-psychologickej praxe.

Néasledny ,,obraz“ o rozmere emocionality v praci uéitelov vznikol pozo-
rovanim na 2 zdkladnych Skoldch, 2 gymnaziach a 4 strednych odbornych
skolach konéiacich maturitou (SPS, SOU) v PreSove. N&3, predovietkym
kvalitativny i prvostuphovy Statisticky obraz, odraZa pracu 150 uéitelov
v meste PreSov.

Analyza si samozrejme nendrokuje na exaktny zovSeobeciiujici obraz.
Bola realizovand pre udel ziskania spitnovizebnych informacii o G¢innosti
pedagogicko-psychologickej praxe, a o G¢innosti vyucby pedagogiky a psy-
choldgie. Analyzu vyuZijeme tieZ pre Glel ziskania impulzov pre obsahova
i metodickd zmenu pripravy budicich ucitelov na FF.

Triediacim univerzom, analytickou kategdriou obsahovej analyjzy boli tie
slova a vety zo zdznamov $tudentov, ktoré vyjadrovali emociondlny rozmer
uditelovej prace.

Z metodologického hladiska podotykame, Ze sme museli byt velmi opatrni
pri triedeni popisov, ktoré hrani¢ili napriklad s vyjadrenim hodnotenia, kla-
sifikacie uéitela. Napr.: veta v zdzname ,ucitel Ziakov pozitivne ohodnotil“
nebola povaZovana za prejav a popis emdcii, aj ked nevylu¢ujeme, %e pozi-
tivne hodnotenie vyvoldva u Ziakov kladné emdcie. N

Na okraj podotykame, Ze ciel pozorovania si volia §tudenti sami a okrem
jednej Studentky, ktora si uréila ciel pozorovania empatiu uditefa, Ziaden
z analyzovanych dennikov nemal vyformulovany ciel - emocionalitu.

Podla pocdetnosti vyskytu cielov pozorovania je obraz nasledovny:

struktira vyucovacej hodiny 29 %
metddy prace uéitela (vyklad, opakovanie) 24
hodnotenie Ziakov — skGSanie, klasifikacia 20 %
vztah uditela a Ziaka 16 x
motivéacia 15x%
osobnost uéitela (autorita) 11x
pozornost Ziakov 7%

komunikécia medzi U-Z 6%
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osobnost ziaka 4%
audiovizualne pomdcky 4x
stresové situdcie, klima vyucovacej hodiny 3%
formulacia, druhy otazok 3x
aktivita Ziakov 2x
disciplina ziakov 2x
didaktické principy 2x
vychovné prvky vyucovania 2X
samostatna praca ziakov 1x
ucitelova formulacia ciefov 1x
empatia v praci ucitela 1x

V 16 dennikoch, kde bol ciel pozorovania formulovany ako pozorovanie
vztahu uéitela a Ziakov, sme nasli najobsirnejSie popisané emocionalne javy
prebiehajicej vyucby. Napriek sirokému diapazénu cielovych kategérii po-
zorovania, po obsahovej analyze 105 zaznamov §tudentov mdZeme konsta-
tovat, Ze Studenti boli dostatocne empaticki, prekracovali referenény rdmec
pozorovacieho ciela, neboli necitlivi k emocionalite, emdcidm na vyucovani.
Emadcie a ich prejavy pozorovali, popisali a verbalizované - pozorované javy
diferencovali.

S trochou skromnosti snadd moézeme tito schopnost studentov povazovat
i za désledok G¢innej pedagogickej a psychologickej pripravy. Z analyzova-
nych 105 dennikov iba 16 bolo takych, v texte ktorych sme nenasli zmienku
o emocionélnych prvkoch pozorovanych hodin. Bud to boli denniky prili§
lajdacky spracované, alebo sa pozorujuci $tudenti zamerali na $pecificky acel
tak, Ze sa prisne drzali ciela pozorovania, nezaznamenavajuc si iné javy.

Aké druhy citov boli najcastejsie videné a zaznamenané v dennikoch $tu-
dentov?

Za kritérium delenia sme zvolili najzdkladnejSie triedenie, s ktorym sa Stu-
denti na vyucovani psycholdgie stretavaji, a nebudeme ho na tomto mieste
Specialne charakterizovat. Goleman (1997), Nakoneény (2000), Boros (1999)
uvadzaja rozdielne triedenie citov, ale u vetkych ndjdeme terminoldgiu o ci-
tovyjch reakcidch, stavoch, vztahoch. Tato terminolégiu sme prebrali preto,
%e s fhou sa i na$i Studenti v ulebniciach psycholdgie najskér zoznamuja
a bolo pravdepodobné, Ze ju budd v zdznamoch pozorovanych vyulovacich
hodin aj pouzivaf. Studentami boli pozorované a popisané nasledovné city:
Pri pouziti najjednoduchsieho triedenia to boli city kladné a city zdporné.

Ich vyskyt v zdznamoch Studentov, podla pocetnosti, bol nasledovny: city
zdporné: 271x, city kladné: 240x

(Poznamka: V triedeni nepecifikujeme frekvenciu vyskytu zvlast na ZS
a SS ani frekvenciu podla pohlavia uditelov.)
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Co sa v detailoch skryvalo za tymito vysokymi ¢islami?

1) Boli to: citové reakcie — hnev ucitela, jeho zvySenie hlasu, vyhraza-
nie sa, zvySend gestikulacia, krik a karhanie, direktivne prikazy spdsobené
hnevom, btichanie po stole, po tabuli, osopenie sa na ziaka. Tieto javy boli
zaznamenané v 56 dennikoch.

Za jemnejsi emociolnalny prejav, ale tiez za reakciu hnevu uéitela spo-
jena s netaktnym spravanim sa k Ziakom, sme povaZzovali iréniu, aroganciu,
poniZovanie, slovné urdzky, zahanbovanie Ziaka, nadmerné kritizovanie pre
nevedomost, nepresnost odpovedi (50x).

Prejav hnevu vo forme priameho trestu (kopnutie do Ziaka pod lavicou,
vyhodenie z triedy, ider po hlave — pretoze sa Ziak smial), zamknutie triedy
- zmemoznenie odchodu i prichodu Ziakov, sme zaznamenali 4 x.

Studenti pri pozorovani popisali i citovil reakciu: strach ucitela — jeho
strach pred vlastngmi Ziekmi. Prejavil sa 3x priamo na hodine — neistotou
uditela, alebo 5x tak, Ze ucitel nedovolil vstup $tudentom na svoju vyuéova-
ciu hodinu. Studenti v dennikoch pojmovo rozdielne zaznamenali ,nervozitu
uditela“ ako jeho osobnostni €rtu prejavent v uéitelovom $tyle vyudovania.

K astenickym citovym reakcidm sme zaradili i reakcie Ziakov, ktoré boli
§tudentami zaznamenané ako: strach ziakov prejaveny stiesnenim, chladom,
viditelnym napitim — zv1ast pred skuSanim a pisomkami (15x).

Ctyri uéitelky boli popisané ako tzv. typicky naladové (ukazka: ,Uéitelka
mé Casté zmeny nalady, strieda ironické poznamky, alebo: vchadza do triedy
s nechutou, nevolou, vyvoldva strach, deti si paralyzované, ani raz sa ne-
usmeje.*)

2) V kategérii kladngch citovgjch reakcii sme identifikovali 23x prejavenie
radosti uditela i Ziakov. K tomu este 23x Studenti explicitne uviedli: , U¢i-
telka je usmiata, Ziaci st preto v skvelej pohode, nemaji trému, hodiny s
pokojné, Ziaci pracuji sistredne, praca ich bavi, nie je pozorovatelny ziadny
stres”.

Vyrazny prejav kladnych emdcii bol spojeny s humorom. Ten bol zazna-
menay 31x. Emdciu radosti spojent s humorom, ktory sa objavil v re¢i
a konani ucitela, niekedy Studenti popisali ako miernu — ne$kodni, skor
rozveselujicu iréniu. Ziaci irdniu ucitela chdpali a prijali kladne iba vtedy,
ak nebola sarkastickd a zosmestiujica. Pekny popis tohoto javu sa objavil
v denniku, kde pozorujici §tudent zaznamenal toto: ,,... ziak bol ,Sialene’
rozéuleny, Ze musi byt opit tyZdennikom, ale k opidtovnej dobrej nilade ho
priviedol ucitelkin zmysel pre humor*.

Ako vyrazne kludni boli popisani ulitelia 8x, napr. slovami: ,,... uéitel
reagoval na chyby Ziakov pokojne, akoby sa ni¢ nestalo.“ Tolko k citovym
reakciam.

3) Do popisu ndlad ako javov, v ktorych sa emdcie prejavuju v ur€itom
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tasovom trvani, sme zaradili najmi popis atmostéry v triede. Pozorujici
studenti to vyjadrovali napriklad slovami: ,bola tam pohoda, klud, super,
dobra nalada, prijemnd, zaujimava, ale i prehnane uvolnena atmosféra.“

V takomto pozitivnom zmysle bolo popisanych 108 vyuéovacich hodin
z celkového podtu 210 pozorovanych hodin. Je to poteSujice, vysoké &islo
vyskytu, o spolahlivosti ktorého po pre¢itani dennikov mézeme vsak aj zapo-
chybovat. V dennikoch totiz, aj ked nie ¢asto, boli zdznamy i o tom, Ze Ziaci
yusvedcili“ pred studentami FF svojho uéitela, ucitelku z pretvdrky. Tato sa
prejavila najmé zmenou ucitelovho tylu a prejavenych emdcii. Z prisneho
a kri¢iaceho bol pred hospitantami ucitel laskavy, pripraveny. I vyuovacia
hodina mala vyborny priebeh - ¢o nasledne spdsobilo kludni, pracovni, po-
kojnd, radostni atmosféru u zZiakov. Dokumentujeme to slovami z dennika
. $tudenta Janka:

,V triede bola zvlastna atmosféra. U¢itel sa tvaril milo, nekrical, Ziaci aj
napriek tomu boli ticho, poctivo sa hlésili a sluSne odpovedali na otazky.
To by svedéilo o prirodzenej autorite uéitela. Po rozhovore so Ziakmi som
tato myslienku zavrhol. Ziaci mi prezradili, Ze ucitel sa na hodinach sprava
ovela tvrdsie ako pred navstevou praktikantov.“

Je preto otazné, ¢i 108x popisand prijemnd atmosféra bola naozaj -
primne prijemnou, alebo herecky dobre zahranou?

4) Negativne ndlady boli popisané napr. slovami: ndlada ne vyucovacej
hodine je 2ld, napdtd, dusnd, hustd. Takyto vyskyt sme zaznamenali 35x.
Studenti popisy konkretizovali i takto: ,,viac ludskosti a tolerancie by ne-
zaSkodilo, Ziaci sa bali ¢o i len obzriet, ucitel pisal pozndmky i za drobné
narudenie discipliny, nevyvolani Ziaci zatial v napiti éakali ¢o bude, utitelka
uStedrovala pedagogické zauchd, ziaci si vydychli, neustale hrozby udrzia-
vali v triede ticho“. Najéastejsie hrozby boli spdjané s pisomkami a velkym
strasidlom mala byt i maturitnd skuska.

5) Ucebnice psycholégie uvadzaji i triedenie na emociondlne vztahy. NaSi
Studenti ich zaznamenali v tejto pocetnosti:

O priatelskom vztahu medzi uéitelom a Ziakom bolo urobenych 33 zdzna-
mov.

Vyskytli sa napriklad tieto popisy: ,,U¢itel si vyborne so Ziakmi rozumel,
rozpraval sa s nimi ako s partnermi, ziaci sa ufitela slobodne na v3eli¢o
pytali, u¢itel sa pytal Ziakov ako sa majil, ucitel vyladil Gsmev na tvarach
Ziakov, bolo evidentné, Ze ho maja radi.“

Ignorovanie uditela Ziakmi bolo zaznamenané 16x — vyrazne na stred-
nom odbornom uéilisti, ale aj na skole zakladnej. O flegmatickom vztahu
- kedy vyrazne uéitelovi na Ziakoch nezélezalo - pisali 7x a uplnd Tahos-
tajnost ku ziakom bola zaznamenand 6 x. Domnievame sa, Ze ahostajnost
a ignorovanie Ziakov je velmi nebezpeénym javom na §kolach. V zdznamoch
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naSich Studentov vyzeral tento jav napriklad takto: ,,. .. Ziak poc¢aval walk-
mana bez toho, aby to ucitelovi prekazalo, Ziak si dal vetrovku pod hlavu
a kludne zaspal“. Jedna Studentka si priam rozhorlene zapisala: ,,...videla
som uz na hodinach vseli¢o, ale aby Ziak vyslovene zaspal, to som este na-
zazila.“ Ina piSe: ,Ziaci spia, ¢itaja si noviny, uéitel sa bavi iba s jednym,
ktorého téma vykladu zaujima.“

V 105 dennikoch sme nadli 40 zdznamov o autoritativnom vztfahu, slova
0 pozitivnom citovom vztahu Ziakov k uditelovi, o tom, Ze Ziaci maju ui-
tela vyloZene radi, sme zaznamenali iba 4x. O ucitelke ,ako matke“ bola
zmienka 1x a 4x bol popisany jav naklonnosti ucitelov k vybranym Ziakom.
Najkrajsi popis pozitivnych, povzbudzujicich emdécii vyberame z dennika
Studentky Marianny: ,UC¢itelia prichadzali do tejto triedy s poodhalenym
usmevom, ktory, ked nebol na tvari, tak bol v jasnych o¢iach toho-ktorého
ulitela. Aj pre uéitelov to bola hodina uvolnenia. Jedna pani ucitelka nidm
prezradila, Ze sa velmi rada vracia k tymto detom, tieto hodiny boli pre fiu
kapelhou (doslovne). Deti pani uéitelka volala slnieckami. Presne vystihla
ich rozziarené tvare, ktoré priam dychtili po vedomostiach. U¢itelka dejepisu
im povedala aj toto: Deti moje zlaté, vy mi robite velki radost.“

Na zéklade vedomosti (alebo intuitivne?) sa podarilo viacerym $tudentom
vystihnat a popisat i tie vlastnosti emdcii, ktoré nachddzame v uebniciach
psycholégie popisané ako: ndkazlivost, emociondlne zrkadlenie, alebo podla
terminoldgie Golemana emoénd synchronizdcia, interpersondlna iskra (Go-
leman, 1999 str. 117). Studenti tto vlastnost emécii vo vyucovacich hodi-
nach nadherne objavili a popisali. Zo zaznamov vyucovacich hodin sa ale
zd4, Ze tito vlastnost emdcii si Zial mnohi, ani skiseni uéitelia neuvedo-
muji. Studentka napriklad zaznamenala toto: ,Vsetko zéaviselo od vyuéu-
jaceho a jeho pristupu k préaci. Ak bol uditel vtipny a viedol svoju hodinu
uvolnenejsie, motivacia Ziakov bola ovela vy3sia. Ak bol uditel strohy, pri-
sny a k tomu eSte jeho psychické naladenie nebolo Gplne v poriadku, jeho
pristup nielen k Ziakom, ale celkove k svojej praci, organizovanie a vedenie
vyucovacej hodiny, bolo strachom pre Ziakov¥. Iny $tudent kon$tatoval na
tato tému: ,,Poudil som sa na praxi i o tom, Ze byt ostrym, nepriatelskym,
prili§ prisnym nestoji za to. Ziaci si vo svojom vnutri myslia svoje. Kama-
ratsky vztah ucitela ma vplyv aj na to, Ze Ziaci si k nemu otvoreni a maja
ucitela radsej.“

Nakazlivost citov $tudenti ilustrovali i prikladom, Ze uéitel v zlej nilade
infikoval svojich Ziakov nevdlou, alebo naopak pri dobrej ndlade ich upokojil.
Néroc¢ny, zodpovedny a moralny pristup ucitela oby¢ajne nekazil pracovna
naladu Ziakov, ale ignoransky, lahostajny vztah rozvijal nepokoj, agresiu,
anarchiu v triede.
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O ¢om sved¢i tato kvalitativna obsahova analyza zdznamov, vyjadrend
jednoduchou poéetnostou vyskytu emdcii na pozorovanych hodinich?

Svedéi o tom, Ze Studenti boli vnimavi a popisali a pochopili iroké spek-
trum emdcii, ktoré poznali z psychologickej a pedagogickej tedrie. PreZity
skiisenostny vyznam tychto Studentskych zdznamov pod¢&iarkujeme slovami
Nakoneéného (2000, s. 67), ktory v praci Lidské emoce konstatuje, Ze emdcie
integruji, organizuji dusevné dianie, motivuji sprdvanie cloveka. Emécie su
v tomto zmysle nie iba komponentami psychickych procesov, v priebehu kto-
rych sa dé vzdy, ked ide o niefo vyznamné, najst v zaZitkovej truktire emo-
ciondlny akcent. St skutoénymi éinitelmi dynamiky tijchto procesov. Lebo
emociélne, to je protiklad lahostajného, nevyznamného. A uZ této jednota
emocionalneho a vyznamného poukazuje na to, Ze si to emdcie, ktoré roz-
hoduji, aké vztahy bude mat clovek k svojmu okoliu, zuldst socidlnemu, ako
sa rozhodne, aky ciel si viac - menej vytyci, preco vykond to & ono, aky
postoj zaujme, akym smerom sa bude uberat jeho myslenie, aky obsah bude
mat jeho fantdzia.

Ak do kontextu Nakoneéného dosadime atmosféru a komponenty vyuco-
vacej hodiny, prace ulitela, moézeme smelo konstatovat, Ze emdcie rozhoduji-
o kvalite uéitelovej prace. Nasa analyza dokladuje, Ze jej vplyv sa realizuje na
péloch: Tahostajna — zodpovednd praca uditela i Ziakov, na péloch prijemna
- odpudzujica (najmi) pre Ziakov, zaujimava — nudnd, mild - arogantna,
odmefiujica — trestajica, kfudna — nervézna, laskava — stresujica. Velkym
nebezpedim v $kole je, ak prevazuje sucet viacerych zapornych znakov, vlast-
nosti, ktorych nositelom je jedna osobnost. Priklad takéhoto vyskytu sme
nasli v popisoch, ktoré charakterizovali uéitelku strednej Skoly a zhodli sa
na hom viaceri Studenti. Jeden $tudent ju popisal takto:

,U¢Citelka — hroza. Vlastne, ak by som ju nazval uéitelkou, urazil by som
ostatnych ucitelov. Pripadala mi ako odchovankyfa gestapa. Vybrala si jed-
ného Ziaka a toho doslova niéila poéas celej hodiny. PoniZovala ho, davala
mu najavo, kto je $éf. Bolo mi ho [ito a na tom sme sa zhodli vSetci, ktori
sme tam boli.“ Iny Student v popise tejto ucitelky uviedol: ,Na prvy pohlad
neprijemne posobiaca. Diktatorsky viedla hodinu, Ziaci boli napéiti, ustra-
chani, Ziak, ktory nemal ceruzku, mal jednoducho smolu, vyucujica don
stale zaparala. Pésobila dojmom, Ze ju ufenie nebavi a Ziaci si na konci
hodiny vydychli.“

Mnohé naSe Studentky a Studenti v pedagogickom denniku pouzili slova:
praz ma poucila. Ako sme uviedli v Gvode, snad je to pre katedru pedagogiky
dokaz toho, ze skiisenostné ucenie, ktoré pocas pedagogicko—psychologiclzej
praxe dominuje, je opravnenou a spravnou vysokoskolskou metédou vyuco-
vania na uditelskych fakultach.

Po takto ilustrovanej analyze je mozné poloZit i otazku: mohlo by to na
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gkolach vyzerat aj ind¢? Mohol by byt vyucovaci proces plnsi jemnych cito-
vych prejavov ufitela a naslednych pozitivnych — stenickych reakeii Zziakov?
Maji na $kolach miesto uéitelia typu ,kapo“ a uéitelia ,jignoranti“? Co robia
uditelské fakulty pre to, aby bol obraz iny?

A oklukou sa dostdvam k ivodnym otdzkam: Pripravujeme na fakultich
budicich uditelov tak, aby naplhali ciele svojich promoénych slubov? Pri-
pravujeme ich i pre ten psychicky rozmer prace, ktory nazyvame emdcie,
emocionélna inteligencia? Pozndme vobec svojich Studentov v ich emociona-
lite? (Len na okraj, niektoré fakulty uZ i z prijimacich skasSok vynechavaji
osobny kontakt. Prijimacie skiky na ucitelské fakulty len cez pisomné testy
naozaj nedokdzu, ¢i je budici ufitel vobec schopny usmiat sa na ¢loveka,
na svet.)

Uz citovany Goleman (1997), ale i Shapiro v knihe Emo¢ni inteligence
a jeji rozvoj u déti (1998) sa venujui popisu vychovy, ovplyviiovaniu citov,
ich prejavov, rozvoju emocionalnej inteligencie. Na diskusiu v pedagogickej
obci i na strankach Pedagogické orientace zostava otazka, ¢i sa ndm naozaj
nenuka obrovsky priestor pre pracu katedier pedagogiky, psycholégie, pre
pracu cviénych uéitelov a didaktov katedier. Nasla by sa ochota v uéitel-
skych zboroch vysokych $kol, ktoré pripravuji kazdoroéne stovky uéitelov,
zanechat rigidné metédy klasickych prednéa3ok, referatovych — teoretickych
seminarov, pisomnych skasok suchych definicii? Snad’ by mohla cesta viest
cez takd zmenu koncepcie pripravy, v ktorej vysokoskolsky ucitel nebude
ulit anonymni masu Studentov, ale Studentov konkrétnych, s takmer indi-
vidualnym pldnom rozvoja ich osobnosti, v spolupraci s cviénym uditelom
a didaktom katedry, s vierou, Ze $tudent je vnimavy a formovatelny. Vtedy,
podla nasho ndzoru, by mohlo dojst k vyznamnej zmene profilu kvality
Studentov — buducich ucitelov, v rukich ktorych bude nase 3kolstvo za par
rokov. Lebo — ako prekrasne hovori psycholég Frank!l v knihe Viile ke smyslu
(1997, s. 18-19) - viac neZ inokedy je vychova vychovou k zodpovednosti.
Zmysel nemdze byt dany, musi byt nijdeny. Ibaze hodnotdm sa nemdzeme
ufit — hodnoty musime Zit.

Ja tieto hodnoty citim, vidim a nachddzam okrem iného i v preziti a v po-
znani emocionality 8koly. PopiSem ich eSte slovami $tudentky Lucie, ktorymi
zaCala pisat svoj ozajstny dennik:

»,Nedela — Tak velmi som sa na tato chvilu teSila a zrazu som tretiacka
a zajtra idem do 3koly uZ nie ako bezna $tudentka. Uz nebudem zaujaté len
sktiSanim, klebetenim so spoluziakmi, nebudem vnimat len ako student, no
uz ako budici ucitel. Difam. Asi som z tej mensiny, ktora po skondeni chce
byt v Skolstve a utit. Viem, situicia je v tomto rezorte zl4, no udit, to bolo
mojim detskym snom. Aj ked zajtra budem len pozorovat, verim, Ze ma to
obohati a neodradi.“ A to st predsa emdcie!
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Domnievame sa, Ze doterajSia priprava je v ,okoviach“ racionalno-
-vedomostného a informativneho modelu. ViéSou akceptaciou prvkov emo-
cionalneho rozmeru by sme sa mali nasledne — v priprave Studentov, pribliZit
koncepcii zameranej na osobnostny rozvoj $tudenta uéitelstva.
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Rozvijeni pedagogickych dovednosti
pohledem studentu

Jifi Havel

Ve vzdélavacim programu studia ucitelstvi pro 1. stupen zékladni 8koly na
Pedagogické fakulté Masarykovy univerzity je souvisla praxe jedinou po-
vinnou formou pedagogické praxe. Jeji jednotlivé etapy probihaji ve 3. a 4.
roéniku, nebo lépe v 5. aZz 8. semestru. Studenti stravi ve Skolach tfikrat
dva a jedenkrat tfi tydny a oduci celkem 60-70 hodin. Z tohoto kvanta
vyucovacich pokust maji fakultni didaktikové moznost osobné vidét a ro-
zebrat v lepsim pfipadé &tyfi, obvykle vSak dvé vyucovaci hodiny. I pfes
celou fadu zmén a Uprav v organizaci praxi (pfimy vybér cviényjch uciteli
fakultou, inovace hodnoticich archi, setkdvdni uciteli a studenti po prazich
apod.) ndm vsak stéle chybi relevantni zpétna vazba o tom, jak se rozvijeji
pedagogické dovednosti (kompetence) nasich studenti v jejich prubéhu.

Stéale jasné&ji se ukazuje, Ze vedle na$i snahy o posileni role fakultnich
cviénych uditelti (napf. Filova a Havel, 2000) ve formovani i hodnoceni
rozvijejicich se pedagogickych dovednosti studenti uéitelstvi je tfeba akcen-
tovat také hodnoceni a sebehodnoceni G¢innosti praxi ze strany studentu
(Svec, 1999). Pilotaznim projektem by se v tomto smyslu mohlo stat Set-
feni, které jsme v omezeném rozsahu provedli u studenti 4. ro¢niku bezpro-
stfedné po jejich tieti praxi. Dotaznik byl pomérné kratky a jednoduchy.
Obsahoval celkem sedm polozek, které byly tvofeny nedokondenymi vétami.
Zminéna jednoduchost ve formulaci jednotlivych poloZek méla poskytnout
maximdlni prostor pro deskripci momentalniho stavu pedagogickych praxi
po provedeni diléich inovaci. Dotazniky odevzdalo 83 posluchadi, tj. asi
78 % z celého roéniku.

V pruni poloZce méli respondenti doplnit nasledujici vétu: V pribéhu pe-
dagogickyjch prazi jsem se zdokonalil(a) v téchto pedagogickych dovednos-
tech. Soucasti zadani byla i formulace pojeti pedagogickych dovednosti podle
Priichy (1998) a Svece (1999).

Vice nez tfetina studentd - pfesné 30, tj. 36,1 % — se domniva, Ze se zdo-
konalila pfedev§im v planovani vyuky, organizaci vyucovani, pfipravé na
hodinu, volbé metod ¢i ¢asové projekci hodiny. Své tvrzeni opiraji pfedeviim
o hodnoceni fakultnich cviénych uliteldi, ale také o sviij subjektivni pocit.
Zminénd subjektivita se nejlépe odrazi v nékterych autentickych vyrocich:
»--. @ PO prunim neuspéchu jsem si jasné uvédomila, co vSechno musim
zndt, abych si mohla vyjuku aspofi trochu napldnovat®, ,,... nékdy vyuka ne-
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byla moc prospésnd, musela jsem pak vic promyslet detaily, ... nejvétsi
radost jsem pocitila, kdyZ mi hodiny zacaly vychdzet ¢asové“.

Na druhé strané v8ak nemélo studenti uvedlo, Zze pravé ¢asové rozvr-
Zeni hodiny jim v praxi €inilo a €ini nejvétsi potiZze. V této souvislosti pak
10, 12 %, z nich uvedlo, Ze se zlepsili v dovednosti improvizovat (nebo ji
v sobé odhalili). Tedy v dovednosti, ktera nepatii k profilovym dovednos-
tem absolventa studia ucitelstvi, a neni tedy nijak cilené rozvijena a utva-
fena. Napriklad ... v hodindch se nemiZe jen hndt, aby se vSechno stihlo.“
»- - - dokdzala jsem realizovat i ndpady, které mé napadly béhem hodiny, aniZ
by to narusilo pivodni koncepci. “

27 respondentti, 32,5%, se domniva, Ze se zlepsili v pedagogické ko-
munikaci, a to pfedevdim v komunikaci ucitel — Zak, napiiklad ,... déti
uZ nejsou mymi soupeii., ... dokdZu se lépe priblizit détem., ... ted uz
umim mluvit s détmi vsech vékovych skupin srozumitelné, jednoduse, jasné.“
Nemailo studenti pak uvedlo, zZe se zdokonalili také v komunikaci s kolegy
uditeli, reditelem a ve dvou pfipadech dokonce i s rodici.

Velkou pozornost a zfejmeé i vahu pfiklddaji studenti ucitelstvi dovednos-
tem organizovat a ridit. Zajimavé vysledky se objevuji pfedeviim u do- -
vednosti udrzet kdzen ve tfidé. TéméY pétina respondenti, piesné 16, tj.
18 %, uvedla, Ze se v této dovednosti vyrazné zlepsila. Naopak 11 studenti,
tj. 13 %, ma za to, ze Zaky na praxi kazeiisky nezvladalo. Ve zbyvajici ¢4sti
vzorku byly nazory rozporné: ,,... v pohodé jsem zvlddala kdzeri, ale jak
kdy.“ ... pomohlo mi zjisténi, Ze ne vidy staci zndt poucku o vyjchounych
metoddch.“ ... kdzeni jsem udrZela, ale nékdy jsem nebyla dost dislednd.“

Dale studenti odpovidali, Ze se ve 12 pfipadech, tj. 14,4 %, zdokonalili také
v dovednosti stanovit cil i prib&h hodiny. Osm respondentd, tj. 9,6 %, pak
v dovednosti motivovat, vytvofit atmosféru a klima ve tfidé. Napiiklad
»- - - @ uvédomila jsem si, Ze nejdiive musim poznat atmosféru, klima ve
skole a tridé, a pak teprve mizu détem wvnucovat svij styl vyuky“. Stejné
procento respondentii navic ocenilo, Zze méli v dosavadnim pribéhu praxi
moZnost proniknout do ,taji“ vyplhovéani 3kolni dokumentace! Je zndmo —
a projevi se to i v dal$im priibéhu nasSeho Setfeni — Ze tato ,dovednost“ je
studenty tradicné pfecehovana.

SpiSe ojedinéle se objevovaly nazory, Ze se budouci ucitelé zlepsili v or-
ganizaci price se zaostavajicimi i talentovanymi zaky, v dovednosti
formulovat otizky, hodnotit a sebehodnotit praci i chovani u sebe
i u zédkua. T¥i studenti se domnivaji, Ze se béhem praxi rozvinulo jejich pe-
dagogické my#$leni a ¢tyfi studenti upozorinji, ze pribéh praxi vyrazné
posilil jejich uéitelské sebevédomi.

Ve druhé poloZce jsme studentim 4. roéniku nabidli tuto nedokonéenou
vétu: PFi ziskdvdni a rozvijeni pedagogickych dovednosti mi cviéni ucitelé po-
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mohli ... Nejcastéji se objevovalo tvrzeni, Ze cviéni ulitelé vedli své budouci
kolegy pfedevsim k lep§imu - chceme-li optimalnimu - p¥istupu k Zakdam.
Celkem 29 studenti, tj. 34,9 %, tvrdi, Ze vlastnim pfikladem nebo pfimymi
zdsahy €& doporudenimi ze strany cviénych uditeld byli dovedeni ke zlep-
Seni dovednosti komunikovat se zaky, a to jak frontalné, tak individualneé,
vytvofit si k nim vztah, umét je poznat.

V autentickych vyrocich respondenti ocenuji kromé vztahu cviéného udi-
tele k détem, napft. ,,... po téchto prunich zkusenostech vim, Ze nedokdzu nic,
pokud nebudeme jd a moji Zdci souznit.“, také vztah tohoto ucitele k nim
samotnym, ,,... vSichni ucitelé, se kterymi jsem se na prazich setkala, mi
poskytli dostatek prostoru a jednali se mnou jako se sobé rovnym. “ Na druhé
strand jsou zde tvrzeni, Ze ,,. .. a pouze jedna ucitelka (vybrand fakultou) ne-
byla pro mne odstrasujici“ nebo ... myslim, Ze déti brala jen jako ndstroj
svého zaméstndni“.

Podobny podet, 27 respondentt, tj. 32,5 %, uvedl, Ze se vlivem cviénych
uciteld rozvinuly jejich organizaéni dovednosti. Naplanovat vyuku, pfi-
pravit hodinu, vybrat podstatné stranky uciva a efektivni metody a formy
prace — ... dovedu si lépe ucivo sama vybrat a usporddat®, ... pFipravy
pani uéitelky pro mne byly vzorem presnosti, propracovanosti, dislednosti
a preciznosti“. Zdaleka ne vSichni vSak citili po této strance oporu -
- .. moje cviénd ucitelka uZivala pfevdiné zastaralé metody”,,. .. pii pFi-
pravé na vyudovaci pokusy trvala na tom, abych pokradovala v jejim vyu-
Covacim stylu”, ,,... byli jsme piili§ svdzdni obsahem ucebnic. Abychom tak
jednou neskoncili.“

Asi ¢tvrtina, pfesné 21 studentty, tj. 25,3 %, ocefnuje, jak cviéni ucitelé
ovlivnili jejich ndpaditost. Byli jim inspiraci v dovednosti motivovat, zafa-
zovat hry do vyuky, ¢init ji celkové pestrou a zdbavnou. Pozitivnim prvkem
v procvi¢ovani téchto dovednosti je fakt, Zze nékteri cviéni ucitelé se snaZili
podnitit také samostatnost a kreativitu studentd ~ ... nejvice mé ovliv-
nila vlastnim piikladem, ale chtéla po mé abych si taky néco sama vyhledala
v odborné literatute” nebo ,,. .. na fakulté bych tézko pochopila, jak je nutné
uvaZovat o zdbavé pri vyucovdni®.

Celkem 19 respondentd, tj. 22,8 %, povaZzuje za dilezité, Ze se jim ve
spolupraci s cvinymi uéiteli podafilo zlepsit se v dovednosti udrZet kazen
ve tfidé. K tomu uvadéji, Ze ,... uf se nebojim vklddat do vjuky vyjchovné
momenty“, ,,... pochopila jsem, jak vyznamné mohu ovlivnit chovdni svijch
Zdku“. Dalsi pozitivum lze spatfit v tom, Ze sami studenti ocenili moZnost
fesit problémové situace. Uvedlo to pét z celkového poétu, tj. 6 %, a navic
vyzdvihli i moZnost bezprostfedné konzultovat sva rozhodnuti.

To, Ze se diky cviénym uditelim zlep$ili v dovednosti hodnotit a kla-
sifikovat, tvrdi 10 respondentt, tj. 12%. A to jak vykony Zaku, tak své
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vlastni, a na zékladé diagnostiky provadét i prognézu. Jesté o dva studenty
vice, tj. 14,5 %, se domniva, Ze jim cvi¢ni uélitelé pomohli s uvédomeénim
a upevnénim vlastniho vyuéovaciho stylu - ,.... jeji podpora hodné posi-
lila moji chut zkouSet to jinak, neZ na co jsem byla ze Skoly zvykld“. Stejné
vysoky pocet studentli vSak uvedl, Ze jejich cviéni ucitelé byli pro né velmi
odrazujici a Ze nemaji pocit, Ze by jim vibec s né¢im pomohli. To &islo je
velmi vysoké a podle mého nazoru je na fakulté, aby vSechny tyto p¥ipady
individudlné citlivé, ale pfitom dostatecné rychle fesila. Nejlépe preventivng,
coz v tomto piipadé znamena vénovat pozornost vybéru a pfipravé cviénych
uditel na jejich roli.

O tom, Ze umi lépe a jasné formulovat dkoly a zaddni, je po praxich
presvédéeno Sest studenti, tj. 7,2%. Naprosto stejny pocet respondentt

.uvedl, Ze by uz dokazali vést Skolni dokumentaci. Prestoze ani tato doved-

nost nepatfi k tém klicovym, dalo by se Fici, Ze uz tradiéné pfichdzi ¢ast
studentii s dojmem, Ze na toto je fakulta nepfipravila. Napfiklad ,,... rekla
ndm, Ze nechdpe, Ze po tfech letech studia nedokdZeme ani vyplnit tiidni
knihu“. S podobnymi vyroky se setkdvaji studenti v postaté na praxich na
viech typech i stupnich $kol. Vypliiovani jakékoli $kolni dokumentace vsak
v z4sadé neni dovednosti, kterd by méla byt cilem univerzitniho typu studia.
Na druhou stranu se pfekvapivé pouze ojedinéle objevil nazor, Ze se budouci
ucitelka zlep$ila v dovednosti vybrat a vyuZit pomicky.

Velmi nds zajimalo, jak probihala komunikace jednotlivych studenti
s cvitnym ulitelem. Proto jsme jim nabidli ve tfeti poloZce tuto nedo-
konéenou vétu: Komunikace s cvicnym ucitelem probihala ... (jak casto,
jakou formou, jakym zpisobem). Drtiva vétSina respondentli — celkem 56,
tj. 67,5% — uvedla, Ze u jejich cviénych ufiteld dominovala snaha o ne-
formalni komunikaci a bezprostfedni zpétnou vazbu. Ta vétsinou
zahrnovala hodnoceni i povzbuzeni. Pfiblizné ¢tvrtina studentd, tj. 26,5 %,
navic uvedla, Ze jejich cvi¢ni ulitelé uplatiiovali intervencni zasahy také
primo béhem vyuky. Zatimco néktefi to kvitovali s povdékem, jinym
tato forma intervence vadila. Podle naseho nazoru je tento postoj vyrazné
ovlivnén zpusobem intervence, osobnosti uitele i studenta a vztahem mezi
nimi. Obéma pdlim odpovidaji vyroky jako: ... pFipadala jsem si velmi
potiebnd a potom @ uspéind, ,... ddvala mi najevo, Ze jsem pro ni pritézi”,
.- .. libilo se mi Ze byla kritickd, ale nékdy mi do toho aZ moc mluvila“.

Pétina posluchact, tj. 20,3 %, hodnotilo se svymi cviénymi uditeli vzdy
kazdy Skolni den zvl43t po skonéeni vyudovani, dalSich 6 respondenti,
tj. 7,2%, dokonce aZ po skonéeni praxe, 19 studentd, tj. 22,9%, ndm
sdélilo, Zze kombinovali viechny uvedené frekvence hodnoceni. Oproti tomu
16 respondentii, tj. 19,3% — tedy témér pétina, mé pocit, Ze jim béhem
praxi zpétnd vazba nebyla poskytnuta!
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Prostym souétem student se dostaneme vysoko pfes pocet 83. To je podle
naseho nazoru dano nejen tim, Ze velka ¢ast cviénych ucliteli kombinovala
uvedené ¢asové formy hodnoceni, ale také tim, Ze se studenti, ktefi béhem
praxi vystfidali vice cviénych ufitell, ¢asto setkavali s jejich naprosto od-
lisnymi pFistupy. Mensi, ale pfesto podstatna ¢ast poslucha¢ii absolvovala
vechny souvislé — a nékdy i nepovinné pribézné — praxe v jedné skole, né-
kdy i u jednoho ucitele. Diskuse o tom, ktera z téchto variant je lepsi a pro
budouci uditele pfinosné&jsi ted neni pfedmétem naSeho Setfeni. V kazdém
pripadé je to v8ak dal3i argument pro zamysleni nad dislednéj$im ramco-
vym sjednocenim vedeni a hodnoceni studentti na pedagogickych
praxich.

V této fazi snad miZeme zminit, Ze nas potésilo, Ze daleko vice studenti
— celkem 18, tj. 21,7 % — vyslovné& tvrdi, Ze praxe ve 3. roéniku, které pro-
bihaji v brnénskych skolach pod vedenim cviénych uditeli vybranych
fakultou, mély pro rozvijeni jejich pedagogickych dovednosti vétsi G&inek
nez praxe ve 4. ro¢niku probihajici v misté bydlisté.

Vrétime-li se k odpovédim ve tfeti poloZce, tak dal3im vyraznym tématem
komunikace mezi cviénym ufitelem a studentem byla p¥iprava na vyuku.
Respondenti se shoduji v tom, Ze drtiva vétsina cviénych uditell se podilela
na piipraveé jejich vyuéovacich pokusti. Rozdily vSak najdeme v hodnoceni
pomoci a pristupu ze strany samotnych studentti. Celkem 35 posluchaéi,
tj. 42,2 %, odpovédeélo, Ze se setkali s maximalni vst¥icnosti pfi koncipovani
své vyuky. Uclitelé jim pomadhali s pfipravou a poradili kdykoliv to bylo
tfeba. Napf. ... béhem vyuky pomdhala kdykoliv se vsim, za to jsem ji
vdécnd”, ... vibec si to bez néj nedokdzu predstavit”.

Dalsich 16, tj. 19, 2 %, se v3ak citilo byt pfilis svazovano pokyny cviénych
ucitelu: ,,... vidy presné fekla, co a jak mdm délat, a trvala na tom*“. Ne-
malo respondentt - 15, tj. 18 % - se vyjadfilo tak, Ze komunikace s cviénymi
uéiteli pfi pfipravé vyucovacich pokust téméf neexistovala. To se projevilo
podle jejich ndzoru pfilisnou volnosti a zajimavé je, Ze tato situace vy-
hovovala jen péti z nich, napf. ,,... mohla jsem si vSechno vyzkouset...“
Zbyvajicim deseti studenttim se zdélo, Ze tento benevolentni zpisob ve-

deni je vyrazné ochudil, napf. ,... pFili§ jsme to nerozebirali. .., mluvil jen
o tom, na co jsem se ho zeptala...“, ,vSechno se ji libilo...“. Z tohoto

pohledu je vS8ak nejhorsi vyrok, ktery se bohuZel v riznych modifikacich
a rizné intenzité objevil hned nékolikrat: ,,... nechal nds ucit a Sel si délat
sv€ povinnosti... “!

Zde se jasné ukazuje, Ze s cviénymi uéiteli je tfeba navizat uzsi kontakt,
ktery zarué€i lepsi informovanost o jejich roli v procesu utvareni a rozvijeni
pedagogickych dovednosti budoucich uciteli. Systém odborné spoluprdice pe-
dagogické fakulty s fakultnimi cvicnymi uciteli v praktické pripravé studenti
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uéitelstvi 1. stupné, ktery se za podpory grantu MSMT rozviji na Katedfe
pedagogiky PdF MU, jim méa poskytnout dostatetnou moznost se na tuto
roli pfipravit. Navic budou moci svymi praktickymi zkuSenostmi z vyuky
74k, ale i z vedeni studenti na pedagogickych praxich, pojeti své role,
predevsim nékteré jeji atributy, pfimo ovlivnit.

S pristupem cviéného uditele ke své roli, jeho zkusenostmi, invenci a ocho-
tou se o né podélit pak tzce souvisely odpovédi respondentti ve éturté po-
lozce. Ta obsahovala tuto nedokoncenou vétu: Z praze si odndsim prede-
v§im. .. To, Ze nejvice studentd tvrdi, Ze si odnasi pfedevéim zkuSenost,
jist& nikoho nepfekvapi. Zajimava je ale Sife pedagogickych dovednosti, které
pod ni zahrnuji.

Nejcasté&ji vyzvedavaji dovednost organizevat a fidit vyucovaci proces,
komunikovat se vSemi Ucastniky vychovné vzdélavaciho procesu, utvaret
vlastni pojeti vyuky, vlastni vyucovaci styl. Uvedlo to celkem 23 po-
slucha&t, tj. 27,7 %. Déle 16 respondentd, tj. 19,3 %, uvadi dovednost zvla-
dat vychovné i problémové situace ve Skole, pracovat s talentovanymi
i zaostavajicimi détmi. Poznali postoje déti a ucitelt a také to, jak da-
lezitou alohu hraje v profesionalni vybavé pedagoga smysl pro zodpovéd-
nost a spravedlnost. Osobni zkuSenost se opét odrazi v autentickych vy-
rocich: ... hodina se vidy nevyvede...“, ... hodina nékdy dopadne ji-
nak neZ pfiprava...“, ... reakce Zdki jsou velmi rizné...“ ,...a tak
mdm strach, jestli to zvlddnu, protoZe na jednu hodinu jsem se pfipravovala
hodinu a pul...“ ale tfeba i polemicky nazor ze: ,... ne kaZdému ditéti
vyhovuje pestrd hodina..., nékomu spise vyhovuje stereotyp, na ktery je
zuykly . .. “.

Celkem 18 studentt, tj. 21,6 %, uvedlo, Ze z praxi si odnasi pfedev$im
celou fadu ndpadu a nameétu, které nacerpali od svych cviénych uditelu
a mohou je vyuZzit pfi motivaci i samotné vyuce. Napt. ... presvédcila jsem
se, jak nezbytné je ovlddat triky k vytvoreni sprdvné atmosféry pii vyuco-
vdni“. Devét respondentt, tj. 10,8 %, tvrdi, ze dokéZe lépe reagovat na
neuspéchy. A to jak na své vlastni, kdy reakce déti nebyla adekvatni je-
jich pfedstavam a vynaloZzenému usili, tak nelGspéchy zak, kdy je tieba je
povzbudit a pfizptsobit metodu i formu vyuky jejich momentalnim dispo-
zicim.

Dalsich pét studentd, tj. 6%, je po praxich pfesvédCeno, Ze praxe ve
gkole je naprosto odliSnd od teorie prezentované na fakulté. Ani tento
nazor nas nepfekvapil a vySe uvedené procento lze podle naseho ndzoru
interpretovat spie pozitivné. Zajimavéjsi by zfejmé byla sonda odhalujici
podstatu tohoto tvrzeni. Naopak lze pfivitat tvrzeni jinych posluchact, ze
z praxe si odnaseji pfedeviim presvédleni o potfebé vlastni erudice. Jediny,
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ale podstatny, zapor spatfujeme v tom, Ze to uvedli pouze dva posluchadi,
tj. 2,4 %.

K vy¢tu pozitiv miZeme ptifadit odpovéd Sesti respondentd, tj. 7,2 %,
Ze si ze svych prvnich praktickych zkuSenosti odnaseji lepsi sebevédomi
a také to, Ze 7 studenttl, tj. 8,4 %, si na praxich zjistilo, jak dulezitou sloz-
kou je vedle vzdélavani vychova Zaku. Faktem, ktery nas nejvice potésil,
je tvrzeni 31 posluchaé, tj. 37,3 %, Ze po praxich se vice t&3i do Skoly. Na-
priklad ... realita je ted pro mne daleko hmatatelnéjsi, vim, co mé dekd,
a bavi mé to“, ... pfi pFipravé na vyulovdni jsem si uvédomovala, Ze se
strasné tésim, aZ to budu délat s détmi“, ... kaZdy ispéch ve mné podnitil
chut pFipravit néco zajimavého a zdbavného. .. “.

K dopinéni tplného piehledu odpovédi v této polozce chybi jesté nazor
péti respondentd, tj. 6%, ktefi po pedagogickych praxich citi spiSe zne-
chuceni. Jednou z pfiin je pfirozené opét malo podnétny cviény ulitel,
coz je jen dal$i argument pro vySe zminénou snahu o jejich institucionalni
pfipravu. To nepfimo potvrzuje i vyrok jednoho ze studentu, Ze ,,... dplné
jind je prace s détmi, které jsou na praktikenty zvykle. .. “

V paté poloice posluchadi 4. roéniku srovnavali souvislé pedagogické
praxe s nepovinnymi pribéZnymi praxemi. Své uvahy zafinali slovy:
Srovndm-li pribéiné praze v 1. a 2. roéniku se souvislymi prazemsi ve 3. a 4.
rocniku, tek... Tuto poloZku vSak vétSina respondenti proskrtla, nebot
z daného vzorku absolvovalo nepovinnou formu praxe pouze 16 z nich, tj.
19,3 %, tedy necel4 pétinal

Jejich odpovédi lze rozdélit do dvou stéZejnich proudi. V tom prvnim
prevazuje nazor, Ze nepovinnd forma pribézné praxe byla pF¥inosem, nebo
dokonce Ze byla pfinosnéjsi nez praxe souvislé. Napf: ,,. .. tim, Ze jsem cho-
dila na pribéiné praze, byl mij prechod lepsi a plynulejsi®; ,,... pii souvislé
prazi uz jsem nemél Zddnou trému®, ... kontakt s détmi i uéiteli uZ v prv-
nim roéniku mne presvédcil, Ze jsem si vybrala dobfe své budouci povoldni®,
»- - - diky zkuSenostem jsem si uméla na souvislé prazi prosadit své predstavy
o vyuce, ... na pribéiné prazi jsme méli moznost pozorovat pribéh celého
Skolniho roku“.

Vedle jiz zmin&né moZnosti ovérit si spravnost volby je pfinosem také
absolvovani prvnich praxi v misté bydli§té i moznost konzultovat nékteré
jevy z praxe nejen s ulitelem, ale téméf bezprostiedné také s didaktikem
na fakulté. Ten pak mlZe tyto konkrétni podnéty zobecnit v teorii a pfi
ziskavani laboratornich zkusenosti.

V druhém nézorovém proudu se pak objevuji vice méné negativni zku-
Senosti s nepovinnou formou pribéznych praxi. Napt. ... pii souvislé prazi
jsem méla moznost lépe vysledovat ndvaznost uciva...“, ... citila jsem, Ze
o mé jako o praktikantku nebyl zdjem...“, ... pfi pribéiné prazi se mi
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nikdo nevénoval, vétsinou jsem jen suplovela a na to jsem nebyla pFipra-
vend. .. “.

I pfes rozpornost nékterych uvedenych nazort a pocitl student vyply-
vajicich z jejich Gcasti na nepovinnych pribéZnych praxich, na nichZ piso-
bili jako asistenti ulitele, se dle naeho nazoru tato forma praxi jevi velmi
prospésnou. To nepiimo potvrzuje také analyza, na které se v rdmci gran-
tového projektu Zdokonalovdni piipravného vzdéldvini uéiteli pod vedenim
doc. Walterové podilela i nase katedra. V prvni fizi v ni byly srovnavany
studijni programy studia uditelstvi pro 1. stupeh primdrni skoly na vsech
pedagogickych fakultach v Ceské republice. Uz nyni tak miizeme konstato-
vat, ze spektrum brnénskych praxi je nejuZsi, i kdyZ hodinové dotace
jsou v souladu s ostatnimi fakultami. Skalu povinnych praxi tak bude t¥eba

.roz8ifit a v souvislosti s tim je nutné se zamyslet také nad inovacemi je-
jich navaznosti pfimo na fakulté. Na nékterych fakultach (napi. v Ceskych
Budéjovicich) se uz osvéd¢il model seminafi, které navazuji na pedagogické
praxe a snaZi se o syntézu poznatki a zkuSenosti studentid. Na nich se podili
vedle studenta také pedagog, psycholog a primo cviény uéitel!

Sestd polozka obsahovala vétu: Ke zlepseni pribéhu pedagogickijch prazi
navrhugi. .. Zajimavé bylo, Zze dokondeni této véty byla formulovana vétsi-
nou jako doporuceni, jejichz obsah nesel p¥ili§ do §itky, ale byla patrna spise
snaha o hlubsi zasah do dané problematiky. Proto této poloZce pfisuzujeme
znaénou vihu a pokusime se od ni odrazit ke komplexné&j$imu hodnoceni
a doporucdeni.

Nejéastéji studenti odpovidali, Ze ke zkvalitnéni prabéhu praxi je potieba,
vybrat pouze ty cviéné ulitele, kteri maji o tuto roli opravdu zajem.
Uvedlo to 17 respondentt, tj. 20,5 %. Ti idealni byli charakterizovani jako
ochotni, kreativni, empatiéti, lidsti apod. Zaroven se objevil pozadavek,
aby posluchadi na pedagogickych praxich nebyli zafazovani k uciteltim, ktefi
udi na 1. stupni bez pfislu§né aprobace. Protoze takovych uciteli je bohuzel
&m d&l vic — nejen neaprobovanych, ale hlavné s jinou aprobaci (nap¥iklad
pro 2. stupefi) — je podle naseho nazoru potieba tomuto problému udélat
odpovidajici osvétu.

Celkem 15 studentf, tj. 18,1 %, vypovédélo, Ze G¢innosti praxi by prospéla
lepsi informovanost cvi¢nych uéiteli o jejich roli, jejich povinnostech
a pravech pfi vedeni pedagogickych praxi. Méli by védét presné, co a jak
se uéi na fakulté, jak intervenovat do struktury pedagogickych dovednosti
studentil, jak se mohou podilet na evaluaci praktickych €innosti studenti.
Ani tato informace pro nas neni Uplné nova, o éemZ svédéi pravé nas pro-
jekt, ktery podporuje provazanost a vzajemnou informovanost fakultnich
didaktikd a cviénych uditeld z praxe. Problémem, k némuZ bude nutné na-
pfit sily v budoucnosti, vSak zatim ziistdva spoluprace s cvinymi uciteli
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mimo Brno. Respondenti totiz doporucuji ,,... vice je kontrolovat®, tomu
vSak brani predevsim ekonomick4 situace.

Jako nezbytné se tudiz jevi jiz nékolikrat zminéné zavedeni studentského
hodnoceni pribéhu praxe, prace fakultniho metodika a cviéného uéitele.
Postupnou eliminaci téch, ktefi o tuto roli nemaji zajem a plni ji pouze
jako svou pfidélenou povinnost, bychom se uz nemuseli setkdvat s ndzory:
»- - - @ porad se mé€ ptala, co a kam mi md napsat”, ... Fikala, at si to sama
vypisu, Ze mi to jen podepise“, ... potdd mi vyprdvéla, jak se na pajddku
Spatné uci, ale k mym vystupum nic poiddného netekla . .. “.

Dalsim vyraznym doporucenim je zavést povinné prubéZné praxe.
Uvedlo to 14 studentd, tj. 16,8 %. Zejména v prvnich dvou letech studia
nam citelné chybi forma pedagogické praxe zaméfené na verifikaci labora-
tornich zkuSenosti v terénu pod pfimym vedenim fakultnich didaktikd. Ti by
tak mohli daleko vyraznéji reagovat na podnéty z praxi posluchaci. U sou-
vislych praxi se totiZ tato ¢innost pochopitelné prenasi na cviné ucitele
a fakultni metodikové maji moznost reagovat az ex-post. Dal§im podnétem
k zamysleni je pro nas vyrok, ze ,,.. . praze by mély byt kratsi a castési“. I to
by mohla byt jedna z cest, jak zvyS$it G€innost intervenci uéiteld z fakulty
do struktury pedagogickych dovednosti studenti.

V této souvislosti uvadime také nézor 8 studenti, tj. 9,6 %, Ze také nékteri
metodikové z fakulty by méli mit o studenty, které vedou na pedagogic-
kych praxich, v&tsi zajem. Zarovei by také pfivitali jejich Castéjsi navitévy
primo na primérnich 3koldch v pribéhu praxi. Tomu ziejmé nejvice vadi
dosavadni organizace pedagogickych praxi v pribéhu semestru, kdy je fada
metodikd zaneprazdnéna vyukou v jinych roénicich, a jisté také postaveni
metodického vedeni praxi v tivazkovych planech na fakulté. Presto by se
nemélo stat: ,,. .. divim se, Ze pani doktorce z fakulty stacil ke zkontrolovdni
mé praze jen jeden telefondt nebo dokonce ,,... za mnou do $koly metodik
vithec neprisel”.

Celkem 12 posluchadd, tj. 14,4 %, tvrdi, Ze by se pribéh praxi zlepsil
kvalitnéjsi, tzn. cilengjsi pfipravou v oborovych didaktikach. Také toto
tvrzeni by si zaslouZilo samostatnou a dikladnéjsi analyzu, nebot vyroky,
ze nékteré pfedméty na fakulté jsou zbyteéné — uvedlo to 8 respondent,
tj. 9,6 % - nebo ze nékteré didaktiky jsou $patné uéené -— nazor 9 respon-
dentt, tj. 10,6 % - jsou velmi Siroké a jejich vypovédni hodnota je pro nas
v tuto chvili minimalni. MoZna by ale pravé vyse zminéné krats$i a castéjsi
pedagogické praxe mohly pfinést uréité zaméfeni jejich jednotlivych etap
pod pfimou gesci oborovych didaktika jednoho predmétu.

Sedm studentq, tj. 8,4 %, se domniva, Ze by si pfi registraci praxi mohli
vybirat z vétsi §kdly primdrnich Skol, a zaroveh doporucuji uvadét se
jménem Skoly a cviéného ucitele také ro¢nik, ve kterém udi. Zatimco prvni
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pozadavek je pfimo zavisly na poftu studentd v roéniku a nasSim cilem
je spiSe urcitd koncentrace cviénych uditela do kooperujicich $kol,
druhy poZadavek urcité zapracujeme uZz do pokyna pro pfisti praxi.

Dalsich 5 posluchaéu, tj. 6%, se zasazuje o vice praxi v misté byd-
listé. Domnivame se, Ze pfi soucasném pojeti pedagogickych praxi, kdy ma
student moZnost v 1., 2. a 4. ro¢niku praktikovat v misté bydli$té, jsme na
hranici moznosti. Uvedené procento studentii svédéi o tom, Ze se jedna spiSe
o marginalni problém a o motivech konkrétnich respondentti lze spekulovat.
Nase snahy o inovaci sméfuji naopak k rozsifeni po¢tu hodin pedagogic-
kych praxi v Brné, nebot z jiz uvedenych divodid ty v misté bydlisté
nemohou fakultni metodikové kontrolovat. Navic je tu rozvijejici se systém
fakultnich cviénych uéiteld pfipravovanych dlouhodobé na vedeni pedago-
gickych praxi.

Naopak néas pkilis nepfekvapilo, ze 32 studentd, tj. 38,5%, se domniva,
Ze by mélo byt obecné vice pedagogickych praxi. Z publikovanych na-
zoru v8ak podle naSeho nazoru vyplyvi, Ze je tifeba pfedev§im plné vyuzit
potencial stavajicich praxi, které jsou svym obsahem v relaci s jinymi pe-
dagogickymi fakultami u nés, nevyhovuji v8ak svym pojetim a zaméfenim. .
V této souvislosti si dovolujeme jesté jednou pripomenout kli¢ovou roli
cviéného uditele v procesu utvafeni pedagogickych dovednosti budoucich
uditel na pedagogickych praxich a pfi vedeni praxi viibec. Objektivné neni
v silach fakultnich didaktikd mit tento rozvoj na praxich pod plnou kontro-
lou. Navic zde vyvstava jesté jeden problém, néktefi oborovi didaktici chtéji
pfi kontrole praxi v terénu vidét pouze sviij pfedmét s tim, Ze k jinému by
studentim tézko mohli néco konkrétniho fict. To jsou jasné argumenty pro
institucionalizaci postaveni fakultniho cviéného ucitele v piedmétu Pedago-
gicka praxe.

Daéle piipomindme pozadavek na studentské hodnoceni cvi¢nych ucitelq,
coz jediné muze vést k postupnému nahrazovani malo inspirativnich a odra-
zujicich témi, ktefi maji opravdu zajem s posluchaéi pracovat, ne jim pouze
poskytnout prostor ve své tfidé. Toto Setfeni by tak mohlo byt dal§im im-
pulzem k opétovnému piedloZeni statutu fakultniho cvié¢ného ucditele,
ktery jasné vymezuje jeho prava a povinnosti pfi vedeni studentd na peda-
gogickych praxich.

Je t¥eba uvést, ze do této C4dsti jsme zapracovali také Gdaje ze sedmé po-
loZky, ve které respondenti méli moznost napsat cokoliv, o ¢em se nezminili
v téch predeslych: Chcete-li k prazim nebo ke studiu vibec néco podotknout,
mizete sem. Odpovédi mély vesmés velmi podobny charakter jako odpo-
védi v predeslé polozce. Obsahové se znacéné prekryvaly, a proto nam nyni
zbyvé uz jen nékolik poznamek, které se u jednotlivych respondentd obje-
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vily v mensim poétu, ale k dokresleni nazori studentl na pojeti praktické
ptipravy by rozhodné mély zaznit.

Uéinnému osvojeni nékterych pedagogickych dovednosti brani podle né-
kterych respondentid $patnd néaplh ¢i Gplnd absence nékterych predméti.
Uvitali by napfiklad moZnost fesit pedagogické situace pii vyuce na fa-
kulté. Praktické laboratorni zkuSenosti by posluchaci studia uditelstvi pro 1.
stupen primarni 3koly méli ziskavat v pfedmétu Pedagogické praktikum.
Ten je v soutasné dobé pojiman spiSe jako nastroj rozvijeni komunikativnich
dovednosti. Sami studenti v8ak citi potfebu vice se rozvijet v dovednos-
tech ¥idit a organizovat.

Jini posluchaéi, a nutno podotknout Ze i nékteri didaktikové na fakulté,
postraddaji semindf¥, ktery by navazoval na souvislé praxe. Mélo by se
jednat o jakousi platformu pro usporadani a zobecnéni nabytych zkuse-
nosti. Nékteré fakulty u nas uZ maji s podobné koncipovanymi semin4fi
nékolikaleté zkusenosti a pravé od nich bychom se méli odrazit. V nasich
podminkach uvaZujeme o rozsifeni pfedmétu Aktualni problémy peda-
gogiky ve 4. ro¢niku studia o jeden semestr. To by snad v disledku zna-
menalo dostatek prostoru pro rozbor praktickych zkuSenosti s aktualnimi
vstupy pedagog, ale také psychologii, specidlnich pedagogi, oborovych di-
daktikil, uliteld z praxe, fediteld zakladnich $kol, pracovnikd pedagogicko-
-psychologickych poraden, €lent 8kolni inspekce atp.

Do tfetice pak ve struktufe pfedméti, které by mohly usnadnit studentiim
vstup a pobyt na praxich, chybi seminar ¢i prednasky Cisté z alternativni
pedagogiky. Stale vice studenti se na praxich setkava s jinymi vyucovacimi
piistupy, nez jaké jsou jim prezentovany na fakulté. Ty pak &asto nejsou
a snad ani nemohou byt na fakulté dostateéné reflektovany. Také tady by
mohlo vyrazné pomoci vy$e zminéné rozsifené pojeti Aktuélnich problému
pedagogiky.

D4 se také Fici, Ze néktefi respondenti obecné postradaji sirsi $kalu ne-
povinnych prfedméti, které by jim umoznily individudlni profilaci je-
jich aprobace. V nastupujicim dvoustuphovém systému studia uditelstvi se
zfejmé stane osobni zaméfeni studentd nezbytnym. Z toho také plyne po-
tfeba jasné formulovat standard uditelské pfipravy obecné i v ur€ité apro-
baci. Ve ostatni necht je pak ponechano k individudlni profilaci budouciho
ucitele.

S touto problematikou vlastn& nepfimo souvisi i nazor, Ze ve studiu uéi-
telstvi pro 1. stupeii momentalné na fakulté chybi ,... jeden schopny clo-
vék. .. “ ktery by pomohl studentlim orientovat se ve strukture studia a také
se podilel na sestaveni planu predméti individudlniho zaméfeni. Jako chyba
se jednoznac¢né jevi nedavné zruseni funkce prodékana pro studium ucitel-
stvi 1. stupné. Pfitom o neefektivnosti této funkce lze zfejmé s ispéchem
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pochybovat, v prezenénim studiu je momentalné asi 480 a v kombinovaném
zhruba 300 posluchaci.

K dplnosti vyétu odpovédi v této poloZce chybi uz pouze kritika ter-
minu zaFijové praxe v 7. semestru prezen¢niho studia. Objevila se do-
konce u 32 respondentti, tj. 38,6 %, ale zde je nutné zdiraznit, Ze jsme si
urcité chyby v organizaci védomi. BohuZel néktefi studenti se timto pochy-
benim na svych pedagogickych praxich setkali s velice chladnym a proble-
matickym pfistupem svych cviénych uéiteli. Nakonec je ale pochopitelné,
Ze ulitelé maji v rozjezdu nového Skolniho roku uplné jiné starosti. Naproti
tomu argument o nevhodnosti zaf{ vzhledem k tomu, Ze néktefi studenti
jesté nemaji sloZzeny vZechny zkousky nelze pfijmout bez vyhrad. Termin
byl zndm dostatecné dlouho dopredu a vSichni studenti méli jisté moznost
slozit zkousky v fddném terminu. Na druhou stranu, jestlize studijni fad
umoziuje sklddat zkousky v zafi, jisté se takovi studenti — a koneckonct
i zkousejici — najdou, a pak nelze predpokladat, Ze se koncentruji na pribéh
praxe. I s timto problémem je tedy potfeba pfi koncipovani pedagogickych
praxi pocitat.

V avodu zminénd urcitd bezbfehost zvolené formy dotazniku, a tim za- *
pfi¢inéné opakovani nékterych tvrzeni v jednotlivych polozkich, bylo pone-
chéano z diivodu zachovéani autenticity. Podle naSeho nazoru jsme tak ziskali
fadu koncentrovanych a svym zptisobem ovéfenych nazort, ze kterych je
mozZno déle vychazet pii tivahach o nové koncepci pojeti pedagogickych
praxi ve studiu uéitelstvi pro 1. stupeh ZS na na$i fakulté.
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Na&rodni projekt rozvoje ctenarské
gramotnosti ve Velké Britanii

Radka Wildova

1. Ctenarska gramotnost v Ceské republice

Souéasna proména primdrni $koly je zaméfena na individualni osobnostni
rozvoj kaZdého zaka ve smyslu dosaZeni jeho tzv. funkéni gramotnosti v jed-
notlivych vzdélavacich oblastech. Jednou z priorit ve vzdélavani na primarni
gkole je rozvoj Ctenafské gramotnosti, kterd je povazovana za klicovy faktor
ovliviiujici vzdélanost jedince, a tedy i celé spole¢nosti.

Ctenaiska gramotnost je definovana jako: ,,Komplex znalosti a dovednosti
jedince, které mu umoziiuji zachazet s pisemnymi texty bézné se vyskytuji-
cimi v Zivotni praxi (napf. jizdni ¥ad, ndvod na pouZiti vyrobku,...). Jde
o dovednosti nejen ¢tenarské, tj. umét texty precist a rozumét jim, ale také
dovednosti vyhledavat a zpracovavat informace obsaZzené v textu, reprodu-
kovat obsah textu apod. Ctenaiska gramotnost je povazovana za soucast
funkéni gramotnosti.“ (Priicha, Walterovd a Mare§, 1998)

Z uvedené definice tedy vyplyva, Ze pojem Ctenafska gramotnost je po-
jmem §ir§im ne? pojem dovednost ¢teni. Uroveit dovednosti éteni je v Ceské
republice pomérné vysoka, o femz svéddi i prumérna vyse étendiského kvoci-
entu zaki primarnich $kol. Divodem je pfedevsim jiz tradiéné systematicka
pozornost vénovana rozvoji prvopocatecniho ¢teni a psani v ¢eské primarni
gkole. (Dobré technice ¢éteni napomaha i foneticka stavba ¢eského jazyka.)

Na druhé strané vSak mezindrodni vyzkum ¢tenaiské gramotnosti prove-
deny ve Skolnim roce 1994/95 neoéekdvané odhalil fakt, ze i pfes dobrou
uroveh dovednosti ¢teni jsou nasi devitileti a patnéctileti Zaci ze sledova-
ného vzorku 28 zemi v drovni ¢tendiské gramotnosti v pdsmu priméru,
v nékterych zkouskich v pasmu podpriméru.

Konkrétné pro Cteni to tedy znamend, Ze i pfesto, Ze nasi zaci spravné,
plynule a rychle ¢tou, jsou do urcité miry ,Ctenafsky negramotni“, nebot
ve smyslu uvedené definice ¢tenafské gramotnosti, nedokazi dostatecné sle-
dovat obsah ¢teného textu, ziskat ¢tenim potfebné informace a ty déle vy-
uZivat.

I kdyz uvazime, Ze vysledky mezindrodniho Setfeni mohly byt zap¥ici-
nény i nezkuSenosti 24kl s obdobnymi testy, musime piipustit, Ze eSti Zaci
projevili v tomto vyzkumu v trovni ¢tendiské gramotnosti prekvapivé ne-
vyrovnané a celkové pomérné nizké vykony.
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Za jednu z hlavnich pfi¢in bylo oznac¢eno dlouhodobé uplathované tzv. tra-
di¢ni pojeti vyuky €teni ve Skolach, které upfednostiuje rozvoj a sledovani
pouze urovné dovednosti Cteni, pfedevsim na jeho ,technickou® stranku.
(Zjistovani rychlosti a spravnosti ¢teni.)

Obecné je vSak zndmo, a vysledky uvedeného vyzkumu to také naznacuji,
ze dobra troven dovednosti Cteni nemusi znamenat také dobrou troven Gte-
naiské gramotnosti, tedy, ze rozvoj dovednosti Cteni je ,pouze“ stupném
v rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Za jednu z podminek pro optimalni rozvoj étenafské gramotnosti lze pova-
Zovat zdsadni proménu pojeti vyuky Cteni v priméarni $kole. Toto ,moderni“
pojeti zdlrazhuje jiz od pocatku vyuky vedle rozvoje dovednosti ¢teni také
vyznam rozvoje vztahu k této dovednosti, vyznam vnitfni motivace pred
precefiovanim kontrolovatelnych a méfitelnych vysledki zjistujicich vétsi-
nou pouze jeji technicky proces.

Ve vyuce je preferovan rozvoj porozuméni ¢tenému, dovednost pracovat
s informaci a dovednost vyuZivat ¢teni jako prostfedek komunikace. Dlouho-
dobym cilem moderniho pojeti vyuky je dosaZeni funkéni gramotnosti ve
¢teni (Ctenafské gramotnosti).

I kdyZ se v ramci transformace Ceského skolstvi vyrazné méni pojeti pred-
8kolni vychovy a skolniho vzdélavani a ve skolni praxi se setkdvame s prvnimi
pokusy o praktickou realizaci tohoto moderniho pojeti, stile vice si uvédo-
mujeme, Ze tato proména sama o sobé neni zarukou, Ze z dnednich Zakd
vyrostou Ctenafsky gramotni jedinci, kterym bude ¢teni umoziovat dalsi
vzdélavani, ktefi budou mit ke éteni pozitivni vztah a u kterych bude vy-
péstovana vnitini potfeba &ist. ReSeni tohoto vyznamného a dlouhodobého
ukolu tedy nemuze realizovat pouze Skola a pfedskolni zafizeni.

Toto konstatovani naznacuje naro¢ny kol celosvétového vyznamu, ktery
je tfeba v Ceské republice chépat jako dilezity i pfesto, Ze dle vysledku
zmifiovaného mezinarodniho vyzkumu neni situace tykajici se étenafské gra-
motnosti u nas tak alarmujici jako v nékterych zemich (napf. USA), kde jeji
feSeni vyzaduje okamzitd opatieni podporena nejen vefejnosti, ale i politic-
kymi stranami a vlddou. Domnivime se v8ak, Ze podcenéni & zanedbani
vyznamu tohoto problému u nas, se muze projevit pozdéji a pak mize byt
jeho TeSeni naro¢néjsi.

Pievladajicim trendem, jak situaci ¢tenaiské gramotnosti fesit, je v za-
hrani¢i tvorba komplexnich programi, do jejichz aktivit je zapojena vedle
gkoly pravé rodina a §ifsi vefejnost. Jeden z nejrozsédhlejsich programi to-
hoto typu je v soucasnosti realizovan ve Velké Britanii. .

I pfesto, Ze se Velka Britanie zmihovaného mezindrodniho vyzkumu &te-
nafské gramotnosti v r. 1992 neucastnila, a proto nelze vykony jejich zakt
na zakladé tohoto vyzkumu mezinarodné srovnavat, a i pfes konstatovani, ze
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vzdélavaci situace, a tedy i situace tykajici se ¢tenarské gramotnosti, je pfi
srovnani s Ceskou republikou dost odli$né (jina tradice $kolniho vyucovani,
a tedy i vyuky Cteni, jiné sociokulturni zdzemi zakd, ale i obtiZnost ¢teni
anglického jazyka), domnivame se, Ze pravé komplexnost tohoto programu
mize byt do uréité miry pro Ceskou republiku inspiraci.

2. Narodni projekt rozvoje étenafské gramotnosti ve Velké
Britdnii

Ve Velké Britdnii byly v roce 1988 poprvé zavedeny celonirodni osnovy,
nebot do této doby byly cile, obsah, metody a formy vyucovani plné v kom-
petenci jednotlivych kol a jejich uéiteld. (Tato absolutni ,volnost* ve vzdé-
lavani ve spojeni s neefektivni pFipravou budoucich udéiteld byva také casto
uvaddéna jako dlivod nizké {irovné znalosti a dovednosti zaki v jednotlivych
vzdélavacich oblastech.)

1 po zavedeni celonarodnich osnov v8ak britsti odbornici dlouhodobé upo-
zorhovali na nizkou a nedostatenou froveh Ctendrské gramotnosti zaku
priméarni Skoly. Konkrétni udaje z let 1994-1996 uvadély, Ze pouze u 50 %
jedenéctiletych Zaki je uroven tendiské gramotnosti (¢teni, psani a vyjad-
Fovani) na pozadované urovni.

JelikoZ si britska vlada uvédomuje dopad téchto zjisténi na celkovou vzdé-
lanost naroda, rozhodla se pfipravit a realizovat celondrodni projekt rozvoje
¢tenaiské gramotnosti, do kterého by byla riznymi formami zapojena cela
spoleénost.

2.1 Cil programu
Na pfipravé projektu se podileli zastupci Siroké vefejnosti (ucitelé a jejich
vzdélavatelé, Skolni inspekce, ministerstva, nakladatelstvi, obchody s kni-
hami, rodiée atd.). Vysledkem spoluprace byl vznik projektu, jehoZ obec-
nym cilem je celkové zvysit ctenaiskou gramotnost a jednim z konkrétnich
diléich cilti pak kol nauéit &ist 80 % zakd do véku nejpozdéji 11 let takovym
zpusobem, aby mohli ¢teni vyuZivat pro dalsi vzdélavani a osobni kultivaci.
Mezi diléi cile patfi zefektivnéni pfipravy budoucich utiteld a podpora
vzdélavani uditeld v praxi, probuzeni zajmu dospélych o vlastni iroveh Cte-
naiské gramotnosti a jeji pfipadné zvyseni, vytvoreni sité knihoven, spolu-
prace s nakladatelstvimi, knihkupectvimi atd.

2.2 Uloha vlddy Velké Britinie v projektu

Ve Velké Britdnii vzniklo vlddou podporované ,Hnuti na podporu ¢tenai-
ské gramotnosti“, slozené ze zastupci ministerstev, metodiki, uciteld, in-
spekce, knihovniki a nakladatelil, které pfipravilo obecny ramec projektu.
V néavaznosti na tento obecny ramec bylo pfipraveno konkrétni rozpraco-
vani projektu pro jednotlivé cilové skupiny (uéitelé, rodice, knihovny atd.).
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Pro podporu realizace projektu zajistila vlada Velké Britanie zpracovani
souboru metodickych a vyukovych materidlti vyuzitelnych pro co nejefek-
tivnéjsi vyuku ¢teni ve Skolach.

Pro pomoc $kolam riznych regioni vytvofila sit 250 konzultanti, jejichz
ukolem je pomdhat v jednotlivych oblastech pfi realizaci cili vedoucich
k rozvoji ¢tenaiské gramotnosti.

Pro finanéni zabezpeceni realizace projektu pocitd vlada s kazdoro¢nim
uvolnénim 50 mil. liber.

2.8 Organizace projektu

Projekt je ¢asové rozvrzen do dvou fazi: 1. 1997-2001, II. 2001-2006.
Prvni faze projektu byla zpracovdna velmi podrobné a to tak, aby za-
hrnula v8echny vytipované cilové skupiny. Druhd faze bude konkretizovana
v prubéhu evaluace fize prvni.
Jak jiZ bylo uvedeno, na realizaci projektu se vedle uéiteli a metodiki
podileji knihovnici, nakladatelé, ale i inspekce, rodice a 8ir§i vefejnost.

2.4 Realizace I. fdze projektu (1997-2001)
2.4.1 Reforma pfedskolni vychovy a $kolniho vyucovani

vevs

kurikula také zajisténi predskolni vychovy pro vSechny étyfleté déti.

Narodni projekt predpoklada, Ze kazda skola se do realizace jeho cili za-
poji prostfednictvim vlastniho projektu, ve kterém si po analyze stavajici
situace vyty€i jasné a dosazitelné cile a zptisob jejich dosazeni. Ve §kol-
nim projektu by mély byt konkretizovany cile, metody a formy vyuky ¢éteni
a psani ve Skole, reflektujici moderni pojeti rozvoje téchto dovednosti.

Nérodni projekt zdiraziuje, Ze vyuka ¢teni a psani by se méla opirat o vy-
uziti zajmu zaki a jejich zaniceni pro vytvoreni pozitivniho vztahu ke ¢teni
a psani. Pfi vyuce by mély byt vyuzivany ,nejefektivnéj$i“ metody a di-
daktické pomtcky podporujici osvojeni si dovednosti ¢teni a psani v jejich
funkéni poloze.

Zaroven uvadi, ze vyuka ¢teni a psani nemé probihat pouze prostiednic-
tvim individuédlnich metod prace, nebot vétsi vyznam je pFisuzovan préci
spoleéné. Ve Velké Britanii je od zafi 1998 povinné zavedena jedna hodina
denné ,navic* urfend pro podporu ¢étendfské gramotnosti. Kromé stano-
veni cild této hodiny je také doporuéena ¢asova proporce mezi individudlni,
skupinovou a spole¢nou praci.

Metodické dokumenty uvadéji, Ze tato jednotka trvd 60 minut a jejim
cilem je zlepSit vyuku Cteni a psani Zikd a dosdhnout lepSich vykond pri
zjiStovani urovné ¢tenafské gramotnosti. Struktura hodiny zahrnuje 15 mi-
nut spole¢ného ¢teni a psani, 15 minut rozvijeni gramatiky, 20 minut fizené
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skupinové nebo individudlni prace (napf. tiché €teni a volné psani nava-
zujici na Cteny text) a zavéreénych 10 minut je vénovano spolecné diskusi
vychazejici z predchazejiciho ¢teni a psani.

Pfi 8kolnim vyucovani by u¢itel m&l mit moznost efektivné spolupracovat
se Skolenym tfidnim asistentem, ktery se zabyva pfipravou materiald, ale
také individualni pééi o zaky.

Pro skolni vyuku projekt pfinasi pozadavek snizeni poctu zakd ve tfidach
(maximalné 30 zaki).

Zaroven projekt pfiklada vyznam mimoskolnim ¢innostem zaméfenym na
rozvoj ¢tenarské gramotnosti, na jejichz realizaci se mohou podilet nejen uéi-
telé a t¥idni asistenti, ale také rodiée, knihovnici a zastupci Sirsi vefejnosti.

2.4.2 Spolupréace s rodi¢i zaki
Narodni projekt zduraziuje, Ze Skolni vyucovani se musi opirat o spolupraci
s rodi¢i Zakl. Pfed jeho pFipravou bylo ve Velké Britanii vyzkou$eno nékolik
projekti zaméfenych na zlepSeni spoluprace mezi rodici a Skolou pfi rozvoji
Ctenéfské gramotnosti zakd. Tyto projekty vznikaly a byly realizoviny pie-
devsim v socialné problematickych oblastech, kde Groven vzdélanosti, a tedy
i étenarské gramotnosti, byla velmi nizka. NejzndméjSim projektem byl tzv.
Birminghamsky projekt, na jehoZ cile a zkuSenosti navazali autofi Narod-
niho projektu.
Mezi nejvyznamnéjsi cile spoluprace s rodiéi pfi rozvoji ¢tenafské gra-
motnosti Zakt v Narodnim projektu patfi:
~ vysvétlit rodi¢im zodpovédnost pfi rozvoji ¢tenarské gramotnosti jejich
déti a vyznam spoluprace se Skolou (pravidelné navstévy Skoly mini-
malné dvakrat ve skolnim roce),
- zapojit rodice do systematické kazdodenni péce o ¢tendfskou gramotnost
vlastnich déti (20 minut denné s ditétem &ist nahlas nebo mu predé&itat),
- zapojit rodice do sledovani Znamky kvality rozvoje gramotnosti na $kole
svych déti (viz 2.4.6),
— zvysit zdjem rodi¢l o vlastni ¢tendfskou gramotnost a motivovat je pro
jeji pfipadné zvyseni,
~ organizovat kurzy rozvoje tendiské gramotnosti spoleéné pro rodice
a jejich déti v délce 12 tydnd (celkem 96 hod.),
- zapojit rodic¢e do Skolniho vyucovani formou asistentské spolupréce.
Nérodni projekt zdirazhuje, ze ma-li byt spoluprace s rodi¢i efektivni, je
tfeba spoletné stanovit plan rozvoje konkrétniho Zaka na dobu maximalné
Sesti mésicli a v tomto planu jasné vyznagcit tkoly Skoly a tikoly rodiéé.
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2.4.3 Reforma pfipravy uciteli

Za naprosto nedostateénou byla oznacena dosavadni pfiprava budoucich uéi-
teld v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Proto Narodni projekt uvadi,
Ze v8ichni budouci uditelé musi byt pfipraveni na vyuku éteni a psani efek-
tivnimi formami teoretické a praktické pfipravy. P¥iprava budoucich uéitela
pro rozvoj ¢tendfské gramotnosti je nyni povaZovana za jednu z nejpodstat-
néjsich Casti jejich celkové udlitelské zpisobilosti.

Kazdy studijni program pro budouci uéitele pfimarni skoly musi zahrno-
vat splnéni v8ech vladou stanovenych cild a dosaZeni uréenych kompetenci.
Vedle testi provérujicich teoretické znalosti musi budouci uditel absolvovat
souvislou praxi, kterd je ,kontrolovdna“ a evaluovina §irsi skupinou peda-
gogickych odbornikd v€etné odborniki z jiné vysoké skoly, inspekei atd.

Ucitelé v praxi maji moznost vnitfni specializace se zaméfenim na rozvoj
pocatecni dovednosti Cteni a psani nebo na rozvoj étenaiské gramotnosti ve
vy$8ich roénicich primdarnich Skol. Z uditell se také mohou stit tzv. konzul-
tanti pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti pfimo ve $kole nebo mimo ni.

Zdiraznén je i vyznam dalSiho vzdélavani uditelii v praxi, které je reali-
zovano riznymi formami (dochdzkou konzultanta pfimo na $kolu, kaZzdoroé-
nimi pétidennimi kurzy rozvoje ¢tenarské gramotnosti, mistnimi programy
na podporu pripravy uditeld fizenymi pedagogickymi centry, pravidelnymi
gkolenimi asistenti atd.)

2.4.5 Vyznam $kolniho prostiedi

Vyznam $kolniho prostiedi je chapan ve dvou rovinach.

Prvni rovinou je vyuziti ¢tenarsky podnétného prostfedi pro rozvoj éte-
nafské gramotnosti, tzn. knihoven, ¢tenaiskych koutkd, zajisténi dostatku
¢tenafskych podnétd piimo ve t¥idé, center na podporu studia (mista, kde
se zaci pfipravuji na vyuku).

Druhou rovinou je schopny Skolni management, vstficny k projektu,
umoznujici uéitelim zavadéni efektivnich metod uéeni, dobie spolupracujici
s rodifi, predstaviteli obce, pedagogickymi centry atd.

2.4.6 Zavedeni Znamky kvality rozvoje gramotnosti pro primarni $kolu
Soudasti zpétné vazby a ujasnéni si, jak 8kola v ramci projektu pracuje,
a zdroven informace o praci Skoly pro rodice, je udélovani tzv. Znamky
kvality rozvoje gramotnosti, ktera sleduje:
- zapojeni celé skoly do zlepSovani vyuky Cteni a psani (zndmka zahrnuje
vedle oblasti ¢ten{ a psani také matematiku a prvouku), .
- konkrétni 8kolni projekt rozvoje ¢tendrské gramotnosti na Skole vycha-
zejici ze skute¢né situace na Skole,
- pravidelné monitorovani rozvoje zakia realizované $kolou,
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- individualni pldn rozvoje pro Zaky s obtiZzemi v uceni,
- metody, organizaci a formy vyuky Ctenarské gramotnosti véetné vyuZiti
didaktickych pomicek,
- plan dalsiho vzdélavani uciteld,
- plan spolupréce s rodiéi, s knihovniky a SirSi vefejnosti.
Tuto zndmku udéluje Rada pro udélovani Znamky kvality rozvoje gra-

motnosti, kterou tvofi zastupci inspekce, mistnich Skolnich rad, metodika
a rodi¢d. Méla by byt vyuzita také inspekei pro hodnoceni prace gkoly.

2.4.7 Prace s Zaky se vzdélavacimi obtiZemi

Nérodni projekt doporuéuje, aby v8echny Sestileté déti byly testovany. Tim
se ma predchazet pfipadnym vzdélavacim obtiZim. Pocita se s riznymi for-
mami individudlni péce.

V pééi o zéky se vzdélavacimi obtiZemi se zdtiraziuje vyznam vcasné di-
agnostiky, kterd by se méla stat vychodiskem pro pfipravu individualniho
rozvojového programu pro konkrétniho zZaka. Tento program by potom mél
uskute¢nit pfimo na Skole ulitel nebo jeho asistent a doma rodice Zaka.
K realizaci individualni napravy je tfeba na kazdé Skole stanovit koordina-
tora, ktery bude schopen sestavit individualni programy pro jednotlivé zaky
a zéroven dohliZet na jejich provadéni.

Jak jiz bylo uvedeno, soufasnym trendem je v€asnd naprava - do véku
osmi let — nebot pozdéjsi se jevi jako neefektivni a samozfejmé i vice finan¢éné
naroéna. Ve Velké Britanii se nyni prosazuje mySlenka vyznamu kvalitni
pfipravy uditeli v didaktice vyuky Ctenaiské gramotnosti jako vyznamného
faktoru predchazeni vzdélavacim obtizim Zaku.

2.4.8 Vzdélavani bilingvnich zakd

Samostatnym problémem je vzdélavani bilingvnich Zaku, jejichz rodnym
jazykem neni angli¢tina. Pro tyto Zaky musi byt ve Skolach pfipraveny in-
dividuélni programy rozvijejici mluvenou a psanou podobu angli¢tiny. Do
téchto programt maji byt zapojeni asistenti uciteld a rodice zak.

Skolam bude poskytnut soubor metodickych a vyukovych materiald, je-
hoZ zpracovani zajisti vldda a na jehoZ pfipravé se budou podilet vedle
vysokoskolskych uciteld i metodici a uditelé z praxe.

2.4.9 Vyznam knihoven

Ve skolach by mély vznikat knihovny, které obsahuji kvalitni détsky lite-
rarni fond. Knihy se maji stit pfirozenou soucasti vyulovani, a proto se
doporucuje vznik tfidnich knihovniéek. Souéasti skolni vyuky je také naucit
z3ky vyuZivat knihovny k ziskdvani informaci stejné jako mista pro tréaveni
volného €asu, a proto by skolni knihovny mély byt otevieny v dobé celého
vyucovani.



Wildovd, R.: Ndrodni projekt rozvoje &tensfské gramotnosti ve Velké Britdnii 83

Skolni i vefejné knihovny by mély mit dostate¢n& Zanrové bohaty literarni
fond. Pfedpoklada se spoluprace se $kolami, s uéiteli, rodic¢i zaka a Sirdi ve-
fejnosti prostiednictvim neformélnich akci (napf. besedy, soutéze, prezen-
tace kniznich novinek, navitévy divadel a exkurze do literarné vyznamnych
mist, spoleéné projekty pro zdky a rodice). Vldda se zavazala kaZdoro€né
uvolnit urcitou finanéni éastku na rozvoj kniZzniho fondu vefejnych a skol-
nich knihoven.

2.4.10 Podpora mistnich $kolnich rad a 8kolni inspekce

Pti realizaci Narodniho projektu se predpoklddd aktivni spoluprice mezi
Skolnimi radami, inspekci, 8kolami a rodi¢i zakd. Tato spoluprace se ne-
tykd pouze narodniho testovani Zakh a stanoveni Znamky kvality rozvoje
gramotnosti na konkrétni skole, ale také napfiklad podpory mistnich pro-
jekti zaméfenych na dalsi vzdéladvani uditeli, na spolupraci s rodi¢i zak,
s knihovnami.

2.4.11 Rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na stfednich koldch

Projekt rozvoje Ctenaiské gramotnosti na primarnich skolach by se mél po-

stupné rozsifit i na stfedni 3koly. (Pfedpoklada se ve druhé fazi projektu.)

Autofi projektu doufaji, Ze vzhledem k jeho komplexnosti bude na stfedni
skoly prichdzet méné zaka s nedostateCnou urovni ¢tenarské gramotnosti.
Pro tyto Zdky by mély byt na stfednich $koldch pfipraveny individuélni
programy rozvoje doplnéné prislusnymi materialy.

Pro zaky, kteri opoustéji primarni skolu a troven jejich ctenaiské gra-
motnosti je nedostatefnd, jsou organizovany letni tadbory zaméfené pravé
na rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Na Gi¢ast zakt v téchto taborech ¢astecné
prispiva vlada Velké Britanie.

2.4.12 Narodni rok ¢teni ve Velké Britanii

Soucasti Narodniho projektu bylo vyhlageni 8kolniho roku 1998/99 jako Na-

rodniho roku éteni.

Smyslem tohoto vyhlaSeni bylo zahajeni Siroké celondrodni kampané za-
méfené na podporu étenafské gramotnosti.

Tato kampai méla vzbudit zijem co nejsir§i vefejnosti o problém Cte-
nafské gramotnosti a soucasné podnitila celou fadu aktivit podporujicich
Narodni projekt.

Cilovymi skupinami kampané& pro podporu rozvoje ¢tenafstvi byli:

1. Rodice a vSichni dospéli, aby podpofili skoly v jejich snaze zvySit Cte-
nafskou gramotnost zZaka. Zaroven byl rodi¢im vysvétlen jejich vyznam
pfi rozvoji étenafské gramotnosti jejich déti. Celostatné bylo také ape-
lovédno na ziskavani dobrovolnikii z ¥fad vefejnosti, ktefi by ve Skolnim
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vyudovani a mimogkolni vychové s rozvojem Ctenafské gramotnosti za-
kim pomahali.

2. Dospéli, jejichz Groveh €tenaiské gramotnosti je nizkd. Tito jedinci by
se méli snaZit Groveh vlastni gramotnosti zvy§it prostfednictvim aktivit
organizovanych regiondlnimi pedagogickymi centry.

3. Knihovny, aby pfipravovaly a realizovaly akce podporujici zdjem zaki,
jejich rodi¢u a Siroké vefejnosti o éteni (napf. besedy s autory a vydava-
teli knih, prezentace kniznich novinek, organizace spole¢nych projekti
pro rodi¢e a Zaky, pomoc pfi vytvéfeni Skolnich — tfidnich knihoven).

4. Vefejné sdélovaci prostiedky (média), aby ziskaly a udrzely zajem zaku,
jejich rodi¢t a 3iroké vefejnosti o rozvoj ¢étenarské gramotnosti (napf.
organizace a prezentace vysledka ¢tendiskych soutéZi, dramatizace lite-
rarnich dél, televizni a rozhlasové relace zabyvajici se ¢tenarskou proble-
matikou, publikace odbornych ¢lankid o ¢teni uréenych pro rizné cilové
skupiny).

5. Vydavatelstvi a nakladatelstvi, aby zahajila vlastni kampafn pro zpii-
stupnéni knih Zakdm (napf. zfizovani Skolnich a vefejnych knihoven,
sponzorské knizni dary atd.).

6. Obchody a sluZby, aby se riznymi aktivitami zicastnily procesu roz-
voje Gtenaiské gramotnosti (napf. pfedéitani détem v dobé nakupu je-
jich rodi¢t pfimo v obchodnich centrech, ¢tenarské koutky a knihovny
v obchodnich domech, organizace ¢tenadfskych soutézi).

Néarodni rok ¢teni byl ihned po svém ukonéeni rdmcové zhodnocen jako
efektivni. Analyza konkrétnich vysledki a vysloveni zavéri pravé probiha.

2.5 Vyhodnoceni Ndrodniho projektu rozvoje étendfské gramotnosti

Orienta¢ni vyhodnocovani efektivnosti 1. fize projektu probihd pribézné
a je vyuZzivano pro pfipravu II. faze projektu. Celkové zhodnoceni efektiv-
nosti Narodniho projektu bude provedeno aZ po jeho ukonceni.

I kdyz projekt zatim nemohl byt ani ve své prvni fazi celkové vyhodnocen,
nékterd diléi Setfeni jiz na jeho efektivitu ukazuji, napf. neddvné sdéleni
televizni stanice BBC o vyrazném zlep3eni jedendctiletych zakid v ndrodnim
testovani Ctendfské gramotnosti. V tomto sdéleni bylo uvedeno, Ze témér
71 % Zakt dosahlo pozadované trovné.

3. Inspirace pro Ceskou republiku

Z vysledkt mezindrodniho vyzkumu ¢tendiské gramotnosti vyplyva, Ze pro-
blematika zvySeni Girovné &tenaiské gramotnosti je aktualni i pro Ceskou
republiku, a to pfedevdim ve smyslu vytvofeni zékladi dlouhodobé kom-
plexni systematické péce o jeji rozvoj.
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Konkrétni navrh vyzaduje vedle efektivni promény Skolniho a mimo-
$kolniho vzdélavani ve smyslu ,moderniho” pojeti také adekvatni proménu
pfipravy ufiteli, véetné aktivit zaméfenych na daldi vzdélavani ucitelt
v praxi (proména pfedmétovych didaktik, inovativni projekty podpory éte-
nafské gramotnosti, vyuziti dramatické vychovy a metod kritického mysleni,
zdiraznéni vyznamu osobniho piikladu uéitele, .. .).

V rozvoji ¢tenafské gramotnosti nalezi vyznamna role pfedevsim rodiné.
Jevi se jako nezbytné, aby rodite doma vytvofili svym détem dostatedné
Ctenaisky podnétné prostiedi, zajimali se o to, jak probiha rozvoj ¢tenaiské
dovednosti a pozdéji Ctendiské gramotnosti jejich déti, a byli jim dobrymi
osobnimi piiklady a pomocniky. VSichni rodice by také méli pravidelné sle-
dovat, co jejich déti ¢tou, a spolené se Skolou a knihovnami se podilet na
. pozitivnim ovliviiovani jejich étenarskych zajmai.

Dulezity vyznam vedle Skoly a rodiéd patfi také Zkolnim a vefejnym
knihovnam. Lze konstatovat, Ze naSe knihovny jiz dlouhodobé organizuji
nejruznéjsi aktivity podporujici zvySeni zajmu zdku o ¢teni, a tim pfispivaji
ke zvySeni jejich Grovné ctenaiské gramotnosti. Témito aktivitami jsou na-
priklad projekty spoluprace s autory a nakladateli knih, prezentace kniZznich
novinek, besedy a spoleéna ¢teni pro rodice a zZaky, véetné organizovani cte-
nafskych soutézi, oslavy Dne knihy a Dne ¢tenafstvi. V knihovnach by také
mohly byt volné dostupné testy Ctenarské gramotnosti, které by navstévnici
mohli vyuZzit pro zjisténi vlastni Grovné ¢tenarské gramotnosti.

K aéelné spolupraci je tfeba ziskat i knizni pramysl, ktery svou obchodni
politikou mize rozvoj Ctenaiské gramotnosti vyznamné podpofit (napf.
slevy knih pro $koly a vefejné knihovny, soutéZze o knizni darky, sponzo-
rovani akci podporujicich rozvoj ¢tenarské gramotnosti a vyzkumu v této
oblasti).

Jako dalSiho partnera pro spoluprici je nezbytné ziskat média, kterd by
méla podporovat ¢teni jako kulturni hodnotu. Zaroven mohou o vyznamu
rozvoje Ctendfské gramotnosti informovat v televiznich nebo rozhlasovych
relacich a ¢lancich uvefejnénych v odborném a vefejném tisku. Média maji
moznost rozvoj ¢tenafské gramotnosti podpofit i prostfednictvim prezen-
tace dramatizovanych literarnich dél, propagaci kniznich novinek, organizo-
vanim étenéafskych soutézi, vyhlaovanim cen za nejlepsi literarni dilo zpra-
cované zaky atd.

Sirsi vefejnost, se mize fyzicky i¢astnit jednotlivych aktivit nebo se uplat-
nit pfi zajisfovani jejich moralniho ¢ finanéniho ,sponzorovani®.

Nelze pochybovat o tom, Ze celd Fada cilené orientovanych aktivit jiz
probiha. Jak jiz bylo uvedeno, je tomu tak predevsim na trovni knihoven,
nebot pravé knihovnici si jako jedni z prvnich uvédomuji vyznam ¢tenaiské
gramotnosti pro rozvoj jedince a vzdélanosti ndroda a zérovei jsou konfron-
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tovani s realitou vztahu Ceskych z4ki ke ¢teni. Tyto projekty jsou nesmirné
cenné, ale lze je vétdinou povaZovat pouze za osamocené aktivity zanice-
nych jednotlived & mensich skupin obéand bez vyraznéjsiho vzdjemného
efektivniho propojeni.

Nezbytnym predpokladem pro konkrétni ivahy o zpracovani navrhu ,pro-
gramu® pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti, ve kterém by byla zapojena i Sirsi
vefejnost, je vSak vzbuzeni zdjmu v3ech zainteresovanych skupin o nezbyt-
nosti komplexni péée o rozvoj étenafské gramotnosti véetné vysvétleni faktu,
ze dobra uroveil techniky ¢teni jeSté neznamend dobrou droven tenafské
gramotnosti, a tedy dovednost ¢teni funkéné vyuzivat.

Dalsim predpokladem je dikladné zmapovani jiZ existujicich aktivit a kri-
tické zhodnoceni redlné moznosti jejich efektivniho propojeni. Na tuto osvé-
tové analytickou ¢innost 1ze potom navéazat konkrétnimi navrhy na propo-
jeni jiz existujicich aktivit a pfipravou a realizaci aktivit novych. V uve-
denych souvislostech je v3ak tfeba podotknout, Ze nemame na mysli cent-
ralizaci jednotlivych aktivit nebo vytvareni Sirokych teoretickych koncepci,
ale vytvoreni optimélniho a redlného prostoru, ktery by jako celek podpofil
rozvoj Ctendiské gramotnosti ¢eskych zaku.

Préli bychom si, aby tento ramec (nebo moZna v budoucnu narodni strate-
gie i plan) ziskal podporu co nejsirsi vefejnosti, ale také naptiklad politikt
Ceské republiky, tak jako tomu bylo ve Velké Briténii.
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Specialni pedagogika

Autismus z pohledu specidlni pedagogiky
Pavel Miihlpachr

Abstrakt: Prispévek prezentuje autismus jako pervazivni vyvojo-
vou poruchu s nejasnou etiologii. Vymezuje autismus dle triddy di-
agnostickych kritérii, kterd jsou smérovana do oblasti komunikace,
socidlniho chovani a imaginace jedince. Vedle typologie autistickych
poruch dominuje prezentace moznych optimalnich individudlnich te-
rapii, které lze aplikovat ve specidlné pedagogické praxi. Pfehled in-
tervenci je ukonéen prezentaci programu TEACCH, ktery je vniman
jako program Terapie vzdélavani déti s autismem a déti s pfibuznymi
vadami komunikace.

Kli¢ova slova: autismus, vyvojova pervazivni porucha, klasifikace
autistickych poruch, etiologie autismu, terapie, terapeutické postupy,
TEACCH program

Od prvniho popséni autismu ubé&hlo vice nez 50 let. Pro svét neni autismus
novinkou. Vyzkum autismu se ubiral riznymi sméry, publikovala se rizna
vysvétleni pfi€in, vyzkouseny byly odlisné pfistupy, ovéfovaly se rozliéné
teorie. V zahrani¢i se zkoumdani autismu posunulo také do pedagogickych
obort.

Nedostate¢na znalost problematiky autismu v CR, a to nejen u laické, ale
i u odborné vefejnosti, ¢asto zpisobuje jak nespravny pfistup k autistickym
lidem, tak chybné stanoveni diagnéz. Impuls k rozvoji vychovné vzdélavaci
péce o lidi s autismem byl dlouhodobé konzervovan vlivem definic, které
interpretovaly autistické chovani v kontextu s obrazem schizofrenie a neu-
réz. Autismus byl, a mnohdy je$té je, vniman jako nemoc a k poskytovani
vzdélavani se pristupuje jako ke vzdélavani dlouhodobé nemocného ditéte
s psychickym postizenim. Jedine¢né projevy déti s autismem jsou dévény
do nespravnych souvislosti.

Autismus je prezentovan v riiznych podobach definic. U viech nasleduji-
cich definic lze najit spoletné znaky a projevy.
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Autismus je komplikovana vada, kterd narusi vyvoj komunikace v nej-
ranéj$im détstvi a zanechd dité neschopné vytvafet normdalni mezilidské
vztahy. Pro osoby s autismem je svét sklddankou, jejiz dily do sebe ne-
zapadaji.

Autismus je celozZivotni postiZzeni, které se objevi nejpozdéji do ti{ let
véku, ale diagnostikuje se vétsinou mnohem pozdéji nebo se uréi nespravna
diagnéza mentalni retardace. Ovlivni Zivoty postiZzenych jednotlived i jejich
rodiny, zasahuje v3echny skupiny obyvatelstva bez ohledu na misto narozeni,
pohlavi nebo rasu.

Autismus je handicap, ktery brani postizenym adaptovat se na prostiedi,
ve kterém Ziji. Zivot je pro né chaos bez pravidel, a tak si sami vytvafeji
pravidla, jejichZ logice rozumi jen oni.

Autismus je charakterizovan stereotypnimi zptsoby chovani, omezenymi
zajmy a aktivitami. Dité nesnasi zmény, miva specifickou pfichylnost k ne-
obvyklym pfedmétiim, trvd na vykonavani zvl4stnich rutin pfi ¢innostech
nefunkéniho charakteru. Kvalita komunikace je silné naru$ena, ¢asto dité
viibec nemluvi, pokud ano, neni schopné konverzovat, ¢asto opakuje slova
¢i véty. Chybi pratelské emodni reakce, chybi pohled do o¢i, dité se boji ne-
Skodnych véci. Vyskytuji se abnormalni smyslové reakce, ¢ichové, sluchové,
zrakové a chutové. Chybi spontaneita a tvofivost pfi hie. Dité byva nékdy
extremné uzaviené do sebe, neprojevuje zajem o déti ani o dospélé v okoli,
nemazli se.

Autismus je provdzen problémy chovani (vybuchy vzteku, agrese, sebe-
zrafiovani), které jsou snahou postizeného zajistit si bezpeéi ve zmatku okol-
niho svéta, je to obrana a Gnik z nesnesitelné tisné, kterou jim muize zpisobit
jakakoliv zména.

Diagnosticka kritéria

Leo Kanner je pokladan za prvniho, kdo popsal autismus v psychiatrické
literatufe. Nékteré z hlavnich ryst, které identifikoval, potvrdil podrobny
vyzkum a jsou zahrnuty v nékolika uznivanych diagnostickych systémech.

Nejcastéji se pouzivaji kritéria svétové zdravotnické organizace ICD-10
(International Classification of Disease, 10. revize). Rovnéz Americka psy-
chiatrickd asociace (APA, 1994) vydava Diagnosticky a statisticky manuél
(DSM), ktery pravideln& reviduje. Dnes je dostupna &tvrta verze. DSM-IV
identifikuje problémy ve tfech Sirokych oblastech, v tzv. triddé poskozeni:
socialni interakci, spole¢enské komunikaci a pfedstavivosti.

Casto viak vznikaji diagnostické rozpaky, nebot tridda poskozeni se miize
projevovat raznymi zpisoby. Aby byl jedinec zarazen mezi autisty, musi byt
pritomno Sest z dvandcti kritérii. Prvni projevy jsou vidy pfitomny do véku
tii let.
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A) Kvalitativni postiZeni v oblasti vzdjemné socidlni interakce (musi byt
splnény alespon dva pfiznaky):

1. Zretelna neschopnost pouzivat obecné formy vystupovani, jako je pohled

do odi, vyraz tvare, gesta, pohyby téla k vzajemné socialni interakci.

Selhani pfi vytvafeni vztahi se svymi vrstevniky.

Neschopnost sdilet radost, smutek a zajmy s ostatnimi lidmi.

4. Nedostatek socidlni a emocionalni vzijemnosti (napf. neschopnost ak-
tivné se UcCastnit jednoduchych her, preferovani samotafskych aktivit
nebo pouZivani ostatnich osob jen jako ,néstroje* k mechanické pomoci).

B) Kvalitativni poSkozeni v oblasti verbalni i neverbalni komunikace

a v Cinnostech, které vyzaduji pfedstavivost (alespon jeden pfiznak):

w N

1. Vyvoj mluvené fedi je opozdén nebo zcela chybi. (Chybi i pokusy o al-
ternativni zptisob pomoci gest nebo mimiky.)

2. Je-li fe¢ vyvinuta, chybi schopnost zacit a udrzet konverzaci.

3. Pouzivani jazyka je stereotypni, opakujici se a idiosynkratické.

4. Chybi rozmanitost, spontannost, pfedstavivost i schopnost napodobit
pravidla spoleenského chovani pii hie pfiméfeného véku.

C) Zna¢né omezeny a opakujici se repertodr ¢innosti a zajmi:

1. Prilisné zaujeti jednou nebo vice stereotypnich a omezenych c¢innosti,
které jsou abnormalni bud intenzitou, nebo pfedmétem zajmu.

2. Zjevnym pfilnutim ke specifické nefunkéni rutiné nebo ritualu.

3. Stereotypni a opakujici se pohybové manyry (tfepani rukama, prsty ru-
kou, krouceni prsty nebo sloZity komplex pohybt celého téla).

4. Vytrvalé zaujeti detailnimi ¢astmi jednotlivych pfedméti.

Jestlize jsou kvalitativni postiZeni pfitomna ve vice oblastech, hovofime
o pervazivni vyvojové poruse. Clovék s pervazivni vyvojovou poruchou mize
byt soucasné mentalné retardovany, ale je postiZzeno je$té néco jiného. Slovo
»bervazivni“ znamend, Ze je zasaZeno néco hluboko v ¢lovéku, néco, co za-
sahuje celou osobnost. To je pripad lidi s autismem. To, co dava naSemu
Zivotu smysl, je komunikace s cizimi lidmi, schopnost rozumét jejich cho-
vani, zachazet s pfedméty, orientovat se v situacich a jednat s lidmi tvofivym
zpusobem.

Vyraz pervazivni porucha mnohem lépe vystihuje podstatu poruchy nez
jenom slovo autismus. Jestlize maji postizeni celou fadu problémua ve vy-
voji komunikace, socidlniho porozuméni a imaginace (pfedstavivosti) a navic
maji tézkosti pochopit, co slysi a vidi, pak oznadeni ,autisticky“ v omeze-
ném slova smyslu ,obraceny do sebe“ neni nejvystiznéjsi. :

Peeters (1998) uvadi, Ze nejvice déti s autismem se pohybuje v oblasti
stfedni a téZké mentélni retardace (60 %). Lehkou mentalni retardaci ma



90 Specialni pedagogika — Pedagogicka orientace &. 4, 2001

20 % autistii a stejné procento jedinci ma primeérnou nebo mirné nadpri-
mérnou inteligenci.

Spektrum autistickych poruch

Kromé klasické varianty Kannerova détského autismu se do kategorie vyvo-
jovych poruch zarazuji i dalsi onemocnéni.

Dezintegraéni porucha (dfive nazyvané Hellerova psychéza, Hellerova
demence nebo dezintegraéni psychéza). Jedna se o typ pervazivni vyvojové
poruchy, pfi které pfedchazi obdobi normalniho vyvoje asi do dvou let.
V nékolika malo mésicich dochazi ke ztraté dovednosti, ochuzeni nebo ztraté
jazyka, ke zméné chovéni, celkové ztrité zajmu o okoli. Vétsina postiZenych
ziistava téZce mentalné postizena (Hanne, 1996).

Gillber a Peeters (1998) tvrdi, Ze existuji déti, které se do jednoho a piil
roku aZ &yt let vyvijeji normalné a pak se objevi t&zkd symptomatologie
autistického typu. N&kdy se tato porucha nazyva ,pozdni za¢atek autismu®,
coz naznaduje, ze existoval normdlni vyvoj asi do 18-24 mésict. Pro dia-
gnézu je vyznamnd ztrata dosazenych dovednosti (aspoii ve dvou oblastech:
fec, hra, socidlni dovednosti, motorické dovednosti a ovladani vymé3ovéni)
soudasné s postizenim alesponi ve dvou oblastech triddy autismu.

Rettuv syndrom je popisovan pouze u divek. Casny vyvoj je zfejmé
normalni, ale v dobé mezi 7. a 24. mésicem véku dochéazi k éasteéné nebo
Uplné ztraté ziskanych manudlnich a verbélnich dovednosti, spole¢né se zpo-
malenim rastu hlavy. Zv1lasté charakteristicka je ztrata funkénich pohybt
ruky, stereotypni kroutivé svirani ruky, jakoby ,myci pohyby rukou, nedo-
statetné zvykani, ¢asté nadmérné slinéni s vyplazovanim jazyka. Typicky
je u téchto déti ,socidlni ismév“. V pribéhu détstvi dochazi k vybodeni
patere, pozd€ji se vyvine rigidni spasticita, vyjadfend vice na dolnich kon-
Cetinach. Objevuji se i epileptické zachvaty — vétdinou malého typu, za¢nou
obvykle pfed osmym rokem Zivota. TéméF vSechny pfipady doprovazi hlu-
boka mentalni retardace. Nutkavé repetitivni myti rukou a jiné typy stereo-
typnich pohybi rukou brani jakymkoliv éinnostem, véetné nacviku alespon
nepatrné konstruktivnich funkei rukou.

Klinefelterav syndrom (Syndrom fragilniho X) pfedstavuje genetic-
kou poruchu s vazbou na chromozom X, vyskytujici se u muzd. Je zde vidy
napadné zvlastni chovani ,odvraceni se pfi pozdravu“ a zvlastni typ ,vyhy-
bavého pohledu“. Placani rukama, vzruSené t¥eni rukou, hryzéani kloubt na
prstech ¢i zapéstich, smés rychlého dychéani a vzdychani, nervézni ,pochech-
tadvani“ jsou typické projevy syndromu. Stupeh mentalni retardace je mirny
az stfedné tézky, pfiCemz uréujici je mnozstvi nadpocetnych X chromozomf.

Landau-Kleffneriv syndrom je charakteristicky ztratou schopnosti
fedi, kterd byla pfed tim dobfe vyvinut4. Dité vSak nevykazuje autistické
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rysy, tj. ztratu poznavacich schopnosti, sociability. Podobnost s autismem
spotiva v tom, Ze asi 30 % rodi¢t déti s autismem uvadi, Ze se u jejich ditéte
v prvnich letech Zivota objevovala fe¢. Tu v8ak kolem dvou az ti let dité
ztratilo. Rozdil je v tom, Ze dité s autismem neztrici jen schopnost feéi,
ale také sociabilitu, schopnost hrat si a ¢asto i schopnost poznavani. Déti
s timto syndromem jsou hyperaktivni, ¢asto neklidné az agresivni. Témé&F
vzdy se vyskytuji epileptické zachvaty, a to v korelaci se ztratou fe¢i (Hanne,
1996).

Atypicky autismus je pervazivni vyvojova porucha, kterd se lisi od au-
tismu bud dobou vzniku, nebo nenaplnénim vSech tii sad diagnostickych
kritérii. Chybéji poruchy jedné ¢i dvou ze tfi oblasti psychopatologie po-
zadované pro diagndézu autismu (postiZeni vzajemné socialni interakce, ko-
munikace a pFfedstavivosti), pfestoZe existuji charakteristické abnormality
v jinych oblastech.

Aspergeruv syndrom popsal v roce 1944 némecky psycholog Hans
Asperger a podle néj je nazyvan.

Jak Kanner, tak i Asperger popsali autismus téméf soucasné ve ¢tyfica-
tych letech. V jejich pojeti byl zasadni rozdil: tam, kde Kanner vidél ne- -
napravitelné poskozeni, Asperger citil moznost nékterych pozitivnich, nebo
spi§ kompenzadnich projevii — uréitou zvlastni originalitu mysleni a vnimani,
kterd muZe pozdé&ji v Zivoté vést k vyjimeénym vykontm (Sachs, 1995).

Sociilni abnormality nejsou u Aspergerova syndromu tak vyrazné jako
u autismu. Zakladnim znakem této poruchy je egocentrismus, provizeny
malou nebo nulovou schopnosti ¢i snahou po kontaktu s vrstevniky. Davaji
pfednost osamélym aktivitdm a komunikuji zvlastnim zplisobem. Socidlni
naivita, dislednd pravdomluvnost, Sokujici poznamky, se kterymi se déti
¢i dospéli obraci na Gplné nezndmou osobu, patii také k charakteristickym
projeviim. Postizeni Aspergerovym syndromem jsou ¢asto motoricky neob-
ratni. Vice postizena byva obvykle hruba motorika. Postizeny ma problémy
naudit se jezdit na kole, plavat, bruslit a lyzovat.

I tito lidé potfebuji specialni péci. Jsou dostatecné inteligentni v abstrakt-
nim smyslu, ale ne ve smyslu praktickém. Z tohoto pohledu jsou oznacovani
jako socialné handicapovani.

Vyskyt autismu v populaci

Informace o vyskytu autismu je v odborné literatufe uvadéna v nékterych

ptipadech zna¢né rozdilné. Nasledné srovname tidaje riznych autori a stu-

die vyzkumt v nékterych statech. *
Studia zdravotné postizenych déti v Anglii a Svédsku uvadéji, ze typicky

autismus popsan Kannerem se vyskytuje ve 4-5 pfipadech z 10 000 naroze-

nych déti. Autistické rysy se projevily u 21 pfipadid z 10000 déti.
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Jiné studie ve Svédsku piedpoklddaji, Ze Aspergertiv syndrom se mize
projevovat u 26 z 10000 déti (Wingova, 1993).

V Déansku jsou uvadény statistiky v souvislosti s vyskytem autismu v po-
pulaci. Klasicky autismus je uvddén u 4-6 déti z 10000. Atypickym au-
tismem trpi 6-7 déti z 10000. Aspergertiv syndrom se vyskytuje u 10-20
z 10000 déti (Hanne, 1996).

Gillberg a Peeters (1998) uvadi, Ze autismus ve své ,klasické podobg&“ je
diagnéza pomérné vzacnd, postihuje okolo 0,1 % populace. Dfive lidé véfili,
7e se vyskytuje ojedinéle. Teprve vyzkumy poslednich let ukazuji, Ze asi
u jednoho ditéte z tisice, které se doZiji jednoho roku, se vyvine autisticky
syndrom. Aspergeriv syndrom stejné jako pribuzné poruchy a autistické
rysy se vyskytuji hojnéji, asi u 3-4 déti z tisice.

Donedavna se predpokladalo, Ze 5 déti z 10000 trpi autismem, ale po-
sledni epidemiologicky vyzkum, ktery vychazel z kritérii DSM III, tato &isla
zdvojnasobil (Peeters, 1998). Jestlize je pouzita vychovné vzdélavaci defi-
nice autismu misto definice medicinské, pak se dochdazi k ¢&islu nejméné 20
déti z 10 000.

Situace v CR byla popsana na mezinarodni konferenci v Brné v roce 1998.
Odhaduje se, ze v CR zije asi 20 000 déti a dospélych s autistickym spektrem
chovéani.

Rozdily v pohlavi

Statistiky, které eviduji autismus z hlediska pohlavi uvadéji, Ze autismus je
Cast&jsi u muzi neZ u Zen. Statistiky uvadéji obvykle trikrat vice postizenych
muzi nez zen. Projevy autismu u Zen a muzi se nepatrné lisi.

Symptomy autismu u divek a zen predstavuji vy$si iroveh feéi. Povrchni
socialni dovednosti maskuji nedostatkem empatie, okruh jejich zajmu se
muZe vymykat typickym zdjmim ,autistické kvality“.

Také Aspergeriv syndrom je ¢astéj$i u muzi. V realité to znamenad, ze
pomér mezi postizenymi muzi a Zenami je asi 3-10: 1.

U poruch piibuznych autismu je pomér mezi muZi a Zenami pfiblizné
stejny (Gillberg, Peeters, 1998).

Etiologie autismu

Ani odborn literatura nedava pfesnou odpovéd na konkrétni pfi€iny vzniku
autismu. Vyskyt autismu vzdy zalezi na individualité jedince a na celé fadé
dalsich faktort.

Jedna z prvnich teorii pfi¢in autismu vychazi z nedostateéného citového
piistupu ze strany rodi¢d. Kanner prezentoval nézor, Ze autistické dité je
mentalné opozdéné a nemluvi jako jiné déti proto, Ze je socidlné odcizené.
Socidlni vrstva rodiél téchto déti se liSila od béZného priméru vysokym eko-
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nomickym postavenim a vzdélanim a také pomérné chladnymi mezilidskymi
vztahy.

Wingova (1993) uvadi konkrétni onemocnéni, které se uréitym zpisobem
podileji na vyvoji mozku. P¥ikladem mohou byt zardénky v téhotenstvi
matky, tuberkuldzni skleréza, nedostatek kysliku pfi narozeni, encefalitida
a komplikujici détské nemoci (pfiusnice nebo Cerny kasel).

Dalsi z teorii, kterd vysvétluje etiologii, je ddvdna do souvislosti s meta-
bolickymi poruchami organismu jedince. Shattock (1994) ve své pfednéasce
uvedl, Ze pfifinou abnormalit jsou nékteré peptidy, které vznikaji trave-
nim bilkovin v travicim traktu. Odtud vstupuji do krve a touto cestou se
dostavaji do mozku. Tyto peptidy se pak v podobé endogennich morfint
vyznamné podileji na pfedavani nervovych vzruchi v centralni nervové sou-
stavé. Nasledkem Spatného pfenosu nervovych vzruchi dochéazi napiiklad ke
stereotypnimu chovani, k nadmérnému vnimani nékterych zvuki a naopak
k nedostateénému vnimani zvuki jinych. Typickym pfikladem nespriavného
prenosu informaci v nervovych drahach je schopnost vétSiny autistickych
déti dlouhou dobu se tocit kolem své osy, aniz by se jim zatocila hlava.

Autismus je neurologicka dysfunkce, kterd se manifestuje deficity v cho- -
véani, zaloZzenymi na mozkovych abnormalitich. Pfi¢ina téchto mozkovych
abnormalit je mnohodetna. Je jasné, ze nékteré pfipady maji podklad v ge-
netice, jiné jsou zpusobeny specifickymi poruchami v mozku, spojenymi s ji-
nymi somatickymi obtizemi. Zatim neni pfesné znamo, jaka ¢ast autismu je
zpusobena prvnim a jakd druhym mechanismem. Je také pravdépodobné,
Ze nékteré pfipady autismu mohou byt vyvoldny poskozenim mozku béhem
téhotenstvi, porodu & v postnatalnim obdobi (Gillberg, Peeters, 1998).

Typologie specidlné pedagogickych intervenci u jedincu s autis-
mem

Za poslednich dvacet let se v odborném tisku objevilo zna¢né mnozstvi spe-
cifickych terapii a 1ééebnych pfistupt k autismu a k pfibuznym vyvojovym
poruchdm. Ne vSechny lze vnimat jako intervence specidlné pedagogické.
V ramci tohoto pfispévku uvedeme nejen vybrané specidlné pedagogické
pfistupy, ale i ty, které se objevovaly v nepedagogické praxi, a to chrono-
logicky.

Psychoanalytickd terapie. Déti s autismem byly pokladany za soci-
alné vyfazené svymi odmitavymi rodi¢i. Nasledny empiricky vyzkum vSak
ukazal, ze k pfi¢indm autismu patfi riizné biochemické procesy, jak je shr-
nuto v pracich Schoplera a Mesibova (1997) a Schoplera (1998). Matlky
byly poklddény za pficinu problémi svych déti. Pozdéjsi vyzkum potvrdil,
7e odmitavy postoj matek nevyvold symptomy postizeni. Samoziejmé, Ze
jejich mateiskd role byla do zna¢né miry frustrovana uzavfenosti ditéte.
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Stejné jako déti, i matky jsou obéti autismu. Freudovsti specialisté povazuji
autistické déti za ,neotestovatelné“ pro svoji socialni uzavienost. Pfedpo-
kladaji v8ak u téchto déti normalni mentalni Groven. Pozdéji se ale uka-
zalo, Ze mentalni retardace mize byt a také je u vétSiny autistickych déti.
Podle psychogenni teorie byla nejlep$i terapii Gstavni 1é¢ba. Chybnd apli-
kace psychoanalytické teorie u autismu je stile velmi rozsifend a tendence
pouzivat specifické 1ééebné koncepce bez podpilirnych dat je velmi béZna.

Farmakoterapie. Je vSeobecné akceptovano, Ze neexistuje lék, ktery by
1é¢il autismus. Dlouhodobé pouZivani neuroleptik mélo velmi rizné Géinky,
véetné dlouhodobych vedlejsich G€inkla. Fenfluramin se zdal byt atraktivni
alternativou k standardnim neuroleptikiim a vzbudil v autistické spole¢nosti
velky ohlas. Byl uvadén neocekavany terapeuticky Gspéch — ,téméf dvojna-
sobné zvyseni IQ béhem experimentalni 1é¢by“ u dvou déti ze tfi. Racionélni
béze pro 1é¢eni fenfluraminem spo€iva v tom, Ze fenfluramin sniZzuje hladinu
serotinu v mozku. Je zndmo, Ze nékteré autistické déti maji nizkou hladinu
serotinu v krvi, zatimco jiné velmi vysokou. Jestlize toto bylo primarnim
mechanismem v rozvoji autismu, pak fenfluramin miZze korigovat vysokou
hladinu serotinu, zatimco megavitaminova terapie muze zvy$it nizkou hla-
dinu tohoto neuroprenasece.

Normalizace a deinstitucionalizace. Princip normalizace byl impor-
tovan ze Skandinavie s cilem ,pfibliZit Zivot postizenych co nejvice nor-
malu“. Heslem dne se stala ,deinstitucionalizace“ a jako vzdélavaci tech-
nika bylo preferovidno umisténi déti s autismem do tiid se zdravymi vrs-
tevniky. Heslo normalizace mélo obratit pozornost na mentalné retardované
a jim podobné osoby umisténé ve velkych, nevhodnych a neosobnich usta-
vech socidlni péfe s minimalni moZnosti rehabilitace a zmény. Nehumanni
a necivilizované podminky v téchto zafizenich vyvolaly rozhoféeni mezi od-
borniky, rodi¢i i samotnymi postizenymi. Negativni disledky normalizace
a deinstitucionalizace postihuji obé strany — klienta i spole¢nost. Napiiklad
v americkych méstech roste poéet bezdomovci, ktefi diive zili v Gstavech,
jez byly zruSeny v ramci deinstitucionalizace. Stejné jako psychoanalyticka
teorie 1 normaliza¢ni principy se staly teorii samy pro sebe.

Rizené chovani. Behavioralni teorie je dillezitd pro porozuméni autismu
a mentalni retardaci. Stala se dilezitou alternativou vedle soudasné teorie
freudismu. V odborné literatufe jsou prezentovany dvé specifické behavio-
rélni terapie: averzivni terapie a intenzivni terapie.

Averzivni terapie. Pfedstavu o zpisobu pouzivini odmeén a trest pfi
vychové déti maji vSichni, nebot kazdy byl ditétem a v&tfina z nas jsou
rodi¢i. Odmeéna i trest byly studovany a pouZity pfi modifikaci nez4douciho
chovani. Pouziti averzivnich terapii pro sniZeni nepfijatelného chovéni je
v odborné literatufe citovano jako velmi Géinné, zvl45té u tak problematic-
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kého jevu, jako je sebezrafovani. Averzivni terapie jako elektrické 3oky, draz-
divy kouf, fyzické omezeni, helmy nebo bolestivé zvuky se pouzivaji v celé
fadé zafizeni, zvl4asté v Behavioralnim institutu v Massachusetts, ktery se
na tento problém specializuje. Tlak na zdkaz uZivani takovych averzivnich
terapii velmi vzrostl, kdyz doslo v téchto zafizenich k nékolika Gmrtim a ne-
dalo se vyloucit, Ze to bylo nasledkem pouZiti averzivnich terapii.

Intenzivni behaviordlni terapie je druhou specifickou behavioralni te-
rapii zaloZzenou na intenzivnim zapojeni rodiéid i déti do programu. Tento
program piedpokladd, ze rodice, hlavné matky, pracuji s détmi skoro cely
den po dobu jednoho roku za dohledu a pomoci vysokoskolsky vzdéla-
nych odbornikd. Tato ndpravnd technika klade ohromné naroky na rodice.
Jestlize jsou oba rodie zaméstnani, je nezbytné nutné, aby jeden z nich
ztstal doma. Souhlas s timto programem a souhlas s mimoradnym usilim
je zakotven v legalni smlouvé, kterou rodice podepisi. Formalni védecka
zprava, kterd se tykala léCeni skupiny pfedskolnich déti s autismem s IQ
v oblasti tézké mentalni retardace, publikovana v 80. letech, konstatovala,
Ze 45 % déti bylo schopno se po terapii zafadit mezi primérné vrstevniky
a z praktického hlediska byly ,vyléteny“ ze svého autismu.

Facilitovana komunikace je dalsi pfiklad specifické napravné techniky
pro autismus. Tuto techniku vyvinula v poloviné 80. let v Australii Ro-
semary Crossleyova. Technika pouziva tabulku s abecedou. Terapeut nebo
facilitator podporuje ruku klienta, ktery piSe pomoci tabulky svij vzkaz.
Facilitovana komunikace ziskala mnohem vice pfiznivct a obhdjcl nez kte-
rakoliv technika predtim. Jeji velka pfitaZlivost pro rodice déti s autismem
je zcela pochopitelna. Poprvé se podafrilo odstranit komunikaéni blok, a to
i v pfipadé, ze facilitator do urcité miry doplhoval chybéjici jazyk.

Vyse uvedené terapeutické postupy maji nasledujici spoleéné charakteris-
tické rysy:

e kazda z téchto technik byla svymi tvirci povaZovana za velmi dobrou,

e u jednoho & nékolika mélo piipadi se objevilo pfekvapujici zlep3eni,
nékdy dokonce uvadéné jako Gplné vyléceni, zlepSeni bylo ojedinélé, po-
tvrzené jednim ¢i dvéma pozorovateli a mohlo k nému dojit z celé fady
jinych pricin,

e nadmérnid podpora vyzkumu zvysila pocet vyzkumnych pracovniki,
ktefi usilovali o ziskani prostfedkd, aby mohli zopakovat deklarovany
aspéch,

e kazda metoda mé své naklady a negativni vedlejsi G€inky, které obvykle
tvarci a propagatofi jednotlivych terapii v zaujeti svého badani nebrali
v ivahu a nepfedvidali je.
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Cile vychovy a vzdé&lavani autist

Obtize, které se u osob s autismem projevuji v komunikaci a socidlnim
chovani, nemusi byt vidy spojeny s niz§i drovni rozumovych schopnosti.
Jejich odlidny zpisob pfistupu ke svétu je determinovén jejich specifickymi
psychickymi rysy v oblasti vnimani, pozornosti, paméti a mysleni. Clovék
s touto poruchou nejenze nedovede ,,normalné“ komunikovat, ale ani nevidi
24dny smysl komunikace s okolnim prostfedim, které pro ného trvale zistava
cizi a tézko pochopitelné.

Nejenom pro takto postizené déti, ale i pro jejich rodie a blizké okoli
predstavuje vzdjemné souZiti tézko feSitelnou situaci. Konkrétni pomoc se
u nas v soucasné dobé zacina realizovat formou nové vytvafenych t¥id pro
autistické zaky a zaky s autistickymi rysy.

ZkuSenosti z naSeho i zahraniéniho Skolstvi ukazuji, Ze autistické déti
nejsou schopny navstévovat bézné ani dosud existujici specidlni 3koly, a to
i v pfipadé, Ze troveit jejich rozumovych schopnosti je primérna, nebo do-
konce nadprimérna (u nékterych z nich se projevuji napfiklad vyrazné ma-
tematické schopnosti). Vzdéladvani jim znemoziuji komunikaéni bariéry, od-
li¥ny zptsob mysleni a daldi individualni zvlaStnosti zejména v oblasti cho-
vani. Ze zahrani¢nich zkuSenosti vyplyva, ze vzdélavani téchto déti je nejen
mozné, ale i nutné a Casto je jedinou moznosti terapie tohoto zdvazného
postiZeni.

Pri vychové a vzdélavani jedincu s autismem je tfeba vidy brat zietel na
jejich vék. Velice dilezité je zalit co nejdfive, a proto je nezbytné sestaveni
véasné a spravné diagndzy. Na jejich zdkladé se pak vytvari optimdlni, velice
diferencované vzdélavaci programy.

Ten, kdo odpovida za vychovu a vzdélavani autistli, musi mit dikladné te-
oretické znalosti. Teoreticky zdklad obsahuje aspekty diagnostiky a definice
autismu. Objashiuje, pro¢ jiny zptsob komunikace lidi s autismem nezbytné
vyzaduje jiny zptsob vyuky a praktického nacviku.

Vzhledem k rozdilnym socialnim charakteristikam déti s autismem je sku-
pinové vzdélavani a vychova jako vychozi bod pro tyto postizené ptilis ob-
tizna.

Déti s autismem zaclenéné do skupinového vzdélavani ¢asto nezvladnou
vysoké pozadavky na skupinu a vznikd velké riziko, Ze budou na obtizné
situace reagovat problémovym chovanim. S programem ,integrace* je tfeba
zachazet opatrné, jednd se o koneény cil (ispé$ného vzdélavani a vychovy.

Je naprosto logické, ze autistické dité potfebuje specidlni vzdélavaci me-
tody i pomicky. Ovem ze vieho nejdulezit&jsi je individudlni pfistup vy-
ucujicich. V pf¥ipadech, kde u zdravého jedince postaéi kol zadat a srozumi-
telné vysvétlit, u autistického jedince se situace odviji zcela jinak. Nejenze
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autistické dité ve vétSiné pfipadd neni schopno zvladnout pro zdravé dité
i banélni tkol, autista navic nedovede pochopit pokyny vyuéujiciho. Tedy
alespon ne v takové formé, pomoci které je kol sdélovan zdravym détem.

Vocilka (1994) uvadi, Ze ufeni u autisti je obvykle delsi a pro kazdou
novou véc je tieba opakovat stejny postup (aby néco objevilo, pfijalo, za-
radilo mezi svoje poznatky). To vysvétluje uizkost, kterou dité pocituje ze
vSeho nového. Uceni autistického ditéte bude mit tedy jinou podobu nez
uceni zdravého ditéte, nebot:

o autistické dité objevuje véci v jednotlivostech, které nedokaze zobecnit,
e poznava a objevuje vSe v ramci svych specifickych podminek.

Vychovné-vzdélavaci proces pro déti s autismem je naroény na €as, na
usporddani prostoru, kterého déti s autismem potfebuji pro sebe vice, na
pocet lidi, kteii se ditétem zabyvaji, na pozorovaci talent vychovatelt a na
cit, ktery tito vychovatelé musi pro déti mit, aby pochopili pfi€iny jejich
behavioralnich zvlastnosti a poruch chovani. Zachvaty, casto zdanlivé ne-
zvladatelné, nikdy nevznikaji samy od sebe. Maji pfifinu — a tou je vétSinou
autismem zpusobend neschopnost vyjadfit naléhavost nékteré ze svych po-
tfeb. Déti s autismem maji stejné potieby jako ostatni déti, jen je nedovedou
spravné signalizovat.

Pro vychovatele a ulitele autistického ditéte je nesmirné dilezité uvédo-
mit si, Ze u téchto jedincl prakticky neexistuje napodobovani. Je nesmirné
dilezité pozorovat jeho ritudly, gesta a reakce k pochopeni jeho svéta, do
kterého se pokousime vstoupit, a tim s nim navazat kontakt. Je nutné davat
pozor na to, co déld, i na nepatrné gesto, a odpovédét gestem stejnym nebo
odpovidajicim. N43 zpisob chovani musi byt pfibuzny zptisobu chovini au-
tisty.

Program TEACCH

TEACCH program (Treatment and Education of Autistic and related Com-
munication Handicapped Children — Terapie a vzdélavani déti s autismem
a déti s piibuznymi vadami komunikace) vznikl ve Spojenych statech v roce
1966 v Severni Karoliné v Chapel Hill pod vedenim svétového odbornika na
autismus profesora Erica Schoplera. Tento program se zrodil v univerzitnim
prostiedi jako reakce na dezinformace a neporozuméni autismu vykladaného
podle psychoanalytickych predstav. Pfedpokliddalo se, Ze se déti s autismem
stahli do sebe a Ze to byla reakce na podvédomé nepfatelstvi a odmitani
ze strany rodi¢i, ktefi byli poklddani za intelektudlné& vyspélé, ale citové
chladné. )
Bé&hem prvnich let existence programu TEACCH vyzkum a klinické zku-
Senosti poméhaly vyvratit tyto chybné pfedstavy.a ukazovaly, Ze autismus

e

je vyvolan riznymi biologickymi pfi¢inami, nikoli spolecenskou uzavienosti
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pied nepfiznivymi postoji rodi¢u. Rodice nebyli prifinou obtiZi, stali se na-
opak podstatnou soucésti rehabilitace (Schopler, 1999).

Od vzniku tohoto programu ubéhlo jiz pres tficet let. Z univerzity se
rozsitil nejprve do ostatnich statd USA a nasledné do Evropy. Je neustéle
rozvijen a doplhiovan tymem expertl, ktefi usiluji o zlepSeni adaptace au-
tisti, spolupracuji s rodinami postizeného, stanovuji individualni vzdélavaci
programy.

TEACCH program klade diraz na tfi zakladni principy:

¢ individudlni hodnoceni a individudlni vychovné vzdélavaci pfistup,
e strukturované prostfedi,
¢ vizualni podpora.

Tyto tfi prvky pak tvofi augmentativni strategii vyuky a vychovy déti
s autismem a provazeji takto postizeného klienta po cely Zivot.
Individudlni vyjchovné-vzdéldvaci piistup
Pfed vytvofenim kaZdého individualniho programu je tfeba provést peclivé
vyhodnoceni schopnosti a dovednosti klienta pomoci specialnich hodnoticich
§kal. Individualni hodnoceni ukadzZe nejen ty schopnosti a dovednosti, které
si dité osvojilo, a ty, které zatim nemd, ale i ty, které dité naznaluje a které
je tfeba rozvijet. Specialni testy odlisi také problémy, které lze isp&5né mo-
difikovat a napravit, od téch, jez jsou dany povahou postiZeni, a jsou tudiz
neménné. Soucasti TEACCH programu jsou soubory hodnoticich kritérii
pro déti a mladez.

Optimélni vzdélavaci programy se v8ak vytvafeji nejen na zakladé t&chto
specializovanych testii, ale i prostfednictvim peélivého pozorovani ditéte
vSemi, ktefi o dité pecuji.

Strukturalizace s vizudlni podporou

Dité s autismem ma vrozeny deficit ve zpracovani vnéjsich podnéti a vstup-
nich informaci. NedokdZe analyzovat situaci, neumi si t¥idit informace na
podstatné a zbytecné, organizace jakékoli ¢innosti je nad jeho sily, neumi
Fidit svou vlastni praci nebo ¢innost ve volném case, chape pouze to, co vidi,
nechape abstraktni pojmy. Abychom takto postizenym G¢inné pomohli, mu-
sime vnést do jejich prostfedi uréity rad, pravidelnost a miru predvidatel-
nosti. Dité s autismem musi s pomoci disledné strukturalizace a vizualizace
prostiedi, ve kterém Zije, dostavat jednoznacéné odpovédi na otdzky: Kde?
Kdy? Jak? Jak dlouho? Jaky je sled ¢innosti?

Postizenému autismem musi byt pfesné uréen a vizudlné ohranicen pro-
stor, kde pracuje, kde travi volny cas, kde ji nebo spi. Takto strukturovany
prostor by mél byt prehledny a nemél by byt zbyteéné velky. Misto pro
vyuku musi byt oddéleno od rusivych podnétt.



Miihlpachr, P.: Autismus z pohledu speciilni pedagogiky 99

Dité s autismem mé velké problémy porozumét ¢asovym pojmum. Je
tudiZz nezbytné pouZivat pfi vSech ¢innostech vizualizovany Casovy plén,
ktery bude pro néj srozumitelny. Dité musi mit jasnou pfedstavu o mnozstvi
prace a o jejim ukondéeni, jinak je pro né tato ¢innost Gnavna a tiziva. Jestlize
dité vi, kolik Casu na préci zbyva, kdy a jak bude prace ukoncena a jaka
odména ho po praci ¢ekd, pak pracuje velmi usilovné. Vizualizovany casovy
rozvrh musi mit uréitou posloupnost (zleva doprava nebo shora dold). Stejna
posloupnost je nutnd i pfi vizualizaci tikold. Vlevo jsou tkoly, které bude
tfeba splnit, vpravo pak Gkoly dokoncené.

Pro Zivot autisty je dilezitd nejen pfehledné a pfedvidatelnd organizace
prostoru a Casovy rozvrh, ale také schopnost pracovat podle instrukci, re-
spektovat ur€ité pokyny. Jen malé procento postiZenych autismem nema
problémy s verbalnimi pokyny ¢i instrukcemi, vétSina autistG reaguje lépe
na instrukce vizualni. P¥i vizualnim predkladani tkoli se pouzivaji obrazky,
fotografie ¢i piktogramy. Vztah mezi timto vyjadfenim a jeho vyznamem
musi byt okamZité pochopitelny a jednoznadny, aby vyznam nemusel byt
z obrazku vyvozovan ¢i domyslen.

DiileZitou slozkou strukturované vyuky je pravidelnost. Autistim, ktefi .
maji velké nedostatky v organizovani ¢éi fizeni jakékoliv ¢innosti, prinasi
systematickd pravidelnost znacnou tlevu. Tato pravidelnost musi byt do-
statefné pevnd, aby kompenzovala vrozené nedostatetné schopnosti, ale
soucasné i pruznd, aby mohla reagovat na nepfedvidatelné zmény a byla
pouzitelnd v riznych situacich.

Strukturované uceni je strategie, kterd byla vyvinuta specidlné pro vzdéla-
vani déti s autismem ve 8kolnich zafizenich. Tento systém napomaha détem
porozumét, co se od nich oéekava a jak se ispé8né vyrovnat s handicapem.
Je navrzeno tak, aby minimalizovalo problémy s chovanim tim, Ze vytvori
prostiedi, které je pro déti srozumitelné a v némz jsou UspéSné. Snazi se
o vytvofeni srozumitelného prostiedi, které nevyvolava uzkost a frustraci.
Jestlize déti s autismem maji dosdhnout svych moZnosti pro Zivot ve spo-
le¢nosti a pro ispé&$né zapojeni do uréitého spoledenstvi, je nezbytné, aby
specializované strategie uéeni byly integralni ¢asti vzdélavacich programi.
(Schopler, Mesibov, 1997).
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Z praxe skol

Pedagogicky projekt Liga
Michal Novdk

Konec tisicileti klade daleko tvrdsi pozadavky na vychovu a vzdélavani
clovéka, nez tomu bylo kdy v minulosti. Je v zajeti postmodernismu se viemi
jeho pozitivy a negativy. Liberalni pluralismus umoziuje kazdému jedinci
nejen vyslovit, ale také uverejnit sviij ndzor, clovék se miize svobodné oddat
jakékoli vife a €innostem (pfestoZe Zijeme stéle silné ovlivnéni judaisticko-
-kfestanskou morélkou), je mu umoznén pfistup k jakymkoli informacim. .
Na druhou stranu si vybira nemalou dah v podobé anémie a vSech neduhi
z ni plynoucich - lhostejnosti a nasili ve spolec¢nosti, dusevnich poruch a one-
mocnéni. Dospéli prestavaji zvladat své vychovné role a nejmladsi generace
ztraci ptidu pod nohama. Skola se zd4 byt posledni spoledenskou instituci
schopnou za jistych okolnosti tyto problémy fesit. Tyto divody zfejmé nuti
obracet pozornost celé verejnosti na problematiku vychovy a vzdélavani.

Pro vSechny védni obory znamenal rozvoj pocitacovych technologii do-
slova revoluci. Za poslednich dvacet let se podafilo diky nim dosdhnout
netusenych védeckych vysledkd. Pfipomenme napiiklad vznik celosvétové
pocitacové sité Internet, kterd hlavné z hlediska moznosti komunikace nema
v historii obdoby, ¢i tispéch mezinarodniho genetického projektu Hugo, za
jehoZ pomoci se védciim podaril v brilantné kratkém Case rozlustit genom
¢lovéka. Nové technologie si pfimo ¢ nepfimo také vynutily vznik novych
védnich obori, jako jsou sociobiologie, ekologickd ekonomie, geneticka ar-
cheologie a dalsi. Nachéazime se tedy v dobé, kdy nejenze nemame pro nové
vzniklé obory dostatek odborniki, ale viibec netusime, Ze existuji a mohou
pro ¢lovéka v budoucnu predstavovat jeho zachranu.

Je s podivem, Ze na tuto situaci §kolstvi reaguje velmi slabé, a nékdy se
dokonce tvari, jako by se ho tyto skutecnosti netykaly. Je stile silné svdzano
s komenianskou tradici a kazdou svoji novou reformu provéfuje tak dlouho,
aZ jeji realizaci Gplné znemozni. Jeji nepruznost a maly zdjem vlddnoucich
garnitur o $kolskou problematiku muize zanedlouho znamenat pro spole¢nost
katastrofu.
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Z jedinci, ktefi usiluji o reformu Skolstvi, se tudiz stavaji pedagogicti
disidenti. Citi vSak, Ze i pfes obrovsky tlak tradicionalismu ve $kolstvi je
nutné pro vySe zminéné skuteénosti o zménu aktivné usilovat. Nestadi uz
jen poukazovat na chyby a nedostatky, je nejvySsi ¢as néco konkrétniho
vykonat. O nedostatcich jakéhokoli modelu vés totiz vidy nejlépe piesvédéi
jiny, 1épe fungujici, v oblasti kolstvi tedy lépe fungujici vyukovy systém.

K vytvofeni alternativniho vyukového systému mé vedla jesté jedna véc.
Clovek, ktery nechce stéle fungovat jen jako dobfe sefizeny stroj, ale chce
mit ze své ¢innosti také potéseni. Chce si ji uzivat, radovat se z ni a diky ni
si uvédomovat, Ze Zije. A zvlasté u mladé generace je hiichem ji o zadbavu pfi
jejich osobnostnim ristu olupovat. Mym hlavnim cilem bylo tedy vytvoreni
takového modelu, ktery by dokazal napomoci ¢lovéku Gispé$né se vyrovnévat
s postmoderni dobou, byt prospésny spole¢nosti a navic, aby pfi tomto
naro¢ném a vazném pocinani €lovék neztricel ismév a lidskost.

KaZdy snad pfizné, Ze téZisté uspéchu pedagoga je skryto v jeho uméni
&i schopnosti zdka motivovat. J& navic tvrdim, motivovat vnitiné, tzn. pfe-
svédgéit ho, Ze vychova a vzdélavani probiha predevsim v jeho zajmu.

Nezistaval bych vSak jen u pragmatického presvédcovani. Velice dilezité
(ne-li nejdulezitéjsi) jsou emoce. Dité se musi naucit radovat z Gspéchu, musi
citit odménu skryvajici se za nakladenymi prekdzkami. Jak tedy organizovat
vzdélavaci proces?

Spravnych (popf. lepsich) cest je mnoho. Mé konkrétné vidy fascinoval
sport, hlavné kolektivni. Zac¢astnil jsem se mnoha tréninku a zapasii zakov-
skych kategorii v lednim hokeji, kosikové ¢i odbijené. A pokaZzdé jsem mél
moznost si uvédomit stejné skutecnosti: touha se néemu naudit, respekto-
vani autority v podobé trenéra (lhostejné, zda-li mu déti tykaly &i vykaly),
usili v pfekondvani prekazek, musketyrsky pristup (jeden za vSechny, vichni
za, jednoho) a samozfejmé radost z vydobytého Gspéchu. Pfemyslim, pro¢
se 0 néco podobného nepokusit ve §kole?

Mozna nékoho udivi, pro¢ jsem svij pfistup k vyuce nazval pravé Ligou.
Ligou pfece oznacujeme dlouhodobou, da se fici uzavienou, sportovni sou-
t€Z mezi tymy sportovci, kde cilem je dokazat, ktery z téchto tymi je v da-
ném sportovnim odvétvi lepsi. A tato sportovni klani se podrobuji pfedem
uréenym pravidlim, nad jejimz dodrZzovanim dli ostfizim zrakem rozhodéi
a razné sportovni komise. Co to m4 spole¢ného se Skolou?!

Podle mé mnoho. Ve $kole mame pfece také tymy — tfidni kolektivy, sou-
pefe — védomosti, které si maji zaci osvojit, dokonce i rozhod¢iho a trenéra
v jedné osobé - uclitele. No a pravidla? Systém hodnoceni a 3kolni Fad.
Liga (od tohoto momentu mam na mysli metodu vyuky) ponékud upravila
pravidla a vice se zaméfila na tymy. Konecné, posudte sami. ..
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Didaktické zasady Ligy
1. Pedagogicky pristup a osobnost ucitele

K zakdm pristupuji jako k osobnostem, jeZ se snazim za kazdych okolnosti
posilovat. Zak musi mit pocit, e ma svoji hodnotu, sva prava, ale také
povinnosti. Musi na sebe postupné pfebirat odpovédnost za své vzdélavani.

A ted vyslovim svou prvni pedagogicky kacifskou myslenku — zici musi byt
v pfedmétu hodnoceni pouze na zakladé dosaZeného vykonu, otdzkou vSak
zlstava, zda-1i maji byt hodnoceni z absolutniho ¢i relativniho hlediska, po-
jmy vysvétlim pozdéji, nebo jestli maji byt, napfiklad ve vychovach, vibec
hodnoceni. A to i v pfipadech jakéhokoliv postiZeni ¢i hendikepu. Jako uci-
tel jsem vSak povinen vytvorfit Zakdm co nejlepsi (1épe — nejvhodnéjsi) stu-
dijni podminky a nepfipustit jakékoliv srovnavani prospéchu v jednotlivych
predmétech s moralnimi (nebo i jinymi) vlastnostmi zdka. Dostatedna prece
nemusi nutné znamenat, ze zak je flink, a vybornou nedavame pfece tomu,
kdo je jen hodny nebo postiZeny. Cilem pedagogiky neni, dle mého soudu,
zaka omlouvat, ale vychovat a vzdélat (a nevim, jestli nékoho vychovim
nebo vzdélam omlouvanim, byt i opodstatnénym). Na druhé strané vsak
neni cilem ani ho ustvat. Casto délame chybu v tom, Ze pfili§ vyzdvihujeme
pracovitost jako moralni ctnost. Zak se pak musi citit jako nejvétsi lenoch,
i kdyz si myslim, Ze do $koly dfe vic nez nevolnik na panském v 17. stoleti.
Neméli bychom klast vétsi diraz na efektivnost prace né? na pracovitost
samotnou? Kdyz tak pfemyslim, idedlni by asi bylo dosaZzeni maximéalniho
efektu pfi co nejmensim zatiZeni. (Pfiznejme si ale, Ze oboji spiSe patii do
oblasti sci-fi.)

Jestlize chci jako pedagog ve Skole uspét, nestaci se jen vénovat samotné
vyuce. Zak musi byt psychicky v pohodé a musi také pochopit, Ze totéz musi
platit i pro jeho okoli, tzn. jeho spoluzaky, rodi¢e a ufitele. (Nedokazu si
predstavit zaka, ktery poddva spolehlivy vykon a soucasné proziva psychické
trauma.) Zkratka musim umét vytvofit ve t¥idé takovou atmosféru, aby zak
byl plné schopen se soustfedit na vyuku. KdyZ uZ nic jiného, tak jeden mily
a upfimny Gsmév po ranu pfijde kazdému jisté vhod. A navic, nikoho to nic
nestoji.

Velmi dilezitym rysem pedagogické zptsobilosti zlistava nabyta profesio-
nalni odbornost (ani tak formalné dosazend, jako redlna). Utitel, ma-li byt
pro zaky pfinosem a ma-li si udrZet ¢i posilit u zak' svou autoritu, musi
o dané problematice vyuéovaného predmétu védét hodné. Zameérné nefikam
v8echno, vSechno totiz nevi nikdo. A navic, i kdybych takovou iluzi u zdkd
vytvofil, maze se docela dobfe (hlavné u slabsich zakd) stat pedagogickou
dvojseénou zbrani - zak miZe ziskdvat pocit ménécennosti a ztracet moti-
vaci, propadavat frustraci seberozvoje. Nejednou se mi osvédéilo oteviend
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pfiznat pred Zdky svij omyl nebo chybu (pozdéji jsem zacal tohoto i za-
mérné vyuZzivat hlavné k posileni Zdkovy motivace — kazdy z nas je prece
jen trodku zlomyslny a je rad, kdyz druhy udéla chybu, a davd mu to na-
vic jeSté moZnost vlastnfho vyniknuti... A v tomto pfipadé dokonce nad
ufitelem).

Zavérem lze Fici, ze Zaci pro mne nejsou objektem vzdélavani, ale partuery
ve vzdélavani. I oni jsou nékdy schopni mé nebo své spoluzdky mnohému
naufit (napf. v prici s PC) - tak pro¢ toho nevyuzit! Je vlastné nutné,
aby Zaky ve 8kole musel vzdélivat jen uéitel? Neni pro nékteré Ziky prinos-
n&jsi spise myslenka kamardda nez pedagoga? Mizeme piinutit zaka, aby
se zudasthoval vyuky (nejenom fyzicky ale i psychicky) proti své vili anebo
neni-li na ni z riznych divodi naladén? MuzZe pracovitost a dril ovlivnit
schopnosti Zzaka? A kde jsou vlastng hranice jeho schopnosti? Je-li je né-
kdo schopen pfesné odpovédét na tyto otazky, tak je to zdk sdm... Pfimo
jako Zivotni nutnost vidim v téhle dob& pfechod od forem pasivni vyuky
k formam aktivnim. ..

2. Pracovni hygiena Zdka a ucitele

Existuje jen malo publikaci, které se timto tématem podrobnéji zabyvaji.
Kazdy pfizna, Ze zdk zakladni 8koly je neustdle pretéZovan a ufitelé stéle
Castéji trpi syndromem vyhoteni, Zddné vyraznéjsi zmény v organizaci vyuky
se viak v pedagogice neobjevuji. Kupodivu. Musime si totiz uvédomit, Ze
nejde jen o to zpfijemnit zakim i ulitelim spolecnou praci pfi vzdélavani,
ale hlavné o zefektivnéni jejich vykonu. Pamatujme, nékdy trosku méné
miZe znamenat daleko vice. A to jak u Zakd, tak i uliteld (zde, na tomto
misté, se objevuje ma druhd kacifskd myslenka). Co tim mam konkrétné na
myshi?

Zacnéme u zaka. Pred par lety jsem pocital, kolik hodin denné musi pri-
mérné nadany zék vénovat svému vzdélavani, aby vyhovél kladenym néaro-
kim ze strany vSech svych uciteli. Dospél jsem k ¢islu, které mé opraviuje
k pfirovnani dne$niho zdka k vySe zminénému nevolnikovi. Pfipomefime si
nasledujici fakta:

1. 28k 2. stupné ZS stravi tydné ve skole 28-32 vyucovacich hodin,

2. tentyz zak je v kazdém tydnu vzdélavan v 10-14 pfedmétech,

3. dotace vyucéovacich hodin se neméni (pfesnéji diky nové zavedenym svat-
ktim klesa), ndroky kurikula rostou — z toho logicky plyne, co se nestihne
udélat ve Skole, musi se dodélat doma.

A ted trochu matematiky a logického uvazovani: jestli by se mél zak doma
pfipravovat na kaZdou vyuéovaci hodinu zhruba 10 minut (coz na prvni po-
hled neni tak mnoho!), stravi svym vzdélavanim minimédlné 25 hodin &is-
tého Casu tydné. To by samo o sobé& nebylo tak hrozné. Pripoéteme-li vak
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k tomuto ¢asu i ¢as nutny na pfeorientovani z pfedmétu na pfedmét, dobu
nutnou na pfesun z domova do 8koly a nazpatek, pfipravu ¢i obstaravani po-
micek, zvysi se n4m pivodnich 25 hodin o takovych... Nu, odhad nechdm
na vasi fantazii. Nékdy se ani nedivim, Ze néktefi Z4ci se tési do pracovniho
pomeéru. Kdyz uz nic jiného, tak budou mit alespon vice volného ¢asu. V re-
alné situaci to vypada nasledovné: bud zika uéi rozumny uéitel, ktery ho
vSak na Ukor vyucovaného pfeamétu ho nezatézuje zbytecnymi domacimi
ukoly, anebo si zdk nesmi tu skolu tak brdt. Katastrofou kon¢i kazda jina
varianta.

Co se tykd mého pfistupu k zakdm, snaZim se v ramci soucasné gkol-
ské legislativy, kterd je podle mé, co se tyde organizace vzdélavani, velmi
nedokonald (pfedev§im v druhém bodé o nékolik Fadkh vys), zamezit zbytec-
nému pretéZovani zika a efektivnéj$imu vyuZiti vyucovaci hodiny. V praxi
to znamend odbourdni povinnych domécich tkolii, €asny pfichod uéitele
do vyuéovaci hodiny a pFipravenost zaki na vyuku. (Jestlize vyuka zaéina
v 9:50, tak také musi v 9:50 zacit!) Z hlediska hygieny je pro mé nepfipustné
vyucovaci hodinu pretahovat. Souhrnem lze fici, Ze Zdk musi pracovat ve
vyudovaci hodiné a nesmi byt nucen (jina situace nastava, chce-li pracovat
dobrovolné nebo nahrazuje-li absence ve vyuce) pracovat mimo vyudéovaci
hodinu, tedy o prestdvkach nebo doma. (Jiny reZim samoziejmé plati pro
déti 1. stupné.)

Nyni k uditelim. Posledni dobou stale ¢astéji ze viech stran sly$im: ucitel
si musi poradit s kazdym, i problémovym Zakem, ucitel se musi za kazdych
okolnosti umét domluvit (popf. pfesvédéit) s rodi¢i zaka, uditel musi umét
zaka i vychovavat, ucitel musi za kazdych okolnosti byt vzorem a prikla-
dem, ucitel se musi... UCitel se z toho musi zdkonité zblaznit. A pro¢?
Protoze mu malokdo a malokdy fekne, jak to ma vlastné pfesné zvlidat.
Nikde totiZ (ve 3kolskych pfedpisech) nejsou popsany postupy FeSeni kon-
krétnich pedagogickych situaci, hlavné téch obtiZnych, které pfinasi post-
moderni doba. Matematicky fe€eno, chybi algoritmus FeSeni pedagogickych
problémi (i kdyz, pfizndvam, abstraktnich rad je plnd nejedna pedagogicka
publikace).

Co uditelim zbyva? Bud si potiebné algoritmy vytvori sami (¢imZ téméf
v kazdém piipadé porusuji tzv. chartu prav ditéte), anebo musi zdkonité po
ruzné dlouhé dobé praxe vyhofet; syndrom vyhoteni ucitele neni dle mého
soudu ani tak problém naro¢nosti povolani a osobnosti uditele, jako nedo-
konalosti $kolské legislativy a personalniho obsazeni pedagogického sbory,

Nepracuji jako uditel tak dlouho, abych si dovolil na tomto misté jakko-
liv uditele pouéovat nebo jim radit. Omezim se jen na to, jak to délam ja.
V prvé fadé fedim ihned v8echny nastalé problémy jak v zaméstnini, tak
i v osobnim Zivoté. Dale se snaZim neustale prosazovat rizné pedagogické
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inovace, pokud jsem pfesvédéen, Ze jsou spravné a pfinosné (jedndm v rdmci
hesla: co neni zakizano, je povoleno). Za tfeti, neberu si nikdy praci domi
(vyjma studijni literatury) — v3e, co je nutné udélat mimo samotnou vyuku
(opravovani pisemnych praci apod.), délam v budové Skoly. Za &tvrté se
snazim stale pedagogicky zdokonalovat (rozhovory s kolegy o problémovych
zacich a o vyuce, navstdvy jejich vyuky, navstévy jinych Skol a podobnych
zafizeni, studium odborné literatury). A nakonec to nejdilezitéjsi — sna-
zim se pozitivné myslet (jeden muj kolega mi pfifadil diagnézu patologicky
optimista).

3. Organizace pracovniho prostiedi
V tomto sméru mé velmi ovlivnila skupinova psychoterapie a pozdé&ji také

zpusob vedeni hypnoterapeutickych kurzi doktorem Dvofickem (typ téchto
kurzi se dnes souhrnné oznacuje jako proZitkovy). Tehdy jsem pochopil, Ze
zdaleka jen nestali pfesné a odborné vykladat uéebni latku a dbat pouze na
to, aby Zaci souhlasné pokyvovali hlavou a peclivé si zapisovali své zapisky.
Ma4-1i si zdk néco osvojit, musi si to zkratka také proZit. S touto myslenkou
zce souvisi nejen zpisob vyuky, ale i rytmus vyuky (tzn. stfiddni narocnéj-
sich fazi s méné naro€nymi), uspofadani jednotlivych pracovist zakua (lavice,
zidle a pomtcky) ve tfidach a jejich pfipadné zmény béhem vyulovacich
jednotek, tolerovand hladina Sumu pfi vyuce atd. Zkratka -- v8e je nutné
podridit cili vyuky, a to nékdy i na tkor jeji formy.

Pro upfesnéni uvedu dva ptiklady. Jestlize se Zak bavi se svym sousedem,
nemusi to jeS§té znamenat, Ze vyruSuje. Mze (a ¢asto se to také stava) pouze
konzultovat pravé probirané uéivo. A co je pro doty¢éného zika v dané si-
tuaci pfinosnéjsi, aby nevyrusoval nebo aby se snaZil danou problematiku
co nejdfive objasnit? (Pozor, divim se na tento problém ze zorného thlu
74ka, nikoliv uditele!) Ted slibeny druhy pfiklad. Jestlize ma zék ve svych
vécech nepofddek, musi jit v tomto pripadé zakonité o lajddka? Neni na-
ptiklad mozné, Zze dotyény zak md jen rdd vSechny véci po ruce a timto
zptsobem se uklidiiuje? Konkrétni organizaci pracovniho prostfedi v Lize
uvedu v nasledujici kapitole v souvislosti s organizaci samotné vyuky.

4. Organizace vijuky

Pfi organizovani vyuky se musim podfizovat platnym Skolskym normém,
vyuka se musi vméstnat do nékolika (zpravidla dvou aZz ¢ty¥) Gtyficeti az
pétadtyficeti minutovych vyucovacich hodin tydné (coz mé velice mrzi, jsem
totiZ skalnim pfiznivcem tzv. blokového vyufovani). Musim si tedy (ostatné
jako kazdy ucitel ve statni Skole) rozdélit probirané tematické celky na né&ko-
lik (1épe feCeno — mnoho) uzavienych ¢asti, které se éasové shoduji s jednou
vyucovaci hodinou. Tato skute¢nost Ligu samoziejmé velice ovliviiuje.
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At je struktura vyucovacich hodin v naSem 8kolstvi jakakoliv, je uéivo
soustfedéné do vysSich celkil zpravidla uréenych tématem probirané latky
(jak vidno, blokim se stejné nevyhneme). Nazvéme tedy tematicky celek
blokem. Pro kazdy blok by tedy mély platit tyto zdsady:

1. jeden vyucovaci blok musi tvofit latka, kterou je Z4ak schopen jak po
pamétové, tak po logické strance dopodrobna obsdhnout (je-li tematicky
celek obsirnéjsi, lze jej rozdélit na nékolik mensich bloki),

2. zakovi musi byt umoZnén pfistup ke viem dilezitym informacim, které
je nutno si nejen osvojit, ale také které probiranou latku rozvijeji,

3. zékovy védomosti musi byt pravidelné (minimalné jednou v bloku) tes-
tovany, a to podle dohodnutych, pfedem zndmych pravidel.

Jak jsem jiz naznadéil, vyuZivam pfi své praci schopnosti a nabytych védo-
mosti svych zakd. Snazim se nejlepsi Zdky (ale nejen ty) viemi dostupnymi
prostfedky motivovat k dobrovolné pomoci zakim, ktefi maji z nejriznéj-
§ich divodh problémy s probiranym uéivem. Pokud tedy chtéji, stavaji se
docasné mymi asistenty. Je nasnadé, ze se zavedenim asistenti Gzce souvisi
odbourani zasedacich pofadkid a do jisté miry volny pohyb Zakd (v mezich
predem stanovenych pravidel) po ucebné. :

5. Zpisoby hodnoceni

V klasickém znamkovani (vyborna a7 nedostateénd) vidim snad nejvétsi
neduh skolstvi v hodnoceni Zaka. Znamky po uréité dobé, misto aby moti-
vovaly a objektivné posuzovaly miru vzdélanosti zaka, davaji zikovi nalepku
jednickafe nebo také darebdka. Navic ani jedna nepobizi k dalsimu, hlubsimu
seberozvoji. Stru¢né feceno: jestlize Zak dosahne védomosti, které budou pti
zkou8eni ohodnoceny vybornou, nic ho nenuti dél tyto védomosti prohlu-
bovat (pokud samozfejmé nepouZijeme jiny motivaéni initel). V opa¢ném
pfipadé, tzn. bude-li hodnocen nedostate¢nou, bude se zak citit jen nachytan
na Svestkach nebo také pronasledovan. Nedostateéna totiz vidy poukédze na
skutecnost, Ze doty¢ény zak ani v nejmensim nesplnil pfi zkouSeni naSe po-
zadavky. Odtud je uz jen kricek k tomu, aby si uditel mohl zacit myslet, ze
ho zak ignoruje — a razem se dostavame do roviny, kde nedostate¢nou zaci-
ndme hodnotit ani ne tak troven védomosti jako pouze pfistup k ueni, tudiz
moralku zdka. Uvédomme si, nds znamky hodnoti negativné! Cim vic toho
neumime (popf. ¢im vé&tsi mame mezery ve védomostech), tim vé&td{ éislo
(neboli zndmka) ndm bude pfifazeno. Zkombinujeme-li tento fakt s namat-
kovym zkouSenim, pfetiZzenosti zaka a jeho ¢astym jednopdSlovym extrémnim
hodnocenim (vybornd x nedostatetnd), dostdvame se do situace, kterd ha
nasich 8kolich Casto panuje: nejlépe prospivajici Zaci se honi po samych jed-
ni¢kach, aniz jim zbyva Cas k opravdovému zdokonaleni v oblasti, kterd je
zajimé, primérni zaci délaji v8e pro to, aby na vysvédCeni neméli trojku,
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popf. ¢étytku, a ti podpriimérni, aby nepropadli. A to jsem mluvil o pfipa-
dech, kdy hodnotici uéitel nepropadne svodim cejchovani (pfiznejme si, co
si Casto jako ufitelé fekneme, jestlize premiant tf¥idy do pisemné prace nena-
psal viibec nic, nebo naopak repetent napsal viechno). Tradice zndmkovéni
(hlavné lpéni rodi¢d na znamkach) ndm ve vzdéldvacim procesu vykonava
dokonalou medvédi sluzbu.

Na, ot4zku jak hodnotit Zéka je podle mne jednoznaéna odpovéd: jakkoli
jinak neZ zndmkovanim. J4 konkrétné vyuZivam vlastni bodovaci systém
a jeden mdj kolega procentuélni. Oba nas k tomuto rozhodnuti vedly ne-
z4visle vySe zminéné problémy se zndmkovanim. Tyto hodnotici systémy
maji oproti zndmkovani jednu obrovskou vyhodu: ¢im vice toho zak o dané
problematice vi, tim vice obdrZi bodi, popf. procent. Hodnotime zkratka
zaka za to, co vi, a ne za to, co nevi. A navic vyuzivime prastaré lidské
podstaty, shromazdovaci pud. Casto se mi stava, Ze pfi ziskdvani bodl se
u nékterych zaka probouzi primo lovecka ¢i sbératelskd vasen! Ve své praxi
jsem se zatim nesetkal se siln&j$im motiva¢nim Einitelem.

Zasvéceny pedagog muze jiz delsi dobu namitat, Ze misim dohromady
dva ne zcela totoZné pojmy. A to hodnoceni a klasifikaci. J4 si v8ak na-
opak myslim (to je ma daldi kaciFskd pedagogickd myS$lenka), ze stavajici
predstava o klasifikaci, popf. pochvale a trestu, jako souc¢astech pedagogic-
kého hodnoceni, je velmi zavadéjici. Setkdvaji se nam zde totiz dvé rizné
véci — racionalita a emoce. Nedivme se pak, Ze stile néktefi uditelé (hlavné
ti, ktefi jsou emotivnéjsi a nedokazi si udrzet pedagogicky nadhled) zatizi
klasifika¢ni stupen Zaka jeho vychovnymi prohfesky. Jako berli¢ku pouZiji
k vysvétleni svého rozhodnuti svoji pfekroucenou definici hodnoceni. Tentyz
problém, nyni z jiného Ghlu, ukdZu na jednoduchém ptikladé: predstavme
si primérného zaka, ktery pravé vyfesi pomérné tézkou rovnici, pfiemz se
dopusti jen nékolika formélnich chyb. J4 (ucitel) jeho vykon vysoce ocenim
(emocionélni ¢ast hodnoceni — pochvala). Stejny vykon poda i jeho mnohem
nadanéjsi spoluzak. Tady ale paradoxné nemusim byt s jeho vykonem zcela
spokojen. A jsme u jddra véci: tento typ emociondlniho hodnoceni je subjek-
tivni. Na rozdil od definice vZité pro nas jazyk. Tam se naopak u hodnoceni
predpoklada objektivni uréeni stavu.

Pro svoji potiebu jsem si pedagogické hodnoceni rozdélil na dvé skupiny.
Raciondlni, které by mélo byt objektivni, a emocionélni, které mize byt
ponékud subjektivnéjsi (ale i zde si pedagog musi zachovat profesionalni
odstup). Dle mého nézoru je nutné vidy racionalni a emocionélni (samo-
ziejmé jen ze strany hodnoticiho, nikoliv hodnoceného) striktné rozliSovat!
Raciondlni hodnoceni by bylo vhodné rozdélit ze dvou hledisek - absolut-
niho a relativniho (v dnesni pedagogice se tyto dvé hlediska ke $kodé& vsech
zicastnénych smésuji). Hodnoceni z absolutniho hlediska by mélo byt ne-
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zavislé na osobé hodnoticiho i hodnoceného, misté a €asu, za stejny vykon
vidy stejné (v odborné literatufe je nazyvano sumativni). Zde ndm piede-
v$im jde o porovnavani vykonnosti éi vzdélanosti jednotlivych hodnocenych.
Tento typ hodnoceni je velice dilezity hlavné u pfijimacich zkouSek na rizné
typy 8kol a také u konkurzi na zaméstndni. U pribézného hodnoceni ne-
musi byt vzdy pfinosny (napf. v krajnich situacich mtze zplsobit ztratu
motivace). Tento nedostatek by mohlo odstranit hodnoceni z relativniho
hlediska. Zde bychom se mohli zaméfit na jednotlivého Zdka, pfesnéji na
zdokonalovani procesu jeho vzdélavani. JednoduSe bychom hodnotili zdka
za pokroky, které pfi vyuce uéinil. Na tomto misté v8ak chci upozornit,
ze tohle hledisko hodnoceni (na rozdil od formativniho hodnoceni) nema
nic spole¢ného s pochvalou (pokardnim), tedy s emocionalnim hodnocenim!
Liga vSech typt ¢i hledisek hodnoceni (bodovaciho systému u racionalniho
hodnoceni, pochvaly a povzbuzovani nebo i projevu nespokojenosti u emo-
cionalniho) samozfejmé vyuziva, aviak pfimo pedantsky rozlisuje!

6. Komunita Zdku

Vyznam kooperace mezi Ziky nejen pro samostatnou vyuku, ale pfedevsim -
pro harmonicky rozvoj osobnosti zéka z hlediska jeho socializace mé pfimél
tuto problematiku podrobnéji rozebrat v samostatné podkapitole.

Vliv vrstevnické skupiny, at jiZz pozitivni ¢i negativni, se velmi ¢asto pod-
cefiuje. Podle mé patii v soucasné dobé tlak vrstevniki mezi nejvyznamnéjsi
pedagogické ¢initele. Mohu konstatovat, Ze praxe mi jiZ mnohokrat toto tvr-
zeni, zvla§té u déti s riznymi poruchami chovéani, potvrdila. Ne nadarmo se
fika: , To je dobra tiida!“, nebo naopak: ,V té tfidé se nikdo nic nenauéi.“
(S pohodou ve tfidé rostou i studijni vykony zikl nebo také naopak.) Jak
ale zajistit, aby pohoda ve tfidé skute¢né byla?!

Mozna nékoho piekvapim — navozeni pratelského klimatu neni dle mého
soudu tak slozité, jak by se na prvni pohled zdalo. Chce se to jen umét dobre
divat (hlavné kdyZ si zak mysli, Ze ho pedagog nevidi, a chova se tudiz pri-
rozend) a nendsilné dokizat odhalit (chybna diagnéza napachd vic Skody
nez uzitku) a nasledné zaujmout viidei osobnosti ve t¥idé (vétSinou postadi
pouh4 nase pozornost vénovand dotyénému ziku a uznéni jeho postaveni
v kolektivu). Podobné jako v terapii o totéZz usiluji peer programy. VyuZzi-
vame zde paradoxniho faktu, Ze jedinec, ktery ma nejvétsi vliv na ostatni
ve skuping, je zpravidla nejméné ovlivnitelny svymi vrstevniky.

Chceme-li s timto pfistupem v pedagogice uspét, musime navic doka-
zat tyto osobnosti nékdy hodnotové pieorientovat. ReSeni tohoto problému
je usnadnéno faktem, Ze tady uz miZeme pusobit jen na jednotlivce (po-
pfipadé velice malou skupinu jednotlivct), ktefi v daném okamziku nejsou
pod tlakem skupiny (napf. pfi prileZitostnych rozhovorech ve dvou). Tito
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pedagogicti pomocnici mohou mit (a zpravidla i maji) na zbyvajici Zaky
daleko vétsi vliv nez samotny pedagog. Jedndm v duchu hesla: ,,Vychovavej
predevsim ty, ktefi jsou schopni vychovivat (nebo také kazit) ostatni!“

7. Motta

Pod vlivem mych zkuSenosti s hypndzou jsem zacal pro zdky vymyslet peda-
gogickd motta. Plisobi viceméné (podobné jako naptiklad vyzdoba Skoly, éis-
tota a ismév) na nevédomou slozku psychiky. Obsahuji jednoduché a snadno
zapamatovatelné sugesce, které maji u Zaka predevsim posilit vili a vést ho
k pozitivnimu mysleni. Na rozdil od racionélniho pfesvéd¢ovani se sugesce
zvnit¥ni relativné rychle a snadno. Z tohoto diivodu je vSak na druhé strané
nutnd vysoké obezietnost pfi jejich volbé. Aby byly G¢inné, mély by se v ne-
zménéné formé uzivat Casto, aviak jen nahrava-li tomu pedagogicka situace.
Na zavér pro ilustraci uvedu nékolik z nich: ,Lepsi je udélat Spatné nez ne-
udélat nic.“ , Nikdo nevi v8echno.“ K cili nevede nikdy jenom jeden krok.“
,Ke Stésti ti chybi uz jen maly ismév.“

Liga matematiky
1. Strukture vyucovaciho bloku

e
i

Bloky jsou zpravidla ¢étrnactidenni (osm vyufovacich hodin). Naplh jednot-
livych hodin v kazdém bloku je piesné urcena takto:

1. hodina

V této hodiné zaky seznamuji s novym ucivem, definuji v8echny duleZité
pojmy potiebné k pochopeni udiva. Striktné vyzaduji klid ve tfidé a sou-
stfedéni zaki. Cilem hodiny je naulit zéky sebeovladani a petlivosti (zdpis
latky). Nepfedpoklddam pochopeni uéiva ani aktivitu zaku.

2. hodina

Poukazuji na mozné vyuziti probirané latky, na modelovém ptikladé apli-
kuji pouziti matematickych vét a definic. Zaky seznamuji s pozadavky pro
ziskani bodl (feSeni matematického problému, pfikladu nebo i piikladd je
rozdéleno do étyt etap, kde je splnéni kazdé etapy honorovano pravé jednim
bodem maximalni zisk za vyteSeni standardniho problému jsou tedy Ctyimi
body). Zagindm podnécovat aktivitu zakd, pfipoudtim jejich vstupovani do
mého vykladu. Toleruji zvyseny Sum ve tfidé (tyka-li se problematiky pro-
biraného uc¢iva). Cilem hodiny je seznamit Zaky s konkrétni aplikaci nové
latky a podnitit jejich zdjem. M4 pozornost je pfedeviim vénovéana Zakim,
ktefi zadinaji probirané uéivo chipat. Kladu diraz na vyzdvihovéni jejich
napadid a na uklidiiovani ostatnich. Sugeruji jim myslenku, Ze ,staci, aby
latku pochopili v paté az Sesté hodiné bloku, pochopi-li ji dfiv, udélaji mi
jen radost.“
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3. hodina
Na pfani zaki fedim zadanou tlohu bud sdm, nebo se ji dobrovolnik snaZi fe-

§it samostatné na tabuli. JestliZze bez cizi pomoci lohu vyfesi, obdrzi Ctyfi
body. V opaéném piipadé dofeSim priklad ji. Posléze nasleduji dalsi pri-
klady, které se ¥idi stejnym postupem. P¥i vice zdjemcich se udéla pofadnik.
Netspésny fesitel se mize uchazet o samostatné fefeni ihned u nasledujicich
tiloh, aviak jako posledni v poradniku. Uspésni fesitelé jsou pridélovani ke
slabsim Zakim (na bazi oboustranné dobrovolnosti). Cilem hodiny je zavést
prvek soutézivosti do vyucovaciho procesu a zvySeni solidarity mezi ziky
s riznym matematickym nadanim. Aktivita je postupné pfevadéna z uci-
tele na zaky.

4. hodina

Hodina probiha v podobném duchu jako predchazejici. Navic zak, ktery
vyfesi jako prvni dlohu v lavici (pokud bude samozfejmeé rychlejsi nez zak
u tabule), obdrzi rovnéz 4 body. (Nejrychlejsi Zak zahlési jedna a donese
sesit s vyreSenym piikladem na stil ucitele. Dalsi zahlasi dve a poloZzi sviij
sesit na jednicku atd. Prvni Gsp&8ny z téchto feSiteld obdrzi 4 body.) Na.
konci hodiny je zafazena pisemna prace, kterd miZe byt honorovana 3 nebo
4 body. Z4ci, ktefi jiz pred pisemnou praci ziskali 4 body, dostavaji zadanou
naro¢néjsi praci (za Gspéiné feseni mohou obdrZet 1 aZ 2 bonifika¢ni body)
nebo si zvoli jinou samostatnou praci, ktera se nemusi tykat matematiky.

5. hodina

Struktura hodiny je stejnd jako u 4. hodiny. V @vodu zpravidla provedu
rozbor predeslé pisemné préce a na zavér se piSe prvni opravni prace, za
kterou mohou Zéci obdrzet 2, 3 nebo 4 body.

6. hodina

Struktura hodiny je stejnd jako u pfedeslych dvou hodin. Na zavér hodiny
se piSe druha opravna prace, ktera miZe byt honorovana 1 az 4 body.

7. hodina

V této vyucovaci hodiné vénuji pozornost neispéSnym, popf. mélo Gspés-
nym Zdkim (0 nebo 1 bod), kterym posléze ptidélim body v zavislosti na
jejich pochopeni uéiva (k tradiénimu zkouSeni nemusi viibec dojit; obvykle
jejich znalosti ovéfim formou rozhovoru nebo kolokvia). Ostatni Zaci se vé-
nuji bud samostatné, nebo kolektivni praci. Za tspésné vyfeSeni zadaného
problému mohou obdrzet 1, popf. 2 bonifikaéni body. Vychovné a vzdélavdci
cile jsou stejné jako u tfeti hodiny.
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8. hodina (tzv. volna hodina)

Volna hodina se fidi zadsadami skupinové terapie a mé za ukol rozbor do-
sazenych vysledkl jednotlivct i celé skupiny. Kladu zde diraz na emoéni
hodnoceni pracovitosti, altruismu a samozfejmé dosaZeného vykonu. Ro-
zebirdm také pfifiny neuspéchi. V druhé ¢asti hodiny ddvam prostor pro
kritiku mé prace a pro navrhy tprav nebo zmén Ligy. Hlavnim vychov-
nym cilem je prohloubeni pféatelskych vztahd, zvySeni empatie, sebedivéry
a motivace.

Pozndmka. B8hem druhé az sedmé hodiny (s vyjimkou pisemnych praci)
je povolen Zaktim volny pohyb po tf¥idé a komunikace Septem. Diraz kladu
pfedevsim na samostatnost pfi studiu z literatury (podporuji nezavislost na
utiteli) a vzajemnou pomoc a spolupraci mezi jednotlivymi zZaky.

2. Pisemné price a hodnoceni ve vyucovacim bloku

Zaktm se za blok zapo¢itava posledni bodové ohodnoceni zvysené za do-
saZenou bonifikaci. Bonifikaci mize z4k ziskat za originalitu pfi FeSeni pro-
blému - dlohy (1 bonifika¢ni bod), za vyfeSeni specidlni Glohy obtiZnéjsiho
charakteru (aZ 2 bonifikaéni body) nebo za douceni svého spoluzika, a to
podle néasledujiciho kli¢e: 1 bonifikaéni bod, jestlize se jim doulovany zik
zlepsi nejméné o dva body od posledni pisemné préce, a 2 bonifika¢ni body,
zlep§i-li se o ¢tyfi body (tedy z 0 na 4 body). Za jeden blok muze zak zis-
kat maximdlné 6, ve vyjimeéném ptipadé 7 bodl (zpravidla viak ziskdvaji
maximalné 4 az 5 bodu). Pro lepsi orientaci mezi Zaky pfirovnavam 4 body
k jednicce, 3 body ke dvojce atd. Ohodnoceni nad 4 body ma pro zaky
neuvéfitelny vyznam!
Pro samotnou pisemnou praci (opravnou préci) plati pfisna pravidla:
1. Z4k smi pouzivat veskeré pomiicky, které si predem pfipravi k préci
(vEetné sedith a knih!).
2. Zak musi pracovat samostatné.
Z4&k se nesmi pohybovat po tiidé.
4. 78k nesmi zadnym zpiisobem vyruSovat (povoleny jsou jen dotazy na
upfesnéni zadani).
5. Zak musi pfi zatku zvonéni (zvonéni ukonéujici hodinu) zdvihnout
svou praci nad hlavu.
6. Zak musi mit svoji praci podepsanou.
Pri poruseni kteréhokoli pravidla ztraci moznost zisku bodu. V piipadé,
Ze zak obdrzi v daném bloku libovolny poéet bodl, mize zazddat ucitele
o opravné, popf. ndhradni zkoueni latky jiz probéhlych bloka.

@
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3. Struktura piipravného bloku

Posledni blok (¢trnact dnd aZz tfi tydny) pfed pololetni nebo zavéreénou
praci je vénovan opakovani u¢iva z predeslych, vyucovacich blokd pfipravé
na nadchazejici praci a na opravy bodd za jednotlivé vyucovaci bloky (kazdy
z4k m4 pravo na opravu minimalné jednoho bloku a navic kazdého bloku,
ve kterém mél vétsi nez 50 % neucast).

Prvni{ hodiny jsou postupné vénovany opakovani probrané litky (jedna
hodina = jeden tematicky blok) a zavér kazdé hodiny je vénovan opravnému
zkouSeni, popf. samostatné praci. Daldi hodiny pfipravného bloku jsou vé-
novany opakovani uéiva, které si sami Zaci zvoli, pfedposledni je volnd, v ni
7aci obdrzi souhrnnou znamku za bloky (viz 5. podkapitola), a v posledni
prob&hne piiprava (materidlni a informaé¢ni) na naslednou pololetni &i z4-

- vére¢nou pisemnou praci.

4. Pololetni a zdvéreénd pisemnd prdce

;s vz

Tyto préace jsou sestaveny na 40 minut. Kazdy zak obdrzi nakopirované za-
dani tdloh, ve kterém je u kazdého prikladu uveden maximalni mozny zisk
bodi. Pod zadanim je uvedeny konefny soucet bodii potfebny k ziskani
daného klasifikaéniho stupné (napf. 0-10 bodl: nedostateéné, 11-20 bodt
dostatecng, ..., 50-65 bod: vyborné). U studentli gymndzia jsem vé&tSinou
tuto praci komponoval tak, aby méli vétsi moznost (pfi zvySeni ¢asové na-
ro¢nosti) vybéru pfikladd. Teoreticky bylo napfiklad mozné ziskat 60 boda
a na vybornou pfitom stacila pfiblizné polovina. Ptiklady, které byly hodno-
ceny vy$&im poctem bodu, spadaly v8ak viceméné do kategorie pétibodovijch
(viz hodnoceni v bloku). U zaka zakladnich $kol jsem rozvrstveni do kla-
sifikaénich stupni provadél asi ve vySe uvedenych pomérech. Pravidla pro
psani pololetnich a zavéreénych praci jsou stejna jako u dil¢ich pisemnych
praci. Pfi poruseni pravidel jsem vSak pouze strhival pfedem urceny pocet
bodi.

5. Pololetni vjukovy pldn a vyslednd klasifikace za pololeti (roénik)

Pololeti je sestaveno zpravidla ze sedmi vyukovych blokd, pfipravného
bloku, pololetni (zavére¢né) pisemné prace a rozboru studijnich vysledkd.
Na. konci 8kolniho roku (po uzavien{ klasifikace) zafazuji do vyuky rtizné
zajimavosti z oblasti matematiky nebo obecné védy.

Pololetni pisemnd prace je vidy zafazena na konec prosince, zavérecna
na polovinu ¢ervna. Zacatkem ledna a koncem Cervna je proveden dikladny
rozbor pisemnych praci a také dosaZenych studijnich vysledkid jednotlivych
z4kt. V piipadé potfeby je mo?na oprava souhrnné zndmky za bloky (pfi
dodrzeni viech vySe zminénych pravidel) a zafazeni ndhradni pololetni (za-
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vére¢né) prace pro zaky, ktefi pfi pisemné praci v fddném terminu absento-

vali.

Vysledny klasifika¢éni stupen zéka je:

1. stejny jako klasifikaéni stupeii z pololetni (z4dvéreéné) préce, jestlize je
tento lepsi nez souhrnnd zndmka za jednotlivé bloky (za bloky obdrzi
zak vybornou, jestlize prumeérny zisk v jednotlivych blocich ¢ini 4,0 bodi
a vice, chvalitebnou obdrzi za 3,0 aZ 3,9 bodii, dobrou za 2,0 az 2,9 bodu,
dostatetnou za 1,0 az 1,9 bodd a nedostateénou za méné nez 1 bod).
(Pozn. Za kazdou desetinu bodu nad 4 body ziskava Zak nékolikabodovy
bonus podle pfedem uréenych kritérii do pololetni, zavére¢né prace.)

2. aritmeticky primér (zaokrouhleny dold, tedy k lepsi zndmce) téchto
dvou klasifikaénich stupnd, je-li hodnota zndmky za bloky lepsi nebo
rovna zndmce za pololetni (zdvéreénou) pisemnou prdci.

6. Zdvérecné pozndmky

Vsechny dulezité informace (strukturu blokd, plany uéiva, pravidla pro

psani pisemnych praci apod.) dostavaji zici také v pisemné formé. Dle pod-

minek je vyvéSuji v uéebné nebo je pfedam kazdému Zaku osobné a podrobné
je vysvétlim. Velice kladu diiraz na to, aby v8e dikladné pochopili!

V dobé, kdy do vyuky zasahuji prazdniny a svatky, a neni proto mozné
dodrzet osmihodinovy blok, bloky podle potfeby zkracuji (aZ na 6 hodin,
pfiCemz se snazim zaradit jednodussi uéivo) nebo naopak prodluzuji (ve
vyukovém planu s touto situaci poéitdm). Na tyto varianty jsou vzdy Zaci
predem pfipraveni.

Z4ci nemaji povinnost mit pfipravené uréité pomiicky na vyucovani (na-
priklad jak se vyzaduje v béznych skolach - ucebnici, Skolni a domaci sesit,
pravitka, tuzky apod.). ZaleZ{ pouze na jejich vlastnim zvaZeni, které po-
mucky budou ve vyuce pouzivat. O prestivkach maji mozZnost zapiijceni
jakychkoli pomticek (v zavislosti na moZnostech skoly) od uéitele. PouZi-
vani pomtcek (popf. jejich vlastnéni) je fizeno pouze jejich vzdélavacimi
potifebami a ne $kolnim fadem ¢ rozhodnutim uéitele. Z tohoto divodu
ploSné ucebnice uzivam v Lize malokdy.

Podnéty pro vznik alternativniho vyukového modelu, teoretické
rozpracovani Ligy

Détské skolni o¢ekavani projdou po absolvovani nékolika t¥id prvniho stupné
vétSinou bolestnym zklamanim. Jen mélo déti se ve vySSich roénicich té&si
do 8koly, a nemit tam své kamarady, tak do ni dobrovolné ani neptjdou.
Ptritom kaZzdy z nis mé geneticky zakddovanou nejen schopnost, ale i chut
ucit se. Kde je tedy chyba? Myslim, Ze v samotném ditéti, jak se¢ mnozi
pedagogové domnivaji, asi ne.
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Nejlepsi metodou, jak zkvalitnit vyuku, je dobfe si zapamatovat, co se
nam ve Skole libilo a co ne, ktery ufitel nis dokdzal ke svému predmétu
pfipoutat a pro¢, kterému pedagogovi se podafilo nam pfedat zkuSenosti
a naucit nas dovednostem potfebnym pro Zivot. Jsem pfesvédlen, Ze pravé
mi uCitelé matematiky, po€inaje zdkladni Skolou a konce vysokou, mé vy-
razné ovlivnili pfi vybéru mého povolani.

Nékteré jejich vyukové metody se staly vychodiskem mého piistupu pfi
nastupu do praxe. Napriklad mij ucitel na gymnaziu Jaroslav Toman od-
boural velmi rafinovanym zplisobem namatkové zkouseni, a tim i mnohdy
bezdiivodny stres. Praktikoval kratké pisemné price (na pét az deset mi-
nut) ve velmi kratkych intervalech (zpravidla jednou tydné). Price navic
velice tvrdé klasifikoval. V dusledku toho bylo prakticky nemozné se vyhy-

. bat pfipravé (jako pfi naméatkovém zkouSeni podstupovat nevelké riziko tzv.
Gerného Petra) a podcenovat ji, méli jsme vyborny pfehled o nasem priibéz-
ném prospéchu. Po pololetnich pracich se nas navic ptal, jakou znadmkou
bychom se ohodnotili na vysvédéeni, a téméf ve vSech pfipadech se nase
odhady kryly s jeho rozhodnutim. (V opalném pfipadé nam jesté daval
moznost pFesvédcit ho, coz se v8ak az na vyjimky nikdy nepodafilo. Tato
moznost méla spiSe napomoci Zakovi uvédomit si jeho neredlny postoj.)
Kromé jeho metod vyuky mé také upoutaly jeho dvé charakterové vlast-
nosti, a to opravdovost a smysl pro humor. Tomuto pedagogovi se podafril
zlomit pedagogicky mytus o nemoZnosti skloubeni vSeobecné oblibenosti
s vysokou prisnosti a naro¢nosti.

Jisté vdm v minulé kapitole neunikla jedna dosti zdvazna skute¢nost, z niz
jsem i ja pfi zavddéni tohoto prvku do Ligy mél jisté obavy — pouzivani ja-
kychkoli pomiicek, tedy i seSiti a knih, pfi pisemné praci. Na prvni pohled
se muize zdat, Ze takto Zaci vSe opisi a nebudou nuceni se naucit vibec
nic. O opaku mé na vysoké Skole presvédéil prof. Ladislav Kosmék. Tato
metoda funguje na jednom jednoduchém principu - miZe vam byt napo-
mocna jen tehdy, jestlize vite, kde potfebnou informaci hledat, a mate-li
prehledné vypisky. Jestlize vdm navic pedagog omezi ¢as na préaci, riskujete
pfi neznalosti problematiky, Ze veskery pfidéleny ¢as na pisemnou praci jen
prolistujete. Tento promysleny ustupek ze strany ufitele vam prakticky do-
voli pouze vyhledani pomocné informace, aviak podstatnym zpisobem véas
uklidni a sniZi Groven stresu.

Poslednim inspirdtorem Ligy, o kterém bych se rad na tomto misté zminil,
byl doc. Ota Riha. Na tomto muZi byly fascinujici dvé véci: striktni pfesnost
a nezaujatost v hodnoceni. I kdyz v dobé mého studia byl ve funkci pro-
rektora univerzity, nepamatuji se, Ze by ho kdy nékdo pfi vyuce zastupoval.
Navic vzdy dokazal véem studentim zajistit vSechny materialy potfebné
ke studiu (#zkoprofilové jsme od né&j dostavali nakopirované, coz v tehdejsi
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dobé nebylo zvykem) a pfi zkousce jsme dostali pokazdé takovou znamku,
které odpovidal na§ podany vykon. Lhostejné bylo, zda se jednd o prvni
Fadny ¢i dékansky termin.

Na vzniku Ligy se mimo mych pedagogl vyrazné podilely dva sméry
alternativniho 8kolstvi, waldorfska Skola a daltonsky plan.

Steinertiv pfistup (waldorfskd 8kola byla prvnim smérem alternativniho
Skolstvi, se kterym jsem se podrobnéji setkal) mné napomohl vnimat vzdéla-
vani ponékud jinak, nez jsem byl doposud zvykly. Poprvé jsem si uvédomil,
Ze by Skola mimo samotné vzdélavani v riznych oborech a rozvijeni es-
tetickych a motorickych dovednosti méla promyslené zajistovat i rozvijeni
socialnich vztah. Kromé vedeni zaku k soundleZitosti mé na waldorfské
g§kole zaujalo blokové vyuéovani.

Waldorfska skola je zafivym piikladem, jak je moudré brat si z urcitych
pedagogickych pfistupil inspiraci nebo jen pfejimat nékteré diléi metody
a nebezpelné je nekriticky prevzit piistup jako celek. Snad proto po vystfiz-
livéni z waldorfského opojeni mé vyrazné zaujaly mySlenky Helen Parkhurs-
tové, zakladatelky daltonského planu. Jeji tvrzeni, Ze Zadny skolsky systém
se nikdy nesmi uzav¥it zménam (inovacim) a Ze zdk ma v sobé ukryt vy-
soky pedagogicky potenciél, ktery je nutno vyuzivat, se stala zdkladnimi
pilifi mého p¥istupu.

Inspiraci jsem méj vic nez dost. Potfebné bylo vybudovani zakladi nového
modelu. Jako vychodisko pro jeho vytvorfeni se nabizely jisté védecké obory
— etologie a sociobiologie ~ a kolektivni sporty, jejichz tréninkové p¥istupy
a metody (alespoii co se tyka motorické a socidlni oblasti) by se také a bez
nadsazky mohly povaZovat za alternativni pedagogiku. DileZitou, ne-li roz-
hodujici roli pfi vzniku Ligy sehral vzdélavaci systém vysokych Skol.

Na pocatku vysokoskolského studia ma kazdy potize s adaptaci nejen na
zcela odliSny model vzdélavani (tzn. pfednasek, seminafi a cviceni doplné-
nych praxi), ale i na jejich organizaci (v souasnosti navic asto vdzanou
na kreditni systém) a systém hodnoceni (zapocty, zkouskami a kolokvii).
Problém zaéinajictho vysokoskolského studenta pfedstavuje nutnost aktiv-
niho pfistupu ke vzdélavani. Na to vSak vétSinou stfedni Skolou, ktera je
stale v zajeti frontdlni vyuky a s nim spojeného pasivniho pfistupu zaku
k vyuce, neni dostate¢né pfipraven. Prvnim divodem k sestaveni Ligy bylo
napomoci odstranit zbyte¢né psychické problémy spojené s prechodem ze
stfedoSkolského vzdélavani na vysokoskolské.

Druhy divod se skryval v poznani, Ze aktivni pfistup ke vzdélavani je na
rozdil od pasivniho daleko produktivnéjsi i efektivnéjsi. Na vysoké skole si
sami urCujete terminy zkousek, a tim si pldnujete sami i pfipravu na né,
mate moznost nezdafené zkousky opakovat. Na taspéchu ¢i netspéchu va-
Seho studia se podili pouze splnéni viech pfedem zndmych pozadavki a vase
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vykony u zkousek. V kazdém okamziku tedy pfesné vite, na ¢em jste. A ko-
neéné, nikdy jsem (na rozdil od jinych) nevéfil, Ze Zaci stfednich (a praxe
mi pozdéji ukazala, Ze i zdkladnich) 8kol nemohou za jistych okolnosti tento
pfistup zvlddnout.

Realizace na Moravském gymnaziu v Brné, ziskani prvnich zku-
Senosti
Po pilotnim projektu na dnes jiz neexistujici Rodinné skole v Kojetiné jsem
poprvé ligovy model pouzil u zakd prvniho a druhého roéniku ekonomic-
kého, prvniho ro¢niku humanitniho a druhého rocniku vieobecného zamé-
feni soukromého Moravského gymnazia v Brné (se souhlasem majitele skoly
a 3kolniho psychologa).
U zéki vSeobecné a ekonomické vétve jsem zvolil vzhledem k zaméfeni
"a poétu hodin (pét vyucovacich hodin tydné) p¥istup s vyssimi pozadavky
neZ u z4kl humanitni vétve (¢tyfi hodiny tydné). Sledoval jsem i ponékud
rozdilné vyukové cile, u druhé skupiny studentt $lo spiSe o zménu jejich
postoji k matematice. U vSech zaki jsem kazdopadné chtél docilit zvySeni
aktivity a osobni angaZovanosti pfi vzdélavani.

Vychéazeje ze sportovnich zkuSenosti jsem zavedl pevny fad, Zakim jsem
prvnich ¢trnact dni vysvétloval strukturu vyucovacich bloki, systém hodno-
ceni a organizaci prace ve $kolnim roce. Komunikace probihala vzijemnym
tykanim.

Tykéani se Zaky mi pfineslo mnoho nespornych vyhod, ale i tézkosti. Zaci
se pfi vyuce nebdli dotazovat, zpétnd vazba fungovala na vyborné tirovni.
Tykani také (hlavné u Zakd prvnich roénikl) poslouzilo jako iniciadni ri-
tudl do prvni faze dospélosti; dle mého soudu velmi napomohlo ochoté zaka
prebirat na sva bedra odpovédnost za své vzdélani. Naproti tomu Zaci dru-
hych ro¢niku tykdni brali ¢asto jako vyzvu k rivalité a prostfedek k zisku
mocenskych pozic. Myslim si, Ze pozdéjsi krach ligového modelu u zakt dru-
hého ro¢niku vSeobecného zaméfeni byl kromé mych malych pedagogickych

Liga se nejrychleji ujala v 1. H (humanitni vétev). Ukéazalo se jako vhodné
(pro dal3i zavadéni tohoto modelu a myslim i jinych alternativnich pfistupt)
nejprve snizit vyukové naroky, a umoznit tak lepsi splynuti s Ligou a aZ poz-
d&ji naroky postupné zvySovat. Pocit rychlého uspokojeni se u mé dostavil
iuzaka 2. V (vySe zminéné vieobecné vétve). PFili§ brzy jsem dovolil uvolnit
nastoleny fad a ma autorita ke konci skolniho roku vzala za své.

U v8ech Zakt ekonomického zaméfeni jsem jiz od zaGatku nastolil pevny
rezim a dlslednym lpénim na domluvenych pravidlech (kterd se u pisemnych
praci nelisila od soucasného znéni) jsem si upeviioval autoritu a sméfoval
k plnéni vytéenych cili. Po Gvodnim nadSeni ze strany zaki (hlavné co se
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tyce tykani a odbourani domécich tkoli) se postupné ve vSech tfidach zve-
dala vlna odporu. Prvni t¥idni schlizky (asi po tfech mésicich) v8ak nastolily
zlom. V mé tfidé se seslo asi 40 rodi¢i Zaka vSech mnou vyudovanych tfid
a v prudké polemice se postupné rozdélili na dva tabory. Diky podpofe ve-
deni skoly a spiiznéné ¢asti rodi¢t se mi nakonec Ligu a vSechny pohnutky,
které mé k jejimu vytvoreni vedly, podarilo dosavadnim odplrcim snad
uspokojivé vysvétlit. Po schiizkach se az prekvapivé zacala situace stabili-
zovat a na konci roku jsem paradoxné dosah!l nejvétsiho uspéchu s tfidou,
ktera nejdéle vzdorovala. Ukazalo se, ze spoluprace s rodiéi je nezbytna.

Na Moravském gymnéaziu (kde jsem ulil po dobu dvou let) jsem jesté
nepouzival metody ke zvySovani solidarity mezi Zaky (bodovani za douceni
spoluzéka) a volné hodiny slouzily spis k relaxaci a vyméné nazorti na Ligu
a jejimu vylepSovani (byla to pro Zaky jedind moZnost, kdy mohli hodnotit
mou praci a vyukovy systém véetné hodnoceni; v ostatnich hodinich jsem
striktné odmital na toto téma s Zaky polemizovat) neZ podrobnému rozboru
prace z probéhlého bloku.

Dosti odvaznym pocinem jakoZto tfidniho ucitele bylo zruseni omlouvani
absenci. Po pil roce jsem musel vSak ustoupit natlaku svych kolegt a znovu
ho zavést. Jsem pfesvédcen, Ze tento nezdar byl hlavné zapfi¢inén neduhy
tradi¢niho Skolstvi, kde se Zakovi vyplati vyhybat se zkouSeni. Na rozdil
od mych hodin, ve kterych absence zaka byly nejnizsi v porovnani se viemi
ostatnimi (obcas jsem evidentné nemocné dité musel posilat domi ze skoly),
v ostatnich mi Zici toto pravidlo nékolikrat zneuzili, a jednou se dokonce
hromadné vyhnuli pisemné praci z biologie.

Velmi se osvédcily a samotné vyuce napomohly terapeutické skupiny, kte-
rych se pod nazvem sociobiologie v ramci nepovinnych predmétt Gcéastnili
nejprve zajemci z mé tfidy (E2B), pozdéji i z jinych tfid. Vytvofil jsem
celkem ¢ty¥i skupiny (ze Sesti tfid), coz mi podstatnym zptisobem umoZznilo
proniknout do skupinové dynamiky vSech tfid, v kterych jsem vyucoval.

Na Moravském gymnéaziu jsem dosSel k nékolika zavérim, z nichz nékteré
byly pro mé dosti pfekvapivé. Prvnim z nich bylo zjisténi, Ze na novy mo-
del vyuky (zcela odlidny od tradiéniho) si daleko lépe zvykali Zaci prvnich
ro¢nika. Pivodné jsem mél v imyslu Ligu aplikovat pouze v nejvyssich roc-
nicich gymnazia; §fastna ndhoda, pfi niZ mi naopak byly svéfeny nejnizsi
roéniky, mi napomohla objevit skuteénost, Zze daleko pruznéjsi a pfizpt-
sobivéjsi jsou Zaci, ktefi je$té nejsou zabéhnuti v tradiénim systému §koly.
A jak jsem mél moznost pozdéji poznat, nezalezi ani na véku, byt se jedna
o prechod z pasivnich forem vyuky na aktivni.

Za druhé jsem si uvédomil, Ze autorita ucitele neni jednou a providy
dana jeho osobnosti, ale spi$ jeho pruznym pfistupem naplnénym opravdo-
vosti, pevnymi a hlavné stalymi nekompromisnimi postoji a nebojiacnosti
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Celit osobnim stfetim. Nezanedbatelnou tlohu zde tvofi i jeho vzdélanost
a orientace v problémech svych svéfenci.

Tteti ponaudeni, které jsem viceméné oéekaval, je, Ze formy vyuky zalo-
zené na aktivnim pfistupu zakh radikalné zvysi efektivitu a produktivitu
prace. Piekvapil mé ale i jejich pristup. Zainteresovanost na vyuce kromé
sniZzené absence zaku vyustila ve svych disledcich nékolikrat v jednu per-
licku — Zaci mi pred koncem hodiny pfipominali, abych jim nezapomnél
zadat slibenou pisemnou praci!

Pohnutky pro zavedeni Ligy do specidlniho $kolstvi
Po dvou letech na Moravském gymnaziu jsem zamifil do zcela odli§né skoly

— ZS pti zdravotnickych zafizenich v Kroméfizi. Zagal jsem pracovat jako
ucitel zakt hospitalizovanych na détském oddéleni psychiatrické lééebny.

V prvnich mésicich jsem vibec neuvaZoval o moznosti zavedeni Ligy do
vzdélavani déti trpicich riznymi neurézami, psychézami nebo pochéazejicich
z dysfunké¢nich rodin. Kromé toho jsem mél i nemalé potize se zvladnutim
vyuky v oddélenich a se zvladnutim poruch chovani, které témér vechny
tyto déti v rizné mife doprovazi. Praci velmi komplikovalo prabézné stfidani
zaki béhem Skalniho roku a rozdilnost vychovné-vzdélavacich programi
i plana udiva jejich kmenovych §kol.

Tento typ specialni 8koly na druhou stranu mél na rozdil od bé&znych kol
fadu nespornych vyhod, které mé postupem doby pfesvédéily o vhodnosti
Ligy pro zaky vyzadujici zvlaStni pé¢i. Byly jimi naptiklad sniZzeny pocet
zaku ve tfidé (pramérné osm), éasty odpor zaki k tradiéni Skole, téméf uza-
viend komunita déti navic sjednocend podobnymi problémy (obdobna jako
u jinych 3kol interndtniho typu) a, v odborné literatufe velmi diskutovany,
bodovaci systém.

Z4ci aZ na malé vyjimky, o kterych se zminim pozd&ji, patfili do kategorie
Spatné prospivajicich, resp. zcela neprospivajicich. Neziidka jsme se zde se-
tkavali (a doposud setkdvame) s zaky opakujicimi postupny ro¢nik, pfifemz
jejich inteligence byla nezanedbatelné nadprimérna. Pocty jejich neomlu-
venych hodin byly Fadové ve stovkéach, nékdy si ani zdk nepamatoval, kdy
naposledy navstivil $kolu. Velky dil §patn& prospivajicich tvorili Zaci, ktefi
by naopak hodné& chtéli, ale z rfiznych pfi¢in nemohli — déti s poruchami
pozornosti, neurézou ¢& jinym duSevnim onemocnénim. Skola byla pro né
z jejich pohledu zcela zbyte¢nd nebo natolik stresujici, Ze se jevila pro jejich
rozvoj vic 8kodliva nez uzitecna.

Zpodatku jsem si myslel, Ze tito Zaci potfebuji pouze sniZeni pozadavki
a viceméné protekcionisticky pfistup. S pfibyvajicimi zkuSenostmi jsem v3ak
dospél k téméf protikladnému nézoru — potfebovali pevny fad, ve kterém
by se bez problémii orientovali, a kladeni co moznéa nejvyssich vychovné-
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-vzdélavacich pozadavki, které ale musely byt za vSech okolnosti splnitelné.
Zadny 74k nechtél byt konejsen, ale kazdy chtél zazit Gspéch, na ktery by
on sam mohl byt hrdy a za ktery by byl druhymi oslavovan. Jejich nejvét-
§im nestéstim nebyla jejich porucha ¢éi znevyhodnéni, ale absence osobnich
(byt malych) Gspécht a zanedbany rozvoj jejich schopnosti, neztidka pravé
zaprifinény hyckajicim vychovnym pristupem.

I kdyz Liga byla pivodné urcena pro nadprimeérné nadané zaky stiednich
§kol, vySe zminéné okolnosti mé presvédéily o vhodnosti jejiho zavedeni i do
vyuky zaka se specifickymi vychovné-vzdélavacimi potfebami. Bylo vSak
nutné posilit jeji socidlni stranku a aktivné vyhledavat studijni leadery (coz
u zaki gymnézia vzhledem k jejich nadéni nebylo potieba), ktefi jsou pro
Uuspésné nastartovani Ligy nezbytni. A ty jsem piekvapivé pozdéji nalezl
u nadprimérné inteligentnich repetentd a u déti s enurézou a mentalni ano-
rexii, tedy téch zpravidla dobfe prospivajicich vyjimek.

Realizace Ligy ve specidlni 3kole pfi zdravotnickych zafFizenich
v Kromérizi a jeji specifika

Po dvouletém zvaZovéni jsem se do realizace Ligy pustil i ve dvou vybranych
tfidach skoly pii psychiatrické lé¢ebné. Jednu tfidu tvorili Zaci 6. a 7. rocniku
ZS, druhou 8. a 9. roéniku ZS (vyjimeéné doplnénou o zaky stfednich $kol).

Ptedpoklad, Ze Liga bude aplikovatelnd pouze u tiid s dvéma vyucova-
cimi oddélenimi, se pozdéji ukazal nanejvys opodstatnény. Vyuka v oddeé-
lenich si také vyzadala prvni neodkladnou Gpravu organizace vyukového
bloku: na vyklad nového uéiva byly potfebné minimalné dvé vyudovaci ho-
diny. Zména se provedla na akor prvni procvi¢ovaci hodiny. Pro nezbytnost
samostatné prace jednoho oddéleni jsem si zacal pfipravovat pro Zaky pro-
blémové ulohy tykajici se budouciho uéiva, které nemély za funkci vyfeseni
daného problému, ale zvySeni motivace zaujetim, nebo dlohy na opakovani
jiz probraného uciva, které viak bylo nezbytné k pochopeni pravé probira-
ného.

Dalsim novym prvkem (ktery se v daném zafizeni pfimo nabizel) bylo za-
vedeni emocionalniho hodnoceni. Zakim jsem za¢al udélovat podle piedem
stanoveného kli¢e body do Hodnoceni ve $kole (tj. souédsti 1é¢ebné doku-
mentace détského oddéleni) za pfistup (na konci tydne) a studijni vykony
ve vyuce (po vyufovaci hoding). Zv1asté vysoké bodové hodnoceni (kromé
bodl do hodnoceni za blok) dostavali Zaci za efektivni pomoc spoluzdkovi
pfi zvladani uéiva.

Obrovskou vyhodou Ligy je jeji nezavislost na materidlnim zabezpedeni.
Liga prakticky nevyuziva klasické uCebnice, pracovni seSity, pouze sbirky
aloh, encyklopedie, pfehledy uéiva a predevsim kopirku. Vzhledem k pes-
trosti schvalenych ucéebnic, které si nasi Zaci s sebou ze svych kmenovych
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kol pfinaseji, je téméf nemozné (kromé individudlni vyuky a samostatné
prace) je efektivné vyuZivat. Jedinym problémem v oblasti materialniho za-
bezpeleni bylo obstarani pracovnich pomicek (tuzek, per, pravitek apod.)
pro potieby zakl a pro potieby samotné vyuky (hlavné pisemnych praci)
kopirovaci papir.

Nejvétsi problém predstavovalo stfidani déti béhem 3kolniho roku (béhem
roku pfi primeérné obsazenosti osmi zaky ve t¥idé projde jednou tfidou 30
az 40 zakd, prumérnd doba pobytu se tudiZz pohybuje mezi 2 az 3 mésici).
Nepfretrzité tedy hrozilo velmi vysoké riziko, Ze se déti Lize nebudou moci
nebo ani chtit pfizptsobit.

Po zavedeni Ligy nastalo pfekvapeni. Obavy se naplnily pouze u Zaki,
kteri ve své kmenové Skole prumérné az lehce nadprimérné prospivaji, ni-
koli ale napfiklad u zaki s poruchami pozornosti, kde by se to vzhledem
k jejich rigidité dalo oekavat. Vysoce nadani Zici i pfes kratkost pobytu
brali Ligu jako vyzvu k predvedeni vlastnich schopnosti a dovednosti jak
ve vzdélavaci, tak i socidlni oblasti (v patronatnim uceni). Nejméné nadani
zase vycitili nemoznost iniku pred mou pozornost{ a také smysl snaZeni,
které vedlo alespon k malym ale hmatatelnym vysledkim. Liga zdhy vytvo-
fila az prekvapivé kooperujici prostiedi, ve kterém se duch Ligy velmi rychle
z fungujiciho jadra prenasel na nové pfichozi. Mnou rozmnoZené informaéni
letaky se obcas jevily zbyteénymi.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze praimérny prospéch z matematiky ndm své-
fenych zaku se pfevazné pohybuje v rozmezi 3,5-4,0, lze i po vzdélavaci
strance povazovat Ligu matematiky za GspéSnou.

Ur¢ité prvky Ligy jsem pozdéji zalal zavadét i do fyziky a télesné vy-
chovy. Vyuku fyziky jsem rozdélil na mési¢ni bloky (na nasi skole je pouha
1 hodina tydné, tzn. 1 blok obsahuje 4 vyucovaci hodiny). Dfive nez pii-
stoupim k vyuce samotnych vyukovych bloki, za¢atkem kazdého pololeti
(a podle potfeby individualni formou i éastéji) zaskolim Zaky v préaci s li-
teraturou (vyhledavéani informaci pomoci rejstiiki a kli€ovych slov, obsahi
apod.) a u¢im je rizné metody pofizovani (zejména viak strukturovanych)
vypiski. V prvni hodiné vyukového bloku uvedu struéné téma, doporu¢im
literaturu ke studiu a zadam pozadavky ke zkouseni. Ve druhé hodiné (tak-
téZ ve zbytku prvni) ZAci samostatné nebo ve skupinach zpracovavaji zadané
téma z ulebnic a encyklopedii (pro tento Géel jsem postupné obstaral asi 20
riiznych publikaci), pribézné se mnou konzultuji nastudované ucivo a pofi-
zuji si vypisky do svych seSit. Na zaéatku tfeti hodiny prochazim s kazdym
z4kem jeho vypisky a hodnotim jejich vécnou kvalitu, poukazuji na pfed-
nosti i nedostatky a davam ziku ndvrhy na jejich odstranéni. V posledni
hodiné (lze vSak i dfive) zédky jimi vybranou formou pfezkuSuji (astné, pi-
semné, kolokviem). Vyuka fyziky probihd takika daltonskym pldnem.
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V télesné vychové jsem zcela odboural hodnoceni z absolutniho hlediska,
které se mi jevi pro odchylky télesné stavby (jak v zavislosti dédi¢nosti,
tak ve stupni vyvoje) jako nesmyslné. Pfi hodnoceni tedy vyuZivim jen
relativni hledisko (jako podklad pro zavéretnou klasifikaci) a pro zvyseni
motivace emocionalni hodnoceni, které povazuji v dnesni dobé, kdy télesna
zdatnost nejmladsi generace znaéné upada, pfi télesné i jakékoli jiné vychové
za stézejni metodu hodnoceni. Vyuka je realizovana formou projektového
vyudovani (zaméfené vétSinou na zvladnuti pfedem vybraného kolektivniho
sportu), kde kromé samotného rozvijeni motorickych dovednosti seznamuji
zaky i s taktikou. Posléze za spoluprice s ostatnimi kolegy (hlavné vycho-
vateli) a pracovniky lééebny poraddame pratelska utkani proti zdejsim paci-
entim, kterd jsou aZ udivujici nasazenim hraéi, jejich prozivanim a touhou
po vitézstvi.

Zavér

Ptiznam se, Ze kdyZ jsem zadal Ligu tvofit (tj. na sklonku roku 1993) a poz-
déji realizovat na Moravském gymnaziu v Brné, zamyslel jsem vyukové cile
ponékud jinak. Chtél jsem vytvofit Skolni prostiedi, které by napoméahalo
Jjen k podnécovani zakt k aktivnimu pfistupu ke vzdélavani a pfebirani
odpovédnosti souvisejici s timto procesem. ZvySeni Grovné vzdélani jsem
povazoval pouze za jeho logicky dusledek. Faktem zistava, Ze vzhledem
k pfedasnému vynucenému odchodu lze jen stézi naplnéni tohoto vzdélava-
ctho cile objektivng hodnotit (jako jediné objektivni méfitko tspénosti jsem
zamy$lel pouZit procento tisp&$né slozenych zkousek z matematiky a piibuz-
nych obori na vysoké skoly).

Pfesto se dal jeden zavér (a myslim, Ze objektivné) vyvodit. Liga se
u viech tfid po urdité dobé (dvou az tfech blocich) stala dvoukolejnou.
Nejlepsi zdky motivovala k vykonim na hranici jejich mozZnosti a nabizela
jim také pfileZitosti k hlub$imu rozvoji jejich matematickych schopnosti,
nejméné nadanym zaktm naopak poskytovala zazemi k plnéni alespon za-
kladnich pozadavki pro spéiné absolvovani stfedni Skoly. Za dva roky
mého pusobeni nepropad] v Zadné tiidé ani jeden Zak.

Sirsi moznosti vyuziti Ligy jak u zakd riznych typt skol, tak i v riiznych
vyucovacich pfedmétech se zacaly ukazovat aZz ve Skole v Psychiatrické lé-

Po hlubSim studiu specidlné pedagogické literatury zaméfené piedevsim
na poruchy chovéni (pfedevi§im Matouska, Ri¢ana, Koukolika, Drtilové
a dalsich) jsem dospél k zavéru, Ze se v zadném pripadé nedaji pfi vy-
chové jakychkoli déti podcehovat emoéni a socidlni faktory. Lize v té dobé
chybélo cilené zaméfeni na druhy jmenovany faktor.

‘Kupodivu bylo velice jednoduché tento nedostatek odstranit, a to jen ma-
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lou Gpravou hodnoceni. Béhem velmi kratké doby se u déti, hlavné u téch
s poruchami chovani, dostavil nefekany vysledek. Pfedhanély se v pomoci
nemocnym ¢i nové prichozim spoluzidkiim. Vysvétleni ale nebylo slozité —
kromé samotnych bodu brali jako hlavni odménu moZnost seberealizace
a zviditelnéni se nejen pred ufitelem, ale i v hierarchii t¥idy. Emoéni prozi-
vani, které doprovazelo Ligu po celou jeji dosavadni existenci, se jesté vice
zvyraznilo. Zcela se potvrdila opravnénost nazyvat poruchy chovani spise
poruchami emoc¢né socidlnimi.

Dozrélo ve mné presvédCeni, ze Liga by neméla zlistat vdzdna pouze na
dospivajici a ani jen na matematiku. Dalsi pfekvapeni mé éekalo pfi za-
vadéni uréitych didaktickych zasad do ostatnich predméti, které jsem byl
na specidlni Skole nucen vyuéovat — fyziky, télesné vychovy, pfirodopisu
a chemie. Ve tfidach, kde jiz probihala Liga v matematice, nevyvstal Zadny
vyraznéjsi problém ani v téchto predmétech.

Ukézalo se, Ze ¢im je dité mladsi, tim pruznéji dokize reagovat na jakou-
koli zménu. I ti doposud zcela neprospivajici si dokézali v ligovgch pfedmé-
tech najit oblast svych zajmi a v nich aktivné a samostatné prohloubit své
védomosti. V nékterych hodinach jsem se sam divil, jak to vsechno precizné
funguje. Déni ve vyuce nékdy pfipominalo perpetuum mobile. Studijni li-
teratura, zvlas§té oborové encyklopedie, ale vzaly nepfetrzitym pouZivanim
za své. I mné jako uditeli prinesla Liga jednu nezanedbatelnou malickost,
radost z prace.

Obcas pfemyslim, kde vSude by se dala Liga vyuZzit, a doposud mé ne-
napadlo misto, kde by to nebylo mozné. Nicméné jsem presvédcen, ze kon-
krétné ve tfidach pro Zaky se specifickymi poruchami ueni a ve vychov-
nych fstavech by si jisté Liga nasla své uplatnéni. M4 to vSak jeden hacek.
V dnesni dobé nenajdete v jakémkoliv oboru dva lidi, ktefi by byli formo-
vani stejnymi védeckymi poznatky. Kazd4 nova myslenka nemiize byt nikdy
odtrzend od téchto vlivi. Myslim si tedy, Ze je chyba pfebirat jakykoli mys-
lenkovy proud, byt i s notnou davkou kritiky, jako celek. Svét je tak slozity,
ze jakékoli hypotézy ¢ tvrzeni mohou byt spravné nebo i mylné. Kazdy
z nas by mél neustdle studovat, nebat se vyslovovat nové myslenky a od-
kladat ty staré, které s dobou ztraceji platnost. Proto bych byl rad, kdyby
Liga slouzila pouze k zamySleni a inspiraci a ne ke slepému nésledovani.

Seznam pouZité literatury

DRTILOVA, J., KoUKOLIK, F. Odlisné dité. Praha: Vy3Sehrad, 1994.

DVORACEK, V. Hypnoterapeutickd metafora. Brno: SpH, 1997.

FISHER, R. Uc¢ime déti myslel a ucit se. Praha: Portdl, 1997.

Hennig, C., KELLER, G. Antistresovy program pro ulitele. Praha: Portal, 1997.
KaLHous, Z., OBsT, O. Skoini didaktika. Olomouc: Nakladatelstvi UP, 1998.
KOLAR, M. Skryty svét §ikanovdni ve $koldch. Praha: Portal, 1997.



124 Z praxe kol — Pedagogick4 orientace ¢. 4, 2001

KRATOCHVIL, S. Skupinovd psychoterapie neuréz II. Praha: Avicenum, 1983.
KRATOCHVIL, S. Zdklady psychoterapie. Praha: Portél, 1997.

Kyriacou, C. Klicové dovednosti ucitele. Praha: Portal, 1996.

MATEJCEK, Z., DYTRYCH, Z. Déti, rodina a stres. Praha: Galén, 1994.
MATOUSEK, O. Dospivdni chlapcii v Cechdch a na Moravé. Praha: Portal, 1997.
MATOUSEK, O., KROFTOVA, A. MlddeZ a delikvence. Praha: Portal, 1998.
PETTY, G. Moderni vyucdovdni. Praha: Portél, 1996.

RIEFOVA, S. Nesoustfedéné a neklidné dité ve skole. Praha: Portél, 1999.
ROGGE, J. Déti potiebuji hranice. Praha: Portal, 1996.

RYDL, K. Jak dosdhnout spoluzodpovédnosti Zdka. Praha: Strom, 1998.

RIGAN, P. Agresivita o $ikana mezi détmi. Praha: Portal, 1995.

SoLcoVA, 1. Umite si poradit se stresem? Praha: Narodni centrum podpory zdravi, 1995.
WiLsoN, E. O. Konsilience. Praha: NLN, 1999.

NovAK, M. Pedagogicky projekt Liga. Pedagogickd orientace 2001, ¢. 4,
s. 101-124. ISSN 1211-4669.

Adresa autora: Michal Novak, ZS pii zdravotnickych zafizenich, Kromeé-

riz



Pedagogick4 orientace 4, 2001 125

Recenze

Kolar, M. Bolest Sikanovani. Cesta k zastaveni epidemie $i-
kanovani ve Skoldch

Praha: Portal, 2001. 255 s. ISBN 80-7178-513-X

Déti a mladistvi jsou ohroZovani nésilim, které jim zpisobuji stejné stafi nebo
o néco starsi vrstevnici. Neni snad jediny mlady ¢lovék, kterého by uZ aspon
jednou nékdo neohrozoval.

Nasili pachané détmi na détech, které ma podobu Sikanovani, je agresivnim
jednénim, jimz si Sikanujici pusobenim fyzickych, psychickych nebo ekonomickych
utrap zjednavd nebo udrzuje pfevahu nad Sikanovanym, postizenym C&ili obéti. .
Takova nezvladnutd, zvlasté pak opakovand, asymetrickd interpersonalni agrese
je nemoci lidské spole¢nosti, kterd postihuje télo, dusi a socidlni vztahy, nemoci,
ktera ma epidemiologickou dimenzi.

To, Ze se v naSem okoli dé&je nasili ditéti nebo détem a Ze je pachaji déti,
nas nemuZe nechat lhostejnymi. Jde tedy vlastné o okolnosti, kdy se rodi takovy
pedagogicky problém, ktery je obtiZi & pfekdzkou stavici se do cesty zdravému
rozvoji osobnosti ditéte ve spolelnosti.

Clovék se utvafi ve vztazich, které, jsou-li nemocné v nebezpeéném rozsahu, se
musi 1é¢it, moudfejsi viak je onemocnénim pfedchézet. Cestu napravy z tohoto,
zv]asté ve Skolnim prostiedi svizelného stavu, ukazuje knizka etopeda a psycho-
terapeuta doktora Michala Kolafe. M4 vystizny ndzev Bolest Sikanovani a podtitul
Cesta k zastaveni epidemie Sikanovani ve koldch. Autor navazuje na svou pfedcha-
zejici publikaci Skryty svét Sikanovani ve 8kolach, kterou pfepracoval a obohatil
o nové poznatky a zkuSenosti.

Nakladatelstvi Portal uvadi v roce 2001 na kniZni pulty prvni vydani jmeno-
vaného dila, které je urcéeno uéitelim, vychovatelim v astavnich zafizenich a do-
movech mladeze, pracovnikim pedagogicko-psychologickych poraden, socidlnim
pracovnikim, studentum pedagogiky, ale téz rodi¢im.

Publikace Bolest $ikanovani ma dvé pfedmluvy. Docent Bohumil Stejskal z od-
boru pro styk s vefejnosti kabinetu Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a télovychovy
ocefiuje jeji ojedinély odborny piinos, jakoz i Ctivost a srozumitelnost pro Siro-
kou ¢tenafskou vefejnost. Nasledng, ve druhé pfedmluvé, doktor Michal Kolat
vyslovuje pfani, ,aby se kniha dostala do rukou v3em, kdo jsou ochotni bojovat
s odvrdcenou a zapiranou strankou kazdodenni zkuSenosti déti a dospivajicich -
se Sikanovanim*“.
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V dvodu zkuSeny autor, ktery se problémem Sikany zabyva pfes dvacet pét let,
zdlvodiuje, pro¢ je Sikanovani ve kolach nebezpednou epidemii, v niZ naSe repub-
lika ve srovnéni s jinymi zemémi neni osamocena. Vysvétluje, proé¢ jsou s timto
jevem pedagogové, ale nejenom oni, na holickach. Co je détem platnd mezindrodni
Umluva o pravech ditéte, kdy? jim nezaru¢uje bezpeénost a ochranu zdravi! Bylo
by smutné, ale také velmi nebezpetné, kdyby pedagogicka ¢innost selhdvala na-
tolik, Ze by dostavala podobu antisocidlniho vycviku. AvSak z chmurnych mracen
vysvita slunce nadéje, Ze G¢innd pomoc je mozna.

Michal Kolaf v prvni &asti publikace zpracovava dvé nezbytna vychodiska pro
pomoc pfi FeSeni Sikany. Prvnim je vyuZivani empirického trojrozmérného mo-
delu 3ikanovani, v ném? je tento fenomén chipan jako nemocné chovani, zavislost
a t&%k4 porucha vztahi ve skupiné. Prakticky to znamend, Ze kazdy pfipad je
diagnosticky a terapeuticky reflektovan nejenom zvné&jsku, ale i ze dvou vnitfnich
pohledi. Druhé metodické vychodisko potom vyZzaduje porozuméni zakryvajicimu
a protitzdravnému systému Sikanovani. A to jak jeho zakladni, tak roz3ifené va-
rianté.

Neznalost tskali, kterd autor pojmenovava jako komplot velké Sestky (s. 51-56)
a jako spiknuti ochranci spravedlnosti (s. 64-67) mohou vést k selhani nejenom
pedagogt ve 3kole, ale i autorit mimo 8kolu. Tato selhédni, nikoliv ojedinéld, vedla
k vytvofeni Obclanského sdruzeni rodi¢d proti Sikanovani, tedy instituce, ktera
bude stit na strané obéti a jejich rodicu.

Ve druhé ¢asti své knihy M. KolaF poukazuje na hlubsi souvislosti Sikanovani,
co pfiméje lidskou bytost, aby kruté muéila jiné lidi, a jaké jsou spoustéci me-
chanismy Sikanovani. Kdo jsou agresofi a kdo jsou obéti. Upozoriuje, ze $kolni
sikana ma vazbu na pedagogicky styl v praci se tfidou, kdyZ jeji formalni struk-
tura nedokaZe udrzet funkci tfidy jako bezpe¢né skupiny, otevira se prostor pro
vznik paralelnich struktur, které pfijimaji vlastni normy, role i stupnici hodnot,
dokonce se mohou prezentovat jako delikventni subkultury. Skolni t¥{da se tak
stava nemocnou skupinou s destruktivnimi Gcinky.

Jak 1é¢it bolest, kterou $kolni Sikanovani, pusobi je obsahem tfeti ¢asti pub-
likace. Odtud se bere i hlavni titul knihy. Autor sem zafadil prvni pomoc pfi
Sikanovani a dale zakladni intervenéni program. Zamysli se nad praci s t¥idni ko-
munitou a prezentuje abecedu jeji metodiky. Ke konci této éasti predklada schéma
prevence Skolnich Sikan v podobé sedmivrstevného modelu ucelené pomoci. Lé-
vzajemné provazané. Autor vyjadfuje nadéji, Ze je lze jiZ povaZovat za cestu,
kterd vede k zastaveni epidemie Sikanovani ve Skolach. Text je doplnén opat-
fenimi MSMT CR a zékladnimi Skolskymi dokumenty pro prevenci Sikanovani,
uvédi kritéria pro vybér vzdélavacich programi proti Sikanovéini a vybrané inter-
netové adresy.

Michal Kolaf svou publikaci dopliiuje aktudlnimi kazuistikami, obsdhlym se-
znamem zahrani¢ni a domaci literatury a dvanacti pfilohami, které organicky na-
vazuji, sou€asti jsou dva depistdZni dotazniky a text Sikanovani z hlediska préava.

Domnivam se, ve shodé s autorem, Ze budou-li pedagogové ochotni usilovat
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o porozuméni komplexnimu fenoménu, jakym je Sikana ve Skolach a Skolskych
zafizenich, i v&etné ulasti ve vycvikovych seminafich, kde mohou ziskat potfebné
zkusenosti, mohou vyznamné a G&inné pfispét k napliiovani Umluvy o pravech
ditéte, aby nebyla deklarovanym, ale funkénim dokumentem, ktery bude zaruéovat
nasim détem v pedagogickych zafizenich bezpeiny pobyt bez poskozovani jejich
zdravi a ohroZeni Zivota.

Antonin BuZek

Vacek, P. Mravni vyvoj v psychologickych a pedagogickych
souvislostech
Hradec Kralové: Gaudeamus, 2000, 121 s.

Mravni vyvoj ¢lovéka, provazeny utvafenim jeho svébytné mravni identity, patii
k nejslozitéj§im jeviim vychovné praxe a tato skutefnost se nepochybné promita
i v roviné pedagogicko-psychologické teorie. V prvni fadé tim, Ze prace zabyvajici
se ucelené pedagogicko-psychologickymi aspekty etické dimenze ¢lovéka jsou v sou-
Casnosti zejména v nasi provenienci vyjimeénymi autorskymi poéiny. Naro¢nost
tématu, kterd vyplyvé na jedné strané z jeho interdisciplinarni povahy a z roz- -
manitosti axiologickych, normativnich a dalsich sociokulturnich vychodisek, je na
druhé strané umociiovdna spolupisobnosti vnitinich procesudlnich proménnych
(motivy, potfebami, zijmy, postoji...), projevujicich se ve svém disledku inti-
mitou a jedine¢nosti, které provazeji celozivotni proces mravniho vyvoje ¢lovéka.
Proto si zaslouzi znaénou miru uznani ti badatelé, ktefi se nedaji odradit meto-
dologickymi pfekdzkami a v tomnto oboru zkoumaji a publikuji.

Posuzovany rukopis monografie je vysledkem dlouhodobého vyzkumného zajmu
autora o problematiku mravniho vyvoje a mravni vychovy déti a dospivajicich.
V monografii shrnuje autor dosavadni vysledky své badatelské prace a pfed-
kladd podnétné, systematicky a pfehledné uspoifadané dilo, ve kterém Fesi Siroké
spektrum teoretickych i prakticko-metodickych otdzek mravni vychovy. V Gvodni
filozoficko-etické ¢asti monografie ulelné sestavil a doplnil kritickym komentifem
nastin vyvoje stézejnich etickych teorii. Tento pfehled nemé v textu monografie
samoucelné postaveni. Jeho prezentace sméfuje disledné a G&elné k analyze jed-
notlivych stranek (dil¢ich fizi, stupfii) procesu mravniho vyvoje lidského jedince,
v pfimé vazbé na jeho vékové zvlastnosti a se zvlaStnim zfetelem na obdobi skol-
niho véku. Kromé toho neztratil autor ze zfetele dalsi kliCové otazky tématu, na-
pfiklad pfi€iny vzniku a vyvoje mravnich norem, aspekty jejich promény v mravni
chovani a jednani, zfetele mravni autonomie a heteronomie, morélniho univerza-
lismu a relativismu. Prifez etickymi teoriemi, ndzory a koncepcemi je vystizny,
orientujici, provazeny autorovou snahou o citlivou objektivnost, vécné poukazujici
také na uskali pedagogické aplikace t&chto teorii. V téchto souvislostech se autor
zabyva vztahem emociondlni a kognitivni stranky, vztahem moralniho usuzovéni
k morélnimu jednani a zejména pak specifickymi zvlad3tnostmi procesu mravni
vychovy v jednotlivych vékovych periodich Zivota ditéte. K origindlné pojatym
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¢4stem monografie patii také pasize vénované psychologickym vychodiskim vy-
chovy k prosocidlnosti a tématu rozvoje autonomni moralky. Pravé prosociilnost
patfi nepochybné k jevim (vlastnostem), které ovliviiuji celkovou tdrovei mrav-
niho klimatu v malych i velkych socidlnich skupinach a pfitom patfi k tématim,
kterd jsou soucasnou psychologii i pedagogikou spiSe opomijena neZ preferovéna.
Ustfednim tématem zavéretné ¢asti monografie jsou otdzky souvisejici s aplikaci
metod mravni vychovy. Zv1a$tni pozornost je pfitom vénovana indirektivnim me-
toddm a zejména pedagogicko-psychologickym aspektim metody skupinovych dis-
kusi s mravnim obsahem. Také prostfednictvim téchto témat vstoupil PhDr. Vacek
do povédomi odborné vefejnosti jako renomovany teoretik a propagator netradic-
nich metod moralni vychovy zdki. Tyto metody pfitom nevidi izolovang, ale jako
soucast ucelené koncepce mravni vychovy. K nepfehlédnutelnym rysim monogra-
fie patfi jeji srozumitelnost. Pfispivd k ni, kromé autorova kultivovaného a sdél-
ného stylu psani, také zafazeni celé fady ilustrativnich piikladid a praktickych na-
interdisciplinarnich vychodisek, obsahovych a procesudlnich souvislosti tématu.

Monografie PhDr. Pavla Vacka, Dr., je zasvécenym badatelskych pohledem na
sféru mravnich jevi. MiZe se stat zdrojem teoretické i praktické inspirace pro
pracovniky ve sféfe Skolstvi a vychovy, zejména je urena studentim ucitelstvi,
vychovatelstvi, socidlni pedagogiky a doktorandského studia pedagogickych obor.
Své adresaty najde i v faddch odborniku piibuznych profesi.

Stanislav Stfelec

Cipro, M. Slovnik pedagogt
Praha, 2001, 550 s.

V Ceské pedagogické literatufe vySlo v priub&hu dvacatého stoleti nékolik peda-
gogickych slovnikld. PfevaZzné se vSak soustfedily na vécnd hesla, zatimco hesla
autorska tvofila spiSe doplnék. Poprvé se tak v dile Miroslava Cipra ,Slovnik pe-
dagogu“ setkdvame s encyklopedickym dilem zaméfenym vylu¢éné na osobnosti,
wkteré tak ¢i onak pfispély nebo jeSté prispivaji k obohacovani védy o vychoveé“
(s. 1). Prostfednictvim vice jak jednoho tisice hesel je zde pedagogickd problema-
tika ,personalizovana®“, je ¢tenafi pfiblizena informacemi o myslitelich, vyzkum-
nicich a organizatorech, ,ktefi pedagogické ideje rozvijeli, propagovali, realizovali
a provéfovali“ (tamtéz).

Slovnik pedagog je vyslednici Ciprova dlouholetého badatelského Gsili; k nému
sméfovaly jeho Cetné historicko-pedagogické studie (napf. o pedagogice americké,
francouzské nebo japonské), zv1asté pak jeho ,Privodce déjinami vychovy“ (1984)
a pét svazki jeho ,Pramend vychovy® (1991-1998). Zdrojem jeho informaci byly
jak svétové pedagogické encyklopedie i mnohografie o vyznamnych pedagogickych
osobnostech, tak autentické spisy a ¢innost jednotlivych autord, vlastni vyzkumy
i osobni kontakty pfi Cetnjych zahrani¢nich pobytech. Pfitom autor nepovazuje
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dilo za konecné, ale pouze za uzavieni urdité etapy, a pfimo se obraci na ¢tenafe
s prosbou o spolupraci a o dalsi podnéty.

Kli¢ovym principem pii vybéru a zpracovani jednotlivych hesel je autorovi uni-
verzalnost, a to jak z hlediska historického a geografického, tak z hlediska ideo-
logického. Slovnik zahrnuje nejvyznamnéjsi hesla z antiky, stfedovéku a novovéku,
zvl43té pak z pedagogiky dvacatého stoleti s jeji rozmanitosti ideovych a reform-
nich smérl, az po dosud Zijici a plsobici autory, jejichZ Zivotni dilo zdaleka neni
uzavieno. Sympatickym rysem slovniku je pozornost vénovana nejen hlavnim ob-
lastech svétové pedagogiky, jako je oblast anglosaskd, francouzskd nebo némeckd,
ale i oblastem sousednim, jako je pedagogika slovenska nebo polskd, a zemim roz-
vojovym. Zvlastni diraz je opravnéné polozen na feskou pedagogiku, a to jak na
jeji klasické pfedstavitele, tak i na generaci nastupujici.

Jednotliva hesla pfindseji zdkladni Zivotopisné udaje, charakteristiku hlavnich

. autorovych spisi a nejvyznamnéjSich aktivit a struény néstin autorovy pedago-
gické koncepce.

Pfi jejich zpracovéni usiluje Slovnik pedagogi o $irsi historicky kontext, o navaz-
nost pedagogickych ideji a jejich vliv na dalsi rozvoj pedagogické teorie i vychovné
praxe. K propojeni jednotlivych autorskych hesel v hlub3im historickém kontextu
napomahd i zavére¢na Chronologie, kterd pfinasi ¢asovou posloupnost hesel podle
data narozeni autori, a to od roku 550 pf.n.l. aZ po rok 1965.

Posuzujeme-li Slovnik pedagogt jako celek, miZeme zdiraznit nékolik okolnosti:

Slovnik je prvni praci daného typu v nasi pedagogické literatufe a je nesporné
vyznamnym obohacenim historicko-pedagogického sili u nés.

- M4 pfedeviim vyznam z hlediska dalsiho rozvoje pedagogickych véd. V jistém
smyslu uzavird dosavadni vysledky, shrnuje nd% obraz o vyznamnych osob-
nostech pedagogického svéta a je soufasné vyzvou k pokradovéni v naznacené
linii, k dals$imu precizovani historicko-pedagogickych informaci, interpretaci
i hodnoceni a k dal§imu vypliiovani bilych mist, kterych nepochybné v nadem
‘dosavadnim obraze pedagogii a pedagogiky neni malo.

- Slovnik ma vsak velky vyznam také z hlediska vzdélavaciho. Je nezbytnou
pomiickou pro kazdého, kdo se pedagogikou hloubégji zaobird a kdo dosud

svws

letmo a v odkazech zmihovanych.

- Nelze viak ani opomenout obecné kulturni vyznam Slovniku pedagogi. Doku-
mentuje s dostatenou presvéd¢ivosti vyznam a tlohu pedagogiky a vychovy
v Zivoté& spolefnosti i jednotlivych narodi a zdrovei doklada nemaly pfinos
teské pedagogiky do svétové studnice pedagogické moudrosti. Je dokladem
toho, 7e Ceskd pedagogika neni jen Komensky a Ze mé co fici i v mezindrod-
nim kontextu.

Vladimir Jiva sen.
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Zpravy

Dvé pedagogické konference na Ostravské univerzité
vr. 2001

U prilezitosti 10. vyroci zaloZeni Ostravské univerzity se konaly v Ostravé dvé
pedagogické konference. Ve dnech 27.-28. &ervna 2001 probihala v prostorach
Pedagogické fakulty Ostravské univerzity IX. konference Ceské asociace pe-
dagogického vyzkumu (CAPV). Kromé& &lent CAPV se konference ziiéastnili
dalsi spolupracovnici, a to zejména ucitelé z vysokych, ale i zdkladnich skol. Pfijeli
hosté ze Slovenska, Polska, Velké Britdnie a LotySska. O dal$im rozvoji pedago-
gické védy rokovalo celkem 145 hostli (18 ze zahraniéi), ktefi vystoupili s aktivnimi
pfispévky.

Obé konference pozdravili rektor Ostravské univerzity doc. Ing. Petr Pa-
nek, CSc., a dékan Pedagogické fakulty OU doc. PhDr. Zbynék Janacek.

Devatou konferenci CAPV usporadali feSitelé vyzkumného zdméru s nazvem
»Nové moznosti ve vzdélavani uliteld, vychovateli a déti pro ucici se spole¢nost
21. stoleti“ (VZO CEZ: J09/98:174500001) pod vedenim zodpovédné fesitelky
doc. PhDr. Hany LukaSové-Kantorkové, CSc.

V plénu zaznéla jako prvni pfedniska prof. Alistaira Rosse, ktery koordinuje
90 vysokogkolskych pracovidt v Evropé v oblasti vyzkumu evropské dimenze ve
vzdélavdni pod nazvem ,Détskd identita a oblanstvi“. Prof. Ross poukdzal na
nové kontexty socidlniho parametru vzdélavani a lidského socidlniho uéeni v Ev-
ropé ve svém vystoupeni nazvaném ,Jaky druh obéanské vychovy bude potiebny
v Evrop&?«. ’

S piisp&vkem nazvanym ,Ukoly &eského pedagogického vyzkumu a Bil4 kniha“
kriticky na konferenci vystoupil prof. Jan Priicha. Podstatou jeho pfispé&vku bylo
zamys$leni, zda musi zmény zavadéné do reality Skoly a vyuky vychazet z empiric-
kého pedagogického vyzkumu, nebo mohou byt na zacatku nové ideje a vize zmény
o vzdélavéani a Skole, které vychdzeji z vyhodnoceni stavu dosavadniho poznéni.

Ciastnici pozitivné hodnotili skutednost, Ze obdrZeli sbornik z konference
CAPV s nazvem Nové moznosti vzdéldvdni a pedagogicky vyzkum. Ostrava: Ceska
asociace pedagogického vyzkumu a Pedagogickd fakulta Ostravské univerzity,
2001. ISBN 80-7042-181-9.

Na plendrni jednani navazovala prace v 10 sekcich. Se vSemi pFispévky se mizete
seznamit jednak ve vy$e uvedeném sborniku, jednak ve sborniku, ktery nésledné
vyjde na podzim r. 2001, a v némZ budou uvefejnény stati, které nebyly zafazeny
z rtiznych divodda do sborniku CAPV. Redakce Pedagogické orientace zamysli
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publikovat v n&kterém z nasledujicich &isel svého &tvrtletniku a zpravodaje Ceské

pedagogické spole¢nosti vybrané pfispévky z riznych pedagogickych konferenci,

které probihaly v Ceské republice v r. 2001, a to v&etné obou konferenci, které se
—- konaly v Ostravé.

Tradiéni konference Pedagogickéd diagnostika 2001 se konala ve dnech 4.-5.
z4F1 2001 na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity jiz popéaté. SesSlo se na ni
pies padesat pedagogi, ktefi pfednesli vice nez &tyficet referatl v plénu a ve tfech
sekcich.

Jednéni se konalo pod zdstitou jeho Magnificence rektora Ostravské univer-
zity doc. Ing. Petra Panka, CSc., a Spectabilis dékana Pedagogické fakulty OU
doc. PhDr. Zbyifika Jand¢ka. V pozdravném projevu se rektor zminil o letosnim
desdtém vyro&i vzniku Ostravské univerzity; dékan hovofil o vyznamu vyzkumné
&innosti pedagogi, o novych uditelskych kompetencich i o problémech fakulty.

. Hlavni referaty pfednesli PhDr. Josef Malach, CSc., (OU) k otdzkdm hodno-
ceni a klasifikace Zaki; PaedDr. Olga Zelinkovd, CSc., (Praha) hovofila o novych
pohledech na uditelskou diagnostiku; PhDr. Pavol Kompolt, CSc., (Filozoficka
fakulta Univerzity Komenského Bratislava) vystoupil s kritikou nékterych pseu-
dodiagnostickych tendenci a doc. PhDr. Irena Loksova, CSc., (Pfirodovédecks fa-
kulta Univerzity P.J. Saférika v Kosicich) se vénovala komplikované problematice
efektivity edukace.

Podafilo se v&as .vytisknout sborniky z této konference, které ac¢astnici obdrzeli
jiZ pii jejim zahdjeni. I tato skutefnost pfispé&la k hladkému pribéhu jednani
v plénu i k bohaté diskusi v sekcich.

Ke zdaru konference pfispéla aktivni G¢ast kolegyii a kolegi ze Slovenska, Polska
a z dalgich vysokoskolskych pracovist v Ceské republice. U&astnici konference se
jiZ t&8i na 6. konferenci o pedagogické diagnostice, kterd se bude konat v r. 2003.

Autorka pfispévku dékuje pani doc. PhDr. Hané LukaSové, CSc., a panu doc.
PhDr. Ladislavu Langrovi, Ph.D., za spoluprici na podkladech k tomuto pii-
spévku.

Milena Kurelovd
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