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Editorial: O hledani kvality v dobé kafemlejnkové

V roce 1968, kdy vysSlo prvni Cislo Pedagogické orientace, jsem jeSté nebyl
na sveéte. Je mozné pouze spekulovat, jak by dnes Pedagogicka orientace vypa-
dala, kdyby nedoslo knucené dvacetileté pauze vjejim vydavani (1970-1990).
Navzdory nepriznivému osudu si Pedagogicka orientace pocinaje rocnikem
1991 postupné vydobyla své misto na slunci a patfi v soucasnosti k tomu
nejcennéjsimu, ¢fm pedagogicka véda v Cesku disponuje. UZ proto je mi cti
prrevzit zodpovédnost za vedeni Pedagogické orientace a rad bych zdtiraznil,
Ze projevenou divéru vnimam jako velky zavazek a soucasné také jako vyzvu.

Byva pravidlem, a zfejmé se i oCekava, Ze nové zvoleni Séfredaktori vé-
deckych ¢asopisli seznami autory i Ctenare se svou vizi dalStho smérovani
casopisu. Ani ja nebudu vyjimkou, avsak bych rad predeslal, Ze moje osoba
neprinasi do redakce Pedagogické orientace novy a svézi vitr. Témér osm let
jsem v redakci pusobil v roli zastupce vedouciho redaktora a bylo by zvlastni,
pokud bych se snaZil Pedagogickou orientaci vyraznéji vychylovat z kurzu,
na jehoz stanovovani jsem se dlouhodobé podilel. Jako €lovék spoluzodpo-
védny za soucasny stav a fungovani Pedagogické orientace tedy nepokladam
za vhodné, abych na tomto misté formuloval néjaké vzletné programové vize.
V minulém funkénim obdobi jsme v redakci ¢asopisu podnikli dileZité kro-
ky k zajisténi co nejvyssi kvality publikovanych textli, napriklad jsme mimo
jiné zavedli dlikladné redakcni ¢teni rukopisi na vstupu, tj. pred zahajenim
recenzniho tizeni. Soudé podle informaci a zkuSenosti kolegyn a kolegii
plsobicich v redakcich jinych védeckych ¢asopisti (domacich i zahrani¢nich)
je mozné Pedagogickou orientaci s prihlédnutim k mnohdy specifickym
ceskym podminkam povaZovat za relativné kvalitni, prosperujici a dobre
fungujici Casopis. Pevné vérim, Ze tomu tak bude i nadale a v redakci budeme
odvadét profesionalni, prestoZe dobrovolnou praci.

Pedagogickou orientaci vnimam jako po vSech strankach otevieny a komuni-
kujici Casopis - snad to obdobneé citi i autori, recenzenti a ¢tenari. Otevirenou
komunikaci mam na mysli vic nez obligatni proklamaci a ujiSténi, Ze cilem
(staro)nového redakcniho kolektivu je nadale udrzovat a zvySovat kvalitu ca-
sopisu. Tak to je a mélo by i byt. V této chvili povazuji za potiebné a uZitecné
sdilet s autory, recenzenty a Ctenari pét palcivych problémi, s nimiz se chté
nechté bude Pedagogicka orientace v blizké budoucnosti potykat. Popisované
problémy jsou mimo jiné dlivodem, pro¢ své angazma v Pedagogické orienta-
ci chapu jako vyzvu. Kvalita védnich obort se v soucasnosti posuzuje podle
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stavu a kondice Casopisu, které tyto obory profiluji (a orientuji). S védomim
souvisejici zodpovédnosti bude na pozadi mého pojednani aktualnich a akut-
nich problémech moZna prosvitat néco, co by bylo mozné povazovat za pro-
gramovy manifest Pedagogické orientace.

Problém ¢. 1: Co je kvalitni rukopis a jak ho ziskat?

Usili o stale vétsi kvalitu publikovanych textd se v sou¢asnosti stalo zakli-
nadlem ziejmé vSech editorli vyznamnych védeckych ¢asopisti. Po prichodu
postmoderny si ale jen malokdo troufa soudit, co je kvalitni véda a co ne.
V Ceské pedagogice je mozné s trochou nadsazky identifikovat rtizné védec-
ké skoly (praZzskou, brnénskou... — dle potieby doplnte), kazda si drzi urcita
témata a dle svych mozZnosti buduje a rozviji svébytné a bezesporu kvalitni
teoretické ramce, terminologie a metodologie. Proti tomu, Ze si kazdy déla
na svém, a jde mu to od ruky, nelze nic namitnout. Presto se domnivam, Ze
Pedagogicka orientace by meéla spatrovat kvalitu predevsim v publikova-
ni textl relevantnich pro Sirsi odbornou komunitu. Kromé pozadavku, aby
v Pedagogické orientaci byly uverejnovany skutecné originalni myslen-
ky, poznatky a objevy, je tfeba autory nabadat, aby nové védéni bylo vzdy
zasazeno do Sirsiho oborového i mezioborového kontextu. To pochopitelné
vyZaduje vétsi rozhled, cas a tvrdou praci - coZ jsou veliCiny, které dnes-
ni model hodnoceni védy (bohuZel) neni (a v blizké dobé asi ani nebude)
s to zohlednit a ocenit. Domnivam se, Ze neni od véci, aby redakce aktivnéji
vstupovala do komunikace s autory - dbala na kumulativnost tuzemského
pedagogického védéni pri souCasném dirazu na provazanost s aktualnimi
zahrani¢nimi poznatky, teoriemi a metodologickymi standardy. Jde o to, aby
obecnéjsi intelektualni dopad studii publikovanych v Pedagogické orientaci
byl co nejvétsi, pokud moZno s prihlédnutim k tomu, Ze Ctenar pristupuje
k textu vZdy skrze vlastni normy hodnoty a potreby. Sdm si vybavuji nékolik
nedavno publikovanych textli, u nichZ jsem citil potrebu precist si je hned,
tedy nikoli pozdé€ji, pripadné viibec. Abychom dokazali takové texty ziskat,
musi si redakce Pedagogické orientace klast zavazné otazky: Komu casopis
slouzi? Kdo ho cte a proc¢? Kdo do néj piSe a proc?

Problém ¢. 2: Napliiuje Pedagogickd orientace svou oCekdvanou roli ve vztahu
k Ceské pedagogické spolecnosti, potazmo k ceské pedagogické komunité?

Jsem rad, ze Pedagogicka orientace predstavuje hmatatelny diikaz Zivo-
ta a fungovani Ceské pedagogické spolecnosti a podili se na odbouravani
zazitého stereotypu o potrebé resuscitace vymirajici Obce. Toto dlouhodobé
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klisé je dle mého nazoru mnohem vice odrazem polarity pedagogické komu-
nity priklanéjici se k tradicnimu duchovédnému pojeti pedagogiky jako védy
o vychové na jedné strané a pojeti pedagogiky jako nomotetické védy bu-
dujici svou teorii predevsim na poznatcich empirického vyzkumu na strané
druhé. Jednalo by se o noSeni sov do Atén, pokud bych nyni vysvétloval, v cem
spocivaji klady a zapory obou pojeti. Pedagogicka orientace bude i nadale
vitat prehledové a vykladové prispévky zaloZené na hutném popisu poznat-
kil z vyzkumu pedagogickych jevi, pripadné odhalovani jejich vzajemnych
souvislosti. Bez téchto prispévki by ostatné nebylo mozné hovorit o pedago-
gice jako o védecky zaloZené disciplin€. Zaroven Pedagogicka orientace oceni
také prispévky z teorie a filosofie vychovy resici napitiklad otdzky hodnoceni
a norem, které zadna exaktni véda se svymi prostiredky neni s to zodpove-
dét. Pritom praveé reSeni téchto otazek je pro pedagogiku velmi naléhavé,
nebot Cisté védecko-vyzkumny pristup odmitajici cokoliv, co nebylo presné
a objektivné zjisténo, pripadné kvantifikovano, miliZe vést k odklonu od hle-
dani cilt, k nimz by méla vychova a (Skolni) vyucovani smérovat. Byl bych rad,
aby si Pedagogicka orientace udrzela status jedné z klicovych publikac¢nich
platforem pedagogiky, mimo jiné i tim, Ze bude nadale vytvaret publikacni
prostor, v némz budou popisné vysvétlujici vyzkumy napliovat informacni
a kontrolni roli vii¢i textim normativné zamétrenym.

Problém ¢. 3: Jak zajistit Pedagogické orientaci vétsi prestiZ a viditelnost?

Nelze si nepovSimnout soucasné nadprodukce védeckych casopisti, jez si
kladou za cil byt v co nejkratSim case soucasti privilegovanych védeckych
databazi. Je diskutabilni, zda takto zuzeny cil neni prilis formalisticky a zda
casopisy, které se k nému hlasi, neslouZi pouze k Zdimani statniho rozpoctu,
resp. produkci védeckych bodii. V Pedagogické orientaci si uvédomujeme, Ze
formalni kritéria, napriklad pritomnost ¢asopisu ve vybranych databazich,
jsou v soucasnosti pro autory rukopisli vysoce diileZitad. Zaroven ale kvi-
li honbé za védeckymi body nechceme obétovat prestiz a reputaci ¢asopi-
su napriklad tim, Ze budeme ve vétsi mife poskytovat publikacni prostor
nekvalitnim (jazykové i obsahové) anglicky psanym textlim a vyzyvat autory
k extenzivnimu citovani naseho Casopisu. V podstaté se potykame s typicky-
mi dilematy védeckych ¢asopisi, jeZ jsou publikovany pirevazné v malych na-
rodnich jazycich. Tato dilemata a souvisejici problémy priléhaveé pojmenovali
v nedavném jubilejnim cisle Sociologického Casopisu O. Cisar, T. Stockelova
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a M. Skovajsa.! Pokud bych mél zminované autory parafrazovat, jde o to, Ze
pokud se ma jakykoli socialnévédni ¢asopis prevaziné vychazejici v Cestiné
dale rozvijet, musi opustit svilij narodni status, coZ se neobejde bez zmé-
ny jazyka casopisu a dalSich nastrah, které mohou casopis zavést do mno-
ha slepych ulicek a zacarovanych kruhti souvisejicich s otevirenim Casopisu
smérem do globalni védecké arény. Pedagogicka orientace jako periodikum
vydavané prevazné v malém narodnim jazyce a malé pedagogické komuni-
té je pochopitelné vzdalena svétové Spicce a zjevné neexistuje recept, jak ji
k ni pribliZit. Vétsi vliv, prestiZ a viditelnost ¢asopisu v mezinarodnim védec-
kém spolecenstvi je nepochybné Zadouci, ale je nutné se ptat, za jakou cenu.
Pokud by Pedagogicka orientace opustila hajemstvi ¢eského jazyka a Ces-
kych luhtii a h3ji, jednak by prestala byt jednim z reprezentativnich ¢asopi-
st Ceské pedagogiky a jednak by prestaly mit smysl ¢lanky doméacich autort
zaloZené na importu zahrani¢nich poznatkd, trendd, teoretickych konceptii
a metodologii do ceského diskursu a utvareni Ceské pedagogické termino-
logie. Zaroven by Casopis nemohl fungovat jako diskusni platforma (nejen)
o Cesky psané pedagogické literature a o specificky ceskych problémech.
Pritom neni zaruceno, Ze by do casopisu proudily desitky ¢i stovky kvalit-
nich textl zahrani¢nich autord. Zkusenosti jinych Casopisu vypovidaji spisSe
o opaku. Presto/proto, Ze se ¢im dal vice stdvdme zavislymi na tom, co nam
zpristupni filtry védeckych databazi, je nezbytné usilovat, aby Pedagogicka
orientace i nadale byla jejich soucasti.

Problém ¢. 4: Podari se v Pedagogické orientaci zachovat tzv. malé Zanry?

Jednim z klicovych benefitii Zivych védeckych Casopisi je kriticka reflexe
aktualniho vyvoje v prisluSném oboru. Zatimco aktualné platna metodika
hodnoceni védy vytvari tlak na publikovani zapocitatelnych vystupt - zejmé-
na recenzovanych studii, malé Zanry a drobné texty tim pochopitelné trpi,
nékteré dokonce mizi. Nevedou se mensi filozofické, epistemologické,
metodologické, terminologické, koncepéni aj. debaty profilujici obor;, nebot
ne kazdy autor ma prostor a ambice své nazory argumentacné prohloubit

1 Cisaf, 0., & Stockelova, T. (2014). Mezinarodni a verejné relevantni. Sociologicky casopis /

Czech Sociological Review, 50(5), 641-644.

Skovajsa, M. (2014). Celkova a zahrani¢ni citovanost Sociologického c¢asopisu: vysledky
cita¢ni analyzy. Sociologicky ¢asopis / Czech Sociological Review, 50(5), 671-712.

Skovajsa, M. (2014). Misto Sociologického Casopisu / Czech Sociological Review mezi
sociologickymi ¢asopisy podle bibliometrickych indikatort. Uvaha nepfiili$ jubilejni.
Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 50(5), 759-778.
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do podoby recenzovanych studii. To podvazuje vécnou diskusi v ramci oboru
a oslabuje prostor k dialogu. Vlivem toho, Ze autofri jsou hnani do rychlé tvor-
by mnoha pseudovédeckych stati, chybi argumentacni vyzbroj pro verejnou
diskusi nad problémy, jejichZ feSeni se od pedagogtli oCekava. Mezi tzv. malé
zanry svym zplsobem patii také vnitini neverejna oborova diskuse odehra-
vajici se v recenznich posudcich nabizenych rukopisti. Casopisy s naro¢nym
recenznim rizenim jsou platformou, na které autori mohou ziskat anony-
mizovanou (netvrdim, Ze vZdy anonymni) zpétnou vazbu na vlastni praci.
Vysoka odbornost rukopisti a jejich izka teoreticka a metodologicka zamére-
nost zptlisobuje, Ze je obtiZzné pro nékteré z rukopisi najit vhodné recenzenty.
Netfeba pripominat, Ze kvalitni recenzenti jsou pro obor nepostradatel-
ni. Jednak je kvalitnich recenzentii malo a musi své sily rozlozit mezi vice
casopist, a jednak imperativ publikovani plati také pro né. Pokud recenzen-
ti odmitnou néjaky rukopis posoudit (coz se zatim stava pouze vyjimecné),
byva recenzni fizeni zdlouhavé, nékdy i vleklé a zna¢né presahuje pro autory
i redakci unosnou ¢asovou mez.

Problém ¢. 5: Jak by mohla Pedagogickad orientace prispivat k integraci slabé
propojenych ostrovii specializace bdddni (nejen) v pedagogice?

V dne$ni dobé nikdo nemftiZe precist ve, co se v oboru napiSe. Casopisii
je prili$ a knih také. Casopisy ani knihy se jiZz ne¢tou od prvni do posledni
strany (pochvalen budiZ ten, kdo tak stale ¢ini). Pokud jde o produkci Ceské
pedagogiky, mnohdy se nemohu ubranit dojmu, Ze nékteré texty si autori
pisi viceméné sami pro sebe, piipadné pro velmi uzky okruh ¢tenard, zpravi-
dla spolupracovniki. Také v mezinarodnim méritku se ukazuje, Ze polovinu
publikovanych védeckych textl nikdo necte (kromé samotnych autord, edi-
torli a recenzentli/oponentli) a 90 % z nich neni nikdy citovano.? UZ proto je
dle mého nazoru nutné Pedagogickou orientaci vice otevrit smérem k hra-
ni¢nim a pribuznym védnim obortim a prislusSnym odbornym komunitam.
Pokud pripustime, Ze hranice mezi jednotlivymi socialnimi védami jsou
vyrazné prostupné a ¢im dal méné zretelné, nema cenu pedagogiku uzavirat
ve slonovinové vézZi (dle mého nazoru je toto prirovnani namisté). Hranice
jsou spiSe neZ ve vymezeni objektu, predmétu ¢i metodach zietelné v institu-
ciondlni roviné. Je treba zacit bojovat s predsudky uvniti komunity pedagogt
vici jinym socidlnim védam a borit mytus o uzavienosti komunity pedagogt

Z Cribb, ]., & Sari, T. (2010). Open science: Sharing knowledge in the global century. Collingwood:
CSIRO Publishing. (cit. s. 1)
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vici okolnimu svétu. Z mého pohledu je Zadouci, aby se mezi autory i recen-
zenty rukopisti nabizenych Pedagogické orientaci oproti minulosti ve vétsi
mire objevovali (pokud to bude z pohledu tématu, metodologie nebo jiné-
ho aspektu relevantni) zastupci filozofie, psychologie, sociologie, kulturni
antropologie, ekonomie, geografie aj. Vétsi otevirenost ¢asopisu miiZe na jed-
né strané prinést narocnéjsi odborné diskuse a kontroverze, na druhé strané
to v dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu umozni casopisu profilovat se nejen
multidisciplinarné, ale predevsim multiinstitucionalné. Zde upozornuji, Ze
témata ryze pedagogicka by ovSem méla i nadale zlistat doménou pedago-
gl, nebot’ ¢asopis by mél slouzit predevSim jim. Jak ostatné vyplyva z nazvu
casopisu, obsahové tézisté Pedagogické orientace by mélo byt predevsim
v textech akcentujicich pedagogicky pohled na pojednavané skutecnosti.

VySe popsana pétice problémi je charakteristicka tim, Ze je za ni snaha
a potreba budovat étos kvalitni a spoleCensky odpovédné védy. Zavazek vy-
davat v dobé kafemlejnkové respektovany védecky casopis se neobejde bez
profesionality, usili, trpélivosti, vytrvalosti, pokory a dcty k tradici. Chtél
bych touto cestou vyjadrit upfimné uznani svym piredchiidciim za obétavou
¢innost pro ¢asopis a rad bych na jejich praci uspésné navazal. Jmenovité
podékovani si zaslouzi zejména doc. T. Janik, ktery Pedagogickou orientaci
v minulych osmi letech zuslechtoval, sméroval a profiloval.? Pevné vérim,
ze Pedagogicka orientace zlistane i nadale stabilni, respektovanou a zaro-
ven pristupnou publikacni platformou a médiem umoznujicim adekvatné
a dostatecné rychle reagovat na aktualni potreby oboru.

Petr Knecht

3 Zvidavé ctenare odkazuji na inauguracni editorial T. Janika (PedOr, 2007, ¢. 1; dostupny on-

line), ktery pro svou nadcasovost vybizi k hlubsimu zamysleni a ohlédnuti se za dosavadnim
vyvojem Pedagogické orientace.
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Mala Skola po péti letech:
promény S$koly v dobé reformy !
Dominik Dvorak, Karel Stary, Petr Urbanek

Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani

Redakci zaslano 17. 6. 2014 / upravena verze obdrZena 30. 9. 2014 / k uvefejnéni prijato
20.10.2014

Abstrakt: JiZ vice vyzkumt konstatovalo, Ze kurikularni reforma ceského Skolstvi
nedosahla oc¢ekavanych cili, o pri¢iné vS§ak nepanuje shoda. V nasem prispévku po-
pisujeme mechanismus problematické implementace reformy v jedné zakladni Skole
a vliv rliznych aktérli a drovni systému na Skolu. Nejprve je predstavena metoda ana-
lyzy kongruence jako nastroj pro propojovani dat a teoretického radmce v pripadové
studii. Nasledné jsou nacrtnuty dvé riizné teorie zmény. Empiricka ¢ast prispévku
popisuje proces zmeény Skoly v priibéhu vice nez péti let. Diraz je kladen na interakci
mezi vnitinimi vyvojovymi procesy ve Skole a vnéjsimi vlivy prichazejicimi z vyssich
urovni vzdélavaciho systému. Metodou kvalitativni pripadové studie byla longitudi-
nalné sledovana zakladni skola, ktera se na poc¢atku vyzkumu nachazela v Kkritické si-
tuaci. Analyzovanymi daty jsou predevsim rozhovory s vedenim, uciteli a Zaky, Skoly,
pozorovani vyu¢ovacich hodin a dokumenty $koly. Skola ve sledovaném obdobi proje-
vila znac¢nou vnitini kapacitu ke zméné, avSak soucasné vykazuje velkou skepsi k na-
rodni reformé a implementuje ji pouze formalné. Vize rozvoje Skoly je formulovana
velmi odlisné od diskurzu reformy. Pro vysvétleni dosavadni implementace reformy
se teoretické ramce, jeZ predpokladaji slozitou sit aktért a zajmu urcujicich vysledek
reformy, jevi vhodnéjsi neZ nazory, které vidi hlavni problém v ucitelich.

Klic¢ova slova: pripadova studie, longitudinalni vyzkum, zakladni $kola, teorie zmény,
analyza kongruence

Jiz vice empirickych Setfeni poukazalo na nenaplnéna ocekavani spojena
s kurikularni reformou, ktera v ¢eském regionalnim skolstvi probiha od mi-
nulé dekady. Problémy vyzkumnici shledavaji jak v postojich uciteld jako
hlavnich predpokladanych aktérii reformy (Moree, 2013; Strakova, 2010;
Strakova et al., 2013), tak v aktualnim chovani skol, kdy reforma je uskutec-
novana jen formalné (Janik, 2013). Mezi vyzkumniky vSak nepanuje shoda

1 Vyzkum byl podpoten projektem GA CR Promény ceské skoly: longitudindini studie zmény
instituce v podminkdch vzdéldvaci reformy (P407/12/2262).

DOI: 10.5817/PedOr2015-1-9
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o pri¢inach stavu vnimaného jako nepriznivy a predevsim o strategiich, kte-
ré mohou vést k jeho zméné. Navic dopady ¢eské kurikuldrni reformy byly
(Janik et al., 2011) neZ na Urovni zadkladniho Skolstvi. Tuto mezeru se snaZi-
me castecné zaplnit. Predstavujeme pripadovou studii zakladni Skoly v ob-
dobi zhruba péti let od zahajeni reformy. Cilem zkoumani bylo popsat, které
z reformnich impulzt ve skole plisobi s delsim ¢asovym odstupem od inici-
ace reformy, ale zejména hloubéji porozumét kontextlim procesu reformy.
Soucasné hleddme, s jakym teoretickym modelem reformy jsou ziskana data
kongruentni. Vyzkum ma longitudinalni rysy, nebot situace téZe Skoly byla
za pomoci obdobné vyzkumné strategie dokumentovana jiZ v dobé zahajeni
reformy (Dvorak et al., 2010a). Po ¢tyrech letech tak v témZe Casopise vycha-
zi zprava o stejné Skole.

Popsany vyzkum ma charakter pilotaZze metodologickych inovaci pro vice-
pripadovou studii, ktera zahrne c¢tyri dalsi Skoly. Predstavime proto naSi
metodologii zejména ve vztahu k teoretickému ramci diive nez tento ramec.
Dlivody odchyleni od zavedené struktury casopiseckého ¢lanku se pokusime
obhajit v nasledujicich odstavcich.

1 Metodologie

Od pocatku modernich socidlnich véd c¢ast autort povazuje socidlni procesy
(v€etné vzdélavacich) za tak sloZité, Ze jim nelze porozumét jinak neZ po-
drobnym popisem jednotlivych pripadi (idiograficky). Tomu odpovida vy-
znamny podil spoleCenskovédnich vyzkumi, které jsou realizovany metodou
piipadové studie (Druldk et al., 2008). Na druhou stranu panuji pochybnosti
o zobecnitelnosti takto ziskaného porozuméni. Kvantitativné orientovanému
Ctenari se piipadova studie mizZe jevit jako kvazi-experiment s jedinym post-
testem, tedy prilis slaby vyzkumny plan ve vztahu k deduktivnimu hodnoceni
néjaké hypotézy (Yin, 2009). Ani pro induktivni budovani teorie v pojeti kva-
litativni metodologie vSak nemusi data o jednom pripadu poskytovat dost
materialu. Vztah pripadové studie k abstrahujicimu, teoretickému zobecné-
ni tak ziistava v literatuie aktudlnim problémem (Stake & Trumbull, 1982;
Stake, 1995; Thomas, 2010; Stanoev, 2013), s nimZ jsme se vyporadavali i my.

Potfebu inovativniho pristupu k teoretickému ramci v pripadové studii
podtrhl jizZ Campbell (1994), ktery mluvil o strategii plauzibilnich souperi-
cich (rival) hypotéz. V novéjsi metodologické literature jsou tyto podnéty
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rozpracovany do technik analyzy dat, které jsou oznacovany jako analyza
shody/kongruence a rozbor procesu (Yin, 2009; Blatter & Blume, 2008; Blatter
& Haverland, 2012; ¢esky Drulak et al., 2008, s. 18). Na rozdil od tradi¢niho
pristupu? k zobecniovani z ptripadii (analyzou kovariance), pti pouziti metody
kongruence se nemusi sledovat jen rtizné konfigurace hodnot proménnych,
ale badatel se obecné€ji zaméruje na shodu ¢i neshodu mezi svymi empiric-
kymi zjiSténimi a o¢ekavanimi, ktera Ize pro jim studovany pripad vyvodit
z Ustrednich myslenek rozlicnych ,soupericich” teorii. Blatter a Blume (2008,
s. 319) jako priklady uvadéji shodu ¢i neshodu v tom, kdo jsou hlavni aktéri
studovaného jevu a co jsou urcujici struktury pripadu, na jaké motivace uka-
zuji vypovédi aktéril, a samoziejmé i kovariance mezi pripadnymi promén-
nymi. Analyza kongruence si tak zachovava orientaci na pripad.

U soupericich teorii pfi tom nemusi jit jen o vzajemné se vylucujici hypotézy
a analyza dat nemusi ustit v ,odmitnuti“ nékteré z nich. Rivalita ramci ma
fadu podob (Yin, 2009, s. 135). MiiZe jit napt. o teorie komplementarni a pti-
padova studie tak miiZe vést ke konstatovani, kde leZi silné stranky kazdé ze
soupericich hypotéz ¢i teorii pti popisu a explanaci pripadu, resp. jak pouzit
k vysvétleni pripadu kombinaci teorii.

Ve zde popisované pilotni piripadové studii nam tedy Slo mj. o to ujasnit vy-
zkumnou otazku a teoreticky ramec, abychom sbér dat v dalSich studiich
zamérili do oblasti, které jsou z hlediska zvoleného vykladového schématu
kritické. To ndm umozni pokracCovat ve strategii porovnavani rtiznych teorii
z hlediska jejich explanacni sily pro vysvétlovani ndmi sledovaného problé-
mu pri analyze zmén v dalSich Skolach.

V opakovaném Setieni jsme méli vice dlivodl pro ponechani stejného pilot-
niho prikladu - Malé Skoly. Pilotni pripad ma ve vicepripadové studii zvlast-
ni postaveni. V predchozi viné naseho Setfeni se podarilo, zpocatku do jisté
miry nahodou, vybrat Skolu, ktera pro nas byla velmi dobie dostupna nejen
z hlediska geografického, ale predevsim diky otevrenosti a vstricnosti vedeni
a sboru. Yin (2009) uznava, Ze praktické ohledy se mohou opravnéné stat
hlavnim Kkritériem vybéru pilotniho prikladu. Nejde (jen) o pohodlnost vy-
zkumnikd, ale prostorova i socialni dostupnost umoziuje sledovat pilotni

2 Jeden z recenzentd vyjadril nazor, Ze pluralita teoretickych vychodisek ¢i mnohost moznych
interpretaci dat je pfi vyzkumu socialnich jevli obecné Zadouci i bézna. S tim souhlasime,
uvedené postupy chapeme spiSe jako technickou inovaci FeSeni vztahu teorie a dat v pripadé
vyzkumného planu piipadové studie.
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pripad mnohem podrobnéji, neZ pak snad budou sledovany pripady dalsi,
lze zde zkousSet vice vyzkumnych technik aj. Yin mluvi o laboratofti celého
vyzkumného projektu. Dostupnost ndm umoznila se do Skoly vracet i v mezi-
dobi mezi hlavnimi sbéry dat, klast dopliiujici otazky apod. Od rekognoskace
potencialnich pripadi ve Skolnim roce 2006-2007 tak pilotni Skolu sleduje-
me jiz zhruba sedm let. Analyza kongruence vsak klade na volbu vhodného
pripadu dalSi podminky. NiZe ukazeme, Ze Mala skola podminkam ,kritické-
ho“ ptipadu vyhovuje.

Zatimco u zptisobu analyzy dat se pokousime o jistou metodologickou inova-
ci, vlastni techniky sbéru dat o pilotnim pripadu se liSily jen v drobnostech
od postupti aplikovanych v pfedchozim Setieni (Dvorak et al., 2010a, 2010b).
Diivodem byla mj. potifeba zachovat srovnatelnost dat v longitudinalnim vy-
zkumu. Jadro dat tvori kvalitativni polostrukturované rozhovory s vedenim
a uciteli Skoly i pracovniky Skolni druziny. U pilotni Skoly byly provedeny
irozhovory s zaky 6. ro¢niku metodou triad a s zaky 9. ro¢niku formou ohnis-
kové skupiny (u dalSich skol byl postup mirné modifikovan). DalSimi zdroji
dat byla dokumentace Skoly, pozorovani vyucovacich hodin a terénni zapisky,
poiizené v priibéhu tydenniho pobytu tfi vyzkumnikl ve Skole. Dopliujici
roli hrala data z opakovanych Setreni klimatu sboru (Urbanek, Dvorak,
& Stary, 2014). Na zakladé predpokladu o moZném vlivu dalSich aktérii v ho-
rizontalnich i vertikalnich sitich jsme se zabyvali i dostupnymi dokumenty
o nejblizsi sousedni Skole. Zasadnim limitem vsSak je, Ze nemame srovnatelna
data o vysledcich zakt skoly v priibéhu sledovaného obdobi.?

V souvislosti s postupnym vyvojem vyzkumné otazky (viz téz avod diskuse)
v analyze dat hralo klicovou roli oteviené kddovani, tedy otevirenost vyzkum-
nikl vici agendé aktérid, nikoli (jen) tématiim vyzkumnikl. Dlouhodoby
vztah s respondenty zmirnoval problémy s pristupem do terénu, na druhou
stranu mohl navazany raport vést ke ztraté odstupu a objektivity vyzkumni-
kti. Pro zajisténi kvality vyzkumu jsme pouZili dvoji mechanismus: Terénniho
Setieni se celou dobu ucastnili vSichni tri autori, kteii v pribéhu sbéru dat
i béhem jejich analyzy porovnavali a syntetizovali své interpretace pripadu.
Jako uziteCna se ukdazala i konfrontace kvalitativnich a kvantitativnich dat
(Urbanek et al., 2014). Dale vysledky prosly ucastnickou validizaci pri pre-
zentaci pro vedeni Skoly a ¢leny pedagogického sboru.

3 Dnes jiz odpovidajici nastroje mame, ale na poc¢atku naseho Seti‘eni v roce 2007 jsme vlastni

data o vysledcich zaki nesebrali.



Mala skola po péti letech: promény skoly v dobé reformy 13

2 Souperici teoretické ramce

Jednim z faktort podilejicich se na nedosaZeni cilt reformy i pri¢inou rozpor-
nych nazort na jeho diivody mohou byt neadekvatni ,teorie zmény*“ (Fullan,
2006a; Pritchett, Woolcock, & Andrews, 2010), se kterymi — explicitné ¢i im-
plicitné - pracuiji ti, kdo reformu planuiji, realizuji ¢i hodnoti. Dvé konkurenc-
ni teorie zmény diskutované v souvislosti s ¢eskou kurikularni reformou lze
formulovat (s nutnym zjednoduSenim) takto:

1. Hlavnim problémem reformy je ucitel (Uher, 1933, souhlasné citovany
Strakovou et al., 2013).

Zmény musi byt dosaZeno primarné na mikrourovni (ve tridé€), klicem k re-
formé je proména procesti vyucovani a uceni (Spilkova et al., 2005; Strakova
et al., 2013). Kritickym aktérem proto jsou Skoly, ucitelé a feditelé. Zastanci
tohoto nazoru se domnivaji, Ze hlavni principy reformy jsou v poradku, proto
dosavadni kroky nemaji byt zpochybniovany (Strakova, 2013), k chybam do-
Slo ve stadiu implementace. Problémy lze prekonat, pokud se bude s uciteli
spravné komunikovat a vysvétli se jim diivody potrebnosti zmén, popt. pokud
se do systému ,nasype” vice zdrojt. Dalsi reforma makrosystému, piipadné
posilujici akontabilitu, tedy vnéjsi tlak, bude naproti tomu neucinna, proto-
Ze ,ucitele nejde zvnéjsku prinutit k opravdové zméné (prinutit je miizeme
pouze k formalnimu naplnéni poZadavkl na zménu)“ (Strakova et al., 2013,
s. 96). , Ucitele je potfeba pro zménu motivovat, ziskat je pro nové, mnohdy
velmi narocné ukoly“ (Strakova et al., 2013, s. 96). Z toho lze odvodit zavér,
Ze ucitelé a vedouci pracovnici obecné ochotni se ménit, pracovat na sobé, by
méli byt otevirenéjsi i k pozadavkiim reformy.

2. Hlavnim problémem reformy je reforma sama, resp. systém, ve kterém uci-
telé a Skoly funguiji.

Fakt, Ze se problémy projevily vimplementacni fazi, neznamena, Ze zde leZi
jejich pri¢ina (Pritchett et al.,, 2010). Skolsky systém je nutno vZdy chapat
a meénit jako viceuroviiovy celek. Chyby je nutno hledat jiZ/také v koncepci
reformy (Stech, 2013).

Na vSech urovnich vzdélavaciho systému jsou aktivni aktéri, kteri prispivaji
ke zdaru ¢i nezdaru reformy, konstituuji své vnimanti reality, jednaji a svym
jednanim nastavuji podminky aktériim na dalSich drovnich (Janik & PeSkova,
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2012).* Které subjekty se podileji na implementaci reformnich projekti
vzdeélavaci politiky ve Skole, nelze rici predem, je nutné predpokladat radu
aktéri s rliznymi zajmy. Tyto procesy jsou sloZité a nekoherentni - jde o ja-
kousi politickou polévku, v niZ se jedno opatteni vzdélavaci politiky dostava
do konfliktu s radou dalSich, ktera se soucasné snaZi promeénit stejné i jiné
aspekty Zivota Skoly (Braun, Ball, & Maguire, 2011a; Braun et al., 2011b).
Reforma proto vyZaduje soucasnou zménu na vSech urovnich (Fullan, 2005),
v neposledni radé potrebuje rdmec ,pro péci o kulturu [vyuc€ovani a uceni]
ve Skolnich tfidach” (Janik, 2013, s. 639). Preneseni odpovédnosti za zmé-
ny pouze dolli, do Skol a trid, brani nutnym makrostrukturnim zménam
(Goodson, 2004).

Tlak zvnéjsku je nutny - ,systém se nezlepsi, pokud zde neni tlak“ (Levin,
2010, s. 366), prinuceni a podpora ovSem museji byt v rovnovaze, resp. po-
meér potiebného tlaku a podpory zavisi na situaci systému a konkrétni skoly
(Fullan, 2006a). Kone¢né omezenost zdrojii neni ndhodnym, ale podstatnym
privodnim znakem a zasadnim faktorem implementace reforem (Braun et
al., 2011b), do urcité miry je nutno s ni vzdy pocitat.

Uvedené rozdéleni je samoziejmé do jisté miry zjednodusSujici, nebot i autori
kladouci hlavni diiraz na ucitele a na mikrotroven trid si uvédomuji chyby
v nacasovani reformy (Strakova, 2013) nebo nutnost vytvorit ,vhodné pro-
inovacni prostiedi“ (Strakova et al., 2013, s. 96). Pfesto se nam zda naznace-
na opozice dilezita, do jisté miry charakteristicka pro soucasné socialni védy
a zaslouzi si dalsi prozkoumani. Zjednodusené bychom mohli rici, Ze se oba
pohledy lisi v tom, zda aktivitu uciteli v reformé povazuji za postacujici, nebo
jen nutnou podminku; popt. zda pripisuji odpovédnost za postoje a hlavné
aktudlni chovani ucitelli predevsim jejich vnitinim kvalitdm (at’ kognitiv-
nim, nebo afektivné-motivacnim), anebo naopak, zda pripoustéji znacny vliv
struktur a situaci, v nichz se aktéri/ucitelé nachaze;j.

V této pilotni studii bylo cilem mj. ovérit, ktery z obou teoretickych vyklado-
vych ramcti 1épe odpovida shromazdénym datiim a umoznuje plnéjsi vysvét-
leni mechanismu implementace reformy.

* Neékteri autori jsou jesté dal a pracuji s daleko Sirsi koncepci aktérd zahrnujici mezi né
i ,nezivé“ véci (Fenwick, 2011), jimiZ by v naSem piipadé mohly byt treba formulare pro
tvorbu SVP ¢i pred- a poreformni ucebnice.
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3 Vysledky

Pfedstavime nami zkonstruovanou naraci o proménach pilotni Skoly v uply-
nulych zhruba péti letech. Stretavaji se v ni dva motivy: pribéh cesty Skoly
za cili, které si jeji aktéri sami vytkli, a pribéh vyrovnavani s ikolem stanove-
nym zvneéjsku - kurikularni reformou.

3.1 Peét uspésnych let Malé skoly

Na zacatku nasi spoluprace (Skolni rok 2006/2007) méla Mala nalepku skoly,
v niZ se v nevyhovujicim prostredi kumuluji problémové déti. Celkovy pocet
zaki klesal tak, Ze dalsi existence Skoly byla ohroZena. V této situaci ziizovatel
(obec) odvolal dosavadni feditelku a s ni dobrovolné odesla vétsi ¢ast sboru
(osm uciteli ze tiinacti). Nové vedeni Skoly si (1ze rici ve shodé s celym obno-
venym pedagogickym sborem) vytycilo ukol organizaci stabilizovat a zbavit
stigmatu neuspésné Skoly. Kromé vysSe uvedenych vyhod dostupnosti pro
vyzkumniky skytala tedy tato pripadova studie Sanci mapovat proces, jimz
se problémova Skola snazi stat dobrou az nadprimérnou. V zahranic¢ni lite-
rature se v této souvislosti pouZiva oznaceni turnover nebo restart (Jezkova,
Dvorak, & Chapman, 2010, s. 202). Tato nadéje se naplnila, avSak cesta Skoly
k uspéchu zaroven dokumentuje problémy ceského vzdélavaciho systému.

Zakladni charakteristiku fyzického a socidlniho prostredi, v némz Mala sko-
la ptsobi, uvedli Dvorak et al. (2010a). Jen strucné pripomenme, Ze Skola
se nachazi na okraji velkomésta, avSak v diisledku kombinace geografickych
a historickych okolnosti nebyla v dobé¢, kdy jsme zacinali nase Setreni, prilis
zasazena suburbanizaci. Lze to ukazat na poctu ro¢né dokoncovanych byti®
- v obci, ktera tvori spadovou oblast Malé, se v minulé dekadé kolaudovalo
primérné méneé neZ deset novych byt ro¢né (prevazné rodinné domy pred-
stavujici vyssi kategorii bydleni). Teprve v posledni dobé byly dostavény né-
které vétsi realitni projekty vcetné bytovych domt, takZe se vyrazné zvysil
jak pocet obyvatel obce celkové, tak pocet déti do 15 let véku - v roce 2012
jich bylo 0 40 % vice neZ v roce 2007 (celostatné vzrostl ve stejném obdobi
pocet déti v této vékové skupiné o 6 %). Stale vSak plati, Ze v ramci naSeho
souboru péti Skol je zde priimérny pocet obyvatel obce pripadajicich na jed-

Vv

> Pro srovnani - v pifiméstskych lokalitach se nachazeji jeSté dvé ndmi sledované $koly - Pestra
(v obci byly v poslednich letech dokoncovany desitky novych bytl rocné) a Predméstska
(extrémni situace v rdmci celé CR - stovky byt ro¢né).
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Na zacatku nasi spoluprace Mala skola patrila poCtem Zaki do prvni desetiny
nejmensich Ceskych uplnych zakladnich Skol - ve Skolnim roce 2007/2008
se v deviti ro¢nicich ucilo jen 116 Zaki. Skute¢ny stav ponékud zkreslovala
spoluprdce s jinou - mezinarodni - Skolou mimo rejstrik $kol, tudiZ zde byla
zapsana velka skupina zakl vzdélavanych podle § 38 skolského zakona, kteri
v Malé $kole byli pouze pravidelné prezku$ovani. Skola tak vykazovala v uve-
populacni krizi v prvni poloviné minulé dekady, ale zejména zplisobem, jimz
se byvalé vedeni snaZilo ubytek déti spojeny s tehdejSim demografickym po-
klesem reSit - rozhodlo se otevrit Skolu détem, jeZ mély na jinych skolach
nejriznéjsi problémy. Tak jako pred péti lety i nyni ve Skole stdle zazniva
motiv, jak v té dobé ,vSude v okoli znali telefonni ¢islo nasi Skoly, protoZe vé-
déli, Ze sem mohou poslat kazdého" Zaka. Na jednu stranu Skola byla ochotna
prijmout Zaky i se zavaznéjSim zdravotnim postizenim nebo s kazenskymi
problémy, na druhou stranu se tak vytvorilo prostredi, kde se velmi obtiZné
pracovalo ucitelim, a postupné se od skoly zacali odvracet i rodice ,béznych“
déti, kterych prichazelo k zapisu stadle méné.® V dobé nasi prvni navstévy byla
vyuka na prvnim stupni pro maly pocet déti organizovana malottidnim zpi-
sobem, konkrétné dva ro¢niky byly vyucovany jednim ucitelem.

V této situaci se reditelem Malé Skoly od Skolniho roku 2006/2007 stal uci-
tel z nepiili§ vzdalené Zizkovy $koly (pseudonym). Novému vedeni se nepo-
chybné podaril ,obrat o 180 stupnii“. Kolabujici Skola se stabilizovala, zacala
se rozvijet, promeénila se jeji situace uvnitr i navenek. Prvnim cilem nového
reditele bylo zvysit pocet Zakl (a tedy priliv provoznich prostredki) a ve-
deni bylo z tohoto hlediska aZ necekané uspéSné (obr. 1). Mala skola, ktera
pred péti lety nenaplnila ani jednu paralelku, mohla v poslednich dvou letech
kaZdorocné otvirat dvé prvni tfidy a v pokracovani této praxe ji brani jen ne-
dostatek mista. Jak je vidét, rlist poctu Zakl postupné vyrazné predstihl rist
poctu obyvatel obce. Na demograficka data a idaje o poctu zZakd klademe
takovy diraz, protoZe rodicovska volba Skoly predstavuje klicovy mechani-
smus akontability (Bruns, Filmer, & Petrinos, 2011), ktery se v Ceské repub-
lice uplatiiuje pii nedostatku verejné dostupnych dat o vysledcich zaka ¢i
incentiv na tato data navazanych.

® Obdobny fenomén ve vztahu k etnicité je v zahrani¢i oznacovan jako white flight: otevirenost

Skoly viici ,barevnym"“ détem muze vést ,bilé“ Zaky (resp. jejich rodice) k prestupu na jinou
skolu.
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Obrdzek 1. Vyvoj poctu obyvatel v obci a poCtu Zakt Malé Skoly ve sledovaném
obdobi (bez %4kl vzdélavanych podle § 38 $kolského zakona; zdroj - CSU
a vyrocni zpravy skoly).

Déti prijimané do prvnich ro¢nikli nepochazeji jen ze spadové obce. Jak uvadi
reditel, dvé tretiny rodici ,si tu nasi Skolu vyberou [...] maji svou spadovou
Skolu o hodné bliz, ale vybiraj si nasi Skolu“. Rozhodujici pro to bylo zmé-
nit obraz Skoly navenek, byt atraktivni volbou pro proménujici se obyvatele
vlastni i sousedni obce:

Ted’ jsme ve stavu, kdy Zadné déti nehonime a nedélame to, co driv, kdy jsme vSu-
de lepili rizné letaky, plakatky, upozorinovali jsme na sebe. UZ jsme se asi dostali
do povédomi lidi jako $kola, ktera je néjakym zptisobem zajimava. To astni poda-
ni, kdyZ si rodice povidaji na hristich u skolek, tam se asi povést Skoly postupné
uplné obratila a napravila.

Zastupkyné reditele dokonce dodava: ,Ja si aZ rikam, to je néjaka bublina, az
se toho troSku bojim, aZ ta bublina praskne. [...] My se samoziejmé snaZime,
ale nechceme néco nafukovat.“ Také ucitelé si mysli, Ze prioritou neni a nema
byt vnéjsi propagace Skoly - nechtéji ,délat divadlo, vénujeme se détem”,
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Nejde vSak o skorapku image. Nékteri Zaci Sestych ro¢nikli do Malé nedavno
presli z neuplné organizovanych skol a/nebo po ukonceni prvniho stupné
volili - diky blizkosti velkomésta - z vice mozZnosti, kde pokracovat ve Skolni
dochazce. Rozhovory neprimo ukazuji, ¢im je Mala Skola udrzela/pfritahla,
pripadné co na ni ocenuji ve srovnani s predchozi Skolou. Zminuji zejména
lepsi klima (absenci Sikany), lepsi ucitele.

Narust poctu zakli znamenal potiebu administrativné i fakticky zvysit kapa-
citu budovy, takzZe ve spolupraci s novym vedenim obce pribylo v podkrovi
celé nové patro, nové hristé a rozsirila se télocvi¢na se zazemim, obnovena
byla Skolni zahrada... Zatimco v dobé nastupu nového vedeni bylo materialni
vybaveni Kritizovano rodici jako podpriimérné, dnes ho hodnoti i vnéjsi po-
zorovatelé véetné inspekce jako nadprimérné dokonce v kontextu pomérné
bohatého Sirsiho regionu skoly, na coZ je vedeni Skoly pravem hrdé: ,Mame
jedenact uCeben a v deviti mame interaktivni tabule, vybaveno novym nabyt-
kem, nové lavice, pomticky, to se snazime obménovat [...].

Neméné podstatné je, Ze se zménilo i socidlni prostredi. UCitelé vypovidaji, Ze
dnes pracuji v kulturnéjSim prostredi ,,nejen materialné, ale i klima je distoj-
néjsi“. To potvrzuje i longitudinalni sledovani klimatu sboru.” Pfi mimoradné
priznivém pocateCnim charakteru klimatu malé, spole¢nym usilim o zachra-
nu Skoly semknuté socialni skupiny (Urbanek, 2008, s. 101-102) ve sledova-
ném obdobi se dale zlepsily pratelské vztahy ve sboru (dimenze oznacovana
zKkracené jako intimita, zmeéna je vyznamna na hladiné 0,01) a udrzZely se niz-
ka frustrace a vysoka vnimana suportivita. Reditel k tomu Fika:

Povedlo se velice rychle stabilizovat sbor, mdme minimalni obménu, coZ si mys-
lim, Ze je zakladni kdmen, na kterém stavime [...]. Funguje atmosféra vzajemné
divéry, takového stavu pro meé az nepochopitelné vzacného, asi pocit sounalezi-
tosti lidi se Skolou a Ze vSichni tdhnou za jeden provaz nebo se o to snazi a nevy-
bocCuje z toho nikdo extra, kdo by to narusoval. To je velky zaklad.

Narist poctu zakl si ovSem vynutil také rozsireni ucitelského sboru z 12
na 18 uciteld (nartst vSech pedagogickych pracovnikii z 15 na 26). Vedeni
pii tom vénuje pozornost vybéru® novych ucitelt (,Koukame, aby méli nejen
odbornost, nechame je, aby ucili chvilicku, ale také aby padli do kolektivu,
aby se zaradili do party.“). ZlepSila se i kvalifikovanost.

7 Opakované administrovanym dotaznikem OCDQ-RS.
8 Vyznam vybéru ucitelli (Bryk, 2010) vedenim $koly je u nds mozna nedocenovan ve srovnani
s diirazem kladenym na jejich dalsi rozvoj.
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Pokud se jesté vratime ke klimatu sboru, jsou jeho charakteristiky v pétile-
tém odstupu velmi stabilni. Pfedchozi vysoka angaZovanost ucitelii se jeSté
nevyznamné zvysila, o néco vyraznéji vzrostla vnimana direktivita vedeni,
coZz se v tomto pripadé neprojevuje neprizniveé na celkovém klimatu skoly -
jistd mira pevnosti vedeni obecné nemusi byt vnimana negativné a zde na-
vic soucasni vedouci pracovnici a jejich strategie maji podporu ucitelti: ,Jsou
jedni z nas.“ ,Vedeni ma predstavu, cil,“ dlisledné sleduje dlouhodobou per-
spektivu, pritom ,nemaji nerealné, okazalé cile, chtéji, aby kazdy délal svou
praci a délal dobre. Neni to Zadny teror, ale mravenci systematicka prace.”

Odhadujeme, Ze rast vnimané direktivity miize (mimo jiné i v souvislosti
s pocetnim ristem sboru) naznacovat pomérné standardni vyvojovy cyklus
organizace, kdy misto drivéjSiho nadSeni bude kazdodenni chod organizace
vice nesen formalnimi pravidly.

3.2 Reforma jen pro inspekci?

Potud je tedy pribéh Malé $koly jasnou success story. Skolu tvof{ lidé, ktef se
nebali vyzvy zvratit vyvoj stigmatizované, v podstaté zanikajici Skoly. Jsou
otevieni inovacim (napf. ,,uZ tady mame vSechno pripraveno, takze by déti
mohly pracovat i s néjakyma tabletama nebo notebookama, to je jenom otaz-
ka ¢asu“). Vytvareji a zaroven zazivaji mimoradné oteviené klima organizace.
Zde bychom méli ocekavat (Norton, 2008, s. 249-250; Thapa et al., 2013)
také vétsi hloubku a vyssi rychlost zavadéni celostatni vzdélavaci reformy.

Zdanlivé tomu nasvédcuje i nejnoveéjsi inspekéni zprava, ktera se hemzi od-
kazy na uspésné rozvijeni kliCovych kompetenct:

Pti sledované vyuce na prvnim stupni [...] si upeviiovali kompetence komunika-
tivni a socialni pii kooperaci ve skupinach i naslednou prezentaci vysledki, kom-
petence k uceni si rozvijeli v priibéhu literarni vychovy pti produktivni spolu-
praci. [...] Na druhém stupni si Zaci rozvijeli kompetence komunikativni, k uc¢eni
a k reSeni problémdj, ale i socialni a obcanské [...] uplatiiovali mezipredmétové
souvislosti. [...] V oblasti jazyka a jazykové komunikace si pii spolecné, samostat-
né i skupinové praci prohlubovali kompetence k uceni, komunikativni, socialni
a ojedinéle i k reSeni problém{i.

Ponechme ted’ stranou otazku, zda inspekce dokaze na zakladé pozorova-
nych déjl ve tiidé usuzovat na promény charakteristik zaka (tedy zda po-
zna, Ze opravdu dochazi k prohloubenti té ¢i oné kompetence). S vyjadienim
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inspekce vsak kontrastuje odpor feditele k jazyku® i duchu reformy zhmotné-
né v procesu tvorby Skolnich vzdélavacich programi i jeho vysledku:

ty fraze a slova, ktera se tam musela pouZzivat, tak si fikam, proboha. [...] To viibec
neni jazyk [ucitelti], ty formulace, které se v ném pouzivaji, to jsou prazdny pojmy;,
pod kterymi se téZko néco predstavuje, jako jsou klicové kompetence, prirezo-
va témata, to jsou pojmy, se kterymi ucitelé pred tim nikdy nepracovali.[...] Je to
vSechno takové [...] seSroubované dohromady.

Rozpor mezi inspekcni zpravou, ktera nachazi na kazdém kroku rozvijeni
kompetenci, a nedlivérou ke kompetencim jako ,umélému” terminu’® muize
samoziejmé mit vice vysvétleni. Pedagogové Malé Skoly mozna (nékteré) cile
reformy napliuji, i kdyZ je tak nepojmenovavaji.'* Ucitelé i vedeni Skoly kaz-
dopadné vyjadiuji své cile tplné jinak. Zaky ,ptipravit co nejlip“ znamena
v Malé skole ,hlavné naucit déti poradné jeden cizi jazyk“ (diky dotacim je
zde od prvniho ro¢niku vyucovana anglictina'?), poptipadé jesté ,pocitace”
Najdeme i obecnéjsi formulace - ,méli by ziskat lasku ke vzdélani, touhu se
vzdélavat, néco nového se dozvidat”, ovSem ,pokud nefunguje rodina, tak
[...] jsme radi, pokud si dité ve Skole vytvori zakladni navyky, at uz pracovni,
nebo hygienické, socialni“’®* Samoziejmé bychom mohli konstruovat prinik

9 Na rozpor mezi jazyky reformy, praxe a vyzkumu upozornili pfed nami mimo jiné PiSova
etal. (2011).

10 Ve skutecnosti mize byt umély jazyk z hlediska nékterych aktért velmi vyhodny. Radikalni
terminologické a konceptualni inovace pomohly kolem tvorby a implementace SVP vytvofit
yreformni primysl“ (Rowan, 2002, s. 284), ktery pro fadu expertii a konzultantl predstavo-
val prileZitost k zvySeni jejich moci, prestiZe ¢i prijmi. Jestlize v Malé Skole je stale Zivy pocit
kiivdy, Ze za tvorbu SVP ,nedostali ani korunu*, pak lektoii onéch ,sahodlouhych $koleni“ jis-
té nepracovali zadarmo. Prolinani potieb systému a zajmu privatnich aktért je vSak odliSnou
linif pfibéhu reformy a vypravét o ni budeme nékdy jindy.

1" Tady se ovSem otvira dalsi dilema: Zménili se ucitelé, anizZ by o tom védéli, anebo vyuka
(aspoii u dobrych uciteli) vzdycky ,kompetence” rozvijela, takZe reforma neprinesla tak
zasadni zménu, jak si jeji tvilirci ¢i zastanci mysli? Druhy nazor by znamenal, Ze potiebujeme
ponékud odlisnou reformu - nejde o zadsadni zménu cil Skolniho vzdélavani, ale o to, aby se
cilt skolniho vzdélavani darilo dosahovat vétsi ¢asti Zzakt nez dosud. Autori reformy ovsem
neupresnili irovné kompetenci, jichZ ma byt na konci zakladniho vzdélavani dosazeno, ani
minimalni podil zak, ktery této urovné ma dosahnout.

12S jasnym akceptovanim anglictiny jako prioritniho cile zakladniho vzdélavani kontrastuje
velmi rozpacité prijeti pozadavku na povinné zavedeni vyuky druhého ciziho jazyka, coz
se v podminkach bézné (mozna i nadpriimérné) zakladni Skoly jejim pracovnikim jevi
jako malo smysluplny, jen obtiZné realizovatelny cil, ktery ve svém disledku mari nékteré
pozitivni aspekty reformy (likviduje nabidku vybérovych predmétii).

13 Akceptace skutecnosti, Ze Skola neprispiva k prekonani zavislosti déti na jejich domacim
zazemi, se projevuje i v dalsich Skolach.
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téchto cila s kliCovymi kompetencemi RVP ZV (napft. anglictina - komunikac-
ni kompetence). Vedeni Skoly vSak popira, Ze by na vyuku meéla néjaky faktic-
ky vliv reforma, zejména zkusSenost tvorby Skolniho vzdélavaciho programu.
Explicitni je opét reditel, ktery nyni pét let po zac¢atku reformy shrnuje:

SVP na nasi $kole je jeden z nejvétsich propadakd. Je to zoufalost, ke které nemélo
dojit. Je to tristni, nad ramec povinnosti, sdhodlouhy skoleni navic. [...] Nefunk¢ni
material. [...] Ucitelé k tomu maji negativni postoj od samého pocatku. Priinou
nebyl nedostatek informaci, naopak ucitelé byli informovani, jak to maji délat,
ale to byly sdhodlouhy skoleni, ktery byly nad rdmec normalniho béZnyho uceni,
nikdo jim nesniZil avazek, aby se tomu mohli plné vénovat. [...] Délali to ve svém
volném Case.

Ucitelé soucasné deklaruji, Ze Skola nema problém s jinymi inovacemi: ,Ja
rada hledam nové cesty, nové moznosti, zajimam se o nové trendy ve Skolstvi,
ale tohle byl hrozny podraz na ucitele, Ze na né hodili tadyhle to.” Doklada to
naprl. bezproblémové zavedeni vyuky financni gramotnosti, jiz ucitelé pova-
zovali za konkrétni a smysluplnou zménu a iniciativné s ni v Malé Skole zacali
o rok drive, nez bylo zavazné stanoveno. Podobné se dlouhodobé a funkéné
v Malé $kole rozviji dramatickd vychova, ktera je napt. po revizi SVP nové
vyuZzita pro realizaci vychovy pro mimoradné situace (jak ukazalo pozoro-
vani vyuky). Jinym zdrojem inovaci je program Ctenim a psanim ke kritic-
kému mysleni (RWCT), z néhoZ ucitelé Cerpaji a jehoZ vliv jsme pozorovali
na prvnim stupni, kde do vyuky skutecné pronikly metody a konkrétni ak-
tivity smeérujici k rozvoji ctenarské gramotnosti (coz je ovSem cil, ktery RVP
ZV ptivodné explicite vitbec neuvadél). Zaci devatého ro¢niku, kteif do $koly
vesmés nastupovali pravé v dobé rozvijejici se krize pod byvalym vedenim,
nemaji Zadné akademické ambice. Presto pro né skola neni mistem, kde se
jen nudi. Jako prinosnou uvadéji napr. pravé matematiku aplikovanou na fi-
nanc¢ni gramotnost.

Paradoxné se naopak prekdzZkou dalsich inovaci stava pravé SVP, protoZe

to neni nic, s ¢im by mohli pracovat, co by vzali do ruky, listovali si v tom, Skrtali
si v tom, délali si tam néjaké svoje poznamKky, délali v tom néjaké zmény. Je zase
tak slozité tam zanést zmény. Zmény by se mély zanasSet oficidlné, ne Ze to nékoho
napadne a nemiZe si to tam pripsat. Ja do ted nevim, jak mizeme délat zmény,
jak vlastné to je spravné, aby se tam néjaka zména zanesla. Kdy je mtiZeme udélat,
jestli se délaji na konci roku nebo na zacatku roku nebo jestli je mizeme délat
v pribéhu roku.
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ProtoZe jsme sami vidéli kromé hodin velmi zdarilych také hodiny, které po-
vazujeme za zameéiené jen na predavani faktickych poznatkl bez zamérné
vytvarenych prileZitosti k dosahovani vyssich kognitivnich vzdélavacich cilt
(¢i k ,rozvijeni kompetenci“), je mozné, Ze u inspekcni zpravy'* bylo piani ot-
cem myslenky (wishful thinking). Tuto interpretaci hry na ispéSnou reformu
potvrzuje vice vyroki pracovnikil $koly, ktef{ ptiznavaji, Ze SVP jim slouZi
jen k tomu, ,aby to inspekce mohla odkontrolovat, a tim se konci. A pak se
uci podle tematickych plani.“ Pokud skutec¢né Slo o wishful thinking, signa-
lizovalo by to velmi nebezpecny fenomén, ktery je typicky pro malo funkcni
systémy statni spravy, kde urednici (v tomto pripadé pracovnici inspekce)
védomeé ¢i nevédomeé prehliZeji zasadni rozpor mezi ambiciéznimi cili refor-
my a realnou kapacitou téch, kdo reformu maji implementovat v kazdodenni
praxi. Budovani potémkinskych vesnic usnadnuje, Ze se kontrola a evaluace
ve sledovaném obdobi nezamérovala na objektivné stanovitelné produkty
reformy (vystupy - droven kompetenci u zaki), ale na vstupy vyuky (sou-
lad SVP s RVP ZV) ¢&i procesy jako subjektivné posouzend efektivita vyuky
(Pritchett et al., 2010; Dvorak, 2012; Pritchett, 2013).

3.3 Zlepseni jednotlivych skol nemusi byt znadmkou zlepsSovdni systému
Uspés$na cesta Malé $koly zaroveii ukazuje i jind problémova mista systému
neZ jen formalni implementaci reformy (a slabiny externi evaluace provadé-
né inspekci). Prvni uskali se tyka souvislosti uspéSného rozvoje s proména-
mi Skol v nejbliz§im okoli. Mala Skola se nepochybné v mnoha parametrech
zlepSila a rodice ji pravem pripisuji mnohé kvality. Soucasné jsou si sami
pracovnici $koly védomi, Ze jejich Gispéchu nahrava situace Zizkovy $koly
v sousedni obci, ktera ,[...] prochazela minulych Sest let slozitym obdobim®
kdy se v ni vystridali tti editelé a Skola spiSe upadala.!® Nartst poctu ,ne-
spadovych” Zakd Malé $koly byl dan také odlivem Zaki z Zizkovy $koly v pro-
blémech (mezi lety 2008 a 2012 vzrostl pocet Zakii Malé Skoly o 84, zatimco
pocet zaki Zizkovy $koly o 13 poklesl pfi podobném demografickém vyvoji
v obou obcich).

* Abychom inspekci jen neKritizovali - napt. inspekéni zavér, ze prilezitosti k feSeni problémi

se v Malé Skole nabizeji zakiim jen , 0jedinéle”, se shoduje s nasim zavérem o nizkém vyskytu
kognitivné podnétnéjsi vyuky v pozorovanych hodinach.

V soudasnosti (po¢atek roku 2014) se v Zizkové $kole jevi nadéje na vyrazné zlep$eni spojena
s prichodem nové reditelky. Bude zajimavé sledovat dopady na vyvoj Malé $koly.

15
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ZlepSovani jednotlivych Skol tak nemusi prispivat ke zlepSeni nabidky pro
vSechny déti ani vzdélavaciho systému jako celku. Optimisté by zde sice moh-
li vidét fungujici trh ve vzdélavani, ktery vyviji tlak na méné kvalitni Skoly.
MizZe vsak jit o hru s nulovym souctem, kdy vSechny Skoly sice dale existuji
(a Cerpaji prostiredKky ze systému), jen déti a ucitelé se mezi nimi pielévaji.®
UzZ pred péti lety si v Malé Skole uvédomovali, Ze ,Spatné Skoly v okoli pracuji
pro nas, nespokojeni rodice nam privadeéji déti“. Na druhou stranu Mala Skola
prestala automaticky prijimat ,problémové“ Zaky, uz nebere ,kazdyho, kdo
se prihlasi, jenom proto, Ze je malo déti“ 7

Diiv - jeSté neZ jsme tady byli my - Mala Skola byla Skolou, kam poradny posilaly
déti: mate problémy s ditétem, dejte ho do Malé, tam maji malo déti, tam maji
individualni pristup. Tak ted’ko to rozhodné takhle neni a kdyz nékdo chce v pri-
béhu roku prejit k nam do Skoly, tak ja si velice podrobné zjistuju, jestli to neni
dité, ktery nam zptisobi vic problémi a nenarusi nam tu tfidu takovym zpiisobem
[...]. ProtoZe pak [...] nAm odejdou slusny rodice, protozZe tam vznikne néjaka ne-
vhodna situace.

Mala skola dosud neméla podminky, aby se stala systémovym hracem
(Fullan, 2006b), ktery prijima spoluodpovédnost za Skolni ispéch vSech déti
(tj. i nespadovych rizikovych, popt. dokonce i téch zakd, kteri chodi do jinych
Skol - tedy Ze se stane tahounem zmény sousednich Skol). Za situace zdédé-
né po predchozim vedenti ji nelze vycitat cil - pro ucitele a ,normalni zZaky“
vytvorit ,normalni“ pracovni prostredi.'® Garantem absolutniho zlepSovani
celého vzdélavaciho systému v regionu, které nebude jen prelévanim kva-
litniho personalu a naopak problémovych déti z jedné Skoly na druhou, by
mély byt mistni a regionalni organy verejné spravy, které v uspésnych Skol-
skych systémech hraji diileZitou koordinujici roli (Vesely, 2013), u nas vsak
do znacCné miry zanikly.

Naznaky obratu k systémovému pojeti se vSak objevuji. Spoluprace Malé
s Zizkovou 3kolou znamenala dosud hlavné mimovyukové programy:

16 Kli¢ovi aktéri ispéchu Malé $koly na pocatku sledovaného obdobi presli pravé ze Zizkovy
Skoly. Kapacita se v systému predevSim redistribuovala, nikoli nové vytvarela. Izolované
zlepSovanijednotlivych Skol miiZe systém celkové dokonce poSkozovat, protoZe jejich verejny
amedidlni obraz vyvolava zdani, Ze systém se vyviji zdarné a existence problematickych skol
se zakryva (Pritchett et al., 2010).

17" Minéni jsou zajemci o prestup ze $kol mimo spadovou oblast.

18 Nedari se tomu docela, i nyni se nékdy problematicka tiida s vice rizikovymi zaky v Malé
Skole vytvori.
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»Spolupracovat na akci, tfeba sportovni, tak se tomu nebranime. [...] My jsme
je pozvali sem na nas obecni béh, kdyZ oni nas pozvali na jejich fotbalové
utkani.“ Nyni vSak byla zastupkyné z Malé Skoly Clenkou komise pro vybér
nového feditele Zizkovy $koly, coZ vlastné potvrzuje, Ze pozitivni vysledky
prace vedeni Malé skoly jsou uznavany i v sousedni obci, vedouci pracovnici
jsou vnimani jako experti. Readlné se zlepSujici spoluprace ziizovatelli obci
Mala a Zizkova (ktera se projevuje ve vice oblastech Zivota obci) miiZe na-
znacovat i perspektivu spoluprace Skol na zkvalitiiovani jadrovych procesii
- vyucovani a uceni.*

Podobné jako dosaZeni obratu v jedné skole nemusi signalizovat zvySova-
ni efektivity vSech Skol, tak nachazime nekonzistenci ve kvalité vzdélavani
ovSem i uvniti Malé Skoly, kde jsme vedle velmi kvalitniho vyuCovani vidéli
hodiny, které pozorovatelé shodné hodnotili*® jako ,zoufalé prohry“ vsech
zucastnénych - jak zak, tak vyucujiciho. Vedeni Skoly excesy zaznamenava
a resi (ucitel, jehoz hodiny jsme vnimali jako nejproblémovéjsi, v dobé do-
koncovani vyzkumné zpravy jiz ze Skoly odeSel). SoucCasné si je reditel vé-
dom celkové nizkého prostoru pro pedagogické rizeni, které by podporovalo
kvalitu a vysledky vyuky. Vedouci pracovnici jsou pretiZeni radou jinych roli,
které souviseji s velkou autonomii Skoly i v oblasti ekonomické a personalni
(ale nemame doklady pro to, Ze by byla Zadouci cesta zpét, tedy omezeni au-
tonomie Skoly). Mimoradnym nasazenim byly provazeny zejména investicni
akce, které si vynutil obrat ve vyvoji Skoly a nartist poc¢tu Zak:

Je to ale za cenu toho, Ze se témér kazdy prazdniny néco déje. [...] Na jinych Sko-
lach opravdu 30. Cervna zaviou a maji prazdniny, tak tady se pokazdy néco délo
a ja se tésim, azZ jednou taky budu mit prazdniny a nic se tady nebude stavét.

19 Vétsi spolupraci mohou nahravat konkrétni lokalni okolnosti (persondlni zmény starosty
obce na strané Malé a feditele $koly na strané Zizkovy $koly), ale také obecné mensi
demograficky tlak v dobé (docasného) zvyseni poctu déti Skolniho véku v obou obcich, a tedy
pokles konkurence mezi Skolami.

20 Jednalo se o dvé hodiny cestiny (literarni vychovy) v rtznych tridach druhého stupné.
K neuspésnému priibéhu hodiny podle nas prispélo vétsi mnozstvi rizikovych zaka (jde
seslo nékolik zaka s diagn6zou hyperaktivity) i ucivo, které bylo zakiim (kvili jejich véku
nebo schopnostem) nepiimérené. Ucitel volbu uciva zdivodnil odvolanim na ,,osnovy*
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Tyto Cinnosti vSak vedeni asponl vnima jako smysluplné, na rozdil od dalSich

ytlakl’, které tediteli prekazeji v pedagogickém rizeni a jsou disledkem vel-

ké nestability vnéjsiho ramce?*:
Nekoncepcnost Skolstvi, co se tyka ministerstva, to je zoufaly. To by chtélo néja-
ky dlouhodobéjsi zamér a ne porad, jednou se to déla takhle, za pil roku ptijde
jiny predpis a podobné. [...] Zmény ve Skolnim vzdélavacim programu, kde teda
jsou néjaké dilci upravy, to vem Cert. Zmény platovych tabulek, zmény v zakoné
o pedagogickych pracovnicich, o kvalifikaci pedagogickych pracovnikd, ted’ kon-
krétné. VSechny takové zakony, [...] a vyhlasky, zmény o zdravotni péci, neustale
néjaké zmény, které my musime stihat a podle kterych se musime zaridit. [O téch-
to zménach je navic Skola informovana] na posledni chvili, tfeba pravidla odmeé-
novani uciteld, kdy si vytvorim néjaky systém a on je na posledni chvili kolem
Vanoc zménén. TotéZ se tyka rozpoctu, kdy do prosince nevim, s jakymi penézi
jsem hospodaril, nakonec se najdou penize a neefektivné se utraceji.

Realné ukoly vyplyvajici z faktického kvantitativniho rozvoje Skoly spolecné
s administrativou v diisledku stalych zmén pravidel zahlcuji vedeni natolik,
Ze vrozhovorech se reditel opakované vraci k otazkdm materialniho a financ-
niho zajisténi - aprav objektu, vybaveni ICT apod. Kvalita jadrovych procesi
uceni a vyucovani se tak dostdva mimo ohnisko pozornosti. Napomaha tomu
i nezdjem makrosystému o zjisStovani realnych vysledki vyuky, coZ povazu-
jeme za jeden z Kritickych problémi ¢eského skolstvi, ktery komplikuje iize-
ni jak systému, tak jednotlivych Skol.*? Je pak snadné orientovat se na snaze
viditelné indikatory uspéchu, jako je pocet zZaki ¢i objem proinvestovanych
finan¢nich prostredKa.

Tyto kritické poznamky by nemély zastrit nasi ictu k praci, kterou pracovnici
Skoly odvedli. SpiSe ukazuji na limity toho, kam se mtiZe Skola dostat vlast-
nimi silami v situaci, kdy se citi zahlcena priliS ¢astymi, nekoordinovanymi,
protichidnymi a dokonce zavadéjicimi poZzadavky, bez dostatecné podpory,
jasné vize na narodni urovni a bez konsenzu o rolich jednotlivych aktért
(Strakova et al., 2013).

21 Presnéji receno narodniho ramce, protoze v soucasnosti velmi dobte funguje spoluprace se
zfizovatelem - obci.

Vedeni skoly ma pro ucely prezentace navenek nachystanou slozku s mimoradné priznivymi
vysledky testovani SCIO, které konfrontuje s podpriimérnymi vysledky obdobného testovani
pred péti lety (srov. Dvorak et al., 2010a), avSak soucasné si je Feditel védom, Ze tyto vysledky
jsou uceloveé vybrané a vykony zaki skoly stabilné nejsou tak dobré a nadpriimérny vysledek
byl dan priznivym sloZenim testované tiidy.

22
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4 Diskuse

Zasadnim momentem pro nas vyzkum byla chvile, kdy jsme odlozili stranou
otazku, proc¢ a jak se Skola (ne)zmeénila pod vlivem kurikularni reformy, a za-
cali jsme se ptat: Co se za pét let ve Skole udalo? Teprve po zodpovézeni této
druhé otazky jsme zacali rozumét otazce prvni.

Kurikularni reforma prisla v urCittm momentu vnitfniho vyvoje Malé Skoly:
ve $kolnim roce 2006/2007, kdy méla prob&hnout piiprava SVP, §kola fesila
otazky svého byti a nebyti, vedeni a sbor se zcela zasadné obménily apod.
[ v dalSich letech, kdy mély zmény postupné proménovat vyuku v jednotli-
vych ro¢nicich, Skola vZdy reSila soucasné radu dalSich ukolt danych jak jeji
jedinecnou situaci a historii, tak vyvolanych ,shora“ prichazejicimi zasahy
do systému.

Publicistika s despektem mluvi o ,hyperaktivnich“ ministrech skolstvi, které
charakterizuje r€eni ,co den, to napad, jak zménit Skolstvi“. Nestabilitu vnéj-
Stho ramce, ve kterém se Skoly pohybuji, ilustruje fakt, Ze v minulych letech
ministri Skolstvi byli v aradu priimérné necely rok (Kudrna, 2014). V dobé
naseho vyzkumu jsme byli jedinou zemi EU bez zdkona garantujiciho statni
sprave autonomii, coz se promitalo do fluktuace a malé schopnosti minister-
skych uredniki nezavisle na politickém vedeni udrzovat kontinuitu sektoro-
vych politik. Reformni kroky (testovani skol, profesni standard ucitele aj.) se
tak vracely stale na samy pocatek.??

Ucitelé tak nestoji pred dilematem: budu se ménit, nebo nebudu. Ve skutec-
nosti se rozhoduji, které z mnoha riiznych zmén a inovaci, které jsou po nich
soucasné zadany, budou realizovat. Napriklad soubéZzné s kurikuldrni re-
formou probiha v ¢eském Skolstvi priklon k inkluzivnimu pristupu, takze
po ucitelich i v Malé skole je vyZadovano, aby se ucili individualizovat vyuku
a pracovat se zaky s rliznymi typy specialnich vzdélavacich potreb, vyuZivat
asistenty zaka. Jinym pervazivnim procesem je pronikani ICT do vyuky i fi-
zeni Skoly. Také Moree konstatuje v ji studovanych Skolach plosné odmitani
reformy navzdory vnimané potrebé zmén: ,Myslenka byla dobra, ale prove-
deni hrozné.” (Moree, 2013, s. 106)

23 Ponékud prekvapivé se ukazuje, Ze politicka hyperaktivita v oblasti Skolstvi se nezda byt
Ceskou specialitou, ale je problémem dlouhodobym a zndmym i ve stabilizovanych systémech
(Braun, Ball, & Maguire, 2011, s. 582).
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Predpokladani aktéri reformy tak ve Skole nejsou zapojeni do jednoho pro-
cesu zmény, ale do mnoha najednou: ,Nehraje se zde jedna hra, ale nékolik
soucasné - s nékolika sadami pravidel, bez moZnosti popsat néjaky omeze-
ny soubor faktord, které by ve svém celku postihly situaci“ (Thomas, 2010,
s. 578). Odmitnuti reformy narusujici vlastni dlouhodoby rozvoj skoly je
pak znamkou zdravi organizace, jeji resilience (Giles, 2006; Terhart, 2013).
Ochota oteviené priznat pouze formalni realizaci reformy v Malé Skole mtiZe
souviset s dlouhodobé budovanym raportem mezi vyzkumniky a pilotni Sko-
lou, ale také s celkovym velmi otevienym klimatem Skoly a sebevédomim je-
jich aktéri, kteri prokazali své kvality pti realizaci vlastniho projektu zmény.

MnoZzstvi raznych cilti Skoly a komplexnost vlivii na ni ptisobicich mohou byt
tak velké, Ze vzdélavaci systémy jsou prakticky neriditelné. ,Délejte vSech-
no, nebo nedélejte nic, stejné nikdy nedosdhnete toho, o¢ vdm jde. Presto
ke zménam dochazi, a nékteré z téchto zmén mohou byt dokonce nékterymi
skupinami povazovany za pozitivni!“ (Terhart, 2013, s. 490)

Pokud se vratime k nasi klicové otazce, ktera z obou teorii zmény je vhodnéj-
Sim vykladovym ramcem, priklad Malé skoly naznacuje, Ze nelze porozumét
proméné Skoly a vyuky (ani tuto proménu uskutecnit) bez zohlednéni regi-
onalniho, narodniho a do jisté miry i globalniho kontextu. Podle Goodlada
(1984, s. xvi) by bylo hloupé popirat vyznam uciteld nebo reditele pro kva-
litu Skoly. Ale skoro stejné hloupé by bylo soustredit se jen na né a nevnimat
ostatni faktory. Dosahnout podstatné zmeény v Skolnim vzdélavani vyzaduje
soustredit se na Skolu jako celek, ne pouze na ucitele, reditele, ministerstvo
nebo na organizaci ¢i vztahy mezi Skolou a komunitou, ale na tyto vSechny
faktory a mnohé dalsi. Ma smysl zkoumat je i oddélenég, ale nesmime zapo-
menout na to, Ze se vzajemné ovliviiuji a spolecné ptisobi (Bryk, 2010).

Pro kvalitu vzdélavani je na jedné strané kliCova kvalita Grovné, jez je Za-
kovi nejbliZe (tedy vyuky), ale pak - paradoxné - také kvalita irovné, ktera
je mu nejdal, kvalita nastaveni narodniho vzdélavaciho systému jako celku.
Podle Hopkinse (2007) je to velka ironie - prostfedkem k tomu, aby se kazda
Skola stala izasnou Skolou, neni asili o rozvoj jednotlivych uciteld a Skol, ale
(celo)systémova reSeni. V naSem konkrétnim pripadé je mozné, Ze narodni
systém neposkytuje Skole klicovou zpétnou vazbu, kterou by podle naseho
nazoru byly hodnovérné informace o vysledcich uceni Zakii, naopak inspekce
generuje faleSné signaly utvrzujici Skolu v jejim presvédceni, Ze plné posta-
Cuje se s reformou vyporadat formalnim vyhovénim.
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5 Zavér

Nas pilotni priklad Ize povaZovat za kriticky ptipad: sehrany tym s mimorad-
né priznivymi ukazateli organiza¢niho klimatu by predikoval ochotu k rych-
lym a podstatnym inovacim (Norton, 2008, s. 249-250; Thapa et al., 2013).
Skutecné jde o Skolu, ktera vykazuje ochotu ke zméné a schopnost tuto
zménu realizovat, v€etné podstatnych inovaci vyuky (dramatickd vychova,
finan¢ni gramotnost, RWCT, zavadéni ICT aj.), v€etné naplnovani nékterych
cilti reformy (nakolik jim rozumime). Presto skola celostatni reformu jako ce-
lek explicite odmita a popira jeji vliv na zmény vyuky (stejné jako responden-
ti ve vyzkumu Strakové et al., 2013). Paradox verbalniho odmitani reformy
(viz téZ Moree, 2013) a soucasné realizace nékterych reformou zamyslenych
zmeén ukazuje na zasadni problemati¢nost jazyka reformy, ktery vede k nepo-
rozuméni s teorii (Stech, 2013) i praxi (Pi$ova et al., 2011).

Domnivame se, Ze neni perspektivni pripsat nedspéch reformy v Malé skole
predevsim ucitelim nebo vedeni Skoly a za mechanismus vedouci ke zlep-
Seni implementace povazovat hlavné jejich dalsi informovani ¢i motivova-
ni. Jako daleko plauzibilnéjsi se nam zda predpokladat, Ze dosahnout zmén
v pojeti vyuky, které by byly i ve studované $kole nepochybné Zadouci, bude
vyZadovat jak zdsadni revizi reformy (vcetné formalni podoby jejich zaklad-
nich dokumentti), tak provedeni dalSich zmén na vSech urovnich vzdélavaci-
ho systému vcetné podpory vysoce autonomnim Skolam. Na potrebé podpory
se ostatné shoduji autofi z obou uvedenych taboru (Levin, 2010; Strakova et
al., 2013) - lisi se v otazce role tlaku. Dosavadni externi evaluace (inspek-
ce) i podle nasich zjiSténi prispiva k formalni implementaci reformy, muze
to vSak byt diisledek jejiho zaméreni na indikatory vstupt (vytvorené Skolni
kurikulum) ¢i procest, nikoli na vystupy - vysledky uceni.

Pilotni studie ukazuje, Ze pro vysvétleni procest ve sledovanych Skolach je
uziteCné vyuzit data o SirSich kontextech, jak to odpovida Yinoveé (2009) poje-
ti pripadové studie. Jak zaznélo v redakcnich pripominkach k textu, v longitu-
dinalni studii je vZdy vyzvou, jak oddélit diisledky spontanniho vyvoje zkou-
maného pripadu od efekt vnéjsi intervence a zmén makroramce obecné.
Mohlo by k tomu prispét srovnani s proménami dalsich sledovanych skol.**

24 Zprava o vyzkumu v dalSich ¢tyrech Skolach by méla byt publikovana formou monografie
v tomto roce.
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Podékovani

Dékujeme pracovniklim a Zaklim Malé Skoly za jejich otevienost viici vy-
zkumnikim po celou dobu nasi spoluprace; dale redakci Pedagogické orien-
tace a obéma recenzentiim za jejich pripominky.
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A small school revisited:
School change in the time of reform

Abstract: The major reform of Czech schools has not achieved its goals according to
several recent studies. This paper describes mechanisms of troubled enactment of
the reform in one school. First, the method of congruence analysis is presented as
a tool to link the case observations and theoretical models. Then, two rival theories
of educational change are sketched. The empirical part of the paper describes the
school’s improvement over more than five years and the roles of different actors. The
interaction between the processes of inner school development and the top-down
mandated educational reform is discussed. A longitudinal qualitative case study
of one comprehensive primary and lower secondary school is based mainly on in-
terviews with school leadership, teachers and pupils, lesson observations and docu-
mentary analysis. The school with a record of successful improvement (turnover) has
very skeptical attitude to the reform and implements it only formally. There is a stri-
king difference between the school’s vision and the national reform’s discourse. The
findings suggest that the theories stressing the plurality of actors involved in change
and the necessary contribution of different system levels provide more plausible ex-
planation of the reform’s results.

Keywords: case study, longitudinal research, elementary school, change theory, con-
gruence analysis
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Abstrakt: Cilem této studie je prozkoumat mocenské vztahy mezi ucitelem a zaky
v kontextu tzv. dialogického vyucovani, to znamend takového typu vyuky, v némz je
stimulovana aktivni Gi¢ast zak{ na vyukové komunikaci. Clanek na datech z vyzkumu
zaméieného na zavadéni dialogickych postupti do vyucovani humanitnich predméti
na druhém stupni zakladni skoly ukazuje, Ze v dialogickém vyucovani dochazi k cir-
kulaci moci mezi ucitelem a zZaky. To znameng, Ze nastaveni vzajemnych vztahti mezi
uciteli a Zaky umoznuje funkéni prelévani moci mezi obéma stranami. V prispévku
jsou dale identifikovany dil¢i elementy cirkulace moci, jimiz jsou sniZeni dominance
ucitele a dosazeni shody na definici situace mezi ucitelem a zaky.

Klic¢ova slova: moc, dialogické vyucovani, vjyukova komunikace

Cilem této studie je prozkoumat mocenské vztahy mezi uCitelem a Zaky v kon-
textu tzv. dialogického vyucovani, to znamena takového typu vyuky, ktery je
charakteristicky vysokou mirou Zakovské participace na komunikaci. Podle
Lefsteina a Snellové (2014, s. 135) je koncept dialogického vyucovani zalo-
Zen na presveédceni, Ze Zaci se uci nejlépe skrze aktivni zapojeni do bohaté
a stimulativni vyukové komunikace. Nejde pritom jen o to, aby Zaci hovorili
Castéji a déle, neZ je ve Skolni praxi bézné, ale aby byli iniciativni a autonom-
ni. V takto pojatém vyucovani Zaci kladou otazky ¢i spontdnné komentuji
repliky jinych mluv€ich - do urcité miry tak mohou ovliviiovat témata, ktera
budou nastolena, i smér, jimz se rozprava mezi ucitelem a zaky bude ubirat.?
V tomto piispévku navazujeme na starsi studii (Sedova, 2011), ve které jsme
zkoumali mocenské vztahy na vzorku béznych vyucovacich hodin. Nyni chce-
me prostrednictvim analyzy vzorku dialogicky pojatych vyucovacich hodin
provérit hypotézu, zda specifické vyukové postupy dialogického vyucovani
predpokladaji také specifické usporadani mocenskych vztahi.

I Tento text je vystupem z projektu GA CR: GA13-23578S financovaného Grantovou agenturou

Ceské republiky. Autorka dékuje za poskytnutou podporu.
BliZe ke konceptu dialogického vyucovani napt. Sedova, Svaricek a Salamounova (2012).

DOI: 10.5817/PedOr2015-1-32
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1 Mocjako Kklicova dimenze vztahi mezi uciteli a zaky

Vztahy mezi uciteli a Zaky jsou jednim z evergreentli pedagogického vyzkumu.
Rada empirickych studii (napt. Baker, 2006; 0’Connor & McCartney, 2007;
O’Connor et al.,, 2011; Pianta & Stuhlman, 2004) doklad4, Ze dobré vztahy
mezi ucitelem a Zaky pozitivné ovliviiuji Zakovské vysledky a sniZuji vyskyt
negativnich forem zZakovského chovani. Pri premysleni o vztazich mezi ucite-
lem a Zaky je pritom tfeba mit na zreteli fakt, Ze maji specifickou mocenskou
strukturu (Winograd, 2002).

V pedagogickych studiich byva moc vymezovana jako potencial ovliviiovat
jednani jiné osoby nebo skupiny lidi (McCroskey et al., 2006), pricemzZ miize
jit stejné tak o to, néci chovani zmeénit, jako je posilit a udrzet ve stavajici
poloze. Neznamena to vsak, Ze by moc bylo moZné operacionalizovat jako
vlastnost nebo atribut jednotlivce. Jak uvadi Foucault (2000), moc je roz-
ptylena socialni sila, kterd podminuje a omezuje jednani vSech zucastné-
nych aktérii a tvaruje jejich vztahy. Salamounovéa, Bradova a Lojdova (2014,
s. 380) upresnuji, Ze jde o kontextové vazané usporadani, v jehoZ ramci ucitel
i Zaci (jakoZto jednotlivci i skupina) vzajemné ovlivnuji své jednani. Tim se
ve zkratce rik4, Ze moc ve Skolni tfidé neni automaticky ,vlastnéna“ ucitelem,
nebot také Zaci dokaZou ucinné ovliviiovat jednani ostatnich. Zaroven plati,
Ze moc je ve Skolnich tfidach vSudyptitomna, nikdy se z interakci nevytraci
a nepretrzité se preléva mezi ucitelem a Zaky, nebot obé skupiny sleduji cile,
jichzZ chtéji dosahnout (viz dale).?

Pfi tom vSem vsak plati, Ze ucitel ve Skolni tfidé disponuje vétsi mirou moci
neZ zaci a obvykle si udrzuje dominanci v tom smyslu, Ze kontroluje a ridi
déni ve tridé. To je dano rozdilem ve zdrojich, z nichZ oproti Zakiim miize
Cerpat. French a Raven (1959) a Raven (2008) identifikovali Sest bazi, z nichZ
miiZze byt moc odvozovana: (1) informacni (zaloZena na vysvétleni, proc je
dobré podridit se pokyntim), (2) odménovaci (zaloZena na schopnosti udé-
lit odménu), (3) vykonna (zaloZena na schopnosti udélit trest), (4) legitimni
(vyplyvajici ze spoleCenské pozice Ci role), (5) expertni (zaloZena na expert-
nim védéni) a (6) vztahova (zaloZena na emocionalni identifikaci, na potiebé
zalibit se oblibenému clovéku). Ve Skole, jakoZto hierarchicky strukturované
instituci, nemaji jednotlivci rovny pristup ke vSem bazim. Je to vylu¢né ucitel,

3 Na tomto misté je tieba pripomenout, Ze vedle terminu moc existuje Fada dalSich, které lze

pouzit pro oznacovani tychz ¢i pribuznych fenomént, jako jsou kazen, poslusnost, disciplina
¢i autorita, autoritativnost. Dobry prehled téchto terminii a zpiisob(, jimiz se uplatnuji
v Ceské pedagogické produkci, podavaji Salamounovd, Bradova a Lojdova (2014).
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kdo miiZe odvozovat svoji moc z legitimni baze, a rovnéz mira, v niz je vyba-
ven expertnim védénim, informacemi a moznostmi udélovat trest a odménu,
je v porovnani se Zdky mnohem vyssi.

Ackoli je tedy moc kontextové vazana socialni sila, ktera formuje jednani uci-
tele i zakd, v realité Skolni tridy je to ucitel, kdo ma vice zdroji k tomu, aby ji
centralizoval do svych rukou. Tato centralizace nikdy neni tipln3, presto vSak
existuji usporadani, kdy jsou ucitelé silné dominantni a velmi striktné kon-

vvvvvv

(decentralizovanym) rozloZenim moci mezi uCitelem a Zaky.

2 ZKkoumani moci ve skolni tridé

V pedagogickych védach existuji riizné linie zkoumani mocenskych vzta-
hti. V nasem prostredi jsou pomérné dobie znamy* naptiklad prace tykaji-
ci se tzv. interpersonalniho stylu ucitele (interpersonal teacher behaviour).
Vlivné studie Wubbelse, Brekelmansové a jejich kolegli (Brekelmans, Levy,
& Rodriguez, 1993; Brekkelmans et al., 2011; Wubbels & Brekelmans, 2005;
Wubbels et al., 2006) postuluji, Ze ucitelé disponuji urcitym stabilizovanym
stylem interpersonalniho chovani, v némz jsou klicové dvé dimenze - vliv
a blizkost. Vliv znamena miru dominance ¢i submisivnosti, kterou ucitel
uplatiiuje ve tridé, blizkost potom miru vrelosti ¢i naopak odmitavosti, s niz

ucitel pristupuje ke svym zaktm.

Ackoli tato teorie popisuje primarné chovani ucitele, je v ni obsazen predpo-
klad, Ze urcity typ chovani na strané ucitele vyvola odpovidajici typ chovani
na strané zaka. V dimenzi blizkosti jde o reciprocitu - vrelost ucitele vyvo-
1a vielost u zakd a nepratelské chovani ucitele najde odezvu stejného typu
u zakud. V dimenzi dominance dochazi naopak k odezvé inverzni - Zaci domi-

nantniho ucitele se budou chovat submisivné a naopak, pokud ucitel projevi
submisivitu, Zaci se uyymou dominantni role (de Jong et al., 2012).

Jiny prispévek ke studiu moci ve tridé predstavuji prace popisujici, jaké stra-
tegie ucitelé voli ke zvladani tridy (classroom management). Autofri z toho-
to okruhu (napr. Brophy, 2010; Tauber, 2007; Zuckerman, 2007) se snazi
prozkoumat, jaké disciplina¢ni postupy uciteli vedou k nastoleni potiebné
spoluprace mezi ucitelem a zaky. Brophy (2010) shrnuje, Ze se v realizova-
nych vyzkumech ukazuje spise efektivita aktivit smérujicich k optimalnimu

* Viz Gavora, Mares a Den Brok (2003), Mares a Gavora (2004).
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usporadani ucebniho prostiedi nezli pfimé zduraznovani ucitelské moci.
Lewis a jeho kolegové (Lewis, 2001; Lewis et al., 2005; Roache & Lewis,
2011) soustavné vyzkumné dokladaji, ze existuji typy ucitelského chovani
(charakteristické svou agresivitou), které naopak vyskyt neZadouciho Zakov-
ského chovani zvysuji. Vyzkumy zvladani tridy maji své praktické aplikace
- vychazi z nich prirucky pro ucitele® obsahujici sety pravidel pro udrzeni
poradku a kontroly ve tiidé.°

Oba vysSe uvedené pristupy sdileji predpoklad, Ze pri spravném postupu uci-
tele dojde k tomu, Ze se Zaci dobrovolné prizplisobi jeho poZadavkim, coZ
je chapano jako nutna podminka efektivniho vyucovani a uceni. Zcela jinou
védeckou tradici predstavuji studie, které vychazeji z premisy, Ze Zaci a uci-
telé predstavuji svébytné skupiny, které sleduji své partikularni cile. Manke
(1997) v této souvislosti uziva terminy ucitelska a Zakovska agenda. Ucitelska
agenda spociva v kontrolovani studentti v zajmu maximalizace jejich uceni.’”
Zakovska agenda je podle této autorky (Manke, 1997) s uéitelskou v konflik-
tu: Zaci dokaZzi nabouravat agendu ucitele napriklad zamérnymi chybami, ig-
norovanim pokynt ucitele, vykazovanim lhostejnosti viici u¢itelovym oceka-
vanim ¢i zaujimanim nepatri¢nych roli).2 Podobné vidi situaci ve Skolni tridé
naprtiklad Winograd (2002, s. 345), podle néhoZ je zakladnim cilem ucitelt
udrzet tridu v ukaznénosti a primét Zaky k ucenti, zatimco pro Zaky je central-
ni ¢lenstvi ve vrstevnické skupiné a mentalni stimulace. MiiZe nastat situace,
kdy se cile obou skupin protnou, to znamena, Ze zaci jsou dostatecné mental-
né stimulovani, maji prilezitost k interakcim se spoluzaky, vyuka je bavi a za-
roveri si disciplinované osvojuji nové poznatky. Cast&ji viak dochazi k nesou-
ladu, nebot’ kurikulum neni pro Zaky vzdy zajimavé a atraktivni, a proto se
snazi Skolni praci vyhnout (Woods, 1983). Ve Skole tak spolu koexistuji dvé
skupiny aktérti - ucitelé a Zaci - jiz situaci, v niZ se ocitaji, definuji riznym
zplsobem a hledaji cesty, jak uspokojit své vlastni potieby a naplnit své cile.
V predchézejici studii (Sedova, 2011) jsme nabidli alternativni koncep-
tualizaci mocenskych vztahli mezi ucitelem a Zaky, zaloZenou na datech

5V Ceském prostredi je znama kniha J. Cangelosiho Strategie rizeni tidy (1994).

6 Mezi tato pravidla patri naptiklad udrzovani ocniho kontaktu se zaky, fyzické priblizeni se
k nim, v piipadé, Ze ucitel zpozoruje jejich nevhodné chovani, poskytnuti signalu, Ze si ucitel
tohoto chovani povsiml atd. (viz napi. Emmer & Evertson, 2009).

Konkrétni popisy jednani v rdmci mocenské agendy uciteld Ize najit v fadé empirickych
studii (viz napt. Manke, 1997; Margutti, 2011; Lewis, 2001; Lewis et al.,, 2005).

Pripadové studie rebelii ¢i vyostienych konfliktli mezi ucitelem a Zaky nabizeji napt. Lapointe
a Legault (2004) a McFarland (2001).
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z rozsahlého vyzkumného Setreni etnografického charakteru (blize viz
Sedova, Svaritek, & Salamounova, 2012). Na zakladé analyzy videonahravek
vyukové komunikace mezi ucitelem a Zaky jsme vytvorili typologii tzv. mo-
censkych konstelaci, které piredstavuji vzorec mocenskych vztahi vznikajici
v interakci mezi uCitelem a zaky.

Vznikla typologie mocenskych konstelaci zahrnuje ¢tyri konstelace, pri je-
jichZ identifikaci byla klicova dvé hlediska. Za prvé - do jaké miry je moc
centralizovana v rukou ucitele. Pokud je moc centralizovana, ucitel je silné
dominantni a plné rozhoduje o tom, co se bude ve tridé dit. Naopak konste-
lace s decentralizovanou moci se vyznacuji cirkulaci a sdilenim moci mezi
ucitelem a zaky. Za druhé - do jaké miry obé strany sdileji spoleCnou definici
situace, to znamena spolecny nahled na cile a prostfedky vyuky. JestliZe je
definice situace sdilena, znamena to, Ze se Zakovska a ucitelska agenda (viz
vySe) prekryvaji. Rozdilna definice situace znamena nesoulad mezi Zakov-
skou a ucitelskou agendou.

Kombinaci vySe uvedenych hledisek vznikl model ¢tyr typti mocenskych
konstelaci:

1. Zobdni z ruky: konstelace, v niz je silné dominantni ucitel, Zaci s entu-
ziasmem sdileji jeho definici situace, vztahy mezi obéma skupinami jsou
vielé a osobni.

2. Presilovka: konstelace, v niz je silné dominantni ucitel, Zaci nesdileji jeho
definici situace, avSak nestavi se mu otevirené na odpor. Jsou spiSe pasiv-
né rezistentni, plni zadané ukoly, ale jen tak, aby se vyhnuli sankcim.

3. Cirkulace moci: konstelace, v niZ je moc decentralizovana, Zaci jsou inici-
ativni a aktivné ovliviiuji déni v hodiné. Definice situace je sdilena obéma
stranami, Skolni prace je Zaky vnimana jako hodnotna a zajimava.

4. Tahanice: konstelace, v niZ je moc decentralizovana, avSak Zaci nesdileji
cile ucitele a obé skupiny bojuji o to, kdo prosadi svoji definici situace.
Vztahy mezi obéma skupinami jsou osobni, obsahuji negativni emoce,
vzajemna vyjadreni nespokojenosti a natlak na zménu chovani.

Do vyzkumu, v jehoZ ramci byl koncept mocenskych konstelaci vyvinut,
bylo zahrnuto 16 uciteld a jejich trid. Analyza ukazala, Ze nejb€Znéjsi mo-
censkou kostelaci je presilovka, ktera je zaroven pro ucitele nejbezpecnéj-
$i, nebot’ prostrednictvim opakovani navyklych a rutinnich komunikacnich
schémat umoznuje udrZet kazen ve tridé i v pripadé, kdy Zaci nemaji k uciteli
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vytvoreny pozitivni citovy vztah a vykové Cinnosti pro né nejsou zajimavé (viz
Sedov3, 2011).

3 Na cesté k decentralizaci moci?

Optimalni nastaveni mocenskych vztahii mezi ucitelem a zaky je v soucas-
nosti predmétem diskusi. Napriklad Wubbels a dalsi autori studujici inter-
persondlni styl ucitele povaZzuji za Zadouci vysokou miru dominance ucitele
v kombinaci s vysokou mirou vrelosti (viz napt. de Jong et al., 2012; Wubbels
& Brekelmans, 2005).

Naproti tomu existuje v soucasné pedagogice zretelny priklon k tomu, Ze by
ucitelska dominance méla byt spiSe oslabovana. V zasadé jde o odklon od tra-
di¢niho ¢i behavioristického pristupu ke kdzni a jeho nahrazeni pristupem
liberalné progresivistickym (Johnson et al., 1994) - v ramci tohoto pristupu
je propagovana decentralizace moci smérem od ucitele k Zaklim, pfreneseni
zodpovédnosti za vlastni chovani na Zaky a demokratické vyjednavani pravi-
del vzajemné interakce mezi uCitelem a zaky ve tridé.

Volani po utlumeni ucitelské dominance je zptisobeno jednak celkovou demo-
kratizaci zapadni spole¢nosti, jednak priklonem k novému pojeti vyucovani
a uceni, jeZ ma byt orientovano na zaka (Garret, 2008). Pod Sirokou nalepku
na Zaka orientovanych pristupi spada rada konkrétnich koncepci, naptiklad
badatelsky orientované vyucovani, stejné jako dialogické vyucovani, jemuz
se vénuji v této studii. VSechny tyto koncepce maji totozné teoretické pozadi
a tim jsou sociokulturni teorie, reprezentované zejména Vygotskym (1978)
a Brunerem (1978).°

Brophy (2010) se domniva, Ze zakladni principy udrzeni spoluprace a dis-
cipliny, které byly definovany v pribéhu dekad vyzkumu zvladani tiidy (viz
vySe), zlstavaji nadale v platnosti a vyZaduji jen urcité modifikace ¢i dopl-
néni. Podle Brophyho (2010) nadale plati, Ze ucitelé musi formulovat jasna
a konzistentni oc¢ekavani a poskytovat piimé instrukce a jasné klice, podle
nichZ Zaci rozpoznaji, jaké chovani se od nich ocekava.

Naproti tomu jini autori tvrdi, Ze k efektivni realizaci vyuky zamérené na Zaka
je nutnd zména mocenskych vztahii se zavedenim symetrictéjsi interakce
mezi ucitelem a zaky (Chin, 2007; Mortimer & Scott, 2003; Oliveira, 2010).

? K uplatnéni principti sociokulturnich teorii v koncepci dialogického vyucovani blize viz
Sedova et al. (2014).
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Empirickych vyzkumi v této oblasti neni mnoho a neprinaseji jednoznacné
vysledky. Cornelius a Herrenkohl (2004), stejné jako Patchen a Smithenry
(2014) ukazali, Ze moc souvisi se strukturou participace. JestliZe se pri vy-
ucCovani orientovaném na Zaka zméni struktura komunikace (Zaci zacnou
klast otazky a vzajemné na sebe reagovat), zméni se i mocenské vztahy ve tri-
dé. Podobnou evidenci prinesli Reinsvold a Cochran (2012) ve vztahu k uci-
telskym otazkam - jestlize ucitel klade autentické otazky (tzn. otazky, na kte-
ré neni predem dana odpovéd’), dochazi k decentralizaci moci. Problémem
téchto vyzkumi je fakt, Ze jde o pripadové studie jednotlivych ucitelti, kte-
i ovladli metodiku vyucCovani zaméreného na Zaka a adekvatné zachazeji
s moci ve tfidé. Na druhé strané existuji téZ studie (opét pripadové), které
ukazuji, jak obtiZné je pro ucitele bez pouZiti tradi¢nich disciplinacnich po-
stupli udrzet ve tiidé pozitivni pracovni klima, v némz je mozné soustiedéné
vyucovani a uceni (viz napt. Lefstein, 2002; Pace, 2003; Winograd, 2002).
Uvedena rozpornost vysledkli patrné naznacuje, Ze decentralizace moci je
v kontextu vyucCovani zaméreného na Zaka mozZna a potencialné prospésna,
avSak neni jednoduché ji dosahnout. Co chybi, jsou studie, které by nejenom
dokladaly, Ze produktivni utlumeni ucitelské dominance je moZné, ale téz de-
tailnéji analyzovaly, jak toho Uspésni ucCitelé dosahuji. Pravé to je cilem vy-
zkumu, o némzZ budeme referovat v nasledujici casti.

4 Metodologie vyzkumného Setreni

JestliZe jsme v predchazejici studii (Sedova, 2011) zkoumali mocenské vzta-
hy na vzorku béznych'® vyucovacich hodin v prostiedi druhého stupné za-
kladni Skoly, v tomto textu si klademe za cil prozkoumat usporadani mocen-
skych vztahii v hodinach uciteld, jejichZ zplisob vyuky se bliZi dialogickému
vyucovani.

Data, s nimizZ pracujeme, byla ziskdna v ramci projektu Ucitel a Zdci v dia-
logickém vyucovdni'' Jde o vyzkumny projekt zaméreny na zménu komu-
nikacnich postupl uciteli smérem k implementaci principii dialogického
vyucovani. Participujici ucitelé se ucastni rozsahlého programu profesniho

10" Terminem béZné vyucovaci hodiny zde mame na mysli skutec¢nost, Ze $lo o nevybérovy vzorek,
do néjz byli na jednotlivych skolach zatazeni vSichni vyucujici v urcitém predmétu a ro¢niku.
Ve vSech pripadech $lo o klasickou frontalni vyuku s komunikaci zaloZenou na IRF struktuie
(viz Sedova, Svaricek, & Salamounova, 2012).

11 Jde o projekt GA CR: GA13-23578S, na kterém pracuje tym ve sloZeni: Roman Svati¢ek, Klara
Sedova, Martin Sedlacek a Zuzana Salamounova.
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rozvoje, v jehoZ pribéhu i po jehoZ ukonceni je monitorovano, zda a v jaké
mife se promeénuje komunikace mezi ucitelem a zaky. Podrobny popis meto-
dologie celého projektu lze nalézt v jiném textu (Sedova et al., 2014), stejné
jako prvni analyzy, jez svéd¢i o tom, Ze vyuku uciteld, ktefi prosli prvni vinou
realizovaného akc¢niho vyzkumu, 1ze povaZovat za dialogickou v tom smyslu,
ze dochazi k navozeni zvysSené aktivizace zakl. V porovnani s béznym vzor-
kem (viz Sedova, Svaticek, & Salamounova, 2012) dochazi v hodinach sle-
dovanych v tomto projektu k tomu, Ze Zaci Cast€ji sami iniciuji komunikaci
a zaroven formuluji delsi a rozpracovanéjsi promluvy (k metodice srovnani
a ke statistické vyznamnosti rozdilti mezi vzorkem dialogickych a béZnych vy-
ucovacich hodin viz Sedova et al., 2014). Datovym zdrojem, s nimZ pracujeme
v této studii, jsou videonahravky vyucovacich hodin, které - v souladu s tim,
co bylo uvedeno vySe — chapeme jako reprezentaci dialogického vyucovani.

Na tomto misté se nebudeme orientovat na strukturni charakteristiky komu-
nikace mezi uciteli a Zaky (jako jsou typy ucitelskych otazek, rozvitost zakov-
skych odpovédi apod.), nybrz se budeme koncentrovat na to, jak jsou v dialo-
gicky pojaté vyuce nastaveny mocenskeé vztahy. Vyzkumna otazka, kterou si
klademe, zni, zda mocenské konstelace v dialogicky pojatych hodinach maji
podobu cirkulace moci a pokud ano, jakym zplisobem dochazi k ustavovani
a udrZovani této konstelace.

Vzorek tvori Ctyri ucitelé, kteri se zuCastnili prvni viny vyzkumného projektu
Ucitel a Zdaciv dialogickém vyucovdni,jeZ probéhla ve Skolnimroce 2013 /2014.
Zakladni charakteristiky participantii uvadime v tabulce 1. Participanti byli
sledovani bud’ pti vyuce ceského jazyka, nebo obcanské vychovy.'? Ve vSech
piipadech $lo o aprobované ucitele s rtiznou délkou praxe.'?

12 Dvodem omezeni vyzkumu na dva predméty byl predpoklad, Ze komunikace v raznych

predmétech mize byt ovlivnéna obsahem vyucované latky. Volili jsme humanitni predméty,
a to proto, abychom ziskana data mohli porovnat s daty z predchazejiciho vyzkumného
projektu (viz Sedova, Svari¢ek, & Salamounova, 2012), kde jsme rovnéZ pracovali s uditeli
Ceského jazyka a obcanské vychovy. Dlisledkem tohoto omezeni je skutecnost, Ze nase zavéry
nemuizeme povazovat za prenositelné do kontextu jinych predméti.

13- Délka praxe nebyla vybérovym Kritériem, chtéli jsme se pouze vyhnout zacinajicim uciteltim,
ktefi jesté nemaji stabilizovany styl vyuky. Lze predpokladat, Zze délka praxe muze plisobit
jako intervenujici proménna a Ze se v prilbéhu kariéry ucitele miiZze zptisob nakladani s moci
ménit. Tyto uvahy jdou vSak za hranice naSich dat.
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Tabulka 1

Participanti**
Ucitel Délka praxe Vyucovany piredmét Roc¢nik  Sidlo skoly
Hana 20 let cesky jazyk 7. malé mésto
Jonas 6 let Cesky jazyk 7. velké mésto
Vaclav 3 roky obcanska vychova 9. vesnice
Radek 8 let obcanska vychova 9. velké mésto

V pribéhu projektu jsme shromazdili rozsahly korpus dat zahrnujici indivi-
dualni i skupinové rozhovory s uciteli, videonahravky vyuky, audionahravky
reflektivnich rozhovorl stimulovanych videonahravkami vyuky, testy pro
zaky. V tomto prispévku pracujeme pouze s daty z videonahravek vyuky.
Celkem jsme u kazdého ucitele poridili 9 videonahravek (kazda v trvani jed-
né vyucovaci hodiny, tzn. 45 minut), aby bylo moZzné dokumentovat vyvoj,
kterym participanti v pribéhu celého procesu prosli. Analyza, kterou zde
prezentujeme, se koncentruje na posledni Ctyti videonahravky, nebot v této
casti programu jiz bylo mozné vyuku, kterou ucitelé vedli, spolehlivé oznacit
jako dialogickou. PrihliZime ovSem také k predchazejicim videonahravkam,
pokud chceme poukazat na zménu ¢i vyvoj ve zplsobu zachazeni s moci
u daného ucitele.

VSechny videonahravky byly prepsany do formy protokolu vyucovaci hodiny.
Zaznamovy protokol obsahoval anonymizované zakladni identifika¢ni idaje
o dané vyucovaci hodiné a prepis verbalni komunikace v priibéhu celé vyu-
ky. Protokoly vyucovacich hodin jsme dale zpracovavali za pouziti softwaru
ATLAS.ti urCeného pro analyzu kvalitativnich dat.

Analyticka metoda, kterou v této studii pouzivame, odpovida mikroetnogra-
fické analyze diskurzu (Bloom & Carter, 2014), v jejimZ ramci je vyucovani
chapano jako socialnélingvisticky proces. Analyza pak znamena detailni po-
pis vzajemné komunikace mezi uCitelem a Zaky s cilem identifikovat klicové
vzorce a pravidelnosti, které se v jejim ramci objevuji.

V prvni fazi doslo k vybéru datovych fragmentli s dominantni mocenskou
sloZkou. To znamen3, Ze byly vyselektovany ty iseky komunikace, v nichz pri-
marneé nebéZi o zprostiedkovani vzdélavacich obsaht, nybrz o mocenské vy-
jednavani rtizného druhu. V dalsi fazi jsme tyto tiseky podrobili otevienému

1*VSem participantiim bylo zaruceno, Ze data, ktera jsme od nich ziskali, budou anonymizovana.
Jména, ktera zde uvadime, jsou pseudonymy.
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kédovani, jehoz ucelem bylo identifikovat zakladni jevy, které s vyjednava-
nim o moci souviseji. V této fazi induktivné vznikla rada kédd, jeZ jsme dale
kategorizovali a vytvorili tak set péti kategorii (vytvareni prostoru pro zaky,
odkazinovani, disciplinace, vyménny obchod, synchronizace emoci)*> vhodny
pro popis mocenskych vzorcl napri¢ vSemi sledovanymi pripady.

Vzniklé kategorie jsme poté napojili na model mocenskych konstelaci vy-
tvoleny v pirechazejici studii (Sedova, 2011). Tento model je rozloZen kolem
dvou zakladnich os. Prvni z nich je osa centralizace-decentralizace moci, dru-
hou z nich je osa sdileni-nesdileni definice situace. Kazdou z kategorii bylo
mozné spojit s pohybem po kontinuu jedné ze dvou uvedenych os. Zatimco
vytvareni prostoru pro zaky, odkaznovani a disciplinace se vztahuji k ose
de/centralizace moci, kategorie vyménny obchod a synchronizace emoci se
vztahuji k ose ne/sdileni definice situace.

Ve vysledku takto vedenda analyza vypovida o tom, jak dochazi k decentrali-
zaci moci a zaroven k dosaZeni shody na definici situaci, které jsou pro cirku-
laci moci typické. Své nalezy predstavujeme v nasledujicich kapitolach 5 a 6.

5 Vyuka jako cirkulace moci

V této Casti prispévku predstavime bliZe jednotlivé ulitele a zamérime se pri-
tom na otdzku, zda zpiisob, jimZ jsou organizovany vztahy se Zaky v jejich
hodinach, odpovida konstelaci cirkulace moci. Tato konstelace (viz Sedova,
2011) je charakteristicka tim, Ze ucitel slevuje ze své dominance, moc je roz-
ptylena mezi nim a Zaky, cirkuluje ve tridé. Ucitel a Zaci pritom sdileji stejnou
definici situace — Skola je mistem uceni a prace. V chovani zakl se objevuji
prvky autonomie a spontaneity. Zaci vykazuji vysokou angaZovanost, velmi
ochotné odpovidaji na otazky ucitele a rovnéZ sami pokladaji otazky k ucivu.
Pravé pravo dotazovat se ucitele Ize vnimat jako jeden z Klicovych projevii
skutecnosti, Ze moc cirkuluje, nebot ten, kdo se dotazuje, ma v dané chvili
mocenskou prevahu. Chovani ucitele byva v ramci této konstelace pratel-
ské a podptlrné, ziidka dochazi ke kritice Zakovskych replik. Ucitelé Casto
zaujimaji kvazivrstevnickou pozici, vysilaji k zZaklim signaly, Ze jsou jako
oni. V komunikaci je pritomen humor, ktery Castéji nez od ucitele vychazi
od zakd.'®* V hodinach téchto uciteli se objevuji aktivizujici vyukové

15 Tyto kategorie pouzivame jako nazvy jednotlivych oddilti ve vysledkové ¢asti - kapitoly 6.1
a6.2.

Skutecnost, Ze ucitelé na zakovské Zerty pristupuji a vychazeji jim vstiic, rovnéz poukazuje
na relativné rovnostarské rozlozeni moci ve tridé.

16
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metody - skupinova prace, diskuse, hrani roli, projekty a jejich prezenta-
ce pred tridou. Za jejich implementaci stoji ivaha ucitele, Ze klasicka fron-
talni vyuka by Zaky mohla nudit a tim padem svadét k nekazni a odpirani
poslusnosti.

Pojdme se nyni podivat na to, jak vySe uvedenym charakteristikam odpovi-
da vyuka jednotlivych uciteld ve vzorku. Na uvod je mozZné fici, Ze ve vyuce
vSech participanti nastava cirkulace moci, ackoli u vétSiny z nich dochazi
rovnéZ k presahlim do jinych konstelaci.

5.1 Hana

Struktura hodin literatury vyucovanych ucitelkou Hanou byla po celou dobu
trvani projektu velmi podobna. Pro kazdou hodinu bylo vzdy vybrano jedno
literarni dilo, na zacatku hodiny probéhla konverzace mezi ucitelkou a zZaky
o tématech obsazenych v knize, nasledné spole¢né cteni uryvki z knihy, su-
marizace déje a intepretace vyznamu. V hodinach je zjevna velmi vysoka
angazovanost Zak{, jiZ Hana dosahuje kladenim otevienych otazek, které se
tykaji Zivotnich zkuSenosti déti a zaroven tematicky souvisi s probiranym
textem. JestliZe Hana poloZi takovyto typ otazky, nasleduje fada odpovédi
od rtiznych Zak, kteri se chtéji dostat ke slovu. V téchto okamzicich ovSem
nékdy dochazi k tomu, Ze je hladina Sumu netinosné vysoka, nebot’ nékteri
Zaci necekaji, az jim ucitelka da prostor a vykrikuji své odpovédi paralelné
s dalSimi promluvami. V takovych okamZicich Hana saha k disciplinaci, ktera
je typicka spise pro konstelaci zobani z ruky (viz Sedova, 2011) - jde o krat-
ké sekvence, kdy ucitelka na zZaky zvysi hlas, napomind je nebo na né krici,
aby vzapéti presla zpét do prijemného ténu. Tyto disciplinacni vsuvky jsou
obvykle smérovany k jednotlivym konkrétnim Zakdim.

Fakt, Ze jsou Zaci pozitivné zaujati nastolenymi tématy a predloZenymi lite-
rarnimi texty je zjevny nejen v tom, Ze se velmi iniciativné zapojuji do komu-
nikace s ucitelkou, ale téZ v tom, Ze se na konci hodiny velmi ¢asto dotazuji
na moznost vyptjcit si knihu ze Skolni knihovny, aby si ji mohli celou precist.
Jak je pro konstelaci cirkulace moci typické, Zaci jsou s to ovlivnit smér ko-
munikace v hodiné. Neostychaji se klast ucitelce otazky, a to ani v pripade,
Ze tyto otazky indikuji jejich neznalost nebo neporozuméni a Hana na tyto
otazky vzdy reaguje vstricné. Nékteré sekvence nabyvaji charakteru diskuse,
do niZ rlizni Zaci vnaseji riizné - predem neocekavané - impulzy, které dale
ovliviiuji smérovani a vyusténi komunikace mezi ucitelkou a zaky. A konec-
né je pro Hanu typické, Ze se pri volbé literarnich dél, ktera budou ve vyuce
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probirana, ¢asto nechava inspirovat Zakovskymi navrhy. Mnohdy se tak vede
feC o knize, kterou nékdo ze Zaki jiz Cetl, ucitelce doporucil a pti samotném
vykladu se stava jejim partnerem.

52 Jonds

Jonas je ucitelem, u néhoz doslo v dilisledku ucasti v projektu k markantni
zmeéne. Lekce, které realizoval v jeho prvni ¢asti, totiZ meély tendenci prepa-
davat smérem K tahanici (viz Sedova, 2011). Jonas$ na své zaky vzdy kladl
velké naroky - jednak jim pokladal enormné obtiZzné otazky, jednak volil
Ctenarsky velmi narocna literarni dila (Dalimilova kronika, dilo Jana Husa).
ZAaci se v této fazi ¢asto projevovali rezistentné — nereagovali na otazKy ucite-
le, oteviené se ohrazovali vii¢i zadanym ukollim a davali najevo, Ze je vyuka
nudi. Na to Jonas reagoval naléhdnim na Zaky, aby se vice zapojovali. Neslo
vSak o naléhani direktivni, ucitel vZdy formuloval své pozadavky velmi zdvo-
rile, spiSe ve formé prosby (misty téz vycitky) a projevoval zajem o Zakovsky
pohled na vyuku a zajem na tom, aby Zaky vyuka bavila.

Na nahravkach sejmutych v zavéru projektu je situace zcela jina. Jonas nada-
le pracuje s obtiZnymi texty ze starsi ceské literatury, avsak voli takové tkoly
pro zaky, které jsou spojeny s jejich redlnou Zivotni zkuSenosti a umoznuji
jim projevit vlastni nazor. V hodiné vénované dilu Jana Amose Komenského
tak dochazi nejen k sezndmeni Zaki s jeho literarnim odkazem, ale téZ na-
priklad ke kolaborativnimu vytvareni pravidel, jimiZ by se ucitelé méli ridit
ve své praci. Otazky v téchto pasazich klade ucitel, ale téZ sami Zaci. Pripadné
zaci formuluji urcitou myslenku a dalsi Zaci na né spontanné reaguji. Co je
podstatné - Zaci pro danou chvili prejimaji znacny dil moci, nebot stano-
vuji regulativy pro ucitele. Zaroven Jonas ustupuje do pozadi a nechava je
do znac¢né miry ridit celou diskusi, Zaci sami vzajemné usmérnuji své chovani
a doziraji na dodrzovani komunikacnich pravidel. Je patrna vysoka mira vel-
mi aktivni participace, rezistence a projevy nudy se zcela vytraceji.

5.3 Vaclav

Vaclav se od pocatku vyzkumu k Zaklim se choval aZ demonstrativné rov-
nostarsky. Jde o nejmladsiho ucitele ve vzorku, ktery vici zakiim zaujima
vrstevnickou pozici, dokonce si s nimi tyka. V komunikaci mezi nim a zaky
je ve velké mire pritomny humor, ktery je iniciovan jak zaky, tak ucitelem.
Casto jde o delsi sekvence jakéhosi $kadleni, které si obé strany vyméiu-
ji. Vaclav dava najevo velkou benevolenci ve vztahu k Zakovskym replikdm
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a poZadavkim (v kazdé hodiné napriklad nékolik Zakl postupné Zada o po-
voleni odejit na toaletu a ucitel jim vZdy vyhovi). Zaroven vsak neni patrna
témeér zadna Zakovska rezistence, vSe bézi hladce, zadané ukoly se zaci vZdy
snaZzi co nejlépe splnit, na otazky ucitele reaguji velmi aktivné.

Stejné jako u Jonase, doslo i u Vaclava v priibéhu projektu k proméné nékte-
rych komunikacnich postupi, coZ se odrazilo i v mocenskych vztazich ve tii-
dé. Z analyzy nahravek porizenych v prvni ¢asti projektu vyplyva, Ze Vaclav
klade Zaklim mimoradné velké mnoZstvi otazek, a tim je udrzuje v perma-
nentni pohotovosti. S mnozstvim otazek souvisi fakt, Ze odpovédi Zaki jsou
velmi asporné. V uvodnich hodinach se témér nevyskytuji situace, kdy Zaci
bez vyzvani, iniciativné vstoupi do dialogu s ucitelem. Celkové tedy na zacat-
ku vidime Vaclava jako ucitele, pro néjz je charakteristicka rychlost (rychly
sled otazek a odpovédi) a zapliiovani komunikac¢niho prostoru vlastnimi ak-
tivitami. Hodiny snimané v zavérecné Casti projektu jsou v tomto ohledu od-
liSné - sniZuje se pocet Vaclavovych otazek a prodluzuje se délka Zakovskych
replik. Jako by nyni dochazelo k symetrizaci nejen na demonstrativni rovni
(tykani, Skadleni), ale téZ na irovni komunikacnich struktur. Vaclav zacal za-
meérné zaky vyzyvat, aby si vzajemné pokladali otazky vztahujici se k probi-
rané latce. Nove se objevuji také momenty, kdy si Zak iniciativné bere slovo
a formuluje dotaz, ktery miliZe byt smérovan bud’ na ucitele, nebo na spolu-
Zaky. Oba tyto jevy svédci o tom, Ze Zaci dostavaji ve Vaclavovych hodinach
vice autonomie. Vyvazuji se ze stereotypni pozice téch, kdo pouze odpovidaji
na otazky ucitele, a maji moznost ovliviiovat smérovani dialogu.

5.4 Radek

Radek se podoba Vaclavovi v tom ohledu, Ze si se Zaky hojné vymeénuje vtipky
a dava najevo benevolenci vici zakovskym prohieskiim (i v jeho hodinach
lze pozorovat ¢asté odchody na toalety, napousténi vody do lahvi, vyptijco-
vani pomtcek a podobné). Shodné je i to, Ze se v Radkovych hodinach témér
nevyskytuje nekazen a neochota ridit se pokyny ucitele. Na rozdil od Vaclava
se Radek méné koncentruje na kurikulum. V komunikaci se prosazuje osob-
ni rovina - Radek komentuje vlastnosti Zaki a jejich mimovyukové aktivity,
napriklad déni na Skolnim plese. Kontinualné udrzuje kontakt s jednotlivy-
mi zaky, oslovuje je zdrobnélinami a prezdivkami, a to i v proudu vlastniho
vykladu ve chvili, kdy je nezamysli vyvolat. Koncentrace na osobni rovinu je
charakteristicka spi$e pro zobani z ruky (viz Sedova, 2011) nezli pro cirkula-
ci moci, jiz Radkova vyuka jinak odpovida.
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Co je naopak pro cirkulaci moci typické, je volba aktivizaCnich a motivacnich
vyukovych metod. Radek cCasto pouZiva audiovizualni techniku, pousti Za-
kiim ukazky z filmt ¢ hudbu. Z4ci na tyto audiovizualni vsuvky reaguji velmi
pozitivné, je zfejmé, Ze je povazuji za atraktivni, Radek tedy timto zptisobem
piedchazi pocitiim a projeviim nudy na strané zakt. Na druhé strané se mize
zdat prekvapivé, Ze tento ucitel dava zretelné najevo, Ze ho néktera probirana
témata nebavi a nepovaZuje je za diileZita. Jde o naruSeni tradi¢ni ucitelské
role, za nimz se v zasadé skryva vzkaz, Ze ucitel je stejny jako Zaci, nebot ani
on nema o predepsané obsahy permanentni zajem (kvazivrstevnicka pozi-
ce). Paradoxné tim dochazi k odbouravani zakovske rezistence, nebot pokud
ucCitel sam oznaci 1atku za nezajimavou, neni tfeba, aby totéZ deélali Zaci. Jak
jsem jiz uvedla, Radek je prototypem pratelského a chapavého ucitele, odvra-
cenou stranou jeho pristupu je vSak urcita obsahova vyprazdnénost (jako by
bylo podstatnéjsi si hodinu uZit nez se néco nového naucit).

6 Co drzi cirkulaci v chodu?

Vyse jsme popsali situaci v hodinach jednotlivych uciteld. ACkoli vSichni ope-
ruji v Konstelaci cirkulace moci,'” jejich konkrétni vzorce chovani jsou dost
riznorodé. Presto lze v této riiznorodosti vysledovat jednotici linie. Aby to-
tiZ byli s to cirkulaci moci udrZet, musi vSichni vyreSit dva zakladni ukoly:
(a) udrZet moc ve tridé decentralizovanou, to znamena snizit svoji dominan-
ci; (b) dosahnout spolecné definice situace a zajistit konsenzus ve véci cili
a prostiedkil vyucovani.

6.1 Rozpousténi dominance

V praci vSech sledovanych ucitell 1ze identifikovat dvé zakladni techniky,
jimiZ sméruji k decentralizaci moci. Jde jednak o poskytovani prostoru pro
7aky, jednak o utlumeni kdzenskych zasahi. Co je zajimavé - v obou pripa-
dech jsou ucitelé pripraveni pouZit jakousi ,zachrannou brzdu“ za ucelem
opétovného nastoleni vlastni dominance ve chvili, kdy se prace ve tridé ne-
odviji podle jejich predstav.

Prostor pro Zdky

Ucitel, ktery poskytuje prostor pro zaky, jim ddva moZnost prezentovat jejich
mysSlenky, zkuSenosti a ndzory a rovnéz se podilet na rozhodovani. To se déje

17 S jistymi presahy k jinym konstelacim.
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napriklad tak, Ze pokud Zaci néjakym zpusobem komentuji probiranou latku,
ucitel jejich komentar zachyti a rozvine jej jako stimul pro dalsi konverzaci.

Ukazka 1:

V hodiné literatury cte ucitelka Hana se Zdky uryvek z knihy Robinson Crusoe.

Po precteni uryvku Zdda Zdky, aby shrnuli déj.

7 Dana: Robinson vlastné se nechal jako ukecat, aby se potom plavil dal po mofi.

U: (neverbdalni souhlas)

7 Petr: Tak ten mél to mote asi hodné rad.

U: Myslite, Ze mél rad more?

Z7: (Eva a Renata se prekrikuji)

7 Dana: Ne, to ne, spi$ mél rad plavbu. Nebo spi$, jak to vypravéli ti namotnici

a ten kapitan, tak to dobrodruzstvi. Tak se nechal zlakat, no.

U: Plavil se nékdo z vas po mofi?

77: Jo. (nahlas odpovidaji bez ptihldsent)

U: A bylo vam to prijemné?

77: Jo. (mluvi mezi sebou, bez prihldseni odpovidaji)

7 Zdenka: Jako kdyZ nejsou moc velky viny.

U: Kazdy si to musi samozrejmé vyzkouSet, Ze. Ale nékdy moZna ty vétsi viny
uplné prijemné by nebyly.

7 Zdenka: Kdyz to narazi do lodi, tak ne.

V ukazce 1 Hana nejprve zaky Zada, aby shrnuli déj. JiZ v tomto pokynu je
obsaZena urcita volnost, nebot Zaci mohou vyzdvihnout jako dileZité rizné
aspekty déje. Nasledné Zak Petr bez vyzvani vstupuje do komunikace (moc
se preléva k nému) a podotyka, Ze Robinson mél patrné rad more. Zatimco
v jinych mocenskych konstelacich by ucitelka jeho poznamku presla, odby-
la vtipem, pripadné jej pokarala za vyktikovani, v ukazce 1 vidime, Ze Hana
na repliku navazuje a obraci ji do tridy. To znamena, Ze se Zaku Petrovi po-
datilo urcit obsah dalsi konverzace. Zaroven ovSem dochazi k naplnéni cilt
ucitelky, nebot' v navazujici replice Zakyné Dana upresnuje Robinsonovu
motivaci pro plavbu na mori. Nasledné ucitelka klade do tridy dalsi otazku
(,Plavil se nékdo z vas po mori?“), ktera uz nevychazi ze samotného literarni-
ho textu, nybrz umoZznuje Zakim aktivovat jejich mimovyukovou zkuSenost
a propojit ji s tématem knihy. Indikatorem toho, Ze prostor pro Zaky je otevre-
ny, je jejich kvantitativni podil na komunikaci (pocet a délka jejich replik je
nadstandardni),'® stejné jako skutecnost, Ze smér Konverzace neni predem
dan a Zaci jej svymi replikami spoluurcuji.

18 Viz Sedova, Svaric¢ek a Salamounova (2012).
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Otevreni prostoru pro Zaky muize byt iniciovano samotnymi Zaky (naptiklad
na zacatku dalsi hodiny ucitelky Hany se hlasi jeden ze zaki s tim, Ze s se-
bou do ttidy ptinesl knihu Svycarsky Robinson, ktera je variaci na ptivod-
ni Defoeliv text, a chtél by o ném néco rici spoluzakiim), stejné jako samot-
nym ucitelem. Takovou situaci vidime napriklad v ukazce 2 z hodiny ucitele
Jonase, ktery zada zaky, aby vyjadrili sviij nazor na jednani hlavniho hrdiny
v knize Diimyslny rytii don Quijote de la Mancha. V obou ptipadech (iniciativa
zaki, iniciativa ucitele) vSak plati, Ze je vybrana a zviditelnéna urcita promlu-
va zakl (nikoli ucitele), ktera tvoii vychozi bod nové otevieného prostoru.®

Ukazka 2:

V hodiné literatury cte ucitel Jonds se Zdky tiryvek z knihy Diimysiny rytit don Quijote

de la Mancha. Ndsledné klade Zdkiim otdzku, zda je rytifovo jedndni (utok na vétrné

mlyny) smysluplné, nebo nesmysiné. Celd trida povaZuje jedndni za nesmysiné, ucitel

se stavi do opozice. Po chvili se prihldsi Zak Adam s tim, Ze zménil ndzor.

7 Adam: ProtoZe si myslim, Ze kazda ¢innost nebo kazdé chovani ¢lovéka ma
néjaky smysl.

U: Rozuméli jste prosim vas tomu, co ted’ka pravé ted rekl Adam?

7 Filip: J4 uZ to taky chapu.

U: Adame, zkus to dat jako argument, jesté jednou. My si to ted, my si to ted’ zkusime

obhajovat. Proc¢ ty si mysliS, Ze Don Quijote a jeho chovani je smysluplné?

7 Adam: (divd se na ucitele) No, protoZe, jak uz jste fikal, Ze asi protoZe pro nékoho
ma ta ¢innost smysluplnost a pro ty ostatni asi ne. Tak bych to asi myslel.

U: Rekni, Fekni to jim. (ukdZe na sedici Zdky)

V ukazce 2 mizeme sledovat krystalicky piiklad cirkulace moci. UCitel ma
jasno v tom, jak charakter hlavniho hrdiny a smysl jeho pocinani interpre-
tovat. Nechce vSak predavat hotovou poucku, nybrZz zaky presvédcit - uz
v tomto bodé rezignuje na c¢ast své ucitelské moci, nebot ponechava zaklim
pravo odporovat a vytvorit si vlastni protichiidny nazor. V momenté, kdy se
do diskuse prihlasi zak Adam, ucitel ustupuje do pozadi a prenechava slovo
Adamovi, ktery se pro tuto chvili stava drzitelem mocenské prevahy, nebot je
mu udélena moZnost vést vyklad pro ostatni Zaky (,,fekni to jim“).

Soucasti prostoru pro Zaky je rovnéZ poskytnuti autonomie v rozhodovani.
Sledovani ucitelé mnohdy vytvareji prilezitosti, aby se zZaci sami mohli roz-
hodovat, at' uz s ohledem na to, co je pro né vyhodné (kdy budou prezentovat

19V ukazce 1 to byla véta zaka Petra: ,Tak ten mél to moie asi hodné rad.“ V ukazce 2 je to
Adamovo tvrzeni: ,Protoze si myslim, Ze kazda Cinnost nebo kazdé chovani clovéka ma
néjaky smysL“
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referat ¢i psat pisemku), nebo s ohledem na to, co povaZzuji za dlleZité nebo
spravné. Kuprikladu ucitelka Hana vyhledava spole¢né se Zaky na internetu
informace o spisovatelce Ivé Prochazkové a nasledné jim dava instrukci, aby
si z toho, co bylo feceno, kazdy vybral tii body a zaznamenal si je do seSitu.
Podobnou situaci demonstruje ukazka 3 z hodiny ucitele Vaclava, v niZ Zaci
diskutuji o etickych aspektech eutanazie.

Ukazka 3:

V hodiné obcanské vychovy ucitel Vdclav se Zaky dlouhou dobu diskutuje, zda

eutanazie je Ci neni prijatelnd. Trida nedospéje k jednotnému stanovisku.

U: Dobry, dobry, dobry, ja to uzaviu. NapiSte si tam kazZdej svoji odpovéd na tu
otazku. Jestli to je vrazda, nebo neni.

77: (pisi si do sesitii)

U: No ... napiSte si kazdy svoji, ja nebudu psat (ukazuje rukou na tabuli).

7 Karel: I s odiivodnénim?

U: Jo, napiSte si i dlivod, proc si myslite, Ze to je ¢i neni.

Z Alice: Co kdyZ nevim?

U: Tak si napi$ ano i ne. Nebo napi$, nevim proto a proto. Jo? Klidné napiste, i kdyz
si nejste jisti. Je to Vas pohled na véc.

Ucitelé Hana i Vaclav poZaduji po Zacich, aby rozhodli, co zapiSou do seSiti.
Zapis je tradicné vniman jako souhrn uciva, které je tfeba si zavazné osvojit.
JestliZe Zaci sami voli, co do seSitu zapisi, prejimaji zodpovédnost za vybér
a relevantnost vzdélavacich obsahti. Dostavaji tedy do rukou moc do jisté
miry definovat kurikulum. Naopak ucitel se vzdava moci vyZadovat od Zaku
pri zkouSeni predem definované odpovédi - jestlize dopustil divergenci v za-
pisu, nutné musi tolerovat rovnéz divergenci ve vysledcich uceni.

Odkaznovani

Ve skolnim prostiedi zauzivany terminus technicus ukdzrnovdni Zdkii zname-
na usmérnovani zakovského chovani smérem k normativné danému stan-
dardu. Termin odkaznovani pouzivame jako antonymum, mame na mysli
situace, kdy ucitelé kazensky nezasahuji.

Lze to ilustrovat na cetnych incidentech - napriklad kdyzZ ucitel Radek zadava
zakim pisemku, jedna ze zZakyn se ho pta, zda miliZe psat fialovou propiskou.
Na to Radek odpovida: ,Ale jo, jakmile je konec roku, tak jo.“ V fadé pripadi
ucitelé pri odkazinovani nereaguji na akce Zak, nybrz jsou sami proaktivni.
Ucitel Vaclav kuprikladu na zacatku hodiny vchazi do tridy, nékteri Zaci ho
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zdravi povstanim a nékteri sedi. Vaclav to komentuje: ,Dobry den, kdo zdravi,
posadi se, kdo nezdravi, nemusi. My uz jsme se dneska vidéli, tak se nemusi-
me zdravit.“ Podobné velkoryse se Vaclav stavi k absenci pomticek: ,Prosim
Vas, pripravte si seSity do VKO, neboli do vychovy k obcanstvi. Kdo nemj,
tak papir” V zasadé se nejedna o pouhou absenci ucitelského zasahu, nybrz
o redefinovani pole prijatelného zakovského chovani. Vaclav a priori predji-
ma moznost, Ze zZaci nepovstanou nebo nebudou mit s sebou sesity, a dava
najevo, Ze to od nich nevyZaduje.

Odkaznovani se dostavuje rovnéz v situacich, kdy Zaci odmitnou splnit pokyn
ucitele, jak dokumentuje ukazka 4.

Ukazka 4:

V hodiné literatury ucitelka Hana vyvoldvad Zdkyni Nelu.

U: Bude zvonit, kdyzZ si jenom shrneme, co vSechno uZ jsme se dozvédéli, co
vSechno uZ jsme precetli. Nelo.

Z Nela: JenZe ja jsem furt.

U: Ty furt? Tak nékdo jiny.

7 Dana: (hldsi se)

U: No, Dano?

V ukazce 4 vidime, Ze Zakyné odpira ucitelce poslusnost, na cozZ ucitelka Hana
reaguje tim, Ze se rezistenci zakyné podvoluje. Toto podvoleni ma charakter
uznani prava Zaka vyhnout se vyvolani, ucitelka nebojuje o prosazeni svého
poZadavku, s lehkosti nabizi moZnost odpovédét komukoli jinému ze tridy,
kdo se prihlasi. Zaroven vidime, Ze tento projev submisivity nevede k tomu,
Ze by doSlo k rozpadu kooperace se zZaky. Ihned se hlasi Zakyné Dana a ochot-
né nabizi odpovéd, které se Zakyné Nela vyhnula. Zde je tfeba zd{iraznit efekt,
ktery je typicky pro vSechny techniky sniZovani dominance ucitele popsané
v oddilech kapitoly 6.1 Prostor pro Zdky a Odkdzriovdni - ¢ast moci je prelita
od ucitele k zakiim (ucitel ztraci, zaci ziskavaji), avsak neznamena to, Ze by
Zaci nové ziskanou moc vyuzili k rozbiti fadu. V ukazce 4 vyuka plynule po-
kracuje, pro dalsi priibéh komunikace tedy nema neposlusnost Zakyné Nely
a absence ukaznéni ze strany ucitelky Hany zadné negativni disledky.

Zachrannd brzda

Analyza dat ukazuje, Ze se v repertoaru vSech ucitell vyskytuji také inverzni
postupy vedouci k omezovani prostoru pro zZaky a ukaznovani. Chapeme je
jako druh zachranné brzdy: ucitelé sméruji k dobrovolnému omezeni vlastni
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moci, avsak v momentech, kdy je podle nich potieba korigovat chovani Zakij,
kratkodobé posili svoji dominanci.

NejcCastéjsim typem zachranné brzdy je disciplina¢ni vsuvka, ktera prichazi,
pokud je vysoka hladina hluku ve tridé nebo pokud se Zaci vénuji jinym nez
zadanym aktivitam. (Priklad na oba typy z hodin ucitele Radka: , Poprosim
Katku, zaCni prosim té€, jestli ti teda spoluzaci tfeba dovoli mluvit, coZ by bylo
dobry. Ja vim, Ze je konec Skolniho roku, ale musime se s tim popasovat.”
»,OKksano, ja chapu, Ze ten telefon je super, ale sbal ho, jo? Dékuju ti. Jo, nékam
ho schovej, bud’ tak hodna. To, Ze jste na konci hodiny, tak neznamena, Ze si
tady miiZete délat, co chcete.”) Tento typ ucitelského zasahu doklada, Ze ten-
dence k odkaznovani neni bezbreha. Liberalnost téchto ucitelii spociva, jak
jsme uvedli, v tom, Ze rozsiruji pole prijatelného zakovského chovani. Jakmile
ovSem Zaci vykroci za tyto rozsirené hranice, ucitelé zasahnou.

To se tyka i prostoru, ktery maji Zaci k dispozici. Datovy material obsahuje
piipady, kdy néktery ze zaki chce rozvitéji prispét do komunikace, avSak uci-
tel ho umlci. Vjedné z hodin ucitelky Hany se pracuje s knihou Kluk v suknich,
kterou jeden ze Zakd - Mojmir - jizZ ¢etl. Tim padem velmi pohotové odpovida
na Haniny otazky vztaZené k textu. Ta jej nejprve nechava mluvit, ale po urcité
dobé mu verbalné i neverbalné zacne zamezovat v odpovidani (,Ted se ze-
ptam, ti z vas, ktefi tu knizku necetli. Otdci se na Mojmira, aby nevykrikoval
odpovéd, a diirazné pokyne hlavou.) Dlivodem je snaha zabranit tomu, aby si
jediny Zak usurpoval priliS mnoho prostoru, ktery se tim padem stane nepfri-
stupnym pro méné pohotové Zaky.

Omezovani prostoru je obvykle smérovano ke konkrétnim zak@m. Paralelné
s utlumovanim silné participativnich zakl jde natlak na tiché zaky, aby se
zapojili vice (viz ukazka 5).

Ukazka 5:

V hodiné literatury ucitel Jonds klade otdazku do tridy.

7 Filip: (hldsi se)

U: Nékdo jiny.

7 Lenka: (hldsi se)

U: Nékdo jiny.

7 Jana: (hldsi se a Zadonf litostivym ténem) Proosiim.

U: Prosim vas. Kolik vas tady je? Je nas tady dvacet, vy jste mi to FeKli.

Natlak na Zakovskou participaci je charakteristicky spiSe pro konstelaci pre-
silovka (viz Sedova, 2011). Tam je vSak sméfovan k zakim jako celku, ne-
bot pri presilovce je tfida pasivni. Sledovani ucitelé, kteri operuji konstelaci
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cirkulace moci, nemusi resit problém s nizkou odezvou ze tridy, avsak sna-
Zi se, aby Sance rlznych Zaki zapojit se do komunikace byly pokud moZno
rovhomérné rozloZeny - to vede k vyvolavani Zak{, ktefi odpovidat nechtéji.
(V kontextu zvySené miry autonomie a benevolence, kterou jinak tito ucitelé
zakim dopravaji, jde o protichiidny mechanismus.)

Kromeé brzdicich mechanismt, které ucitelé aktivuji ad hoc a po odeznéni ak-
tualni potreby je zase odkladaji, pouzivaji jeSté jeden nastroj, ktery funguje
kontinudlné. Jde o stanovovani pravidel, jejich opakované pripominani a so-
cializaci zakl do nich. V konstelaci cirkulace moci jde o nezbytnost, nebot
aktiviza¢ni vyukové metody, které byvaji jeji soucasti, mivaji komplikovanou
komunikacni strukturu.?’ Plati pritom, Ze ¢im slozitéjsi je zvolena komuni-
kac¢ni struktura, tim podrobnéji je tfeba definovat pravidla, aby se hodina
nezvrhla v chaos.

To Ize ilustrovat na vyucovaci hodiné, v niZ ucitel Vaclav poprvé zavadi zpt-
sob opakovani, pii némz si Zaci vzajemné kladou otazky z probrané latky. Zak
A si zvoli zaka B, tomu poloZi otazku. Zak B odpovi a vybere si Zika C, jemuz
polozi dalsi otazku. Ke zviditelnéni toho, kdo ke komu hovofti, pouZiva Vaclav
micek, ktery ma hodit vZdy dotazujici se Zzak dotazovanému. Cely systém je
v hodiné opakované vysvétlovan a Zaci jsou opravovani, pokud postupuji ne-
spravné. V nasledujicich hodinach se cela struktura postupné habitualizuje
a prubéh opakovani s mickem se stava hladkym.

Ukazka 6:

Ucitel Vaclav v hodiné obcanské vychovy zavddi novy zpiisob opakovdni.

U: Dnes budeme opakovat né tak uplné tradicnim zplsobem, zkusime dneska
takovy jakoby malinko jiny zptisob. Vzdycky, kdyz se opakuje, tak otazky
pokladam ja (ukazuje na sebe ukazovdckem) avy nané odpovidate (ukazovdckem
opise kruh a ukdZe na tridu).

7 Karel: My nebudeme pokladat otazky, Ze ne?

U: Vy (ukazuje na Zdka) budete pokladat otazky. J& hodim balén prvnimu. Ten
poloZzi otazku, kterd souvisi s latkou, kterou jsme délali minule. Tim totiz ja
zaroven zjistim, nejen, Ze ten co odpovida, vi, ale i ten, co se pta, vlastné musi
védét, protoZe musi védét, co jsme minule délali. J4 vam hodim prvni baldn,
ten poloZzi prvni otdzku. Vybere si nékoho, komu (ukazuje smérem do tridy),
komu tu otazku da, hodi mu balon, chytne ho a takhle pojedeme po radé. Ten co
odpovi, vymysli otazku a tak dale a tak dal.

:l—|

o)
: VZdycky oslov nékoho, nez to hodis, jo?
o)

—

20 K bézné komunikaéni struktute (tzv. IRF) viz Sedova, Svati¢ek a Salamounova (2012).
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U: (k Zdkovi, ktery odpovidd a divd se pritom na ucitele) Jemu, jemu odpovide;.

(ukazuje smérem na Zdka, ktery poloZil otazku).

[...]

U: (k Zdkovi, ktery poloZil otdzku ve chvili, kdy vybrany spoluZdk odpovidd) Na ného

se koukej, on to rika.

[...]

: (k Zdkovi, ktery poloZil otdzku ve chvili, kdy vybrany spoluZdk dokoncil odpoved’)
iZeS Fict, jestli ti to staci, nebo na to néjak jinak reagovat jako ucitel.

]

('_'ZC

v

Z Sarka: (hdze micek na spoluzacku Misu)
7 Mi3a: Au.
U: Nez hodite micek, oslovte svého spoluzaka.

Sledovani ucitelé voli rizné zpiisoby signalizace pravidel. Ucitel Jonas napii-
klad pouziva zvedani rukou, kdy zvednuti jedné ruky ma jiny vyznam nez
zvednuti obou rukou: ,Jedna ruka (zvedd ruku) - davas argument nebo né-
jakou otazku, nebo treba chces rict jakoby novy téma. Dvé ruce (zvedd obé
ruce), kdyz chces primo reagovat na Clovéka, ktery néco rekl, to znamena
protiargument.“ VZdy vsak je cilem zajistit totéZ - aby v jedné chvili hovo-
ril jediny Clovek, a to dostatecné hlasité, a ostatni mu naslouchali. Specificka
pravidla v hodinach sledovanych uciteld sméruji k tomu, aby se Zaci se svymi
promluvami neobraceli pouze na ucitele, nybrz téz na své spoluzaky (,jemu
odpovidej“, ,na ného se koukej“). To souvisi s ustupem ucitele do pozadi, kte-
ry byl popsan vyse.

Veskeré pozorované jevy, které byly sumarizovany v této kapitole, svédci
o tom, Ze rozpousténi dominance je rizena Cinnost, kterd vychazi ze zameéru
ucitele, nikoli z toho, Ze by Zaci svévolné uchvatili moc. Ucitelé jsou schopni
miru své dominance ,vyladovat® - utlumuji ji, protoZe to odpovida vyukovym
formam, které voli, avSak pokud se situace neodviji podle jejich predstav,
centralizuji moc znovu do svych rukou.

6.2 Sjednocovdni definice situace

Druhym stavebnim kamenem cirkulace moci je shoda na definici situace.
V nasbiranych datech se objevily dva vzorce, které vedou k posileni této sho-
dy mezi ucitelem a zaky. Jde jednak o socialni sménu, kdy ucitel poskytuje Za-
kim néco, co je pro né zadouci, a Zaci jej odménuji dobrym chovanim, jednak
o synchronizaci emoci.
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Vyménny obchod

Podstata vyménného obchodu je popsana v sociologickych teoriich socialni
smény: interakce mezi lidmi ma charakter neustalé smény statkd a sluzeb
vSeho druhu. Harmonie ve vzajemnych vztazich se dostavuje, pokud maji
vSichni zucCastnéni pocit, Ze je pro né sména vyhodna (srov. Keller, 2012).
V nasem piipadé je jasné, co chtéji ucitelé ziskat od zakil - aktivni participaci
a nizkou miru nekazné. Jako platidlo nabizeji aktivity, které jsou pro Zaky za-
bavné. Z tohoto hlediska lze napriklad pouzivani ICT nahliZet jakou soucast
vyménného obchodu - ucitelka Hana do jedné vyucovaci hodiny prinesla
tablety pro Zaky, kteri potom na internetu vyhledavali informace o spisova-
telce Ivé Prochazkové. Pouziti tabletli znamenalo znacné zdrZeni, nebot se
vyskytly problémy s nastavenim sité a ovladanim tablett, avSak ve tridé pa-
novalo vzrusSené nadSeni a Zaci byli zjevné zklamani, kdyZ po ukonceni dané
aktivity dostali pokyn tablety odloZit.

Podobné jako praci s tablety Zaci oceni jakoukoli audiovizualni prezentaci,
obzvlastni oblibé se tési sledovanti filmi, jak naznacuje ukazka 7.

Ukazka 7:

V hodiné vénované Shakespearovu dramatu Romeo a Julie ucitel informuje Zdky

o tom, Ze toto dilo bylo zfilmovdno.

Z Simona: A pro¢ se nedivdme na ten film?

U: ProtoZe se u¢ime pracovat s textem, Simono.

Z Simona: No ale takhle bysme se uili pracovat s filmem.

77: (smich)

U: Ale kdyZ neumi$ pracovat ani s textem, tak nebude$ umét ani s filmem. Ale
budem koukat.

Z Simona: Jo?

U: Jo.

Z Dominik: Kdy?

U: AZ to dodélame.

V ukazce lze pozorovat, Ze zaci davaji prednost sledovani filmu pred ¢tenim
textu a Ze o tom s ucitelem explicitné vyjednavaji. Ucitel je ochoten jim dat,
co chtéji (,budem se koukat“), ale aZ poté, co splni zadané ukoly (,,aZ to do-
délame”). Sledovani videa je tak prezentovano jako néco, co Zaci dostavaji
za odménu. Pokud nepracuji dobre, je jim mozné tento typ odmény naopak
odeprit.

Soucasti vyménného obchodu jsou nepochybné i odkaznovaci techniky po-
psané vyse. Jestlize napriklad ucitel Vaclav nevyzaduje po Zacich, aby se
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na zacatku hodiny staveéli do pozoru, je to typ smény. Pro Zaky je moZnost ne-
vstavat jednak urcitou dlevou, jednak symbolem spikleneckého spojenectvi
s ucCitelem, nebot jde o odchylku od béznych Skolnich pravidel, jejichZ dodr-
Zovani jini ucitelé vyZaduji. Ucitel Vaclav na dané pravidlo miiZe rezignovat
proto, Ze vztahy se Zaky povaZuje za dobré, a nedomniva se, Ze mu Zaci pro-
kazuji malo respektu. V. momenté, kdy by se Zaci zacali chovat drze, udélené
privilegium by jim bylo odnato.

V neposledni fadé jsou soucasti vyménného obchodu nejriznéjsi tlevy pro
zaky. Ucitelé je nechavaji rozhodovat o tom, kdy budou zkouSeni, nabizeji jim
moznost opravy zndmek a podobné. Nejdale v tomto sméru zasel v pritbéhu
pozorovani ucitel Radek, ktery pri psani pisemky opustil tfidu a Zzakiim tak
poskytl moZnost odpovédi na zadané otazky opisovat.

Synchronizace emoci

Vyménny obchod ma racionalni podstatu, je v ném pritomny kalkul - obé
strany védi, Ze urcity typ chovani jim prinese jisté benefity. Vedle toho
vSak existuje jesSté jina cesta k dosaZeni shody na definici situace, a to pres
sdileni emoci.

V datech lze zaznamenat tri zakladni strategie, které za timto ucelem ucite-
1é pouZivaji: (a) zaujimani vrstevnické pozice; (b) rozdmychavani nadSent;
(c) humor.

Pfi zaujimani vrstevnické pozice ucitel pripodobiiuje sebe sama k Zakim. To
vede k identifikaci Zaki s ucitelem a k pocitu, Ze jsou ,na stejné viné*. Ucitelé
za timto zplisobem pouzivaji Zakovsky jazyk (ucitel Vaclav: ,To je tézky jako
prase.“) nebo predjimaji postoje zakl a ukazuji, Ze se s nimi ztotoZiuji.

Ukazka 8:

Ucitel Radek otevird hodinu obcanské vychovy vénovanou tématu globdlnich

problémii svéta.

U: Cim jsme se zabyvali minule?

77: Globalni problémy svéta.

U: Dobre. A ja jsem vam dal minule otazku a na tu bych rad navazal. Z jakyho
divodu se o tom mame ucit, Ze kdyz ja ve vasem véku jsem to povaZoval
za velmi neprijemny téma. Fakt za velmi neprijemny téma, nechtél jsem o tom
slyset, nechtél jsem se to ucit, povazoval jsem to za blbost, v hodiné obc¢anky
jsme to moc neproZzivali tyhle témata. Prosté nebylo to pro mé nic moc.

7 Elen: To miZeme Fesit na kazdé hodiné u kazdého tématu, co probirame.

U: Kdo si mysli, Ze polovina véci vAm nic neprinese?

(Zdci se hlasi)
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7 Anna: J4 si myslim, Ze vic neZ polovina.

77: (smich)

U: Ja jsem si ve vaSem véku, kdyZ jsem byl na gymplu, myslel, Ze je to devadesat
procent, a ono to fakt je o tom, Ze devadesat procent z téch véci nikdy nemusite
pouzit, to vam rikam zcela oteviené.

Ucitel Radek v ukazce 8 dosahuje shody na definici situace nikoli tim, Ze pre-
svéddi zaky, aby se priklonili k jeho minéni, nybrz tim, Ze se prida na jejich
stranu. Na prvni pohled ale toto ,nadbéhnuti“ Zakiim neni patrné, nebot cela
sekvence neni zaranzovana jako souhlas ucitele se zZaky, nybrZ jako souhlas
zakd s ucitelem, ktery navic davaji najevo institucionalizovanym zptso-
bem - hlasi se. SbliZeni pozice ucitele a Zakli ma zajimavou konstrukci - sam
ze sebe nechava ucitel Radek promlouvat své mladsi alter ego (,kdyZ jsem
byl na gymplu“) a Zaky naopak postarsuje (,ja ve vaSem véku, kdyZ jsem byl
na gymplu“ - Zaci jsou dosud na zakladni Skole). Tento Casovy posun zaroven
Radkovi umoznuje preci jen si od Zakovské pozice ponechat jisty odstup.

Vrstevnicka pozice se dale konstruuje uzivanim sdilenych popkulturnich
odkazl. Pokud maji ucitel i Zaci radi stejné filmy ¢i zpévaky, vytvari to pro
danou chvili pocit, Ze jsou ¢leny téZe komunity. Popkulturni odkazy s tspé-
chem uzivaji ucitelé Vaclav i Radek, jde vSak o oSemetnou zaleZitost, nebot’
ucitelé a zaci preci jen jsou prislusniky riznych generaci a jejich preference
se nemusi protnout. U¢itel Jonas napiiklad pohoti se zminkou o filmu Zhavé
vystrely a zcela mimo se ocita ucitelka Hana, kdyZ Zakiim v hodiné pousti pi-
senl o Robinsonovi od Jifiho Korna (ukaZe se, Ze Zaci nevédi, kdo Jiri Korn je).

Jestlize pro Hanu neni zcela schiidné zaujimat vrstevnickou pozici, kompen-
zuje to jinou strategii, a tou je rozdmychavani nadseni. V pribéhu hodin (ty-
picky na zacatku a na konci) se zakl emfaticky dotazuje, zda je dana kniha
bavi a Zaci vcelku entuziasticky odpovidaji.

Ukazka 9:

Hana avizuje téma knihy, kterd se bude probirat.

U: Ja bych se chtéla zeptat. Myslim si, Ze klukim se tady to téma bude libit urcité.
77 (chlapci): Jo!

U: Chtéla bych se zeptat dévcat (usmivd se).

77 (divky) ]6.

7 Sara: Pohoda.

[...]

Na konci hodiny.

U: Tak. Jak to zakonc¢ime? Porad vas to jesté bavi ta knizka?
77: Ano. Jo.
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[ ostatni ucitelé (vCetné Radka, ktery je jindy s to demonstrovat ve vztahu
k ucivu znacny skepticismus - viz vySe) pouZzivaji tyto techniky, které jsme
si pracovné nazvali jako ,roztleskavani®. U JonasSe se napriklad Zaci, kterym
hodina prisla hodnotna nebo je dané téma zajima, maji hlasit. Ve vSech pri-
padech jde o vyvolani pozitivni emoc¢ni viny, ktera projde tiidou a ma povahu
skupinové nakazy; jakmile se za¢nou nékteri Zaci hlasit ¢i prizvukovat uciteli,
pridaji se i dalsi.

Poslednim zplisobem synchronizovani emoci, ktery jsme zaznamenali
ve shromazdéném datovém materialu, je humor. Humor je pfi sjednocova-
ni definice situace velmi efektivni - mezi lidmi, ktefi se spolecné sméji, se
vytvari pocit vzajemné blizkosti. Smich je synchronizovana télesna aktivita
a jako takova navozuje synchronizované emoce (viz Sedova, 2013).

Humor se vyskytuje v hodinach vSech sledovanych ucitelli a je velmi Cetny.
Humor iniciuji ucitelé, ale jak je v konstelaci cirkulace moci typické, prede-
vSim sami Zaci. UCitelé na Zakovsky humor témeér bez vyjimky reaguji vstric-
né. Obvykle oceni Zakovsky Zert a zasméji se, ackoli u toho ¢asto hravym zpt-
sobem signalizuji moZnost kazenské sankce.

Ukazka 10:

Utitelka Hana se Zdky interpretuje povidku Oty Hoffmana Uték. Resi se, jak je mozné,

Ze se ptivodné neprdtelsky vztah obou protagonisti, kteri se spolu ocitli na ttéku,

vyvinul v pratelstvi.

U: Aonsebal o to prozrazeni, ale i pres to, Ze si ho vybral proto, aby ho neprozradil,
tak se ten vztah potom, ehm, vyvinul v to kamaradstvi. Tak jak je to moZné?

7 Honza: Cerna magie.

U: No ¢erna magie asi to nebude. (zasméje se)

Z7: (smich a $um)

U: Cerna magie bude tady za chvilku, aZ se néco stane. (ukazuje na Honzu)

Hrozba sankce (,Cerna magie bude tady za chvilku“) neni minéna vazné
a zaci to védi. Obé strany dokazi humorné vyroky dobfie interpretovat a zpra-
covat. Pokud se zd3, Ze by néktery z aktérli nemusel rozpoznat, Ze je urcity
vyrok vyircen v humoru, dodava druha strana voditka ke spravné intepretaci.
KdyzZ v hodiné ucitelky Hany nékdo vytvori mylnou predikci, Ze kniha Kluk
v suknich, je o divce, ktera se narodila v chlapeckém t€le, Zak Antonin to ko-
mentuje slovy: ,To se stava.” Na to se Hana pta: ,To se stava?“ Antonin ihned
svilj vyrok Kontextualizuje: , To byl vtip.*

Mnohdy dochazi k tomu, Ze se humorné poznamky ucitele a Zakl retézi
a vznikaji skadlivé interakcni sekvence, jak doklada ukazka 11.
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Ukazka 11:

Ucitel Vaclav chce zapisovat pozndmky na tabuli a hleda kridy.

U: Kde mate bily kridy?

77: Nemame.

7 Frantisek: Nejsou no.

U: Vy jste rasisti, nemate bilou (jde k tabuli a bere Cervenou kridu).
Z Franti$ek: No my nemame ani ¢ernou.

U: (usméje se) Ani cernou. (pise na tabuli)

7 Stépan: My jsme tam dali jenom ty ¢erveny, aby vam to ladilo ke kosili.
U: (otoci se do tridy, usméje se) To je od tebe hezky, Stépane.

77: (smich)

V ukazce 11 (a ostatné téz v ukazce 10) je dobre patrné to, co je pro humor-
né incidenty ve sledovanych hodinach typické: na Zert jedné strany reaguje
druha strana rovnéz Zertem. Nejde tedy o izolované vtipy, které jsou zacile-
ny na jeden objekt (ucitele nebo Zaka). V takovém pripadé by totiZ humor
nevedl k cirkulaci moci, nybrz k posileni mocenské prevahy autora vtipu.?!
V cirkulaci moci se demokraticky strida autor a objekt vtipu. Sméji se vSich-
ni vSem (ucitel Zaklim i sdm sobé, Zaci uciteli, spoluzakiim a téZ sami sobé)
a tento spoleCny smich vytvari harmonizujici pouto, které vede k tvorbé in-
tenzivné proZzivaného pocitu skupinové solidarity (viz Sedova, 2013). Timto
zpuisobem humor prispiva k nastoleni sdilené definice situace.

7 Zaver a diskuse

V tomto prispévku bylo nasim cilem prozkoumat, jak ucitelé zachazeji s moci
v kontextu dialogického vyucovani. Potvrdili jsme sviij ptivodni piredpoklad,
Ze dialogické vyucovani je kompatibilni s mocenskou konstelaci cirkulace
moci. VSichni ucitelé, které jsme v priibéhu prvni faze naseho vyzkumného
projektu sledovali a jejichZ hodiny pro nas reprezentuji dialogicky pojatou
vyuku, operovali v ramci této konstelace.*

Dale jsme popsali dil¢i elementy, které vedou k ustaveni této konstelace.
Aby moc ve tfidé mohla cirkulovat, musi ucitel sniZit svoji dominanci, coZ
se podle naSich nalezli déje prostrednictvim otevieni prostoru pro zaky

21V konstelaci zobdni z ruky se objevuji Casté vtipy ucitele zacilené na zaky, v Konstelaci

22 Je otazkou, zda ustaveni mocenskych vzorcii predchazi volbé vyukovych komunikacnich
postupi, nebo zda je tomu naopak. Tento spor vsak nelze s daty, kterd mame k dispozici,
vyresit.
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a prostirednictvim utlumeni kazenskych zasahi ucitele. Druhou slozkou, kte-
ra je nezbytna, je dosaZeni shody na definici situace. K té sledovani ucitelé
dospivaji prostrednictvim socialni smény a synchronizace emoci.

Otevreni prostoru pro Zaky je fenomén, ktery je pro pozorovatele patrné nej-
viditelnéjsi, a tudiZ mize slouZit jako zakladni voditko pro odliSeni cirkulace
moci od jinych konstelaci. Jde o kategorii, kterda ma velmi zretelné projevy
v oblasti strukturnich charakteristik vyukové komunikace (typické je napfi-
klad prodlouZeni Zakovskych promluv, kladeni otazek zaky apod.), presto lze
Fici, Ze koreni v oblasti mocenskych vztah(.”® Patchen a Smithenry (2014)
rozliSuji mezi logistickou a epistemickou dimenzi moci, z nichZ obé mohou
byt delegovany na Zaky. Logisticka dimenze znamena autonomii v rozhodo-
vani o pracovnim postupu, epistemicka znamena autonomii v rozhodovani
o tom, které védomosti jsou platné a hodnotné. Oba tyto typy delegovani
moci, ktera je v tradi¢né pojatém vyucCovani centralizovana do rukou ucitele,
bylo moZné v datovém materialu zaznamenat. Sledovani ucitelé nechavaji -
alesponi v nékterych momentech - zaky rozhodovat napriklad o tom, komu
bude smérovana dalsi otazka (logistickd dimenze), ale téZ o tom, jaké shrnuti
si nakonec zapiSou do seSitu (epistemicka dimenze). Ruku v ruce s otevira-
nim prostoru pro zaky jde odkaznovani, jehoZ funkce je patrné spiSe sym-
bolicka - ucitel jeho prostrednictvim vysila signaly, Ze se nachazi ve stadiu
dobrovolného utlumeni vlastni moci.

Za velmi dtlezité zjiSténi povazujeme fakt, Ze ackoli sledovani ucitelé redu-
kuji svoji dominanci, maji v zaloze mechanismy zachranné brzdy, které jsou
pripraveni pouZit v situaci ohrozZeni poradku ve tridé. To dokazuje, Ze sniZeni
dominance je zamérny a promySleny krok ucitele, ktery v kazdé chvili zvazu-
je jeho optimalni miru.

Elementem, ktery neni tolik napadny, ale jehoZ funkce je pro udrzeni cirkula-
ce moci zcela vitalni, je shoda na definici situace. Larkin (1975) uvadi, Ze uci-
telé legitimizuji svoji moc prostrednictvim socidlni smény se zaky. Pokud je
ucitel s to nabidnout Zaklim néco, co je pro né hodnotné (naptiklad svoji na-
klonnost a napomocnost), ziska jejich divéru a poslusnost. Pokud takovouto
vyménu neni schopen ¢i ochoten nabidnout, ve tridé se objevi rezistencni
chovani a ucitel nad Zaky musi vykonavat explicitni mocenskou kontrolu
prostirednictvim hrozeb a trest. Tyto Larkinovy (1975) teze vysvétluji, proc

23 To by svédcilo spiSe pro hypotézu, Ze ustaveni urcité mocenské konstelace predikuje, jakych
rysti komunikace mezi ucitelem a zaky bude nabyvat (viz otazka poloZena vyse).
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mohou byt tytéZ pozadavky od jednoho ucitele vnimany jako legitimni (a tu-
diZ jim Zaci vyhovi), zatimco od jiného jako nelegitimni (a tudiz jim Zaci ne-
vyhovi). Legitimizace moci znamena dosaZeni shody na definici situace a do-
mnivam se, Ze teprve, pokud je dosazeno shody mezi ucitelem a Zakem, miize
moc cirkulovat. Tomuto predpokladu nasvédcuje pozorovani ve vyuce ucite-
le Jonase. Dokud zakiim nenabidl dkoly, které pro né byly zajimavé a do nichz
mohli vnést své vlastni Zivotni zkuSenosti, projevovali Zaci rezistenci, nesou-
hlas a nudu. Jakmile bylo dosaZeno shody na tom, jaka Skolni prace je pro obé
strany prijatelna a hodnotna, zacali Zaci pracovat se zaujetim a nadSenim,
Jonas mohl ustoupit do pozadi a velmi vyrazné utlumit mocenskou kontrolu
tridy. DosaZeni shody tudiZ povaZujeme za primarni, teprve nasledné mize
ucitel decentralizovat moc bez rizika, Ze se vyuka zvrhne v chaos a nekazen.
Pravé takovou situaci (rozvraceni radu v dlisledku oslabeni moci ucitele) to-
tiZ dokumentuji nékteré empirické studie citované v teoretické Casti tohoto
prispévku (Lefstein, 2002; Pace, 2003; Winograd, 2002).

Slabinou tohoto prispévku je to, Ze jsme se v analyze koncentrovali na akce
ucitele. Je totiz tfeba vénovat detailni pozornost rovnéz tomu, co délaji Zaci.
Jmenovité si Zada objasnéni jejich role pri vytvareni spolecné definice situa-
ce - nékteré typy smén totiz zaci vitaji a pristupuji na né, zatimco jiné igno-
ruji. Projev souhlasu ¢i nesouhlasu s poZadavky ucitele a s jeho vyukovym
postupem je totiz zakladni Zakovskou zbrani v mocenském vyjednavani. Zaci
nemohou diktovat, co se bude ve vyucovani dit, avSak ucitelé stoji o to, aby
zaci projevovali zaujeti ¢i pfimo nadSeni, a k dosaZeni tohoto svého cile jsou
ochotni prizptlisobit sviij postup. Ve vysledku tak Zakovské reakce na jednani
ucitele vytvari mantinely pro toto jednani. Podrobné prozkoumani role zaki
pri ustavovani cirkulace moci je za hranicemi moznosti tohoto prispévku
a predstavuje vyzvu pro dal$i vyzkum na tomto poli.
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Power in dialogic teaching

Abstract: The aim of this study is to explore the relations of power between the te-
acher and students in the context of the so-called dialogic teaching, which is a type
of teaching that stimulates students’ active participation in the teaching communi-
cation. Based on data of a research into the implementation of dialogic procedures
in humanities at lower secondary schools, the article shows that in dialogic teaching
there is circulation of power between the teacher and pupils. This means that the
adjustment of mutual relations between teachers and pupils enables functional in-
terchange of power between both parties. Furthermore, the article identifies partial
elements of the circulation of power such as the decrease of the dominance of the
teacher and the achievement of a consensus about the definition of the situation
between the teacher and pupils.

Keywords: power, dialogic teaching, classroom communication
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Abstrakt: Cilem sdéleni je predstaveni dil¢ich vysledkl vyzkumu, ktery se zabyval
vlivem dlouhodobého pobytu osob v ndhradnich formach péce (tj. v dstavni vycho-
vé a v ndhradnich rodinach) na rizné oblasti Zivota v dospélosti. Sledovanou oblasti
v prezentované ¢asti studie byla dosavadni vzdélavaci draha respondentd. V prvni ¢as-
ti jsou pribliZzeny typy téchto forem péce v CR s bliz$im piredstavenim tistavni vycho-
vy. Druha cast prispévku predklada dilci ¢ast studie, kde byla pomoci anamnestického
dotazniku a baterie psychologickych testli porovnavana vyzkumna skupina dospélych
osob se zkusenosti s ndhradni péci v détstvi (n = 128) a kontrolni skupina osob vyris-
tajicich v ptivodnich rodinach (n = 103). Treti ¢ast prispévku je vénovana vysledklim
tykajicim se nejvyssiho dosazeného vzdélani, cesty k nému a dotyka se také pohledu
na dosazené vzdélani pres rozdily v osobnostnich rysech. Ukazalo se, Ze lidé, ktefi
stravili celé ¢i ¢ast svého détstvi v nahradnich formach péce, dosahuji nizsiho vzdé-
lani, maji nizsi vzdélanostni aspirace, ve své Skolni trajektorii se potykaji s vétSimi
potiZemi a od okoli ziskavaji mensi podporu v uceni. Z uvedeného vyplyvaji doporu-
Ceni ve vztahu k vzdélavacimu procesu déti umisténych v nahradnich formach péce.

Klic¢ova slova: skolni ispésnost, vzdélani, nahradni péce, détsky domov

Déti, o které se jejich rodice neumi, nechtéji nebo nemohou starat, mohou byt
umistény v nahradnich formach péce. V Ceské republice mohou byt umistény
do ndhradni rodinné péce (napr. osvojeni ¢i péstounska péce) nebo do na-
hradni vychovné péce (napt. détsky domov, détsky domov se Skolou).? V po-
slednich letech se uptrednostiiuje umistovani déti do ndhradni rodinné péce,

1

Vyzkum byl podporen Nadaci J&T.

Platnou legislativou pro zatizeni pro vykon dstavni a ochranné vychovy je zejm. Skolsky za-
kon a zakon ¢. 109/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. Vedle skolstvi se ale o téma ohro-
zeného ditéte zajimaji také dalsi resorty, ve vztahu k nahradni rodinné péci je potireba zminit
piredevsim resort MPSV, ktery v uplynulych letech kladl diiraz na upravu péstounské péce.

2
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zatimco v minulosti naopak koncepcné i pocetné dominovalo zarazovani déti
do ustavni vychovy (Vocilka, 1999).

Nahradni rodinna péce je v Ceské republice realizovana svéfenim ditéte
do péce fyzické osoby soudem, a to ve formé péstounské péce nebo svérenim
do péce jiné fyzické osoby neZ rodice, pripadné miiZe byt ditéti ustanoven po-
rucnik ¢i opatrovnik pro ochranu zajmi a zastupovani ditéte. Do roku 2013
byla formou nahradni rodinné péce také adopce (osvojeni), coZ se s platnosti
nového obcanského zakoniku zménilo.

Nahradni vychovna péce je zajiStovana institucionalné. Zarizeni pro vykon
ustavni a ochranné vychovy se lisi cilovou skupinou, velikosti, systémem
vnitini organizace (vékoveé homogenni skupiny se stridajicimi se vychovateli
versus ,rodinné jednotky“ s heterogennim sloZenim a prirazenymi vychova-
teli) a mistem realizace Skolni dochazky. Détské domovy jsou Skolska zarize-
ni, kde mohou byt umistény déti od 3 let zpravidla do 18 let véku ditéte. Déti
navstévuji béZznou Skolu, ktera neni soucasti zarizeni. V tom se liSi détské
domovy se Skolou, to jsou zarizeni, do kterych jsou umistovany déti zpravidla
do dokonéeni povinné $kolni dochazky. Skola je soucasti zafizen{ a navitévu-
ji ji pouze déti tam umisténé. Zarizeni kladou vétsi dliraz na reZimové prvky.
Déti z nich vétsSinou prechazi do vychovnych tustavi, coZ jsou Skolska zarizeni
pro vykon ustavni a ochranné vychovy pro mladez, pred ukoncenim povinné
Skolni dochazky se do tohoto typu zarizeni umistuji déti vyjimecné, a to zpra-
vidla tehdy, maji-li ulozenou ochrannou vychovu.?

Statistiky MSMT a MPSV uvadi, Ze na konci roku 2012 v zafizenich ustavni
a ochranné vychovy (vyjma diagnostickych ustavii) pobyvalo necelych 7 000
déti a v ndhradni rodinné péci* pres 15 000 déti (zdroj MPSV), z toho vice
nez 7 500 déti bylo v péstounské péci. Vyvoj umisténi déti v tistavni vychové
v poslednich deseti letech ukazuje tabulka 1.

3 Ustavni vychovu soud natizuje piredeviim jako nahrazeni nedostate¢ného nebo dokonce
chybéjiciho vychovného prostredi, které negativné ovliviiuje vyvoj ditéte (coZ se muze
projevit i zdvadovym chovanim ditéte). Ochranna vychova miiZze byt uloZena po spachani
¢inu jinak trestného ditétem nebo mladistvym a ma pozitivné ovlivnit jeho vyvoj a zaroven
chranit spolec¢nost. Oba typy vychovy mohou byt vykonany ve stejném Skolském zarizeni,
jsou narizeny nebo uloZeny soudem a jenom soudem (nebo dovrsenim zletilosti) mohou byt
opét zruSeny.

* Nahradni rodinnou péci se zde rozumi péstounska péce, péce porucnicka ¢i péce jiné fyzické
osoby neZ rodice.
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Tabulka 1
Pocet umisténych déti ve vybranych zarizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy

Rok 2003/2004 Rok 2008/2009 Rok 2012/2013
Détsky domov 4657 4739 4442
Détsky domov se Skolou 555 742 713
Vychovny dstav 1544 1446 1269
Cekem 6756 6927 6424

Pozn. Zdroj: MSMT.

Vzhledem k vékovému rozpéti respondentti je zifejmé, Ze nékteri byli umisté-
ni v nahradnich formach vychovy a péce jeSté pred platnosti zakona o vyko-
nu dstavni a ochranné vychovy z roku 2002 (viz vySe) a nékteri dokonce pred
rokem 1989.V té dobé byla podoba tstavni vychovy od dneSni vyrazné odlis-
na. Vzhledem k ideologickému a politickému zaméreni byla ustavni vychova
v dané dobé spiSe podporovana a méla podobu velkych kolektivnich zarizeni.

Ackoliv se systém nahradni péce z hlediska své struktury, podilu jednotlivych
typl péce a celkového diskursu v uplynulych dvou dekadach silné prome-
nil, vySe popsané formy ustavni vychovy nadale existuji a pravdépodobné
i existovat budou. Je proto diilezité zabyvat se tim, jak se vyvijeji déti zijici
v nahradnich formach péce a jak se jim dari zapojovat do dospélého Zivota.®
Takové studie poskytuji idaje vyuZzitelné v odborné-politickych rozhodnu-
tich, zda posilit urcity typ nahradni péce (napt. zda rozsirovat péstounskou
péci na ukor ustavni pécCe), ale také zda a jak zménit podminky v jednotlivych
typech nahradni péce tak, aby umoznovaly co nejlepsi osobnostni rozvoj
umisténych déti (napr. jaky je optimalni pomér déti a vychovatelli v ustavni
vychové, jak pripravovat péstouny, jak s détmi v ndhradni péci hovorit o pii-
vodni rodinég, jak podporovat Skolni pripravu atd.).

V uplynulych letech 1. 1ékat'ska fakulta Univerzity Karlovy v Praze realizova-
la longitudinalni vyzkum vlivu riznych forem péce na psychicky, kognitivni
a socialni rozvoj déti, v némz bylo podrobeno rozsahlé baterii psychologic-
kych testii 190 déti z ustavni vychovy, z ndhradni rodinné péce a z ptivodnich

Ceskou tradici takto zaméFenych vyzkumi zaloZil tym Z. Matéj¢ka a J. Langmaiera. Od jejich
ptivodnich studii vSak dosSlo k mnoha zménam v systému péce i obecné ve spolecnosti,
a proto je na misté ovérit platnost jejich zavért v soucasné dobé, respektive identifikovat
nové trendy a aspekty v dané problematice.
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rodin (Ptacek etal, 2011, 2014). Soucasti vyzkumu byla také jednorazova pa-
ralelni studie zamérena na dospélé osoby proslé nahradnimi formami péce.
Tuto studii realizoval v roce 2013 tym katedry psychologie Pedagogické fa-
kulty Univerzity Karlovy v Praze. Studie sledovala charakteristiky dvou sku-
pin osob starSich 18 let, z nichZ jedna stravila v priibéhu svého détstvi ale-
spon Sest let v ndhradnich formach péce, zatimco druha zila ve své ptivodni
rodiné. Uvedené skupiny byly srovnavany z hlediska osobnostnich charakte-
ristik, depresivity a neuroticismu, copingovych strategii, Zivotni spokojenos-
ti, hodnotové orientace, mnozstvi a kvality vztaht atd.

Studie zjistila, Ze ve skupiné osob proslych nahradnimi formami péce existu-
kvalifikovanych zaméstnani nez ve skupiné osob vyristajicich ve svych pt-
vodnich rodinach. ProtoZe dosaZené vzdélani ovliviiuje pracovni kariéru
(Burda et al.,, 2003) a uspéch ve vzdélani je u osob z institucionalni vycho-
vy povazovan za jeden z rozhodujicich faktort k dalSimu tspéchu (Jackson
& Martin, 1998), byla ve studii vénovana vyzkumna pozornost také postojlim
ke vzdélavani, pribéhu vzdélavaci drahy a doplitkovym faktortim. V tomto
clanku prezentujeme hlavni zjisténi tykajici se Skolni dochazky osob, které
vyristaly v nahradnich formach péce a v piivodnich rodinach, a zasazujeme
je do kontextu jejich osobnostnich i dalSich charakteristik.

1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Jak bylo uvedeno, vyzkum si kladl za cil zmapovat charakteristiky dospélych
osob, které v priibéhu svého détstvi mély zkuSenost s ndhradnimi formami
péce, a porovnat je s osobami bez této zkuSenosti. Vyzkum probihal ve dvou
fazich - prvni byla zaloZena na rozsahlém pisemném sbéru dat, druha
na hloubkovém individualnim rozhovoru s vybranymi respondenty. Vyzkum
byl zaméren na zodpovézeni nasledujicich zakladnich otazek:

1. Jaké jsou psychické charakteristiky osob, které v détstvi prosly nahradni-
mi formami péce (v porovnani s osobami bez této zkusenosti)?

2. Jaky typ interpersondlnich vztahii navazuji osoby, které v détstvi prosly
nahradnimi formami péce (v porovnani s osobami bez této zkuSenosti)?

3. Jaky Zivotni styl, v€etné vzdélavaci a pracovni drahy maji osoby, které
v détstvi prosly nahradnimi formami péce (v porovnani s osobami bez
této zkuSenosti)?
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4. Jaky subjektivni vyznam spojuji osoby, které v détstvi prosly ndhradnimi
formami péce, s timto typem Zivotni zkuSenosti (v porovnani s osobami
vyrlstajicimi v plivodni rodiné)?

Prostrednictvim nékolika metod bylo shromazdéno velké mnozZstvi dat, kte-
ré jsme podrobili jak souhrnné analyze, tak dil¢im tematickym analyzam.
Jako jedna z kliCovych oblasti se ukazala vzdélavaci trajektorie, ktera kore-
lovala jak s pracovnim uplatnénim a Zivotni urovni, tak s Zivotni spokojenos-
ti, depresivitou a copingovymi strategiemi. ZkusSenosti spojené se Skolou se
tedy ukazaly jako zasadni pro vyvoj Zivota v dospélosti. Proto jsme provedli
samostatnou analyzu, jejimzZ cilem bylo sledovat rozdily ve vzdélavaci trajek-
torii u dospélych, kteri prosli v priibéhu détstvi ndhradni formou péce, a to
v porovnani s dospélymi, kteri vyristali ve svych ptivodnich rodinach.

1.1 Vyzkumny soubor

Vyzkumnou skupinu tvorilo 128 dospélych osob, které stravily v pribéhu
détstvi nejméné Sest let v ndhradnich formach péce. Zkusenosti s riznymi
typy péce se v jednotlivych pripadech kombinuji. VétSina respondentti z vy-
zkumné skupiny Zila urcitou dobu ve své ptivodni rodiné, odkud prechazeli
do nahradni péce, pripadné byli do nahradni péCe zarazeni ihned po narozeni.

Vyzkumna skupina byla oslovena nékolika zptlisoby: prostiednictvim dét-
skych domovt, které informaci o vyzkumu zprostredkovaly svym byvalym
klientlim (jsou-li s nimi v kontaktu), prostiednictvim neziskovych organizaci
zamérujicich se na pomoc lidem opoustéjicim ustavni vychovu, prostred-
nictvim sociadlnich kuratort pro dospélé a dale prostiednictvim inzerati
na internetu a v dennim tisku. Kontrolni skupina byla prevazné sestavena
z 0sob, které si (pri splnéni zarazujicich podminek) privedli lidé z vyzkum-
né skupiny. Dlivodem pro toto opatfeni byla snaha sestavit obé skupiny
z osob z podobného prostredi, které se lisi primarné v typu péce v détstvi.6

¢ 0d zpusobu vybéru kontrolni skupiny podle vyzkumné jsme ocekavali rozdil skupin zejména
ve sledované oblasti, ackoli si dobie uvédomujeme riziko faleSné normality kontrolni sku-
piny. Rodinné zazemi v kontrolni skupiné vykazovalo radu problematickych jevti, které by
mohly naznacovat méné kvalitni vychovnou péci, napt. vysoky podil rozvodovosti ¢i alkoho-
lismus otcii. Na rozdil od vyzkumné skupiny ale méla vychovna péce individualni charakter
a byla vazana alesporii na jednu konstantni osobu. Z vyvojové-psychologického hlediska jsou
pravé tyto dva parametry péce klicové. Vzhledem k zaméru sledovat zejména odlisny typ
vychovy a péce (nahradni/vlastni) nebyla stanovena konkrétni kritéria pro vybér respon-
dentd, jako je vzdélanostni urovei rodi¢li nebo socioekonomicky statut rodiny, ani charakter
nahradni péce ¢i vzdélani vychovatelli. Na zakladé zkuSenosti z terénu jsme presvédceni, ze
by podobna kritéria nebylo mozné naplnit. Podrobné tidaje z dotazniku nam nicméné dovo-
luji provadét nasledné analyzy pii zohlednéni nékterych z nich. Presto jsme si védomi limitt
v ramci designu vyzkumu a mozného vlivu téchto proménnych na vysledky studie.
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Pro doplnéni kontrolni skupiny byly pouZity inzeraty. Sbér dat probihal bé-
hem Sesti mésict roku 2013, a to v deviti méstech po celé CR.

Tabulka 2
Frekvence forem péce ve vyzkumné skupiné

Pocet respondentt Podil
Plvodni rodina 89 75 %
Adoptivni rodina 11 9%
Péstounska rodina 34 29%
Ustavni vychova 102 86 %

Pozn. Tabulka udava pocet respondenti s alespon 2letym pobytem v daném typu péce.

Ve vyzkumné skupiné bylo 64 muzi a 64 Zen (podrobnosti viz tabulka 2).
Jejich primérny vék byl 26 let (minimum 18, maximum 57 let). Kontrolni
skupinou bylo 103 dospélych osob, které vyristaly ve svych plivodnich ro-
dinach. Z toho bylo 49 Zen a 54 muZzu. Jejich primérny veék Cinil 28 let (mi-
nimum 18, maximum 59 let). Vzhledem k tomu, Ze systém nahradni péce
prodélal v uplynulych 20 letech fadu zmén (napt. pfechod na rodinné sku-
piny v détskych domovech a podpora péstounské péce), porovnavali jsme
dvé skupiny respondentii odliSného véku. Jako hranice bylo zvoleno rozmezi
24 a 25 let, které oddé€luje osoby narozené pred a po roce 1989, které mély
rozdilnou moznost setkat se s odliSnymi podminkami ndhradni péce. Ve vy-
zkumné skupiné tvorily osoby rovny nebo mladsi 24 let 54 %, v kontrolni
skupiné 57 %.

JiZ byla kratce zminéna normalita v kontextu vybéru kontrolni skupiny, je
treba ale reflektovat také to, Ze zavazné vyboceni z normy miZe mit za na-
sledek umisténi ditéte mimo rodinu nebo vazné dopady na jeho vyvoj. Proto
vénujeme otazce normality rodin jeSté par slov. Normy, od nichZ je odvozeno
pojeti toho, co je normalni, maji tii zakladni podoby - miiZe se jednat o nor-
my statistické, normy kulturni ¢i tradi¢ni a normy individualni. Statisticka
norma povazuje za normalni to, co je nejrozsirenéjsi. V souvislosti s uvede-
nou studii je nutné tento pohled uvést do souvislosti minimalné se social-
ni stratifikaci, kdy pro kaZdou socialni skupinu mtZe byt norma statisticka
i kulturni nékde jinde. Napf. Foucault (1994) ukazuje riiznou normu spo-
le¢nosti skrze promény pristupu k psychickym nemocem (a potaZzmo také
k chudym) ve vymezeném geografickém i historickém ohraniceni. Podptlirna
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péce se priibézné stridala s represi, pristup byl zavisly na ekonomické situ-
aci. Rlizny pohled na vymezenou skupinu doklada rizny pohled na normu.
Ackoli se ve studii priklanime ke statistickému pojeti normy, z vysSe uvede-
nych pohled(i na normalitu vyplyva, Ze samotna odborna predstava o normé
rodiny je fakticky také urcitym dobovym konstruktem a zaleZi, z jakého po-
hledu se na ni nahlizi

1.2 Metody sbéru dat

Vyzkum vyuZzival smiSenou kvantitativné-kvalitativni metodologii a byl rea-
lizovan v ramci korela¢niho designu, ktery zjistuje souvislost mezi rliznymi
znaky. Jako metody sbéru dat byly pouzity: (a) rozsahly anamnesticky dotaz-
nik, (b) baterie 13 psychologickych test(, (c) polostrukturované rozhovory
s 20 vybranymi respondenty z vyzkumné skupiny. Do dil¢i analyzy vzdélava-
cich trajektorii byly vyuZzity jen nékteré zdroje, ty predstavime podrobnéji.

Anamnesticky dotaznik zahrnoval 34, resp. 38 poloZek (jednotlivych otazek
Ci baterii). Dotaznik sledoval zejména nasledujici oblasti - Zivotni hodnoty
a spokojenost ve vzdélavaci, pracovni a vztahové oblasti, informace o rodi-
¢ich a ndhradnich formach péce, hodnoceni kvality jednotlivych prostredi,
prubéh skolni dochazky, vztahy se spoluzaky, zdravotni stav, zneuZzivani na-
vykovych latek atd.

NEO, Pétifaktorovy osobnostni inventdr, predstavuje vicedimenzionalni test,
ktery slouZi k identifikaci péti obecnych, Siroce pojatych dimenzi osobnos-
ti, kterymi jsou dimenze neuroticismus, extraverze, otevienost vici zkuse-
nosti, privétivost a svédomitost. Prostfednictvim danych oblasti se sleduje
napt. nachylnost k psychickému vycCerpani, kvalita a kvantita interpersonal-
nich interakci, motivace a vytrvalost na cil zaméreného chovani atd. Ve vy-

zkumu byla pouzita Ceska revidovana verze, a to v sebeposuzovaci varianté
(Htebickova, 2004).

PSSI (Inventdr stylii osobnosti a poruch osobnosti) je sebeposuzovaci metoda
zamérena na vyhranénost osobnostnich profildi. Slouzi zejména pro identifi-
kaci individualniho stylu, ktery je typicky pro urcitého jedince, nebo k identi-
fikaci styld, v jejichZ ramci se urcity jedinec mize profilovat. Zachycené styly
se odliSuji charakteristickymi emocnimi dispozicemi a uprednostinovanymi
formami kognitivniho zpracovani. Ve vyzkumu byla pouZita ¢eska verze testu
od Svancary (2002).
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Dotaznik SVF 78 je vicedimenzionalni sebepozorovaci inventar, ktery zachy-
cuje variabilitu zplisobi, jeZ jedinec rozviji a uplatiiuje pti zpracovani a zvla-
dani zatézovych situaci. Jeho prostrednictvim se zjisStuje, které ze 14 copin-
govych strategii jsou pro daného c¢lovéka typické. Ve vyzkumu byla pouZita
¢eska verze zpracovana Svancarou (2003).

Do nasledné druhé faze, tedy k hloubkovym rozhovoriim, bylo vybrano
10 respondentti a 10 respondentek z vyzkumné skupiny. Jednalo se o zastup-
ce dvou zakladnich typli osob - ti, ktef'i byli spokojeni a méli dobré Zivotni
uplatnéni, a ti, ktef{ byli méné spokojeni a méli horsi Zivotni uplatnéni. Dale
bylo také prihliZzeno, zda respondent/ka ma nebo nema zkuSenost s pés-
tounskou péci. VSechny rozhovory byly analyzovany za pomoci kvalitativnich
postupll, zejména narativni a diskurzivni analyzy. Studie je informacemi
z téchto analyz doplnéna, i kdyZ primarné vyuZziva kvantitativné zpracovana
data z dotazniku a psychologickych testt.

ProtoZe anamnesticky dotaznik i psychologické testy byly pouzity ve vy-
zkumné i kontrolni skupiné ve stejném znéni, bylo moZné provadét kom-
pletni porovnani, a to pomoci chi-kvadratu a t-testu. Dale byly pouZzivany
korela¢ni analyza a faktorova analyza. Signifikantni vyznamnost byla sledo-
vana na hladiné vyznamnosti 0,05.

Pri zpracovani dat jsme rozdélili vyzkumnou skupinu jesté na podskupiny
podle kombinace forem péce, s niz se v priibéhu svého Zivota (od narozeni
do 18 let) respondenti setkali. ACkoli v tomto ¢lanku nejde o porovnani mezi
jednotlivymi podskupinami, tam, kde jsou rozdily, data uvadime (napt.
viz obr. 2).

2 Vyzkumné vysledky

2.1 DosaZené vzdélani a cesty k nému

Struktura nejvyssiho dosaZzeného vzdélani ve vyzkumné a kontrolni skupi-
né se statisticky vyznamné lisi, a to v neprospéch vyzkumné skupiny, y*(11,
n=231)=48,8,p<0,01.Vpriméru kontrolni skupina dosahla vyssiho vzdé-
lani (nejcastéji odborného vzdélani s maturitou), zatimco ve vyzkumné sku-
piné odpovida priimérna hodnota dosazeného vzdélani ucebnimu oboru bez
vyucniho listu (modus skupiny odpovida ucebnimu oboru s vyu¢nim listem).
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Ve vyzkumné skupiné je relativné velky pocet respondenti (30 %), kteri
dosahli pouze zakladniho vzdélani, pricemz signifikantné castéji se jedna-
lo o zakladni Skolu praktickou, respektive zvlastni. Vyznamny rozdil se tyka
také podilu absolventii gymnazii (1% ku 10 %) a obord s maturitou, ktery
nasledné ovliviiuje podil osob s vysokoskolskym vzdélanim (4 % ku 11 %)’.
Zatimco ve vyzkumné skupiné skoncilo 78 % osob se vzdélanim bez maturi-
ty, v kontrolni skupiné se jedna pouze o 38 % (viz obr. 1).

40%
MW vyzkumna skupina
35% , ;
kontrolni skupina

30%

25%
20%
15%
10%
5%
0% — L

zakladni  OU bez OUs  SOU aSOS gymnazium nastavba ey S
Skola vyuéniho  vyuénim s maturitou
listu listem

Obrazek 1. Graf rozlozeni dosazeného vzdélani u vyzkumné a kontrolni
skupiny.

Pi porovnavani mladsi a starsi kategorie respondentd (tj. s hranici 24-25 let)
se sice ve vyzkumné i kontrolni skupiné ukazala niZsi uroven dosazeného
vzdélani u starSich respondent(i, nicméné tento rozdil nebyl statisticky vy-
znamny. V pripadé obou vékovych kategorii se ale vyzkumna a kontrolni
skupina vyrazné lisily, a to v neprospéch osob vyristajicich mimo ptivodni
rodinu. Pri blizSim pohledu do mladsi kategorie (tj. osoby 24leté a mladsi)
dosahlo pouze zakladniho vzdélani 24 % osob v kontrolni skupiné a 33 %

Nicméné je tfeba zdlraznit, Ze 32 % respondenttli z kontrolni skupiny a 22 % z vyzkumné
skupiny jesté v dobé sbéru dat pokracovala ve studiu, a to nejcastéji na nastavbé ¢i vysoké
Skole. Vzdélanostni struktura v dospélé populaci obou skupin po ukonceni studia se tedy jes-
té mlZe mirné zménit, avSak nepredpokladame, Ze by mohlo zcela dojit ke zvraceni celkové
vyssi urovné dosazeného vzdélani v kontrolni skupiné. Jak naznacuje rozbor vysledkt po vy-
jmuti dosud studujicich respondentii, kone¢na struktura vzdélanosti bude pravdépodobné
kopirovat stavajici rozloZeni.
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ve vyzkumné skupiné. Vysokou Skolu vystudovalo ¢i jeSté studuje 17 % kon-
trolni skupiny, ale jen 3 % vyzkumné skupiny.

Obé skupiny se lisi i v preferovanych studijnich oborech. Ve vyzkumné sku-
piné dominuji obory spojené s pohostinstvim, tj. kuchar/ka ¢i ¢isnik/servir-
ka, které studovalo 26 %, zatimco v kontrolni skupiné si tento obor zvoli-
lo pouze 5%. Druhou nejrozsifenéjsi oblast predstavuji remeslné obory
(napt. truhlarstvi), které absolvovalo 14 % z vyzkumné skupiny, ale jen 6 %
z kontrolni skupiny. Naopak v kontrolni skupiné byly nejCetnéji studovanymi
obory spravni a provozni, které zvolilo 25 %, ale jen 12 % z vyzkumné skupi-
ny, a dale technické obory, jako je strojirenstvi Ci IT, které absolvovalo 22 %
z kontrolni, ale jen 6 % z vyzkumné skupiny.

Respondenti byli v dotazniku pozadani o zhodnoceni spokojenosti s drovni
svého vzdélani, a to vybérem ze Ctyr odpovédi, které uvadi tabulka 3. Polovina
respondentli ve vyzkumné skupiné je se svym vzdélanim spokojena. Zaroven
vSak je ve vyzkumné skupiné jednak rozsirenéjSi nezajem o vzdélani, jednak
dojem omezenych moznosti pri vzdélavani. Tento rozdil se nicméné neukazal
statisticky vyznamny, ¥ (3, n = 218) = 3,43, p = 0,182. MliZzeme tedy shrnout,
Ze ackoliv obé skupiny dosahuji rozdilného vzdélani, hodnoti jej obdobné
a dosahuji i obdobné spokojenosti.

Tabulka 3
Subjektivni hodnoceni vzdélavaci drdahy

Vyzkumna skupina Kontrolni skupina

Dosahl/a jsem vzdélani, které jsem chtél/a. 50,8% 57,4%
Mam vyssi vzdélani, nez jsem plivodné chtél/a. 1,6 % 4,3%
Chtél/a jsem ve studiu pokracovat, ale nebylo to 395% 34,0 %
mozné.

0 vzdélani jsem nikdy nemél/a zajem. 8,1% 4,3 %

Postoje ke vzdélani se utvari v priibéhu Zivota pod vlivem okoli a vlastnich
zkuSenosti. Nasledné pak tyto postoje ovliviiuji dalsi studijni motivaci a vy-
kony (Burda et al., 2003). MizZe tak dochazet k jistému zacykleni, kdy urcity
typ postoje je prohlubovan realnymi neuspéchy, které z tohoto postoje vy-
plyvaji. V této souvislosti jsme v dotazniku sledovali, jaky byl priibéh skolni
kariéry v détstvi. Vybrané parametry prezentuje tabulka 4.
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Tabulka 4
Priibéh skolniho vzdéldvdni - vybrané charakteristiky

Vyzkumna skupina Kontrolni skupina

Dochazka do materské skoly 79,7 % 83,5%
Opakovani roéniku v priibéhu ZS 23,4 % 12,6 %
SniZena znamka z chovani 42,2 % 30,1%

Pozn. Tabulka zobrazuje souhlasné odpovédi.

Z hlediska dochazky do materské skoly se vyzkumna a kontrolni skupina ne-
lisi. Pred vstupem do Skolni instituce ale nékteri respondenti navstévovali
jesté také jesle.® Osoby z vyzkumné skupiny oproti kontrolni skupiné je na-
vStévovaly signifikantné castéji (p < 0,05). Ackoliv lidé narozeni po roce 1989
dochazeli do jesli vyrazné méné nez starsi lidé, byl jejich podil ve vyzkumné
skupiné vyrazné vétsi (5 % kontrolni skupiny vs. 15 % vyzkumné skupiny).
Vysoky podil dochazky do jesli existuje i v pripadé osob z vyzkumné skupi-
ny, které do tii let Zily v ptivodni rodiné. Nemusi se vSak jednat vyhradné
o diisledek slabSich vztahové-emocnich charakteristik vychovy v rodinach,
z nichZ nasledné byly déti umistény do nahradnich forem péce, nybrz prici-
nou vyssi dochazky do jesli mohla byt niZsi Zivotni iroven v téchto rodinach,
kvili ¢emuz oba rodice museli odchazet do zaméstnani (pripadné jeden ro-
di¢, ktery se o dité staral sam).

Vyznamné rozdily ve sledovanych skupindch nachazime také pri zaméreni
na obdobi dochazky do zakladni Skoly. Ve vyzkumné skupiné existuje sig-
nifikantné vyssi vyskyt opakovani ro¢niku i zhorsenych znamek z chovani
(p < 0,05). Oba vysledky koresponduji s intenzivnéjsSimi problémy pri zvla-
dani $kolnich povinnosti. Skolni kariéra byla ve vyzkumné skupiné kompli-
kovanéjsi i z hlediska poctu zakladnich Skol, na kterych respondenti plnili
svoji povinnou dochazku. Vice nez dvé zakladni skoly navstévovalo 11 %
osob z kontrolni skupiny, ale 47 % z vyzkumné skupiny. Priimérny pocet
navs$tévovanych zakladnich Skol byl v kontrolni skupiné 1,5, zatimco ve vy-
zkumné skupiné 2,3. Tento rozdil pochopitelné souvisi s presunem z pivod-
ni rodiny do nahradnich forem péce, ktery obvykle zahrnuje také zménu

8 Jak ukazuje Fada zahrani¢nich vyzkumt, dochazka do spole¢nych zarizeni pied tietim rokem
véku nema na vyvoj déti nezbytné negativni vliv. Naopak vyzkumy naznacuji, Ze zejména
u déti ze socialné znevyhodnénych skupin mtze dochazka do jesli i zvySovat jejich naslednou
Skolni uspésSnost (HaSkova, Saxonberg, & Mudrak, 2012).
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zakladni Skoly. V kazdém pripadé vSak presuny predstavuji zatéZ z hlediska
Skolni uspésSnosti, nebot adaptace na novou vrstevnickou skupinu, ucitele
i zplisob prace, je pro vétSinu déti obtiZnéjsi (zvlasté v tiZivé Zivotni situaci
ztraty ptivodni rodiny). ObtiZna adaptace miiZe vést ke zhorsenym znamkam
z chovani i k opakovani ro¢niku. Ty se vSak vyrazné castéji ve vyzkumné sku-
piné objevovaly i u déti, které neprodélaly v pribéhu zakladni Skoly prechod
z plvodni rodiny do nahradnich forem péce, tj. u déti, které jiz Zily mimo
ptivodni rodinu v predskolnim obdobi.

V obou skupinach se prokazal rozdil i s ohledem na vék. V mladsi kategorii
(tj. lidé 24leti a mladsi) bylo opakovani ro¢niku zastoupeno ve 14 % u kon-
trolni skupiny a v 25 % u vyzkumné skupiny. Obdobny rozdil se vyskytoval
i ve starsi kategorii. ZhorSena znamka z chovani byla rovnéz v obou véko-
vych kategoriich signifikantné vice zastoupena u vyzkumné skupiny, pricemz
podil zhorSenych znamek je v uplynulych 20 letech vysSi nez v minulosti.
Zatimco u starsich lidi odpovidalo, Ze zhorSenou znamku z chovani dostalo
27 % kontrolni skupiny a 36 % vyzkumné skupiny, u mladsi kategorie to bylo
32 % a 48 %.

Tabulka 5
Zvladani skolnich povinnosti

Vyzkumna skupina Kontrolni skupina
Vyborné a dobie 62,5% 80,5 %
S obtiZemi a Spatné 29,7 % 15,5%
Nevi 7,8 % 39%

V tabulce 5 je opét patrné, Ze osoby z vyzkumné skupiny castéji reflektovaly
své problémy se zvladanim $kolnich povinnosti. Udaje za obé skupiny jsou
statisticky vyznamné rozdilné, y* (4, n = 222) = 13,5, p < 0,05. Hodnoceni
vlastniho zvladani Skolnich ukoll vykazovalo v obou skupinach v mladsi
kategorii lepsi uroven a rozdil oproti starSim respondentiim byl statisticky
vyznamny. Zatimco mladsi lidé posuzovali své zvladani Skoly jako vybor-
né v 37 % v kontrolni skupiné a 20 % ve vyzkumné skupiné, mezi starsimi
respondenty byla tato odpovéd’ zvolena v 25 % v kontrolni skupiné a 10 %
ve vyzkumné skupiné.

ObtiZe pri zvladani Skolnich povinnosti mohou souviset také se zplisobem
Skolni pripravy. Z rozhovori vyplynulo, Ze osoby se zkuSenosti s tistavni vy-
chovou mély horsi podporu pfri skolni pripravé. Priprava do Skoly probihala
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témeér vZdy hromadné, a to nejCastéji ihned po prichodu z vyuky a zpravidla
byla silné zaloZena na samostatnosti déti. Vychovatelka byla pripravena jim
pomoci, pokud o to pozadaji (pripadné pokud hrozi ve Skole selhani, které lze
na zakladé minulych vysledki predpokladat). VétSina respondentt v rozho-
voru ale zminovala, Ze jim Slo primarné o to, mit ¢as pripravy na Skolu co nej-
kratsi, a proto se jen zridka snazili vyuZzit nabidku pomoci od vychovatelky.
Pripominame, Ze iniciativa musela vyjit od nich, coZ predstavuje velky roz-
dil oproti domaci pripravé v ptivodnich rodinach. Ve skole se dale potkavali
s riznymi dlevami ze strany vyucujicich, které vSak v dlouhodobém horizon-
tu prinasi znevyhodnéni.

Z prezentovanych vysledka lze usuzovat, Ze na nizsi vzdélanostni trovni
osob vyristajicich v nahradnich formach péce se podili méné funkéni pri-
prava na Skolu v détskych domovech a nahradnich rodinach. Ackoli podobné
zavéry ukazuje i zahrani¢ni studie (Martin & Jackson, 2002), takova inter-
pretace by v naSem pripadé byla unahlena. Pro uplnost v tabulce 6 uvadime
nejvyssi dosazené vzdélani rodici respondentii z vyzkumné a kontrolni sku-
piny, které se statisticky vyznamné 1isi. V pripadé vyzkumné skupiny dosahli
rodice respondenti signifikantné nizs$iho vzdélani, pricemz vzdélani matek
bylo nizsi nez vzdélani otci.’ Se slabsi vzdélanostni urovni souvisi horsi
uplatnéni na trhu prace a pravdépodobné i niZsi Zivotni droven, které mohly
byt divodem pro odebrani déti z pivodni rodiny.*°

Pokud srovname vzdélanostni strukturu respondentii a jejich rodicd, bylo
prokazano jeji zvySeni. Napriklad ve vyzkumné skupiné je aktualné podil
osob s maturitou 15 %, ale v generaci rodicti pouze 7 %, podil osob s vysokou
Skolou 3,9 %, ale v generaci rodict pouze 1,2 % (v kontrolni skupiné doslo
v mezigeneracnim intervalu ke zdvojnasobeni podilu maturity, ale k Zadné-
mu posunu v podilu vysoké skoly).

Tyto informace byly zprostiedkované respondenty a je tifeba mit na paméti, Ze respondenti,
ktefi prosli ndhradnimi formami péce, nemaji vZdy o svych rodic¢ich presné udaje.

10 Spatnou finanéni a materialni situaci uvadélo jako dfivod opusténi pivodni rodiny 19,2 %
osob z vyzkumné skupiny. DalSim nejcastéjSim dlvodem byla Spatna rodicovska péce
(22,9 %).
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Tabulka 6
Dosazené vzdéldni rodic¢ti respondentti

Vyzkumna skupina (%)  Kontrolni skupina (%)

Matka Zakladni Skola 43,0 15,3
Ucebni obor s vyu¢nim listem 16,3 30,6
SOU a SOS s maturitou 59 13,3
Nastavba, vyssi odborna skola 33,7 28,6
Vysoka Skola 1,2 12,2
Otec Zakladni skola 26,6 12,8
Ucebni obor s vyucnim listem 20,3 17,0
SOU a SOS s maturitou 8,9 16,0
Nastavba, vyssi odborna skola 43,0 447
Vysoka Skola 1,3 9,6

MiiZeme tedy shrnout, Ze osoby vyriistajici mimo ptivodni rodinu sice dosa-
huji oproti kontrolni skupiné nizZsi absolutni tirovné dosazeného vzdélani,
ale v mezigeneracni relaci se jejich vzdélanostni Uroven zvySuje v obdobné
mife. V rozhovorech nékolik respondenti explicitné zdlraziovalo, Ze Zivot
v ndhradni péci jim umozZnil vymanit se ze Spatnych socialné-ekonomickych
podminek a nizké drovné vzdeélani. Pro ilustraci uvadime vyrok 22letého
muzZe, ktery pii hodnoceni osmi let stravenych v détském domové spon-
tdnné porovnaval sviij Zivot s Zivotem jeho sourozenci, kteri zistali v pt-

vodni rodiné: ,Mam Skolu a pracuju. Kdybych ztlistal doma, tak bych asi ani
neudélal zakladku.”

2.2 Vzdélani a osobnostni charakteristiky

V analyze se ukazal jako vyznamny vztah mezi vzdélanim a nékterymi osob-
nostnimi charakteristikami sledovanymi psychologickymi testy. Nejvyssi ko-
relace existuje mezi vzdélavaci trajektorii a osobnostnimi styly a strategiemi,
které prezentuje tabulka 7. V uvedenych polozkach byly zjistény zaroven sig-
nifikantni rozdily mezi vyzkumnou a kontrolni skupinou.

Pfi porovnani kontrolni a vyzkumné skupiny v jednotlivych péti skalach
dotazniku NEO se statisticky vyznamny rozdil prokazal pouze na Skale neu-
roticismu?!, a to i v pripadé zohlediovani vékovych kategorii. Podskupiny

1" Dimenzi neuroticismus neni myslena psychiatricka kategorie, ale sledujeme skrze ni indi-
vidudlni rozdily v oblasti emociondlni stability (resp. nestability). Vysokého skéru dosahuji
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vyzkumné skupiny nevykazovaly statisticky vyznamné rozdily, nicméné
ve skupiné bez zkusenosti s rodinnou vychovou byl v této skale vyssi primér
o 3 body. Ve vztahu ke vzdélavaci trajektorii byl prokdzan vyznamny vztah
mezi vy$i dosazeného vzdélani a mirou neuroticismu u kontrolni skupiny.
Jedno z moZnych vysvétleni je, Ze mechanismus, kterym neuroticismus ovliv-
nuje vzdélavani, funguje u obou skupin odliSné, nebo Ze je shodny, avsak
u vyzkumneé skupiny, ktera dosahovala celkové nizSiho vzdélani, nemél moz-
nost se tak silné projevit.

Tabulka 7
Vybrané osobnostni charakteristiky s vazbou na nejvyssi dosaZzené vzdélavani

Vyzkumna skupina Kontrolni skupina

Primérny SD P.C. Primérny SD P.C.

hruby skér hruby skoér
NEO - Neuroticismus 25,7 8,2 -0,08 22,1 59 0,31**
PSSI - Intuitivni styl 16,2 4,9 -0,17 13,7 4,7 -0,34**
PSSI - Sebenejisty styl 15,3 59 -0,09 12,0 56 -0,35**
PSSI - Nedivérivy styl 13,8 4,1 -0,14 11,9 4,2 -0,26**
SVF 78 - Kontrola situace 14,8 4,9 0,24** 16,5 3,8 0,19
SVF 78 - Rezignace 11,6 4,7 -0,02 9,6 4,3 -0,34**
SVF 78 - Sebeobvinovani 12,8 5,2 -0,04 11,4 4,8 0,23*

Pozn. P. C,, Pearson Correlation, vztah mezi danou poloZkou a vysi dosazeného vzdélani;
**p<0,01;*p<0,05.

Z vysledki testu PSSI vyplyva, Ze lidé vyristajici v ndhradnich formach péce,
maji vétsi problémy s rozliSovanim hranic mezi sebou a druhymi. PotiZe
s detekci hranic se mohou projevovat vice zpisoby, napi. neadekvatnim pri-
pisovanim odpovédnosti Ci viny (sob€, druhym, pripadné oboje v zavislos-
ti na situaci). Dale test ukazuje, Ze osoby z vyzkumné skupiny jednaji vice
impulzivné, coZ miliZe byt reakce na vnitini uzkost nebo naucena strategie
k ziskavani pozornosti druhych, a dale maji siln€jsi sklony ke zpochybnovani
sebe sama. Sebenejistota a nediivétivost souvisi s niz§im sebepojetim, které
u klienti institucionalni vychovy doklada rada studii (napt. Kellerhals, 1992;
Matéjcek, 1994; Ptacek et al., 2011). MZeme odvozovat, Ze malé sebepojeti

ti jedinci, ktefi jsou Casto nejisti az uzkostni, intenzivné prozivaji obavy, pripadné smutek.
Naopak emocionalné stabilni jedinci, projevujici se jako klidni, vyrovnani, dosahuji nizkého
skoru (Hrebickova, 2004).
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’

miiZe byt disledkem nizkého dosaZeného vzdélani (respektive socialniho
statutu), ale rovnéz miize byt jednim ze zdroju nizsi Skolni tispésnosti, ne-
bot vede k rezignaci prti reSeni naro¢nych tkoli. V pripadé kontrolni skupiny
souvisi sebejistota s dosazenym vzdélavanim - jedinci s niZ$im dosaZenym
vzdélanim se projevovali vice sebenejisté a nedlivérivé. Signifikantni rozdil
mezi skupinami a zaroven vztah k dosazenému vzdélani (v kontrolni sku-
piné) byl prokazan takeé u intuitivniho stylu, ktery se vyznacuje vyssi mirou
senzitivity, takovi lidé maji tendenci reagovat tzkostnéji. Vyzkumna skupina
vykazovala vyrazné vyS$si miru intuitivniho stylu, ale pritom nebyl prokazan
vztah mezi nim a dosaZenym vzdélanim (suspektné opét vzhledem k celkové
nizSimu vzdélani). Mezi podskupinami vyzkumné skupiny byl v uvedenych
Skalach rozdil na skale zobrazujici intuitivni a sebenejisty styl (viz obr. 2).

20
B Intuitivni styl

18 L
Sebenejisty styl
16

14
1
1 I

R, R, UV, R, NRP UV, NRP
NRP

o N

o N B O

Obrdzek 2. Graf rozlozZeni primérnych hodnot vybranych skal mezi podsku-
pinami vyzkumné skupiny. Oznacené sloupce udavaji kombinace typti péce,
kterymi respondenti z dané skupiny prosli: R - rodinna vychova, UV - Gstav-
ni vychova, NRP - ndhradni rodinna péce (péstounska a adoptivni), KS - kon-
trolni skupina.

Dotaznik SVF 78 ukazal, Ze lidé z vyzkumné skupiny ve stresovych situacich,
které mohou vznikat i v priibéhu $kolni dochazky, vyznamné castéji obvinuji
sami sebe. MliZeme také usuzovat na naucené reakce na stresové situace, kdy
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jsou déti vystavené zatéZovym a traumatickym situacim (jak v rodiné, kde
byly zneuZivany ¢i zanedbavany, tak pri odebrani z rodin, které pro né pred-
stavovaly urcity typ jistoty a zndmé prostredi) ¢asto ze svého uhlu pohledu
bezmocné.'* Nizsi kontrola nad situaci a tendence k rezignaci se projevovaly
silnéji ve vyzkumné skupiné jak u mladsich, tak starsich respondentii. Mezi
podskupinami podle typi péce ve vyzkumné skupiné nebyl vyznamny rozdil.
U kontrolni skupiny se projevily tendence k rezignaci, které byly tim slabsi,
¢im bylo vyssi vzdélani respondentti, zatimco u vyzkumné skupiny se tento
vztah jako vyznamny neprokazal (suspektné vlivem celkové niZsiho dosaze-
ného vzdélani). Ve vztahu ke vzdélavaci trajektorii se ale u vyzkumné skupi-
ny statisticky vyznamné projevil vztah mezi dosazenym vzdélanim a tenden-
ci ke kontrole situaci. Takova reakce spociva ve snaze ridit udalosti, kterych
jsme soucasti, namisto toho podat se vnéjsimu vyvoji Ci rezignovat. Celkové
plati, Ze snahou o kontrolu situaci reaguji na zatéZové udalosti silnéji osoby
v kontrolni skupiné, ovSem ve vyzkumné skupiné se jim vyrovnavaiji ti, kteri
dosahli vyssiho vzdélani. Je tedy mozZné, Ze tato strategie stala v pozadi jejich
vzdélavaciho uspéchu.

Na zakladé uvedenych dat mlizeme konstatovat souvislost ndhradni formy
péce a nizSiho vzdélani. Pri interpretaci je vSak nezbytna velka obezretnost,
nebot se nejedna o kauzalitu. Pro identifikaci kauzalnich vztah bychom mu-
seli brat v ivahu rodinnou situaci pred umisténim ditéte do nahradni péce,
dédicnost kognitivnich schopnosti atd. Bez téchto idajli musime zvaZovat
i takovou interpretaci, Ze nahradni formy péce jsou poskytovany détem, kte-
ré se od ostatni détské populace odlisuji jiZ pri vstupu do nahradni péce, a tu-
diZ jejich dalSi vyvoj je jiZ touto vstupni rozdilnosti determinovan.

Jako urcité omezeni vnimadme samotnou formu vyzkumnych nastrojli, coz
byly pisemné psychologické testy a anamnesticky dotaznik. Nastroje byly
pomérné dlouhé, jejich vyplnéni trvalo az 2,5 hodiny. To pro nékteré tcast-
niky bylo naroc¢né, a je proto mozné, Ze jejich pozornost v priibéhu testovani
kolisala. Znehodnoceni dat jsme se ale snazili predchazet jak pri samotném
sbéru dat, tak naslednym vyrazenim téch testti, které vykazovaly vysokou
chybovost (napft. oznacovani vice odpovédi nebo jejich nevyplnéni).

12 Mizeme dokonce usuzovat na existenci autoatribu¢niho stylu naucena bezmocnost
(Seligman & Maier, 1967).
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3 Zavér

V uvedené studii jsme dosli k zavértim, které se tykaji rozdilii mezi vyzkum-
nou a kontrolni skupinou zejména v nasledujicich oblastech: nejvyssi dosa-
zené vzdélani a mezigeneracni posun, osobnostni charakteristiky a copin-

gové strategie ve vztahu k dosaZenému vzdélani, pribéh Skolni dochazky,
spokojenost s dosaZenym vzdélanim, priprava do Skoly a ulevy ve skole.

Struktura nejvyssitho dosaZeného vzdélani i vzdélavaci trajektorie ve vy-
zkumné a kontrolni skupiné se vyrazné lisila. Respondenti, ktefi v détstvi
prosli nahradni formou péce, byli vyznamné castéji Zaky zakladni Skoly
zvlastni/praktické a v priméru dosahli niz§iho vzdélani i jiného oborového
zaméreni nezlidé vyrustajici v plivodnich rodinach. Presto ale v porovnani se
vzdélanim rodict respondentti byl u vyzkumné skupiny v dosazeném vzdéla-
ni vétsi mezigeneracni posun.

Vyzkumna a kontrolni skupina se liSi v fadé osobnostnich charakteristik,
z nichZ nékteré souvisi s dosaZenym vzdélanim. Respondenti vyristajici
mimo plivodni rodiny se vyznacuji vétsi neduvérivosti, uzkosti, impulzivitou
a sebenejistotou a v narocnych situacich castéji reaguji rezignaci a sebeobvi-
novanim. Tyto osobnostni rysy mohou byt zptisobeny narusenim primarni
vazby s rodici, (sub)deprivaci v ramci institucionalni péCe a ranymi traumaty.
Ve vSech charakteristikach byla prokazana signifikantni souvislost s arovni
vzdélani, pricemz ale nelze urcit, zda byly priCinou ¢i disledkem.

Jako dulezity aspekt v rozdilech vzdélavaci trajektorie mezi sledovanymi
skupinami se jevi také opakovani ro¢niku. Respondenti z vyzkumné skupiny
vyznamné Castéji opakovali ro¢nik ve Skole a rovnéz casto ménili Skolu, méli
horsi znamky z chovani i celkovy prospéch. Navzdory odliSnému pribéhu
vzdeélavaci drahy se jeji hodnoceni ve vyzkumné a kontrolni skupiné nelisilo.
Respondenti, kteri vyristali v nahradni péci, byli se svym vzdélanim vicemé-
né spokojeni, nicméné rada z nich nikdy neprojevovala o vzdélavani zajem,
tudiZ ani nemohla pocitovat zklamani.

Z rozhovori se zastupci vyzkumné skupiny vyplynulo, Ze na jejich vzdéla-
vani miize mit také vliv zpisob skolni pripravy, ktera v nahradni vychovné
péci probihala zpravidla hromadné a iniciativa byvala prenechavana détem.
Zaroven na né byly leckdy ve skole kladeny nizs8i naroky a setkavali se s rliz-

nymi ulevami, které z dlouhodobéjSiho hlediska mohou mit na vzdélavaci
drahu negativni dopad.
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Z uvedenych poznatki vyplyvaji dil¢i doporuceni pro praxi, ktera mohou vést
k tomu, aby déti z nahradnich forem péce dosahovaly lepSich Skolnich vy-
sledki. Bez ohledu na kognitivni schopnosti Ize konstatovat, Ze tlevy ve Sko-
le a prenechavani iniciativy ve Skolni pripravé détem nejsou strategiemi,
které by déti ve Skolni uspésnosti podporovaly. Naopak, k progresi by mohla
vést zvySena individualni péce ve Skolni pripravé téchto déti ze strany vy-
chovavajicich osob a adekvatni naroky ze strany pedagogli ve vzdélavacim
procesu. Vzhledem k vyznamnym zménam v osobnostnich charakteristikach
osob mezi sledovanymi skupinami a jejich vztahu k dosaZenému vzdélani by
mohl byt prospésny také nacvik zvladani zvySené tenze, zvySeni sebejistoty
a nacvik adekvatnich copingovych strategii déti v nahradnich formach péce,
piipadné realizace programi primarni prevence zaméienych na tuto oblast.

Literatura

Burda, V, Festov4, ]., Ulovcova, H., & Vojtéch, ]. (2003). Pristup mladych lidf ke vzdéldvdni a jejich
profesni uplatnéni. Praha: NUOV. Dostupné z http://www.nuov.cz/pristup-mladych-lidi-ke-
vzdelavani-a-jejich-profesni

Foucault, M. (1994). Déjiny Silenstvi. Praha: NLN s.r.o.

Haskova, H., Saxonberg, S., & Mudrak, J. (2004). Péce o nejmensi: Bor'eni mytii. Praha: Slon.

Hrebickova, M. (2004). NEO -PI-R. Praha: Testcentrum.

Jackson, S., & Martin, P. Y. (1998). Surviving the care system: Education and resilience. Journal of
Adolescence, 21(5), 569-583.

Kellerhals, ]., et al. (1992). Le style éducatif des parents et l‘estime de soi des adolescents. Revue
frangaise de sociologie, 33(3), 313-333.

Matéjcek, Z. (1994). O rodiné vlastni, nevlastni a ndhradni. Praha: Portal.

Martin, P. Y, & Jackson, S. (2002). Educational success for children in public care: Advice from
a group of high achievers. Child & Family Social Work, 7(2), 121-130. Dostupné z http://
faculty.uml.edu/darcus/47.361/FOSTER%20CARE /martin_jackson_2002_foster_
academic.pdf

Ministerstvo prace a socidlnich véci (2013). Statistickd rocenka z oblasti prdce a socidlnich
véci 2012. Praha: MPSV. Dostupné z http://www.mpsv.cz/files/clanky /16366 /rocenka_
2012.pdf

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy (neuvedeno). Statistika déti v instituciondIni
vychové. Dostupné z http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/statistika-poctu-
deti-umistenych-v-zarizenich-ochranne-a

Ptacek, R, et al. (2011). Vyvoj déti v ndhradnich formdch péce. Praha: MPSV. Dostupné z http://
www.mpsv.cz/files/clanky /13150 /nahradni_pece.pdf

Ptacek, R, et al. (2014). Déti na ceste, vliv ndhradnich forem péce na vyvoj déti a Zivot dospélych.
Interni zavérecna zprava. Praha: Nadace J&T.

Seligman, M. E. P,, & Maier, S. F. (1967). Failure to escape traumatic shock. Journal of Experimental
Psychology, 74(1), 1-9.



82 Lucie Myskovd et al.

Svancara, ]. (2002). PSSI, inventdr* stylii osobnosti a poruch osobnosti. Praha: Testcentrum.
Svancara, J. (2003). SVE Strategie zvldddni stresu SVF-78. Praha: Testcentrum.
Vocilka, M. (1999). Détské domovy v Ceské republice. Praha: AULA.

Zakon ¢.109/2002 Sb., o vykonu tstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatrizenich
a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zarizenich a o zméné dalSich zakont, ve znéni
pozdéjsich predpist. In Shirka zdkonii (2002). Castka 48, 2978-2992.

Autori

Mgr. Lucie Myskova, Ph.D., Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Katedra
psychologie, Myslikova 7, Praha 1, e-mail: myskoval@atlas.cz

PhDr. Irena Smetackovd, Ph.D., Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Katedra
psychologie, Myslikova 7, Praha 1

Mgr. Hana Novotn4, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Katedra psychologie,
Myslikova 7, Praha 1

Mgr. Jakub Onder, Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, Katedra psychologie,
Myslikova 7, Praha 1

RNDr. Hana Kuzelova, Ph.D., Univerzita Karlova v Praze, 1. 1ékatska fakulta, Psychiatricka
klinika, Katerinska 32, Praha 2

PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D., MBA,, Univerzita Karlova v Praze, 1. 1ékarska fakulta,
Psychiatricka klinika, Katetinska 32, Praha 2, e-mail: ptacek@neuro.cz

Education of people with experience in alternative forms
of care in childhood

Abstract: The purpose of this article is to present partial results of research that exa-
mined the effect of long-term stay in alternative forms of care settings (in institution-
al care and in foster families) on various aspects of adult life. Monitored area in the
presented study was the educational trajectory of respondents. In the first part we
describe the types of these forms of care in the Czech Republic, especially institution-
al care. The second part presents a part of the study in which an anamnesis question-
naire and a battery of psychological tests were used in order to compare a research
group of adults with an experience in alternative care (n = 128) and a control group
of people growing up in the original families (n = 103). The third part of the paper
is devoted to results related to educational attainment, the path to it, and also men-
tions perspective on educational attainment despite differences in personality traits.
It turned out that people who spend the whole or part of the childhood in alternative
care achieve lower forms of education, have lower educational aspirations, have larg-
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er difficulties in the school trajectory and from the surroundings receive less support
of learning. From the above results follow recommendations in relation to the educa-
tional process of children placed in alternative forms of care.

Keywords: school success, education, foster care, children’s home

Michek, S. (2014). Kolegidlni evaluace Skoly. Hradec Kralové: Gaudeamus.

Publikace se zabyva kolegialni evaluaci skoly. V prvni kapitole autor zmapoval, co to
je kolegialni evaluace, z jakych kontextualnich vychodisek cerp4, kde je vyuzivana, jak
je pouZivana ve vzdélavani, jaké jsou s ni zkuSenosti nejen v zahranidi, ale i v CR. Poté
informuje o empirickém vyzkumu - smiSeném vyzkumném designu, ktery uskutec¢nil
nejen na odbornych $kolach v Ceské republice. Jadro sdélen{ tvo¥i étyii ,pribéhy* -
pripadové studie kolegialni evaluace odbornych skol a témata vyzkumu. Pripadové
studie popisuji zakulisi planovani, realizaci a vysledky uskutecnéné hodnotici na-
vStévy hodnotiteli. Tématy zkoumani kolegialni evaluace byly: nazory a postoje
ke kolegialni evaluaci, podminky ke kolegialni evaluaci, kompetence zucastnénych,
pribéh kolegidlni evaluace a prinosy pro Skoly z kolegialni evaluace a pojeti kolegi-
alni evaluace u odbornych a u zakladnich skol. V predposledni kapitole jsou shrnuty
a diskutovany vysledky vyzkumu a jsou zde identifikovany a rozebirany tyto podptr-
né faktory kolegidlni evaluace: postoje k evaluaci, podminky ke kolegialni evaluaci
(napr.¢asové, financni, kapacitni, lidské zdroje, atmosféra, vybér Skoly), zkuSenosti
s evaluaci, kompetence ucastnikii kolegialni evaluace (napt. evaluacni, komunikacni,
tymova spoluprace), interakce hodnocené skoly a tymu hodnotitel, podpora kolegi-
alni evaluace (napft. vedeni skoly, metodika, projekt, vnéjsi prostiedi). Na zavér jsou
Castecné zodpovézeny vyzkumné otazky a nabidnuty perspektivy dalsiho zkouma-
ni kolegialni evaluace, tj. hodnoceni tymem kolegli ze stejného prostredi, ktefi maji
porozumeéni konkrétni situaci a citlivé tak mohou napomoci pri rozvoji skoly.
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Abstrakt: Cilem této empirické studie, ktera vychazi z ro¢niho etnografického vyzku-
mu na soukromé vysoke skole, je analyzovat, jaky vyznam ma studijni program MBA
v reprodukci socidlnich diferenci. V prvni ¢asti je predstaveno teoretické pozadi stu-
die, jimZ jsou Bourdieuho koncepty kulturniho, ekonomického, symbolického a soci-
alniho kapitalu a jeho pojeti mechanismu socialni reprodukce skrze Skolské instituce.
Druha ¢ast prispévku pribliZuje klicové rysy soukromé vysoké skoly, kde se vyzkum
realizoval. Treti ¢ast je vénovana analyze manifestnich cild MBA programu, jimz je
posilit kulturni a ekonomicky kapital studujicich - rozvijet jejich znalosti, kariérni
perspektivy i ispéchy v podnikani. Vedle toho se zabyva MBA studiem coby zdrojem
symbolického i socialniho kapitalu. Jak text ukazuje, MBA program je vedle prostied-
ku ziskavani znalosti a dovednosti soucasné prostorem konverze ekonomického ka-
pitalu do kapitalu symbolického a socidlniho. Ty nasledné zvysSuji objem ekonomické-
ho kapitalu studujicich, ¢imz dale upeviuji jejich socialni pozici.

Klic¢ova slova: MBA, Bourdieu, socialni reprodukce, symbolicky kapital, socialni kapi-
tal, ekonomicky kapital, kulturni kapital

»Titul MBA znamena lepsi misto a vice penéz.“ ,Vas kli¢ ke kariére.” , PrestiZni
manazerské studium.“ ,Studium zamérené na praxi.“ Jiz prvni hesla, ktera
po zadani zkratky MBA (Master of Business Administration) nabidne inter-
netovy vyhledavac, prozrazuji, Ze hodnotové napiazeni studijnich programt
MBA zdaleka nespociva pouze ve vzdélavacich cilech. Slogany, z nichZ vétsi-
na pochazi z webovych stranek skol, které tyto manazerské programy nabi-
zeji, chtéji aktivné komunikovat zejména to, Ze absolvovani studia je cestou
k osobnimu dspéchu a postupu na kariérnim Zebri¢ku. Studium nese obecné

1 Tento text vznikl v rdmci projektu Masové vysoké skolstvi v instituciondlnim kontextu: etno-

grafie vysokoskolskych kateder v Ceské republice podpotfeného Grantovou agenturou Ceské
republiky (GACR P404/11/0127,2011-2013).
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pridech né¢eho mimoradné prestizniho, CemuZ odpovidaji i ceny, které se
za néj primeérné plati. VySe skolného v CR zpravidla presahuje ¢astku dvou
set tisic, vyjimecna vSak neni ani dvojnasobna ¢i dokonce trojnasobna suma.

Historie MBA programi saha do pocatku 20. stoleti, kdy se tyto programy
etablovaly v USA. Koncem 50. let se dany model studia rozsitil do Evropy,
zejména Velké Britanie (History of the MBA, 2012; The MBA - Some history,
2003). Do CR pronika v obdobi transformace a rozviji se mimo univerzitni
systém. Programy MBA byly plivodné zastitovany zahrani¢nimi institucemi.
I dnes jsou velmi béZné provozovany na bazi fransizingu, kdy je jejich ob-
sah urcovan zahrani¢ni materskou Skolou. DalSim akreditacnim modelem
jsou tzv. validace, které vsak ponechavaji mistnim skoldm vétsi svobodu pri
utvareni kurikul a kurzt. Validujici instituce nasledné dohlizi na dodrzova-
ni standardu rizeni kvality (Smikmétor, 2013, s. 12). Vedle toho se v ceském
prostiredi, podobné jako v jinych zemich, postupné ustavily narodni asociace
s akredita¢éni pravomoci (Ceskd asociace MBA skol, Asociace instituci mana-
Zerského vzdéldvdni). AC ve vétSiné zemi MBA programy formalné nespadaji
do kategorie vysokosSkolského vzdélavani, pretrvava tendence definovat toto
studium jako studium odpovidajici magisterské urovni. V souladu s tim je
i zpravidla uplatnovany pozadavek predchoziho bakalarského studia a jed-
noletd az dvouleta délka studia (Maly, 2014).

Byvaji-li MBA programy razeny spiSe mezi programy rozvijejici profesni kva-
lifikaci, pfedevsim z po¢atku piredstavovalo v CR MBA studium, jak uvadé-
ji Locke a Schone (2004, s. 191), i urcity prostredek rekvalifikace. Nabizelo
moznost doplnéni poznatkii z oblasti managementu ¢i marketingu, které
poskytovalo socialistické Skolstvi pouze v omezené mire. Tomu podle nich
odpovidal také pomérné vyssi vékovy priamér studujicich. Ani v tomto pri-
padé vsak, jak se pokusim ukazat v nasledujicim textu, nepohanél poptavku
po daném studiu jednodusSe znalostni deficit. Jiné motivy a prinosy studia
pak dnes vynikaji o to vice, kdy jsou vzdélavaci obsahy, které MBA programy
poskytuji, studujicim v principu dobie dostupné i mimo ramec téchto financ-
né velmi naro¢nych kurzu. Cilem zde ovSem neni tvrdit, Ze studium MBA je
ve svych mimovzdélavacich prislibech a dopadech néc¢im zcela vyjimecnym
a odliSnym od jinych vzdélavacich programii. Naopak vychazim z perspek-
tiv, které zviditelnuji mimovzdélavaci mechanismy spojené s instituci Skoly
obecné a zdlraznuji jeji roli v reprodukci socialnich a kulturnich diferen-
ci (prehled téchto teorii viz napt. Katrnak, 2004; Simonova, 2011; Vesely
& Matéji, 2010). Predevsim pak ¢erpam z Bourdieuho poznatki o vzdéla-
vacim systému coby prostifedku reprodukce a posilovani riznych forem



86 Jana Dvorackova

kapitalli (Bourdieu, 1996; Bourdieu & Passeron, 1990). V nasledné analyze
se soustreduji na konkrétni podoby, jichzZ mimovzdélavaci motivy, prinosy
Ci dopady v pripadé MBA studia nabyvaji, a na mechanismy, které v tomto
ohledu rozehravaji jak samotni aktéri, tak i poskytovatelé MBA programu.

Tyto procesy nahliZim skrze pripad soukromé Skoly, kterou jsem meéla
moznost v letech 2011-2013 zkoumat (za prispéni dalSich ¢lenek vyzkum-
ného tymu) v ramci obecnéji zameéreného projektu Masové vysoké skolstvi
v instituciondInim kontextu: etnografie vysokoskolskych kateder v Ceské re-
publice (Filozoficka fakulta Univerzity Pardubice, Sociologicky dstav AV CR
a Centrum pro studium vysokého Skolstvi). Klicovou charakteristikou et-
nografického vyzkumu je dlouhodoby pobyt vyzkumnik v prostredi, které
je predmétem jejich zajmu. Jeho hlavni metodou je ztiCastnéné pozorovani.
Mimo pozorovani ve vyuce, pri zkouSeni, na poradach ¢i méné formalnich
akcich Skol jsme v ramci terénniho vyzkumu, ktery se vedle soukromé skoly
realizoval na ¢tyrech katedrach verejnych vysokych skol, uskutecnili mnoz-
stvi polostrukturovanych rozhovort s vyucujicimi, studujicimi, administra-
tivnimi pracovnicemi a pracovniky i vedenimi skol. Provedli jsme také analy-
zu vybranych dokumentt (webovych stranek kateder, vyukovych materiald,
strategickych dokumentii, zapisi ze schiizek, Zivotopisli vyucujicich apod.).

Jakkoli etnograficky koncipovany vyzkum neumoZiuje snadna zobecnéni,
jeho vyhodou je moZnost zachytit prediva vztahli a procesii v jejich kom-
plexnosti. Dlouhodoby pobyt ve zkoumaném prostredi poskytuje jedinecny
zpusob, jak proniknout k rovindam reality, které se dopredu nemuseji zdat
podstatné a které mnohdy nepovaZzuji za zajimavé nebo hodné zminéni ani
studovani aktéri. Teprve vlivem pozorovani se ¢asto oziejmuje ve vétSim de-
tailu, kudy vyzkumné kroky smérovat a na co presné svou pozornost zamerit
(Davies, 2008, s. 81; Gobo, 2008, s. 5). Dlouhodobost pobytu také umoznila
vstup do méné formalnich rovin skute¢nosti. V neposledni radé pak poskytla
i dulezité pozadi pro interpretaci perspektiv, skrze néz riizné situovani aktéri
zvyznamnuji jednotlivé procesy a situace, jichZ jsou soucasti.

1 Vzdélavaci systém jako prostredi reprodukce
nerovnosti

PrestoZe se o vzdélavani Casto uvazuje jako o nastroji, ktery jedincim umoz-

nluje prekonavat omezeni spjata s jejich socialnim ptivodem, jelikoZ zhodno-

cuje a tridi jedince na zakladé jejich individualniho talentu a pile, empirické
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vyzkumy opakované ukazuji, Ze instituce Skoly napomaha skrze radu me-
chanismii reprodukovat existujici tiidni, genderové ¢i etnické nerovnos-
ti (Oakes, 1985; Shavit & Blossfeld, 1993; Shavit & Miiller, 1998; v ceském
prostiedi napt. Jarkovska & LiSkovda, 2008; Jarkovska, Liskova, & Smidova4,
2010; Katrnak, 2004; Matéjti, Strakova, & Vesely, 2010; Nekorjak, Souralova,
& Vomastkova, 2011). Téma sociadlni a kulturni reprodukce v sociologii
vzdélavani vyrazné oziva v 60. a 70. letech (napr. Bernstein, 1975; Bowles
& Gintis, 1976; Collins, 1979; Willis, 1977). Jedno z bezesporu nejvyraznéj-
Sich vykladovych schémat, jehoz prostiednictvim mtZeme porozumét roli
instituce Skoly v reprodukci socidlnich diferenci, vSak predstavil ve svych
dilech pravé sociolog Pierre Bourdieu, ¢astecné ve spolupraci s Jeanem-
Claudem Passeronem (Bourdieu, 1988, 1996, 1998; Bourdieu & Passeron,
1964, 1990).

V Bourdieuho myslenkovém schématu (Bourdieu, 1996, 1998) je spolecen-
ské postaveni jedincli v modernich spolecnostech zejména odrazem jimi
vlastnéného ekonomického a kulturniho kapitalu a jejich poméru. Tyto ka-
pitaly strukturuji socialni prostor, kde jedinctim, dle jejich rizného obdareni
kapitaly, prinaleZi diferencované pozice. Zatimco ekonomicky kapital se od-
vozuje od vySe materidlnich statkd, jimiZz aktéri disponuji, kulturni kapital
vyjadruje jejich mySlenkové dispozice. Ty Uzce souviseji s typem socializace
a druhem ziskaného vzdeélani. Vedle téchto druht kapitalu vsak autor roz-
liSuje napriklad také socialni kapital, jenz odrazi postaveni jedince ve vzta-
hovych sitich a jeho status. DilleZitou vlastnosti socidlniho kapitalu je jeho
proménitelnost v jiné typy kapital(i.? Dale pak vymezuje kapital symbolicky,
jimz se podle ného miiZe stat kterdkoli vlastnost, pokud je v dané spole¢nos-
ti definovdna a vnimana jako néco, co si zasluhuje uznani ¢i uctu. Znacnou
moc distribuovat symbolicky kapital ma stat jakoZto instance udélujici tituly
a hodnosti (Bourdieu, 1998, s. 81).

2 Jista mira konvertability je vSak spojena i s dalsimi kapitaly. Relativni hodnota rtiznych druht
kapitalu neni plné stabilni. Mezi aktéry a institucemi disponujicimi takovym mnoZstvim ur-
Citého z kapitald, které jim poskytuje dominantni postaveni, se rozprostira pole moci, kde je
podoba sménného kurzu mezi kapitaly predmétem vyjednavani ¢i soupereni, a to napriklad
prostiednictvim obrany ¢i kritiky opravnénosti toho kterého z kapitalti coby podlozi vladnu-
ti. Jednou z podstatnych zmén, ktera ovlivnila dominantni mody reprodukce, byl napriklad
historicky nartst relativni dileZzitosti akademickych tituli. Poméry v definicich legitimnich
zakladl vladnuti nasledné ovliviiuji i reprodukeni strategie aktérd, jejichZ prostrednictvim si
snazi udrzet pozice v socialnim prostoru (Bourdieu, 1996, s. 277).
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K odliSnému postaveni ve spolecenském prostoru strukturovaném primarné
objemem a vzajemnym pomérem ekonomického a kulturniho kapitalu, jimz
jedinci disponuji, se vazi diferencované Zivotni styly, druhy postojt, orientaci
a zalib osvojované v priibéhu socializace (habitus). Skolské instituce (viech
stupnii) se pak podileji na reprodukci struktury socialniho prostoru, jelikoz
pomahaji predavat spolecenskou délbu kulturniho kapitalu. Prispivaji k pre-
nosu kulturniho kapitalu tim, Ze ocenuji pravée ty hodnoty a schopnosti, kte-
rymi disponuji jedinci pochazejici z prostiedi s jeho vy$sSim objemem. Jakkoli
je kulturni kapital ziskanou vlastnosti, jevi se, jak zdiliraznuje také Wacquant
(1996, s.x), jako osobnirys svého nositele. Na poli vzdélavacich instituci byva
vniman jako diisledek nadani ¢i usili, je ocefiovan coby individualni dspéch.

Vzdélavaci systém tedy umocnuje rozdilnost kulturnich orientaci osvojenych
jedinci z riznych socialnich pozic v rdmci ranych fazi jejich Zivota. Funguje
podle Bourdieuho jako ,ohromny kognitivni stroj, ktery neustale redistri-
buuje studujici, jeZ jsou podrobeni jeho drobnohledu, dle jejich predchozich
pozic v systému distribuce” (1996, s. 1). Zneviditelnény jsou tak i strategie
rodin, které v zajmu udrZeni vlastni socialni pozice védomé ¢i nevédomé
dlouhodobé investuji do vzdélani potomkd, at' uz materialné nebo prostired-
nictvim podpory urcitych typtl aktivit. Jejich investice byvaji zpravidla o to
vyznamnéjsi, ¢im je vySs$i objem jimi vlastnéného kulturniho kapitalu a ¢im je
vétsi jeho pomér viici jejich ekonomickému kapitalu (Bourdieu, 1998, s. 27).
Redistribuce zaka a studujicich v kontextu Skoly se uskuteciiuje napiiklad
skrze percepcni a tridici operace ze strany vyucujicich. Tim Skola zaroven na-
pomaha jejich rozdéleni do riiznych typt Skol. Rozdilné Skoly pritahuji a oce-
nuji studujici s odliSnymi habitualnimi dispozicemi. Hierarchie mezi riznymi
akademickymi institucemi ¢i obory jsou systematicky propojeny s hierarchi-
emi v socidlnim prostoru, odliSné typy Skol seskupuji jedince z rozdilnych
(avSak vzajemné piribuznych) souiadnic v ném. Utvareji hranice mezi riz-
nymi skupinami, reprodukuji vychozi dispozice prostrednictvim kultivace
urcitych vidéni svéta a posilovani odliSnosti mezi styly prace. Studujici se
na tomto mechanismu podileji napriklad prostfednictvim habitu odpovidaji-
cim vybérem studijnich disciplin a predmétd (Bourdieu, 1996, s. 159).

Uspéch v postupu v ramci vzdélavaciho systému a $kolskych hierarchii
je vlivem nastinénych mechanismt chapan jako legitimni forma vybéru.
Institucionalizovany kulturni kapital ma soucasné efekt symbolického kapi-
talu - poskytuje prestiz i uznani specifické zptisobilosti rozumét realité, jeZ



.Knowledge is power": Studium MBA v perspektivé Bourdieuho teorie... 89

hraji diileZitou roli v procesech vladnuti a legitimizace moci. Zejména vyso-
koSkolské tituly, o to vice pak tituly z prestiZnich skol, funguji jako ,posvéceni
prava vladnout”., Nastoluji mezi lidmi - témi, kdo tituly vlastni a nevlastni,
jakoZ i mezi nositeli rtiznych tituld - diference, jejichZ garantem je (obvykle)
stat. Vzdélavaci instituce tedy podle Bourdieuho (1996, 1998) tridi jedince
v souladu s jejich socidlnim plivodem a vysledky svych tiidicich operaci po-
svécuji. Hranice - percepce odliSnosti a odd€lenosti - se vepisuji jak do obec-
ného povédomi, tak do nositeli titulii samotnych. V tomto smyslu je vzdéla-
ni v modernich spolecnostech, jakkoli se prezentuje jako diisledek talentu
a usili, podstatnym zakladem dominance a jeji legitimizace.

Situaci v CR charakterizuje pravé vysoka mira intergenera¢ni vzdélanostni
reprodukce, pozorovana byla vysoka zavislost dosazeného vzdélani jedin-
ce na vzdélani a socioekonomickém postaveni rodicti (Simonova, 2011, s.
11). Vzdélanostni kapital je zde zaroven vyraznym stratifikacnim cinitelem:
vyzkumy poukazuji na pomérné silny vztah mezi dosazenym vzdélanim
na strané jedné a zameéstnanosti, vykonavanym zaméstnanim a vysi prijmu
na strané druhé (Matéja, Strakova, & Vesely, 2010, s. 13). V pripadé MBA ti-
tuldl je nicméné situace v CR specificka v tom smyslu, Ze namisto statu jsou
jejich garanty zahrani¢ni univerzity ¢i jiné instituce, pricemz skrze dosavadni
odmitani nostrifikace diplomi stat garanci témto programiim fakticky upira.
PrestoZe vSak kapital timto studiem budovany zcela nezapada do uzké defi-
nice vzdélanostniho kapitalu, je MBA titul - zvlasté v relevantnich profesnich
kruzich - coby mj. doklad kulturniho kapitalu pomérné Siroce prijiman. Tési
se prestizi, ktera soucasné souvisi s jeho ,zapadnim plivodem“ a ¢erpa také
z exkluzivniho postaveni skupin, které jim disponuji (¢i v minulosti dispono-
valy). V podminkach masifikace vysokoskolského studia, kdy tradicni tituly
plni stadle méné svou diferenciacni funkci, mtiZe tento titul pro nékteré pied-
stavovat vitanou formu odliSeni ¢i sebeselekce.

2 Zakladni charakteristiky zkoumané instituce

Skola, jejiz MBA programy jsem méla moZnost v ramci provadéného etno-
grafického vyzkumu navstévovat, je metropolitni soukromou Skolou. Ma po-
mérné vysoky objem studujicich, jelikoZ mimo MBA programy nabizi také
fadu dalSich studijnich programi. Jedna se o $kolu s relativné dlouhou histo-
rii, v zajmu udrZeni jeji anonymity se zde vSak soustredim pouze na detaily,
které jsou relevantni z hlediska nasledné analyzy. MBA programy, které jsou
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na Skole vnimany coby oblast jeji hlavni profilace, jsou provozovany ve spo-
lupraci se zahrani¢ni univerzitou, coZ Skole umoznuje udélovat ji certifiko-
vané diplomy. Programy podléhaji poZzadavkiim na rizeni kvality ze strany
tohoto zahrani¢niho partnera, jejich koncepce vznika v soucinnosti s nim
a vzdélavaci proces podléha jeho kontrole. Prvni MBA program se plivodné
realizoval soucasné také pod institucionalnim zastreSenim jedné z verejnych
vysokych skol. Lektorsky sbor tvorili predevSim vyucujici této Skoly. Pozdé;ji
byl tento program preveden na nové vzniklou soukromou Skolu (akciovou
spolec¢nost). Spolu s tim na dané soukromé skole zacala piisobit i ¢ast vyu-
Cujicich, ktefi s nim byli spjati za ptivodniho uspoiadani (rozhovory, kvéten
2012 - dnor 2013). V soucasné dobé Skola spolupracuje i s dalsi vefejnou
vysokou Skolou. Na verejnych vysokych Skolach paralelné vyucuje také rada
jejich dalsich vyucujicich. Pedagogicky sbor MBA programi dale dopliiuji od-
bornici a odbornice z praxe.

3 MBA program jako prostiredek socialni reprodukce

3.1 Manifestni cile: posilovdni kulturniho a ekonomického kapitdlu

Definice vzdélavacich cilii a profilu absolventa, které predkladaji letaky Skoly
a slogany na jejich webovych strankach, vétSinou na prvnim misté akcentu-
ji rozsifovani znalost{ managementu a kvalitu poskytovaného studia. Skola
také vyzdvihuje vysoky podil vysokoskolskych vyucujicich v lektorském
tymu, ¢imZ podtrhuje akademickou hodnotu programu.? Silny diraz je vSak
zaroven kladen na rozvoj praktickych poznatki a jejich zprostredkovani od-
borniky z praxe, coZ Skole umoziuje vymezit se viici vzdélavacim progra-
miim verejnych vysokych skol.

Jak uvadéji Locke a Schone (2004, s. 191), role MBA programt v dopliiova-
ni znalostniho deficitu predstavovala diileZity motiv studia v obdobi poli-
tické a ekonomické transformace, kdy se ekonomické vzdélani ziskané v so-
cialistické ére stalo zastaralym (na coz, Ize predpokladat, verejné vysoké
Skolstvi nemohlo reagovat dostatecné flexibiln€). Bourdieu (1998, s. 23)
zaroven na prikladu socialistického Némecka ukazuje, a tuto perspektivu

3 Prestoze se s programy soukromych skol stereotypné poji predstava jejich odlisné kvality
od programt $kol verejnych, je pravdépodobné, Ze prinejmensim z hlediska vzdélavacich
obsah existuje mezi obéma typy $kol pomérné silny prinik. Ten je diisledkem faktu, Ze fada
vyucujicich plisobi na soukromych a verejnych skolach paralelné, pricemz zde vyucuje ob-
dobné zamérené kurzy (viz Dvorackova, 2013, s. 11).
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Ize bezpochyby uplatnit i v pfipadé Ceskoslovenska, Ze socialn{ prostor ne-
musi byt v riznych spole¢nostech nutné ¢i dominantné diferencovan podle
ekonomického a kulturniho kapitalu. V NDR podle ného sehraval dileZitou
diferenciacni funkci politicky kapital, ktery poskytoval pristup ke statklim
a sluzbam, zatimco role ekonomického kapitalu byla oslabena. Polistopadové
promeény principid diferencujicich socialni prostor, tedy pokles vyznamu po-
litického kapitalu a nartiist role ekonomického, nepochybné iniciovaly také
procesy konverze kapitali coby strategie udrzeni pozic. Z této perspektivy
mohlo studium poskytovat i jistou legitimitu ekonomickému vladnuti.*

Vyucujici promita na powerpointu snimek, ktery je nadepsan ,Knowledge
is power* Rika, Ze toto heslo slysel na néjakém $koleni a Ze ho tehdy za-
sahlo. ,Védéni vam dava silu i tu vnitini vyrovnanost. Silu vnitiniho klidu.
Schopnost se neemotivné rozhodovat, v klidu a koncepc¢né.“ Dale parafrazuje
zbylé radky snimku: ,Power vzdycky vede k action. A action je competitive
advantage. Na zacatku je vzdy ale ta knowledge. A to je to MBA. To MBA by
vas v tom mélo posunout.” (terénni denik, ¢cerven 2012)

Na druhém misté propagacni materialy Skoly vyzdvihuji pfinos programu pro
kariérni rist absolventli - potencial pretaveni védéni a dovednosti, jak na-
znacCuje i vySe uvedena citace z hodiny, do ekonomického kapitalu. Citovany
vyucujici dale dodal: , KaZdy chce vydélavat penize. Nikdy nevérte tomu, kdyZ
nékdo rika, Ze chce na prvnim misté zameéstnat lidi, pozvednout komunitu,
zlepSit bezpecnost zameéstnanci. Ta kasa na konci musi cinknout” (terénni
denik, cerven 2012). Jeden z dokumentti, ktery byl soucasti slozky distribu-
ované na dni otevienych dveri, také explicitné pojmenovava uspésné absol-
venty jako nékoho schopného vytvaret (coZ se uvadi na prvnim miste) ,mate-
rialni hodnoty“ V téchto vyrocich je tedy patrna jistd ekonomizace vzdélani.
Na ekonomicky kapital Skola na nékterych mistech apeluje i skrze prisliby fa-
cilitace rozvoje firem, kde studujici plisobi. At uz skrze propaga¢ni materialy
Ci rétorické prisuzovani pozice v ramci vyuky se ke studujicim obraci jakoZto
k majiteltim ¢i hlavdm podniki a prezentuje studium coby prinos k dalSimu
rozvoji podnikani nebo cestu ke zvladnuti recese. Vyucujici jsou také nékdy
oznacovani za potencialni konzultanty, ktefi mohou studujicim napomoci
resit problémy jejich firem (webové stranky; terénni denik, ¢cerven 2012).

*  Pozoruhodnym je v tomto kontextu i zjiSténi Lockeho a Schona (2004, s. 191), ktefi parafra-
zuji vypovéd jednoho z ¢eskych lektortit MBA programt, podle niZ byla v porevoluc¢nich stu-
dijnich skupinach vysoka koncentrace byvalych vysokych komunistickych funkcionai.
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Podle Bourdieuho (1996, s. 276) obecné zavisi potencial navratu investic
do vzdélani na strukture vlastnéného kapitalu, poméru mezi ekonomickym
a kulturnim kapitalem. Pro udrZeni a reprodukci socialni pozice u drZiteli
s vysokym podilem ekonomického kapitalu nejsou investice do kulturniho
kapitalu klicové. Na druhou stranu Bourdieu hovoii o probéhlé historické
zméné ovliviiujici dominantni zpiisoby reprodukce socialnich pozic - o na-
rustu relativni diileZitosti akademickych titulli. Studium MBA se z této per-
spektivy prezentuje soucasné jako cesta k posileni kulturniho i ekonomické-
ho kapitalu. Zaroven predstavuje, vzhledem k vysi Skolného, které funguje
jako bariéra, separatni kolej pro reprodukci ekonomické elity. (Vyssi pri-
mérny veék studujicich nicméné vytvari prostor pro nabyti vstupniho eko-
nomického kapitalu ne zcela v zavislosti na vychozim rodinném postaveni,
jakkoli maji Zivotni strategie tendence odrazet habitus.) PoZadovana Castka
za Skolné, ktera je udajné v pripadé studované skoly spisSe nadpriimérna, je
prezentovana jako urcita zaruka kvality, doklad toho, Ze se neSetfi v oblasti
akreditaci, tedy kvality zahrani¢nich garantd, jimz se plati poplatky, na lek-
torském tymu apod. (rozhovor s pracovnici marketingového oddéleni, listo-
pad 2012).> Pracovnik vedeni (rozhovor, listopad 2011) nicméné reflektoval
propojeni vysi skolného a spatfované prestiZe programu, roli téchto uvah
pii nastavovani ceny MBA programdi.

Sama schopnost zaplatit ¢astku za Skolné obdaruje studujici jistou davkou
prestize, jelikoZ doklada jejich vysoky ekonomicky status nebo jejich vyji-
mecnou hodnotu pro nékterého ze zaméstnavateldi, kterému za tuto nema-
lou investici stoji. Na druhou stranu vsak MBA programy naraZi na problém
kvalifikovat se coby Siteji prijimany doklad kulturniho kapitalu. Ve verejném
povédomi MBA titul mnohdy figuruje, jak si postéZoval na webovych stran-
kach skoly jeden z absolventt, jako ,pouze osvédceni o absolvovani drahého
studia“ Jak zastupci Skoly, tak i dalsi nositelé titulu v poskytnutych referen-
cich, se proto snazi spatfovanou nizkou hodnotu studia pozitivné prezna-
¢it a redefinovat prostfednictvim toho vztahy na mocenském poli. Cin{ tak
mnohdy prostifednictvim devalvace verejnych vysokych Skol coby tradi¢nich
poskytovatelli institucionalizovaného kulturniho kapitalu. Jimi predavané

> Souvislost vyse $kolného s typem (Ci ,kvalitou“) akreditujici instituce je zdlraznovana ze-
jména proto, Ze na poli s MBA programy dnes pusobi rada spolecnosti, které jsou akreditova-
ny ne zcela divéryhodnymi zahrani¢nimi organizacemi. Ty napiiklad nemuseji mit pattricné
opravnéni ke garanci téchto programii nebo dostatecné nedohliZeji na kvalitu garantovanych
programil. Dané spole¢nosti poskytuji absolventiim zdanlivé stejny titul, avSak studium je
zpravidla vyrazné levnéjsi a také méné narocné (Otevreny dopis..., 2013).
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vzdélavani kritizuji pro jeho priliSnou teoreti¢cnost a nedostatecnou vaz-
bu na praxi. U MBA studia naopak vyzdvihuji adekvatni propojeni s praxi
(projev rektora 2009; reference absolventii na webu $koly). V zajmu potvrze-
ni této ,adekvatnosti“ byla ze strany nékterych zastupci skoly mobilizovana
protrzni argumentace, v niz je zakaznicky vztah mezi studujicimi a Skolou za-
rukou vyssi kvality (v opozici proti neplacenému verejnému vysokému Skol-
stvi), jelikoz platici studujici kvalitu aktivnéji vyZaduji a kontroluji. V logice
naturalizujici trzni vybér kvalitu zaruCuje taktéz fakt konkurence v daném
segmentu (projev rektora 2009; rozhovor s vedoucimi pracovniky, listopad
2011 a kvéten 2012).

Jak ukazuji také zahrani¢ni diskuze, manaZerské studijni programy celi jiZ
po nékolik desetileti dvojimu tlaku. Ze strany tradi¢nich vzdélavacich insti-
tuci jsou kritizovany za nedostatecnou védeckost, zatimco v podnikatelské
sféte, poli definovaném predevsim diirazem na ekonomicky kapital, jim byva
vytykana priliSna akademicnost vedouci ke vzdalovani se skuteCnym potre-
bam a aktualnim trendim sféry byznysu (napf. Robbins, 1993, s. 156). Prvek
souboje o hodnotu predavaného kapitalu lze pak spatrovat i v averzi nékte-
rych zastupct Skoly vii¢i oznaCovani MBA programii za programy posKkytujici
»profesni kvalifikaci“. PfestoZe je u programu na jednu stranu jeho napojeni
na profesni praxi vyzdvihovano, jeho ramovani jako prostiredku ziskani
profesni kvalifikace v ocich zastupci Skoly priliSné sniZuje akademickou
hodnotu poskytovaného studia a stavi prekazky mozZné budouci nostrifi-
kovatelnosti titulli (terénni denik, Cerven 2012). Mimo jiné z divodl posi-
leni legitimity a akademické prestiZe se vedeni Skoly rozhodlo v minulych
letech uchazet o akreditaci nékterych dalSich poskytovanych programi ze
strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, k jejimuZz udéleni se
vaze i ziskani pravniho statusu vysoké skoly (rozhovor s vedouci pracovnici,
listopad 2011).

3.2 MBA studium jako zdroj symbolického kapitdlu

Vedle manifestnich cili programu MBA, mezi néZ naleZi zejména budovani
znalosti a schopnosti, které maji studujicim umozZnit kariérni rilist a rozvi-
jeni vlastniho (predevsim) ekonomického kapitalu, se Skola zretelné podili
na budovani povésti MBA coby titulu mimoradné prestiZe. Pro urcité spole-
censké skupiny je tento titul ,symbolem uspéchu®, jak ho pojmenoval jeden
z byvalych studujicich (rozhovor, dnor 2012). Caste¢né prameni tato pres-

2V e

jeho hodnotu pro zaméstnavatele, ktery studium financoval. Podle jednoho
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z vyucujicich nékteré firmy i z tohoto dlivodu nositele ¢i nositelky titulu MBA
pri ndboru preferuji (rozhovor, rijen 2012).

Prestiz studia a titulu je budovana i skrze vyzdvihovani obzvlastni prinos-
nosti poskytovaného vzdélani. V pribéhu vyzkumu jsem méla napriklad
nékolikrat moznost zaslechnout ,,nadhodnocovani“ MBA studia jako urov-
nového mezistupné mezi studiem magisterskym a doktorskym (rozhovor
s pracovnici studijniho oddéleni, listopad 2012). Jeden z vyucujicich hovoril
o modelu studia, k némuz se program hlasi, jako o ,alfa modelu” (terénni
denik, listopad 2012), jiny budoval vylu¢nost studia a téch, kdo ho absolvuji,
tak, Ze o absolventech hovoril na hodiné jako o ,jednickach”: ,Vy, kdyZ budete
mit to MBA, z vas se stanou ty jednicky. Vas se lidé budou bat. V priimérnych
firmach z vas budou mit strach. Musite si hledat ty Spickové firmy, které vas
posunou dal, ne néjaké zahnivajici organizace.“ Pritomna pracovnice dale
dodala, Ze podle rektora se absolventlim bohuZel také nékdy stava, Ze jim
na pracovisti ostatni lidé nerozuméji, ¢cimz ale jejich vyluCnost jesté posilila
(terénni denik, ¢erven 2012). Skola tak prostiednictvim téchto operaci syste-
maticky pracuje na vytvareni diference mezi svymi absolventy a absolventy
jinych Skol ¢i ostatnimi lidmi. Podobné jako jiné prestizni tituly ¢i hodnosti
zprostiedkovava svym nositellim symbolicky kapital, vytvari socidlni hrani-
ce. Produkuje skupiny, které se vnimaji jako odliSné a jsou tak vnimany rov-
néz okolim (srov. Bourdieu 1996, s. 79, 1998, s. 28).

Ackoli se zd4, Ze tato odliSnost nositeld MBA titulu neni vSeobecné vnimana
jako legitimni, jelikoZ je titulu upirana hodnota kulturniho kapitalu a nese
v urcitych skupinach konotace koupeného statusu, jeho prestiZz jsem méla
moZnost opakované zakouset jizZ skrze obdivné reakce okoli ohledné oblasti
svého vyzkumu. O hodnoté titulu, ktera se nevycerpava hodnotou akademic-
ké kvalifikace, vypovida i to, Ze rada studujicich vstupujicich do programu jiz
vlastni magistersky, inZenyrsky i dokonce doktorsky titul. To, Ze specificka
hodnota programu nevyplyva ani z obsahti ¢i kvalit poskytovaného vzdéla-
vani, ostatné potvrzuji také pracovnici Skoly, ktefi dosvédcuji, Ze z hlediska
obsahu se MBA studium takrka kryje s jinym (avSak daleko levnéjSim) nabi-
zenym programem. Mezi studujicimi tohoto programu vsak jiZ osoby s vys-
$imi neZ bakalarskymi tituly zpravidla nenalezneme (rozhovor s vyucujicim,
kvéten 2012; rozhovor s pracovnici studijniho oddéleni, listopad 2012).

Jak se vyjadrila i pracovnice marketingového oddéleni, titul MBA je atraktivni
»Znackou", ktera pritahuje studujici témér bez ohledu na poskytované védéni
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(rozhovor, listopad 2012). PrestiZ MBA Skola mimo vyse uvedené rozehrava
i prostiednictvim mnohem subtilnéjsich zpisobu. Vyrazna je napriklad pra-
ce na symbolickém propojeni se zemi, kde sidli instituce poskytujici Skole
opravnéni k provozovani programu. ,Zapadnost” této zemé dodava Skole
na svétovosti a navySuje tak prestiz studia. Na zdech uceben visi fotografie
meésta, kde zahraniCni univerzita sidli. Na webovych strankach Skoly se lze
také docist, Ze absolventi/ky ziskavaji stejny diplom, jako kdyby studovali/y
pfimo v zahraniéi. Skola se souc¢asné odvolava na teoretické zakotveni pro-
gramu v klicovych ,zapadnich teoriich“ z dané oblasti. ,Délani svétovosti“ je
patrné i v tom, Ze piestoze vyuka probiha v ¢estiné, nazvy vSech kurzi jsou
vanglictiné. Anglicky jsou nadepsany i poskytované studijni materialy. Nékteti
vyucujici si pak pripravuji v anglictiné také své powerpointové prezentace,
cozje, jak vyplynulo z promluvy jednoho z lektort, pozadovano nadrizenymi.

Vedle akcentace prestiZe akreditujici instituce, o jejimz umisténi v mezi-
narodnich Zebriccich kvality se obSirné pojednava na jejich internetovych
strankach, Skola v zajmu navySovani kreditu mobilizuje i dal$i spojence. Témi
jsou jak vybrané verejné vysoké Skoly, s nimiz spolupracuje a které ji umoz-
nuji posilit svou pozici coby distributora kulturniho kapitalu, tak i vyznamné
komerc¢ni subjekty (na dni otevrenych dveri se napriklad rozdavala slozka
obsahujici mj. prehled klientii znélych jmen). Za spojence dodavajici pres-
tiZ je moZno povaZovat i pomérné luxusni restaurace, kam studijni skupiny
dochazeji na spolecné obédy. Symbolicka prace se stravovacimi praktikami
coby vnéjsimi atributy spojenymi se socidlnimi pozicemi je ostatné patrna
i ve sloZeni obCerstveni, které Skola studujicim béhem vyuky nabizi (luxus-
néjsi ovoce, sladkeé pecivo ,zapadniho strihu“ apod.) a které se v tomto smy-
slu zasadné odliSuje od obcerstveni nabizeného studujicim jinych studijnich
programu. Mezi dalsi vnéjsi statusové symboly naleZi i vyrazné formalni ob-
leceni vyucujicich. Na jedné z hodin, ktera probihala zkraje 1éta, kdy teploty
dosahovaly tropickych hodnot, jsem méla napriklad moZnost sledovat, jak si
vyucCujici s velkymi omluvami sundava sako, prestoze jeho odév (kosile, ves-
ticka, kravata) byl i bez ného vice neZ formalni (terénni denik, cerven 2012).
VétsSina studujicich se nicméné s takto nastavenymi pravidly apravy vzhledu
plné neztotoznuje a prichazi na hodiny oblecena vyraznéji méné formalné.

Béhem vyuky jsem méla pomérné Casto moZnost sledovat vlastni situova-
ni vyucujicich do pozic mocnych, jakoZ i budovani obdobnych pocitii u stu-
dujicich. Vyucujici se naptiklad nékdy vztahovali familiérnim zptisobem
ke zndmym podnikatellim, coZ sugerovalo dojem vzajemnych blizkych vazeb.
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Do vyznamnych ridicich pozic se silnou moZnosti ovliviiovat praci jinych
byli, jakkoli to nutné neodpovida jejich profilu, v rdmci hodin ¢asto stavéni
i studujici: ,Jak ménite vase lidi?“ Sirte vizi a ziskavejte stoupence.” (terénni
denik, unor 2012) Ve studujicich byla zaroven misty budovana i hegemonni
manazerska pozice. Jeden z vyucujicich napriklad pouzival obraty jako ,tak
si koupili Portugalce” nebo vyraz ,jezerak” pro pracovnika v oblasti zemé-
délstvi (terénni denik, brezen 2012). Prostfednictvim prosazovanych hodnot
a konkrétnich prikladl z praxe udavanych vyucujicimi na hodinach (casto
se jednalo o luxusni automobily a motorky) pak ziskavala tato manazZerska
pozice vyrazné maskulinni obrysy. Na stereotypné maskulinni charakte-
ristiky vetkané do MBA programi a v jejich ramci ocefiované upozoriuje
také Sinclair (1995).

Jak ukazuje Bourdieu (1996, s. 83) na prikladu francouzskych grandes écoles,
elitni Skoly méni skrze radu praktik sebepojeti svych studentt i jejich poje-
ti jinych. Vzhledem k performativnim ucinkiim tyto akty priblizuji studujici
svému obrazu, posiluji redlné diference. Studujici si osvojuji urcité ,zvyky
a zpusoby vystupovani, typické vyrazy Skolniho slangu (kondenzované z kry-
stalizovanych hodnot), sdilené obraty, specificky druh humoru, charakteris-
tické zpiisoby pohybu, mluvy, smichu a vystupovani viici ostatnim*. Utvareji
si minéni o sobé samych, které predznamenava jejich budouci pozice. Ackoli
se samozriejmé kulturni kontext grandes écoles a jejich postaveni ve vzdéla-
vacim poli od programii MBA zasadné lisi, také poskytovatelim MBA se po-
darilo kolem tohoto studia vybudovat urcitou ,elitni auru®, kterd probouzi
obdobné performativni akty. Sturdy etal. (2006, s.850-852) hovori v kontextu
MBA studia o ,identitni praci“ coby jeho nedilné soucasti. V jejim dlsledku
se podle nich u studujicich posiluje sebediivéra ¢i pojeti sebe sama jako stra-
tegicky uvazujici bytosti. Zablesky téchto dlouhodobych procesti jsem méla
moznost pozorovat v neformalnich konverzacich, kdy se napriklad studujici
hravym zplisobem situovali mezi mocné a vtipkovali mezi sebou: ,Mas pro
mé néjakou dobrou nabidku? Dostanu limuzinu s ridicem? Jiny student si
spoluzakim postézoval, Ze v dany den je vyuka ,dobra tak pro bakalare®,
proceZ se s nimi rozloucil slovy ,,mizim na golf“ (terénni denik, brezen 2012).

Jsou to pravé hodnoty, k jejichZ osvojeni jsou studujici MBA programi vede-
ni, coZ je nezridka zdrojem Kritiky. Napriklad Vaara a Fay (2011, s. 32) tém-
to programlim vytykaji, Ze utvareji specifickou tfidu byznysmenti s instru-
mentalnim a etnocentrickym pristupem ke svétu. Podle Graye (2002, s. 502)
MBA programy casto predkladaji naturalizovany obraz trZznich vztaht a ma-
nazerské dominance, prezentuji je jako normalni a prirozenou organizaci
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spolec¢nosti. Gray problematizuje zdanlivou neutralitu tohoto vidéni, socia-
lizaci k hodnotam ,turbo-kapitalismu® i jejich legitimizaci a vola po tom, aby
byly v manazerském vzdélavani uplatnény kritické pristupy.

Podle nékterych vyucujicich existuje soucasné tendence k sitovani absolventii
MBA programij, aniz by je nutné pojila predchozi osobni znamost, k utvareni
vzajemné vyhodnych spojenectvi ,vyvolenych“: ,Manazeri, ktefi maji MBA,
se uz podle toho poznavaji a orientuji. Preferuji lidi s MBA“ (rozhovor s vy-
ucujicim, rijen 2012). ,Jednicky si k sobé hledaji jednicky“ (terénni denik,
Cerven 2012). Jak uvadi Bourdieu (1996, s. 79), symbolické zisky z prestiz-
niho vzdélani plynou ze dvou procesii: ,kaZzdy z clenii skupiny, krom toho,
Ze se podili na kapitalu kolektivné vlastnéném a koncentrovaném v tituly,
se téZ podili, v logice, ktera je skutecné logikou magického spolupodilnictvi,
na symbolickém kapitalu, jenz kazdy ¢len skupiny vlastni coby jedinec”. Cena
titulu jedince tudiz stoupa s uspéchy jeho spoluzaki a ostatnich absolventi.
Studovana Skola je si tohoto procesu védoma, procez zastupci vedeni opako-
vané hovorili o potfebé budovat dobré jméno skoly - za situace, kdy je pole
s MBA programy presyceno a hodnota samotného MBA titulu eroduje - pro-
strednictvim tispéSnych absolventti (terénni pozndmky ze schiize vedeni, Cer-
ven 2012; rozhovor, srpen 2012). Za Gcelem jejich setkavani zaloZila spolek
absolventt, v jehoZ rdmci porada rizné seminare i méné formalni akce.

3.3 MBA studium a budovdni socidlniho kapitalu

Jak Skola, tak i studujici, hovofi o studiu MBA také v pojmech prostredku
ziskavani socidlniho kapitalu, tedy kapitalu plynouciho ze zapojeni jedin-
ce do vztahovych siti, které maji moc zvySovat jeho osobni prestiZ (srov.
Bourdieu, 1998). Na svych webovych strankach a v materialech pro poten-
ziskavani novych obchodnich kontakti i pratel z podnikatelskych a manazer-
skych skupin, tedy zasitovani v ,kruhu mocnych® Vyzdvihuje se zde role ,,sku-
tecné aktivni ucasti“ ve vyuce. Tu, s otevienym odkazem na jeji uzitecnost
z hlediska budovani patii¢né socialni sité, zdlraznil i vyucujici na jedné z ho-
din, jichZ jsem se méla moZnost zucastnit (terénni denik, unor 2012). Jiny
vyucujici zminil, kdyZ v rozhovoru srovnaval program MBA s jinym (vyrazné
levnéjsim) studijnim programem Skoly, Ze hlavni rozdil neni v predavanych
védomostech, ale ve spoluzacich. Za vyraznou vyhodu studia MBA oznacil
pravé to, Ze vzhledem k jeho znacné cené ziskavaji studujici moZnost sitovat
se s vysoce postavenymi a dobre situovanymi lidmi (rozhovor, kvéten 2012).
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Tohoto rozméru studia jsou si samoziejmé velmi dobfe védomi i samotni
studujici. Pri obédé s jednou studijni skupinou mi bylo napriklad receno, Ze
ziskavani kontakttli je divodem, pro¢ do Skoly chodit, i kdyZ za to z hlediska
obsahu nékteré hodiny zcela nestoji. Jeden studujici reflektoval tuto situa-
ci velmi explicitné. Jak zminil, u tohoto typu studia panuje znacny cenovy
rozptyl, pricemz volba konkrétni Skoly nezavisi jen na hodnoceni poméru
kvality a ceny, ale je také zalezitosti referen¢ni skupiny, do niz se chce ¢lovék
v pribéhu studia socializovat (terénni denik, inor 2012). Symbolicky rozmér
vySe Skolného je ostatné, jak jiz bylo uvedeno, zvazovan i samotnym vedenim
Skoly v momentech nastavovani vySe Skolného (rozhovor s vedoucim pra-
covnikem, listopad 2011). Povazuje-li Bourdieu (1996, 1998) za podstatnou
vlastnost socialniho kapitalu jeho proménitelnost v jiné, pribéh zminované-
ho studenta ilustruje, jak se ekonomicky kapital vloZeny do studia konvertu-
je v socialni, ktery pak dale posiluje ekonomicky: na zakladé jeho slov se mu
investice do studia vratily skrze zvySené prijmy z podnikdni diky nabytym
kontaktlim béhem nékolika prvnich mésicii (terénni denik, inor 2012).

Rozvijeni sociadlniho kapitalu coby duleZité dimenze MBA programi si vsi-
maji také Brocklehurst etal. (2007, s. 380) Ci Vaara a Fay (2011, s. 31). Sturdy
et al. (2006, s. 852) pak zminuji, Ze v jimi realizovaném vyzkumu zdtirazio-
vali dotazovani Castéji neZ ziskané védéni ¢i dovednosti pravé prinosy MBA
studia v podobé sociadlnich vazeb. Hall (2011, s. 130), ktera zkoumala proces
utvareni siti mezi absolventy MBA v oblasti financnich sluzeb v Londyneé a je-
jich mobilizace pri utvareni kariér, poukazuje na translokalni dosahy téchto
siti umoZnéné rozvojem komunikacnich technologii.

PrestoZe je moZno na studiem produkované socialni sité pohlizet - podobné
jako Vaara a Fay (2011, s. 32) - kriticky, tedy jako na prostredek vytvareni
exkluzivnich a exkludujicich , 0ld boy networks”, mym cilem zde neni tvrdit,
Ze jedinym nebo nejpodstatnéjSim motivem sitovani je kariérni postup, ani
Ze je tento proces nutné zcela védomy. Studujici, at uZ osobné, Ci v referen-
cich poskytovanych na strankach skoly, ¢asto zdiiraznovali piinos setkadvani
s patri¢né situovanymi lidmi v pfenosu znalosti a zkuSenosti mimo vlastni
pole plisobnosti - tedy téZ urcitou kognitivni dimenzi kontaktt. I z toho di-
vodu pro né miize byt atraktivni setkavaci platformou absolventsky spolek,
ktery Skola vytvorila, v jehoZ ramci se konaji rtizné prednasky, ale i nefor-
malni aktivity. PfestoZe v naSich konc¢inach dosud nejsou béZné absolventské
dary Skolam, je pravdépodobné, Ze v budoucnu budou z hlediska skol absol-
ventské socialni sité predstavovat, podobné jako ukazuje Hall (2011, s. 126)
na pripadu Velké Britanie a USA, mobilizovatelné zdroje ekonomického
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kapitalu. V soucasnosti napomaha mnou studované Skole absolventsky spo-
lek predevsim utvaret dobré jméno, nebot verejné znami ¢i uspéSni absol-
venti navysuji jeji symbolicky kapital. Ten je za podminek absence ptispévki
od statu i nezbytnou podminkou jeji ekonomické existence.

4 7Zavérem

Cilem tohoto textu bylo - na pozadi Bourdieuho konceptualizace forem
kapitalt diferencujicich spole¢enské postaveni jedinci a jeho avah o vzdéla-
vacim systému coby prostoru reprodukce délby kapitalu - analyzovat nékte-
ra specifika MBA programi poskytujicich terciarni manazZerské vzdélavani.
Ve stifedu Bourdieuho pozornosti stoji predevSim reprodukce délby kultur-
niho kapitalu a role vysokych skol ve vytvareni symbolického kapitalu. Rtzné
profilované skoly také, jak si v§ima, pritahuji a ocenuji studujici s relevantné
strukturovanymi habitualnimi dispozicemi. MBA programy z tohoto hledis-
ka predstavuji prostiedek reprodukce pozic pro ekonomické elity (jakkoli
»masifikace“ programii relativizuje do jisté miry jejich vylu¢nost). Symbolicky
posvéceny kulturni kapital posiluje legitimitu jejich vladnuti. Enormni vyse
Skolného pak zarucuje jistou regulaci pristupu ,neopravnénym®

Program MBA, jenz byl predmétem provedeného etnografického vyzkumu,
si v ramci prezentace své mise klade za cil podporovat jako kulturni kapital
studujicich, tak zprostredkované i ekonomicky. RozSifovani kvalitniho mana-
zerského vzdélavani je v prezentacich Skoly explicitné propojeno s diirazem
na materialni uspéch a postup na kariérnim Zebricku. Také z diivodu akcen-
tace praktickych rovin maji MBA programy, jak naznacuji i zahrani¢ni disku-
ze (napr. Robbins, 1993, s. 156), nesnadnou pozici na poli vzdélavani. Byva
jim vytykan nedostatek ,védeckosti, proceZ se relativizuje jejich hodnota
coby poskytovatelli kulturnfho kapitalu. V prostfedi CR navic Ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy zatim odmita MBA tituly nostrifikovat, ¢cimz
zaroven odmita také garanci jejich akademické legitimity. Poskytovatelé
mnou studovaného MBA programu se proto snaZili redefinovat dané rozloze-
ni moci prostirednictvim kritiky tradi¢nich vysokych skol pro jejich priliSnou
teoretiCnost a pro prehliZeni ohledii ,realné praxe“ Rezistovali zaroven vici
pridélené definici MBA programi coby programi profesni kvalifikace.

Pravé pro udajné vyvazené propojeni teorie a praxe bylo poskytované studi-
um oznacovano za prostredek mimoiradného porozuméni realité (Ci jejimu
patricnému segmentu). Program zaroven buduje u studujicich skrze radu
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subtilnich mechanismi (od atribuci pozic mocnych po stravovani v nej-
drazsich restauracich) pocity jejich vylucnosti a jejich prinaleZitosti k eko-
nomické elité. Tato symbolicka prace, jez naléza sviij odraz v individualnich
identitnich procesech (Sturdy et al., 2006, s. 850-852), usti v odliSnost,
pricemz symbolické hranice jsou petrifikovany skrze poskytovany titul. A¢
hodnotutitulunegarantuje vtomto pripadeé stat, exkluzivitaa, posveéceniprava
vladnout” se odvozuji od zapadnich konotaci titulu a zejména pak posta-
veni skupin, které jim disponuji. MBA titul miZe fungovat, jak naznacuji
vypoveédi nékterych vyucujicich, jako kli¢ ke vzajemnému spojovani jeho
nositell. Z provedeného vyzkumu vsak vyplyva, Ze prvek sitovani, v jehoZ
dlisledku se navysuje socialni kapital jedincq, je jiZ nedilnou soucasti studia.
Studujici, vyucujici i webové stranky Skoly oteviené tematizuji prinos studia
a aktivni uCast v ném pro ziskavani diilezitych kontakti. S obdobnymi zavéry
prichazeji i dalsi vyzkumy (Brocklehurst et al.,, 2007, s. 380; Vaara & Fay,
2011, s. 31). Ekonomicky kapital, jenz je investovan v poplatcich za Skolné,
se tak proménuje v kulturni, symbolicky i socialni, vlivem jejichZ soucinnosti
zpétné narlistd Sance na zmnoZeni kapitalu ekonomického, a tim i reproduk-
ci Ci posileni vychozich socialnich pozic.
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“Knowledge is power”: MBA study program in Bourdieu’s
perspective of capitals

Abstract: Based on a one-year ethnographic research conducted at the private higher
education institution, this empirical study aims to analyse the MBA study program
from the perspective of reproduction of social differences. The first part of the article
presents the theoretical background of the study, Pierre Bourdieu’s concepts of cul-
tural, economic, symbolic and social capital and his perspective on educational insti-
tutions as a means of reproducing social differences. After introducing the basic fea-
tures of the school under the study, the third, analytical part describes the manifest
aims of the program that consist in reinforcement of cultural and economic capital.
Besides these goals to provide students with knowledge for promoting their career
opportunities and business success, the mechanisms builing of students’ symbolic
and social capital are depicted. As the text shows, besides its manifest aims, the MBA
program functions as a space for the conversion of economic capital into symbolic
and social capital. Both of which then increase economic capital and thus enable to
reproduce and reinforce students’ social positions.

Keywords: MBA, Bourdieu, social reproduction, symbolic capital, social capital, eco-
nomic capital, cultural capital
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Abstrakt: PredloZeny text je pokusom o reflexiu suc¢asnych vyznamov Skolského vz-
delavania pre Ziakov strednych $kol. Cielom je identifikovat hodnoty vzdelania Zia-
kov strednych Skol a zaroven hladat v rozpravaniach Ziakov pritomnost kultdrnych
dimenzii neoliberalizmu, Specificky riadenie sa principmi toho, ¢o nazyvame neoli-
beralna guvernmentalita. V ivodnych Castiach textu autor v kratkosti osvetluje tie
Casti tedrie neoliberalnej guvernmentality, ktoré neskor vo vyskumnej Casti povazuje
za taZiskové pre interpretaciu rozhovorov so Ziakmi strednych $kol. Autor ukazuje, Ze
zakladné pojmy v diskurze Zivota po ukonceni strednej Skoly maturitnou skuskou su
Sikovnost a presadenie sa. Uvedené pojmy pouzivaju Ziaci na vysvetlenie aspechu jed-
notlivca v Zivote. V zavere autor ukazuje, Ze Ziaci nerozmyslaju o vybere vysokej Skoly
pre dalSie vzdelavanie sa na zaklade jednoznacnych buducich profitov, ale kedZe Zivot
po ukoncenti strednej Skoly je chapany ako projekt cesty za individualnym Stastim, aj
vyber vysokej §koly je podriadeny takémuto zmyslaniu.

KIacové slova: maturita, stredna $kola, neoliberalizmus, neoliberdlna guvernmenta-
lita, vysoka Skola

Preco je dnes vzdelanie vnimané ako ddleZité pre uspech jednotlivca v Zivo-
te? Neustale stipa pocet I'udi vo vzdelavacich systémoch spolo¢nosti, ktori
nakoniec dosahuju najvyssie teda vysokoskolské vzdelanie. Musi teda existo-
vat motivacia, ktora Zenie mnohych za dosiahnutim vysokosSkolského vzde-
lania. Je Uplne samozrejmé, Ze motivacia nikdy nie je vyhradna a nema jeden
ciel. Motivaciou pre vysokoskolské studium je, napriklad v pripade mediciny
minimalne ochota pomahat druhym, v pripade pedagogiky zase mozno laska
k detom a ich vychove a vzdelavaniu. Avsak vzdy za explicitnym mdZeme hla-
dat’ latentné obsahy toho, ¢o vysokoskolské vzdelavanie reprezentuje.

Pokusim sa v tomto prispevku ukazat, Ze zmeny vo vzdeldvacom systéme
maju svoje dosledky aj v kazdodennosti Skoly a Ziakov v Skole. Vychadzam z,
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dnes v pedagogike stale viac sa presadzujuceho, konceptu neoliberalnej gu-
vernmentality, ktory Cerpa z Foucaultovho diela, a to predovsSetkym z pred-
pokladu, Ze logika neoliberalizmu kolonizuje tie oblasti ludského Zivota,
kde pred tym nebola. Tento koncept, zasadeny do problematiky vzdelavania
a vychovy, opisuje neoliberalizmus ako dominantny v si¢asnom vzdelavani
a vo vychove, pretoZe sa nejedna vyhradne o jeho inStitucionalizované skol-
ské formy, ktoré premiena. Na kvalitativnom vyskume so ziakmi strednych
Skol demonStrujem, ako sa ekonomicky diskurz udomadcnil v rozmyslani
o sebe a o druhych v diskurze vzdelania a vzdelavania. Je potrebné nakoniec
priznat, Ze v ramci SirSieho kontextu ako je slovensky, sa podobné vyskumy
uZ uskuto¢nili. Na Slovensku, a rovnako tak aj v Cechach, nebol zatial tejto
téme vo vyskume venovany vyraznejsi priestor.

1 Kontext sucasného vzdelavania

V poslednom polstoro¢i mnohi ukazali, Ze vzdelavanie v jeho inStituciona-
lizovanej podobe produkuje, alebo reprodukuje spolocenské nerovnosti.
Bernstein (1971, 1977) vyskumom ukazal, Ze Skoly pouZivaju odlisné ku-
rikuld a vychovno-vzdelavacie metdédy v réznych druhoch $kol v zavislosti
od toho, ¢i Skolu navstevovali deti strednej triedy alebo deti pracujucej trie-
dy. Vysvetlenie socialnych nerovnosti hlada Bernstein medzi rodinou a jej
triednou poziciou a zaroven v systéme vyznamov, ktoré rodina a jej ¢leno-
via, ako sucast konkrétnej spolocenskej triedy, pouZzivajui vo svojom jazyku.
Bourdieu (1977, 1998) vlozil problém nerovnosti v Skole do ramca, habitusu
a reprodukcie kapitalu. R6zne druhy kapitalu tym, Ze sd zamenitelné, umoz-
nuju ziskavat' vzdelanie jednotlivcovi, ktoré méze zase posluzit ako kapital,
a ktoré je mozné investovat' a neskor Cerpat’ z tejto investicie vyhody. Apple
(1990) zase skumal a skima nerovnosti ako dosledok triedne nastaveného
kurikula v Skolach. Apple pritom Specidlne neodlisuje formalne a skryté ku-
rikulum. Obsahy toho, ¢o sa vyucuje v Skolach, st pre Appleho obrazom toho,
kto ich napisal, pripadne nechal napisat. VysSie triedy vytvaraju pomyselnu
mriezku vhodnosti, akceptovatelnosti, spravnosti, prijatelnosti a pod. ko-
nania a spravania sa, ktora je vsadena do uCebnych osnov a vSetci Ziaci su
s nou konfrontovani.



Zivot po maturite alebo o hodnotach vzdelania u Ziakov strednych $kol 105

V suCasnosti sa vedie debata o neoliberalnej guvernmentalite vo vzdelavani
a vychove ako u nas!, tak aj v zahranici®. Nussbaum (2010) tvrdi, Ze postupné
odsuvanie humanitnych a spolocenskych vied a umeni z univerzit je pria-
mym doésledkom tlaku ekonomizacie a racionalizacie vzdelavacej sustavy
a presadzovanim modelu, v ktorom musi byt vzdelavacia sdstava oriento-
vana na dosahovanie zisku ¢i rentabilitu vzdelavania merana hospodarsky.
Existuju tendencie a snahy ekonomickym diskurzom presadzovat takeé vide-
nie vzdelavania, ktoré musi byt predovsetkym hospodarsky vyhodné. V tom-
to diskurze absentuju také ciele vzdelavania ako humanizmus, zaujem o dru-
hych, demokracia ako hodnota ¢i laska ku vzdelaniu.

Resnik (2012, s. 265) zase vidi v sucCasnosti prudky nastup ,vzdelanostnej
globalizacie, ktora implikuje denacionalizaciu vzdelavacich systémov a tak
isto znamena proces oslabovania vzdelavacich tradicii, ktoré sa budovali
v mnohych pripadoch storocia.“ Deregulacia a , outsorsovanie“ kompetencii
Statov aj v oblasti vzdelavania neznamena vacsiu slobodu v oblasti vzde-
lavania.. Znamena to len nastup inej regulacie, a to prave tej neoliberalnej.
DetailnejSi pohlad na to, ako $tat umoznuje vstup neoliberalizmu do vzde-
lavania, opisuje napriklad Ho Mok (2010) na priklade Singapuru a Malajzie.
Olssen a Peters (2005, s. 313) sa divaju na neoliberalizmus ako na sucast
procesov globalizacie a hovoria, Ze v ramci tohto procesu sa reStrukturalizu-
ju domace a globalne ekonomické Struktary. Na pozadi zmien, ktoré vykresli-
la Sassen (2007) zase mdéZeme pochopit, akého ¢loveka si Ziada neoliberaliz-
mus. V prvom rade je to profesional, ktory nie je ukotveny na jednom mieste.
Zije v meste, ktorého prostredie tvoria iné globalne mest4 a nie primarne
mesta v narodnom State. Do tejto novej vyssej triedy (UspesSnych) patria pre-
dovSetkym, podla Sassen (2007), medzinarodni obchodnici, riadiaci manaz-
ment, kontrolné a policajné organy, rézni spravcovia, politici a dalsi lokalne
neukotveni. TyminetspesSnymije predovsetkym nizko plateny salaridt, ktory,
a to je doleZité, je prave touto svojou povahou sucastou globalizovaného sve-
ta. Ukotveny lokalne v globalizovanom svete. Do vysokej miery mdzZu potvr-
dit pozorovania Sassen (2007) aj Brown a Lauder (2006), ked' sleduju cesty
deti elit z medzinarodnych $kol cez elitné univerzity az do najvyssich podlaZzi
medzinarodného obchodu. Dnes sa za (relativne) uspesného Cloveka teda

1 Napr. Kasc¢ak a Pupala (2010, 2011, 2012).

2 Napr. Amthor a Metzger (2011), Baltodano (2012), Bansel (2007), Brown a Lauder (2006),
Davies a Bansel (2007), Holborow (2012), Lakes (2008), Nairn a Higgins (2007), Olssen
a Peters (2005), Olssen (2006), Pierce (2012), Sancar a Sancar (2012) a dalsi.
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povazujejednotlivec,ktorysaviepresadit,jemobilnyprofesiondl,alebonadruhe;j
strane ma stabilné zamestnanie, ktoré nie je ohrozené vykyvmi hospodar-
skych pohybov a/alebo plni prevazne kontrolnu funkciu.

Neoliberalna guvernmentalita prave kvdli prepojeniu nastrojov spravy
a kultirnych opravneni a zaopatreni vS§ak neznamena deklarovanu slobodu
vyberu. Vzdelanie, tak ako je chapané v neoliberalnom diskurze, impliku-
je aj samotnu svoju podstatu ako ,akt prezitia vo vnutri diskurzu praktik
riadenia, cez ktoré su subjekty konStituované ako normalne, rozumejtce
arozpoznavajuceaich zivoty st hodné Zitia“ (Bansel, 2007, s. 284). Bansel teda
nachadza sty¢ny bod medzi kultirou a ekonomikou v neoliberalizme.
Diskurz neoliberalizmu, tak ako je vytvarany, hovori, Ze pre samotné fyzické
prezitie jednotlivca vo svete je nutné byt vzdelany, navyse, vzdelanie prinasa
tym najviac vzdelanym vyssie benefity ako tym menej vzdelanym. Nekonat
v medziach neoliberalnej racionality, znamena teda nekonat racionalne pre
zakladnéludské prezitie. Vychadzajucz Lambeira (2005) je potom mozné cha-
rakterizovat poziciu vzdelavania tak, ako torobiOlssen (2006, s.223), ked' tvr-
di, Ze nastal posun od vediet',to“ k vediet' ,ako“ a ucenie sa takto stava verejnou
zbierkou kompetencii poskytovanych na trhu prace vzdelavacich moZnosti.

Peters a Besley (2006) hovoria o prichode kultirnej vzdelanostnej ekono-
miky (cultural knowledge economy). Takéto chapanie vychadza z konceptu
diskurzu vzdelanostnej ekonomiky. Autori sa snaZia ukazat na pozadi pre-
chodu z industridlnej doby do dneSnej informacnej, Ze vzdelanie, ¢i hodnota
vzdelania, je suCastou kultury, v ktorej Zijeme, teda aj praktik spravania sa ¢i
dosahovania cielov. Na rozdiel od mnohych kritikov neoliberalnych prudov
vSak autori nehovoria o kolonizacii kultiry ekonomikou, ¢o je v podstate
marxisticka téza, ale o kulturalizacii ekonomiky. Prikladom im je vysoko Sty-
lizovana kultura, kde su bezné produkty vysoko estetizované a kultirne vy-
pliiané takym vyznamom, ktory hovori o individualnej identite ¢i médnosti
(Peters & Besly, 2006, s.28).Skor ako jednosmerny proces od prisposobenia sa
kultury trhu sa autori snazia vidiet kultiru a trh ako vzajomne zavisly kom-
plex vztahov. Pohladom neoliberalnej guvernmentality je jednotlivec Casto
pasivnym clankom vysvetlenia. Alebo, ako to hovoria Peters a Besley (2006,
s. 59), jednotlivec je ,,co-producent znalosti, informacii a kultirnych statkov*.

Chapanieuspesného clovekavysSieuvedenymispdsobmi,alebovSeobecne po-
vedané chapanie ¢loveka ako homo economicus, je symptomatické pre dnesnu
dobu. Za individualnou volou k ziskaniu vzdelania, za institucionalizovanym
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kultirnym kapitadlom je obraz dspesného individua. Tento obraz (reprezen-
tacia) chce byt modelom uspesnosti, ktorému je dobré sa pribliZit. Prave
k tomuto faktu odkazuju aj Olssen a Peters (2005, s. 324, kurziva autor),
ked’ hovoria, Ze vzdelavanie je kultirne reprezentované ako systém vstupov
a vystupov, ktory méze byt zredukovany na funkciu ekonomickej produkcie.

2  Vyskum: Ziaci, vyznam maturity a hodnota vzdelania
Patri to ku koncu tej skoly, Ze si kaZdy urobi tu svoju maturitu. (Sasa)

V tejto kapitole bude potrebné ukazat, ako vyzera diskurz o vzdelani a praci
v strednych Skolach. Ukazuje sa, Ze Ziaci pracuju so vzajomne prepojenou du-
alnou schémou Gspesnosti ¢loveka v spojeni vzdelanie - praca. Tieto dve veci
su zavislé jedna od druhej, podmieniuju sa a jedna bez druhej nema vyznam.
A straca zmysel, pokial sa neobjavuje v diskurzivnom pare so svojou, takpo-
vediac dvojickou. Jednoducho povedané, stalo sa to, Ze pokial' modernita vy-
tvorenim a zavedenim Skolskej dochadzky pre deti do urcitej miery oddelila
a stanovila svet dospelych a svet deti, svet zarabajucich a svet ucenia sa, tak
dnesSna doba prace zvyraznuje tito prepojenost.

Uskutocnil som vyskum?, ktory sa zameriaval na vyznam maturity v dnesnej
dobe. Jeho cielom bolo najst odpovede na otazky, aka je hodnota vzdelania
pre Ziakov strednych $kdl, aky vyznam ma maturita pre dalsi Zivot Ziaka a aky
diskurz vedu Ziaci strednych $kol o praci, stadiu a vzdelavani. Vyskum pre-
biehal formou interview so skupinami ziakov v dvoch Skolach. Prvou Skolou
bola obchodna akadémia a druhou S§kolou bolo gymndazium. Vyber takéhoto
typu Skél bol zamerny z dévodu ciela a témy neskorsieho skimania hodnoty
vzdelania u Studentov vysokych skoél. KedZe Ziaci strednych odbornych skol
su najmensSou skupinou Ziakov strednych $kdl pokracujuicou vo vysokoskol-
skom $tidiu, bol tento typ strednej $koly z (pred)vyskumu vyltéeny. Ziaci
strednych odbornych $kol tak budu v interpretaciach a zaveroch opomenuti.
Rovnako tak sa vysledky netykaju vSetkych Ziakov, ktorych vzdelanie bolo
ukoncené povinnou Skolskou dochadzkou.

Spolo¢ne sme uskutocnili rozhovory v 15 takychto skupinach. PocCet Zia-
kov v tychto skupinach bol 5-6, spolu 78. Vyber roc¢nikov pre vyskum bol
tak isto podriadeny danému cielu neskorsieho vyskumu, a tak boli z kaZdej
triedy v danom rocniku vybrani Ziaci v rovhakom pomere podla uvazenia

3 Vyskum so ziakmi strednych $kol bol predvyskumom k dizertacnej praci.
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ucitela. Na vopred pripravené otazky odpovedal zvacsa kazdy clen skupiny
osobitne a nasledne sa o otazke diskutovalo medzi Ziakmi, ktori zd6évodno-
vali alebo rozsirovali svoje odpovede. Koncepcia otazok sa odvijala od vys-
kumu hodn6t Schwartza (1987, 1992, 1999). Vyskum hodnot Schwartza sa
odvija z predpokladu, Ze hodnoty si vyznamnymi motivatormi l'udského ko-
nania. Schwartz na zaklade tohto predpokladu vytvoril maticu s desiatimi
individualnymi hodnotovymi doménami.

V rozhovoroch bol vytvarany obraz vzdelaného Cloveka ako nositela hodnét
a vzdelanie bolo teda vo vyskume chapané ako zastupna hodnota inej hod-
noty (vZdy definovanej z matice hodnotovych domén od Schwartza). Biele
platno, na ktoré sa tieto hodnoty mali premietat, bola maturita. (Maturita
je dolezita, pretoZe...) Tento obraz bol predkladany na zhodnotenie Ziakom
strednych $kol. Hodnoty sa teda stali pre mna v tomto pripade reprezenta-
ciami reality, teda ,relativne ustalenymi vysledkami subjektivnej a intersub-
jektivnej zdielanej transformdcie reality a rovnako tak praktikami reproduk-
cie reprezentacii“ (Bocak, 2009, s. 100).

V rozhovoroch som tak prostrednictvom hodnét vzdelania sledoval diskurz
o vzdelani, Studiu a praci, ktoré boli objektmi samotného vyskumu. Samotna
analyza prebiehala kritickou analyzou diskurzu (critical discourse analysis -
CDA*). Sledované boli diskurzivne praktiky Ziakov, chdpanie ich vlastnej
pozicie v diskurze a ramcovanie spomenutych troch hlavnych pojmov v ich
Zivote. Tym, Ze v niektorych otazkach sa odpovedalo postupne, boli odpove-
de poslednych v rade mnohokrat spolocensky Ziaduce, pripadne konformné
s ostatnymi spoluziakmi. Poradie odpovedania sa pri kazdej otazke menilo
a vZdy zacinal odpovedat ako prvy iny Ziak. V konformnych a socialne Ziadu-
cich odpovediach bolo mozné citat’ reflexiu sicasného diskurzu, na druhej
strane v bezprostrednych reakciach ziakov zase vlastny postoj k diskurzu.
Socialne Ziaduce a konformné odpovede teda neboli diskriminované, sluzia
skor na vytvaranie mapy diskurzu.

2.1 Bohatstvo, tspech a vzdelanie

Vychova, vzdelanie a vzdelavanie boli v minulosti reprezentované ako ob-
last’ kultirnej reprodukcie spolo¢nosti ¢i spolo¢nosti. Vedomosti a znalosti
sa posuvali z generacie na generaciu za ucelom ich pouzitia u tej mladsej ge-
neracie, pripadne aj na inovacie rieSeni, ale jednoznacny tah na nieco, ¢o by

* Vychadzajuc najma z prac N. Fairclougha (1992, 1995, 1999) s L. Chouliaraki.
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sme mohli nazvat progresizmom neexistoval. V poslednych desatrociach, ale
moze sledovat’ odpdajanie vzdelania a vzdeldvania od diskurzu reprodukcie
kultary, pri ktorej by marxisti hned mohli zareagovat na jej dualne spojenie
s reprodukciou socioekonomickou. Institucionalna Skolska vychova a vzde-
lavanie su dnes spojené a posunuté do sféry ekonomickej a v tejto sfére sa
okolo nich buduje aj diskurz s vlastnymi pravidlami. Toto je vlastne problém,
na ktory upozornuju prave Peters a Besley (2006).

Ziaci strednych $kél pracuju tiplne prirodzene s dualizmom vzdelanie - praca
a zarad'uju vzdelanie do kontextu hospodarstva spolo¢nosti. Neuvazuju o vz-
delani ako o reprodukénom mechanizme spolo¢nosti. Nevidia poznatky, ktoré
sa v Skole ucia v SirSej dimenzii historického kontextu. Dualizmus vzdelanie -
praca prinasa so sebou aj dualizmus potrebnosti a nepotrebnosti poznatkov.
Predmety, ktoré sa netykaju buduceho studia Ziaka, si chapané Ziakmi ako
nadbytocné Ci zbytocné. Vzdelanie je pre nich predovsSetkym ziskanie kom-
petencii k praci. To sa ukazalo aj pri diskusii o hodnotach vzdelania. Hodnoty
konzervativizmu spojené so vzdelanim neboli chapané ako patriace ku sebe,
napriklad moralka Cloveka nebola chapana ako naviazana na ucenie sa, ale
na vnutorné presvedcenie Cloveka, ktoré bolo spajané s vrodenymi schop-
nostami Cloveka, pripadne s jeho socialnym okolim.

Zodpovednost ako osobitna kategéria, ktort bezne zarad'ujeme medzi cnos-
ti jednotlivca, medzi akési socialno-kultirne reprezentacie vhodnych vlast-
nosti jednotlivca, bola v stvislosti so vzdelanim taktieZ zaradovana do eko-
nomickej dimenzie. Zodpovednost vzdelavat sa a byt vzdelany existuje
v ramci diskurzu vzdelavania, ako o nom hovorili Ziaci vo vztahu ks vlastne;j
budicnosti videnej cez prizmu prace. Zodpovednost je sice chapana ako etic-
ka kategoria, ale zanesena do zodpovednosti za vlastny Zivotny osud a moz-
nost’ s vlastnym Zivotom narabat a riadit ho. Ziaci hovorili o zodpovednosti
spojenej s individualizmom, nie o zodpovednosti naviazanej na kolektivny
zaujem. V tomto kontexte mat osud vo vlastnych rukach, znamena mat také
mnoZstvo prostriedkov, aby jednotlivec mohol slobodne rozhodovat o ces-
tach, na ktoré sa vyberie.

Co je podla vds vzdelanie? (otazka vyskumnika) Vedomosti, ktoré dokdZeme
vyuZit. (bezprostredna odpoved’ Ziacky z OA)

Individualna vyuZitelnost vSeobecnych znalosti. Toto je jedna z charakteris-
tik diskurzu o vzdelani a vzdelavani u Ziakov. Vedie sa debata o privatizacii
vzdelavania v globalnom meradle. Ako na Slovensku, tak ani v Cechach sa este
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nepristupilo k akejsi forme spoluticasti Studentov na financovani vlastného
vzdelavania na vysokych ¢i strednych skolach ploSne, teda v Skolach finan-
covanych zo Statneho rozpoctu. Takyto systém je postaveny na predpoklade,
Ze ak jednotlivec chce vyuZit naucené vedomosti pre vlastné ucely, mal by
si za ne zaplatit. Ako je vSak moZné vidiet v naSich podmienkach, Ziaci uva-
Zuju o vzdelavani a vzdelani v ramci rovnakého diskurzu, avsak v ,modrom*
odtieni. Vedomosti (zrucnosti, kompetencie atd.) chapu ako nastroje, pomo-
cou ktorych sa m6zu dopracovat k uspokojeniu vlastnych zaujmov. Spolo¢né
dobro - vSetko to, ¢o dodnes vieme o svete, v ktorom Zijeme, inak povedané
vedenie - je pre nich reprezentované ako objekt, z ktorého mozno Cerpat.
Tento objekt nie je chapany ako Zivy organizmus, ktory je Zivy jednak tym,
Ze poskytuje nieco vSetkym a zaroven do neho vSetci spoloCne prispievaju.

V spomenutej forme tak moZe vedenie vystupovat a byt reprezentované ako
sucast kultury, pretoZe na jednej strane poskytuje modely a na strane druhej
nové modely integruje do seba. Prave chapanie vedenia ako staticky daného
vSetkym, priCcom zaleZi len na jednotlivcovi, ako vedenie vyuZije a nepocho-
penie jeho povahy ako Zivého organizmu stoji za dneSnym videnim vzdelania
a vzdelavania u Ziakov strednych skol. Nejde tu len o utilitdrne vyuZzitie uni-
verzalnych znalosti zo strany uciacich sa, ide o zmenu povahy celého systému
vzdelavania.

Ziaci teda vidia vzdelavanie a vzdelanie ako systém, z ktorého je moZné cer-
pat, Co je mozné demonstrovat aj na sposobe chapania spojenia vzdelania
a subjektivne chapaného (ekonomického) bohatstva. Individualna ekono-
micka prosperita je vo videni Ziakov priamo napojena na vzdelanie. Na de-
batu, ktora sa vedie na tito tému, vSak netreba nazerat ako na debatu medzi
idealizmom (vzdelanie kultirne pozdvihuje jednotlivca samé o sebe) a utili-
tarizmom (vzdelanie slizi nejakému ucelu). Existuje viacero dévodov, vybral
by som vsak jeden a to ten, ktory povazujem za najddlezitejsi. Takto vedena
debata by ukazovala na rozpoltenost pojmu vzdelanie a vzdelavanie do dvoch
diskurzov a to kultirneho a ekonomického. Ziaci strednych $kdl viak uvede-
né pojmy nechapu ako patriace do dvoch diskurzov. Vzdelanie a vzdelavanie
je pre nich jednoznacne zaradené do diskurzu ekonomiky. Vzdelanie ako kul-
turne pozdvihnutie jednotlivca je Uprimne preZivané ako ziskanie poznania,
ktoré je vSak potrebné ucelne pouzit v ekonomickych aktivitach jednotlivca.
Veda, ktora sluzi aj na rozvoj vzdelanosti, by pravdepodobne taktieZ nebola
spojena s kultirnou reprodukciou znalosti a ich rozvojom, ale predovsetkym
s ekonomickym rozvojom.
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2.2 0 zaklinadlach a mantrach

Nazov tejto podkapitoly vznikol zo zistenia, akym spdésobom je uplatiovany
diskurz neoliberalizmu v rozpravani Ziakov. Neexistuje rozdiel medzi Ziakmi
nasich dvoch $kdél vo veci presvedcenia o tom, kto a aky je dspesny Clovek.
Je Sikovny a vie sa presadit. Tieto dve charakteristiky definuja uspesného.
Otazky, na ktoré sme dostavali odpovede od Skolakov, smerovali k hodnotam,
ktoré su cenené v nasej spolocnosti ako bohatstvo, prestiZ, pohodlny kon-
zumny Zivot, mudrost, bezpec¢nost, vzdelanie.®

No moZno o tom, Ze ako sa vie Clovek presadit, aky je Sikovny a o tych prileZitostiach.
(Martina - 0OA®); Zdvisi to naozaj od toho, ako sa viete presadit. Su ludia, ktori maju
v hlave vela, ale ked’ nevedia urcité veci, ked nevedia komunikovat s ludmi, tak im to
nepoméZe. (Andrea - OA); No zarobit'sa dd vsade, ked' ste Sikovny, kde sa viete presadit.
(Jaro - G7); ...zdleZi od cloveka ako sa dokdZe presadit, moZe sa mat’ lepsie aj ten s tou
strednou Skolou. (Sona - OA); ...ako sa clovek vie presadit, podla mria je to strasne
délezité, aky md ten ¢lovek to svoje vystupovanie. Ze hned na prvy pohlad vie zaujat, Ze
je sebavedomy, cielavedomy... Nie, Ze niekto pride, nevie ¢o md povedat, je ticho a cakad.
KaZdy si musi ist sdm za sebou, nespoliehat’ sa na druhych, Ze mu pomézu, ale poméze
si sam. (Ada - OA)

Hodnoty - socidlne Struktirované a reprezentované ciele uspechu, su cha-
pané ziakmi ako vyhradené pre tych sikovnych a tych, o sa vedia presadit.
Za nijakou hodnotou sa nedostane clovek bez toho, aby bol Sikovny ale-
bo lepsi ako ostatni. Hodnoty, ku ktorym smerovali odpovede o tom, co je to
vlastne uspech, nesuviseli uzko s profesiou ako reprezentantom finan¢ného
zabezpecenia, alebo s pracou, ktoru by chceli vykonavat. Hodnoty variovali
od konzervativnych hodnot rodiny a deti, vlastného domu aZ po hodnoty au-
tondmie, kde Ziaci zdoraznovali d6leZitost zmeny a nie silného viazania sa
na trvalu profesiu, ale aj na rodinu.

Podnikavost a sutaZivost s inymi, to su charakteristiky, ktoré prinesu clo-
veku Zivotny uspech. Oba velmi Casto sklonované pojmy Sikovnosti a presa-
denia sa vsak ani raz neboli vysvetlené ako Ziaduce spravanie, ktoré by malo
jednotlivé postupné kroky. Pojmy boli skor pouZivané ako zaklinadla, man-
try ¢i oznacenia inStrumentalnych postupov v sucasnosti, ktoré v pripade,
Ze jednotlivec dodrZiava, nemo6ze neuspiet. Akonahle sa v diskusii vyskytla

> Otazky boli viac Specifické, pytali sa napriklad na to, ¢i je vzdelany ¢lovek bohaty alebo ¢i sa

moZze citit viac bezpecne ako clovek nizko vzdelany.
¢ OA - obchodna akadémia
7 G- gymnazium
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medzera vo vysvetleni uspechu, napriklad napriek tomu, Ze vyssie prijmy
maju vo vSeobecnosti [udia s vysokoSkolskym vzdelanim, ako je moZné, Ze
aj ludia so stredoSkolskym vzdelanim maji mnohokrat vysSie prijmy ako
predchadzajica skupina, bola odmietnuta. Vysvetlenie spocivalo vZdy v tom,
Ze niektori boli Sikovni a lepSie sa v Zivote presadili. Samotny status vysoko-
Skolského titulu bol odmietany ako relevantny pre tispech v pripade, Ze nie je
spojeny so Sikovnostou a sebapresadenim. Relevantné pre Gispech v Zivote sa
ukazalo aj ziskanie bohatstva zdedenim i pracovné miesto ziskané korup-
ciou, ¢i klientelizmom, pricom ani jedna zo stratégii nebola jednoznacne
odmietnutd. Boli skor chapané ako ,kultirne” paralelné spésoby dosahova-
nia uspechu jednotlivca, nie teda ako vSeobecne kultdrne neprijimané.

Vysokoskolské vzdelanie je druha mantra, ktorou sa Ziaci Casto zaklinali.
Samotné vysokoSkolské vzdelanie skryva v sebe takui hodnotu, ktora prine-
sie Cloveku Zivotny uspech.

Podla miia je to dost’ na tej Sikovnosti, ako sa clovek presadi, td vysokd skola by ndm
to tak ulahcila. (Jana - OA); ...vysokd skola nezaruci tol'ko. Otazka: TakZe je to zase
o Sikovnosti? Odpoved: No, ale td vyska by mi pomohla dobre. (Bebe - OA); Podla mria, uZ
len ked’ mate titul, sa na Vds ludia inak pozeraju. (Zuzana - G); Td vyska je krok k tomu,
aby sme mohli zardbat' vicsie peniaze, aby sme sa mali lepsie v Zivote. (Andrea - G); Ja
si myslim, Ze ludia si robia VS preto, Ze musia. Td maturita uz neznamend v podstate
nic¢. Su aj vynimky, Ze dno chcem ist’ na vysoku, ale clovek s tou maturitou uz dnes
neznamend nic. (Veronika — OA)

Spolo¢né zd6vodnenie vyznamov Studia na vysokej Skole je jednotné, a tym je
uspech v Zivote. Vyborne tuto dimenziu vzdelavania vystihli Nairn a Higgins
(2007, s. 264, kurziva - autor):

V tomto neoliberdlnom diskurze je identita uciaceho sa chapana mladymi l'ud'mi
ako nadobudnuta v skole a ,praxi“ po Skole cez tazkd pracu a vhodné spravanie
sa. Identita uspesSného pracujiceho je chapana tak, Ze sa na tieto nadobudnuté
kvalifikacie pozera na pracovnom trhu, a tak sa investicie do vzdelania vyplatia
v zmysle individudlnej sily na tomto trhu.

Nahanacka za vysokoSkolskym vzdelanim je tak vlastne nahanackou
za renomé Ci reputdciou, jednoducho za tym, ¢o Collins (1979) nazyva
credentials. Netreba zabudat na to, Ze Uspech v Zivote ma mnoZstvo di-
menzii, ktoré si mu pripisované a na zaklade ktorych je chapany ako
zivotny uspech. VysokoSkolské vzdelanie sa jednak spaja s prestizou,
pretoZe absolvent nadobuda diplom a s nim aj kultirny kapital (inStituci-
onalizovany a vteleny). Vysokoskolské vzdelanie je u Ziakov skimanych
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strednych $kol vzidy spajané aj s vy$Sim prijmom, ktory je, ako uZ bolo pove-
dané, podmieneny sikovnostou. Ziaci rozmyslaju v tomto pripade zjavne in-
vestiCne. SnaZzia sa maximalizovat investicie pre maximalne zisky a zaroven
stlaCit riziko ¢o najniZsie. NajzaruCenejSim modelom Zivotného uspechu je
tak vysokoskolské vzdelanie, Sikovnost a presadenie sa.

2.3 Vysokda skola a nevyhnutnost Studovat’

Vysokoskolské vzdelanie je v rozpravani Ziakov chapané znacne utilitar-
ne. Na jednej strane su ti, ktori vidia vo vysokoskolskom Studiu investiciu
do seba v podobe poznatkov Ci zru¢nosti, na druhej strane stoja ti, ktori cha-
pu vysokoskolské vzdelanie ako ,titul®, teda obyc¢ajny nastroj alebo investiciu
do kultirne rozpoznavanej formy ¢i dokladu uspechu.

Mria hlavne Ildka titul. AkoZe velmi. ... (Ada - OA); Mria studium moc nebavi, takZe ja by
som najradsej isla robit, ale na vysku uz teraz musim ist'v dnesnej dobe.... Myslim si, Ze
ked’ ma c¢lovek titul, tak ho uprednostnia, ako ked’ md iba strednt a maturitu. A mne je
v podstate jedno, aj ¢o vystudujem.. (mlCanie) Mne je to uplne jedno... (Martina - OA)

Snaha o vysokoskolské vzdelanie je aj hrou o istotu. Vyznam vysokoSkolské-
ho vzdelania vSak bol chapany mierne odlisSne v Skolach, kde sme uskutocnili
vyskum. V obchodnej akadémii bola chapana vysoka Skola a jej absolvovanie
ako pokracovanie strednej Skoly, teda vzdelavania sa v snahe o uplatnenie sa.
Inak povedané, vzdelavanie sa pre tispech v Zivote. Ziaci gymnazia taktieZ
chapali vysoku Skolu ako nevyhnutnu pre Uspech v Zivote, ale s tym rozdie-
lom, Ze vyber vysokej Skoly je vyzva a zaroven dozreté rozhodnutie, ktoré
bude mat vyustenie v jej absolvovani. Pre tych prvych je vysokoskolské vzde-
lanie nutnostou pre uspech (aj s premahanim sa), zatial’ ¢o pre tych druhych
je to vyzva na dosiahnutie uspechu. Tieto rozdiely vyplyvaju z rozdielnych
stratégii vzdelanostnych ciest, ktoré si podmienené, ako sa domnievam,
socioekonomicky.

Prave tlak na vyber, ktorym je charakteristickd dnesna doba, je viditelny
na oboch typoch $kdl, ale na obchodnej akadémii dostava odtien rychlo sa
navracajucej investicie, na gymnaziu ma zase odtiefi bezpecnej zvaZujuce;j
investicie. Na pozadi Beckovej (2004) Rizikovej spolocnosti, v ktorej Zije-
me, je teda obchodna akadémia bezpecna investicia do vzdelania z dévodu
moznosti okamzitého prispdsobenia sa zmenenym zivotnym podmienkam.
Prehlad v Gctovnictve a zaklady ekondémie davaju, podla Ziakov obchodnej
akadémie, im samotnym kvalifikdciu okamZite po strednej Skole pracovat, ak
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by to bolo nevyhnutné vzhladom na rodinnu a/alebo ekonomicku situaciu.
Gymnazium je taktiez bezpecnd investicia do vzdelania, ale z iného dovodu.
Okrem toho, Ze demonstruje status rodiny, nechava vSetky moznosti vysoko-
Skolského vzdelania otvorené. Ani jeden typ Skoly nebol vo vyskume ,¢istym
typom“ toho-ktorého chapania vysokoskolského vzdelania, prislusné vzor-
ce rozhodovania sa o vybere strednej Skoly sa vSak ukazovali vzidy CastejSie
na dotknutom druhu strednej skoly.

2.4 Diskurz vyberu a uplatnenia

Jednym zo znakov neoliberalnej guvernmentality je aj vyber. Otazkou sa tak
pre mna stalo chapanie vlastnej pozicie v diskurze uplatnenia sa na pracov-
nom trhu u Ziakov. Tlak na vyber znamena a hovori o nutnosti urobit’,sprav-
ne rozhodnutia“ pre ,dspech v Zivote“. Vyber ako taky vsSak nebol Ziakmi
zdoraznovany, pokial' hovorime o nutnosti zvazovat a urobit krok. Predstava
uspechu bola chapana velmi jednoducho, ako vyberanie si len medzi stup-
nom vzdelania, ktory chce jednotlivec dosiahnut alebo by ho mal dosiahnut,
pokial' chce maximalizovat Sance na svoj uspech. Vyber Studijného progra-
mu ¢i vysokej Skoly nebol zdoraznovany ako doleZity pre uspech v Zivote.
Napriek tomu, Ze Studijné programy, ktoré eSte v nedavanej minulosti re-
zonovali ako ,kultdrne lukrativne a to medicina, pravo ¢i ekonémia, neboli
predominantne Ziakmi zdérazniované ako doleZité i najvhodnejSie pre vy-
sokoskolskeé Studium. Priama otdzka na to, Ci je pre Ziakov prijatel'nejSie Stu-
dovat to, €o ich zaujima a ¢omu sa chct venovat alebo to, v ¢om vidia istotu
(ekonomického a statusového) uspechu v buducnosti, bola v kazdej jedne;j
skupine zodpovedana rovnako. Ziaci chct $tudovat to, ¢o ich zaujima a ¢omu
sa chcu venovat.

Sloboda vyberu, tlak na vyber a rozhodnutie sa tu spojili s presvedc¢enim
o vnutornej jednote a harmonii jednotlivca. Teda neda sa povedat, Ze by boli
prevzaté dogmy neoliberalizmu o vylucne racionalnom spravani a zvazZovani
investicii a vynosov. Prave naopak, tieto st potlacené na ukor videnia Zivota
ako projektu uspechu, ktory je projektom Stastia (a to nie je mozné dosiahnut
bez akéhosi vnitorného zmieru). Ziaci sa o¢ividne pri vybere vysokej $koly
nerozhodovali Uplne utilitdrne, napriklad na zaklade vyberu Studia, ktoré
umozni vykonavat finanCne vynosné zamestnanie ci profesiu. Vzdelanie pre
nich musi byt ,konzumovatelné®, pritazlivé a hlavne vntitorne napliiiajuce.
Vzdelanie je skor reprezentantom Ziadostivosti po niecom, ako odopieranim
si p6zitku pre jeho dosiahnutie v buducnosti. Efektivne zarabajuci ¢i ispesSny
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clovek musi byt aj vnutorne spokojny s vlastnym vyberom, rozhodnutiami
a Zivotnymi krokmi.

Diskurz uplatnenia, ktory je vedeny Ziakmi, ¢itam ako diskurz, v ktorom Ziaci
nehladaju ani tak zamestnanie, alebo neexistuje tam tlak na to, najst’ si také
zamestnanie, ktoré bude ekonomicky ¢o najvynosnejsie. Uplatnenie sa zna-
mena nieco iné. Uplatnenie sa odkazuje ku vykonavaniu nieCoho, o je mozné
povazovat za potrebné v dneSnej spolocnosti, ale Co je zaroven obmedzené
v diskurze neoliberalizmu na uplatnenie sa na pracovnom trhu. (NajcastejSie
spojenie slov uplatnenie sa je so slovom prax.) Cynicky sa tak da poznamenat,
Ze to nie je vzruSenie z inovacii, ktoré Ziaci hladaju, ale istota prijmu a istota
plateného miesta. Ziaci tak sice hladaj cestu, ako si najst’ prijem, ale zaroveii
musia mat pocit naplnenia z vykonavanej prace.

2.5 Diskurzivny par vzdelanie - prdca

Je dost mozné, Ze sa nepodarilo odhalit triednu podmienenost skiimané-
ho javu. Pravdepodobne kvoli tomu, Ze vyber $k6l bol obmedzeny. Aj star-
Sie vyskumy zo zahranicia (napr. Willis, 1977; LeCompte, 1978) ukazuju, Ze
diskurzivny par vzdelanie a praca je pritomny ako skryté Skolské kurikulum
a zaroven ako taky ma vyznam pri triednej reprodukcii.

Kde by ste chceli byt o 7 rokov? Co by ste chceli robit? (nasleduji rozne odpovede) Je
zvldstne, Ze nikto z vds nespomenul, Ze by uZ chcel mat rodinu a s riou i deti. (komentar
vyskumnika) No my sme si mysleli, Ze sa bavime o vzdelani. (bezprostredna odpoved
Ziacky z OA)

Brown (2003) hovori, Ze neoliberalna racionalita sa nesustreduje primarne
na ekonomiku, ale zahfna rozpinajuce sa a rozSirujice hodnoty trhu do vset-
kych institicif a socidlneho diania. Uspech, presadenie sa, bohatstvo, moc,
dosiahnutie statusu, moznost vysokého konzumu, dalej individualna vol'ba
a zodpovednost subjektu, konkurencia i pozitivne vnimanie nerovnosti
(Moss, 2009) a rovnako tak aj transformacia lI'udi na produktivnych ekono-
mickych podnikatelov s ich vlastnymi Zivotmi (Davies & Bansel, 2007, s. 248)
su obsahmi, ktoré nesie v sebe dnesna podoba institucionalneho Skolského
vzdelavania.

Ziaci vybranych strednych $kél rozmyslaji o vzdelani v ramci diskurzu eko-
nomiky a prace. Je pre nich vel'mi prirodzené sledovat tato liniu rozmyslania
o svojom Zivote, v ktorom je projekt vzdelavania zaroven projektom pripravy
do prace. Cynizmus Ziakov, tak charakteristicky pre sicasné institucionalne



116 Lukas Bomba

vzdelavanie, vyplyva prave z presvedcenia o formalnej potrebe vzdelania.
Ako som uZ napisal vySSie, deliaca linia medzi idealistickym a utilitaris-
tickym pohladom na vzdelanie tkvie v jej ukotveni v diskurze ekonomiky
a cynizmus moZeme ¢itat’ ako extrémnu polohu utilitarizmu. Ziak idealista
vie, Ze byt vzdelany je prostriedok a predpoklad pre pracu, zaroven nikdy
nevie, ¢o sa mu v tej praci zo Skolskych ¢ias mdze zist. Utilitarista nevidi
vzdelanie ako prostriedok a predpoklad, ale ako podmienku zamestnavatela.
Vzdelanie v humboltovskom vyzname slova je, ako svojbytny diskurz medzi
Ziakmi, mrtve.

Evetts (2013) vo svojej Stadii ukazuje, Ze profesia a profesionalita sa postupne
pocas niekol'’kych desatroci inStitucionalizovali vo verejnom diskurze a zaca-
li byt spajané s prisluchajiicim platom, statusom a mocou, ktoré patria k dane;j
profesii a Urovni profesionality. Profesia a profesiondal sa spajajua s droviiou
vzdelania ¢i odbornej pripravy. Jednou z myslienok Kasc¢aka a Pupalu (2012)
v charakterizovani deti zlatych golierov je prave ich vyrastanie vo svete,
v ktorom existuji o¢akavania o ich uplatneni. {st’ si za uplatnenim na pracov-
nom trhu, znamena sledovat’ cestu insStitucionalizovanych pracovnych pozi-
cii - profesii. Deti vyrastaju v kultire ideologie profesionality a profesionali-
zmu. Prave tento aspekt chapania vzdelania bol ¢itatelny aj v rozhovoroch so
stredoSkolakmi a stredoskolackami.

Praca a vlastné vzdelanie su si vzajomnym predpokladom v chapani Ziakow.
Pracu je vel'mi tazké ziskat, ak clovek nema adekvatne vzdelanie, sudili Ziaci.
Ziaci zaroveni ¢asto prizvukovali, Ze je problematické vykonavat adekvatnu
pracu, ak jednotlivec nema prislichajice vzdelanie. Zaroven boli za vhodnu
pracu povazované len pracovné miesta, ktoré by sme mohli definovat ako
profesie (s prisliachajicim vzdelanim). Praca a profesia splyvaju v jedno, ked’
su zaradené do skupiny pojmov zastreSenej pojmom vzdelanie. Na trovni
diskusie prepajania vzdelavania a prace a vzdelavania a profesie ide v dis-
kurze o pojmy s totoZnym postavenim. Praca sa tak obmedzuje na pracu ako
vykon urcitej profesie a nie na 'udsku cinnost. Toto je jednym z dalSich bo-
dov, preco su Uzko prepojené vzdelavanie a praca. Vzdelanie je déleZité ako
nastroj na vykonavanie profesionalnej prace, teda prace so statusom.

Nie je potrebné hovorit o prehnanych o¢akavaniach u Ziakov, ked’ spominame
ich Zivot po Skole. Tie su pravdepodobne len symptémom a maturita je len
hranicou medzi dvoma svetmi. MoZno zavaznejSie je obmedzené chapanie
prace na socialne a kultirne Struktirované profesie. Procesy, ktoré institu-
cionalizovali pojmy profesia a profesionalita vo verejnom diskurze, nie je
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potrebné obmedzovat na sic¢asnd podobu kapitalizmu. Som toho nazoru, Ze
napriek vSetkému su tieto procesy vo svojich dnesnych konsekvenciach sto-
povatelné aj do socialistického Ceskoslovenska.

3 Zaver

InsStitucionalne vzdelavanie sa v poslednych desatrociach stalo vyznamnou
formou, do ktorej vkladame obsahy svojho Zivotného uspechu. Vzdelanie
samotné je pre mnohych len obtazujuca cesta, ktoru si treba prejst za vlast-
nymi ciel'mi, pre inych zase cesta sice zaujimava, ale moznosti po jej prejdeni
su aj pre nich pritaZlivejSie ako ona samotna. Do tretej skupiny patria ti, pre
ktorych je vzdelavanie sa cestou zaujimavou a moZnosti, ktoré pontka vzde-
lanie v inStitucionalizovanej podobe su len slabymi motivatormi. Vzdelanie
je moZné povazovat za cestu za nieCim. Za dobrym a pohodlnym Zivotom,
za Uspechom, za bohatstvom, za poznanim. Ci uZ je vzdelanie chapané ako
poistenie alebo vytah (srov. Keller & Tvrdy, 2008), nezalezi, pretoZe je to
nastroj na dosiahnutie niecoho dalSieho. Vyznamnou sa tak stala do znacnej
miery forma namiesto obsahu.

Foucault (2008, s. 252-253) hovori, Ze koncepcia homo economicus je styc-
nym bodom medzi $titom a individualitou. Ziaci poznajt kultirne znaky
toho, o mdéZeme tymto pojmom oznacit a uplatiuju ich v rozpravani o pra-
ci, nutnosti vzdelavania sa a Studia. Homo economicus vlastne funguje ako
oc¢akavané spravanie sa jednotlivca v Zivote. Ziaci strednych $kél uplatiiovali
prave predstavu uspeSného cloveka s charakteristickymi rysmi vo svojom
rozpravani o sebe a vlastnom uplatneni sa. K rovnakym zaverom prichadzaju
aj Bialostok a Kamberelis (2012) a ukazuju, Ze ideoldgia neoliberalizmu
funguje na mikrorovine ludského premyslania o sebe a druhych. Vo vyskume,
kde sledovali Skolsku triedu, identifikovali prvky neoliberalizmu ako zdo6raz-
novanie individualizmu, reflektovanie vlastnych Zivotov, evaluaciu a mar-
ketizaciu seba cez sebarealizaciu a sebaaktualizaciu. Identifikovali tak isto
prvky sebakontroly a usmerniovania vlastného spravania sa pre budovanie
vlastnej zodpovednosti, ktorda ma smerovat k zvladnutiu rizik. Vobec nie
menej doleZité je ndzorné ukazanie, ako cez stratégie vol'by vidia deti svoj
Zivot ako racionalny projekt.

Ako som sa pokusil ukazat, vo vyjadreniach Ziakov strednych skl mo6Zeme
najst znaky, ktoré su charakteristické pre sucasny neoliberalny diskurz, kto-
ry existuje vo vzdelavani. Zakladnymi diskurzivnymi bodmi, o ktoré sa Ziaci
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najcastejSie opierali vo vztahu ku vzdelaniu a praci, boli sikovnost, presade-
nie sa a vysokoskolské vzdelanie a prepajanie prdce a vzdelania. Sikovnost,
presadenie sa a vysokoSkolské vzdelanie dokazu cloveku zabezpecit, podla
presvedcenia Ziakov, UspesSny Zivot. BliZSie vysvetlenie tieto pojmy u Ziakov
nemali. Fungovali len vo svojej idealnej podobe. Zaradenie tychto pojmov
do konsekvencii a kontextov prinasalo v rozpravani vZdy rozpaky, pretoZe ich
Ziaci nevedeli blizSie vysvetlit, a to prave z povahy veci samotnej, kedZe tieto
pojmy su zaradené do diskurzu neoliberdlneho chapania Cloveka ako homo
economicus. Ziaci rozmyslaji o svojom dalom Zivote ako o Zivote subjektu
homo economicus. Predpokladaju, Ze sa od nich oCakavaju vykony, schopnos-
ti a skusenosti. S tymto predpokladom potom prichadzaji k rozhodnutiam
o tom, kam sa bude uberat ich Zivot po maturite. V tychto bodoch zaroven
moZeme vidiet kultirne dimenzie a kontexty, v ktorych sa dnes vzdelava-
nie nachadza. Peters a Besley (2006) nechcu definovat sucasné vzdelavanie
ako akéhosi otroka ekonomickych tlakov, ako som uZ skor napisal. Cely pro-
blém vidia ako kultirno-ekonomicky. Takto sa da charakterizovat' aj siCasna
povaha rozmyslania Ziakov strednych $kol o budiicom Zivote. Rozmyslanie
o ukonceni strednej Skoly sa pohybuje v kultirnych kontextoch instituciona-
lizujucej sa kultiry vzdelavania s roznymi mnozstvami primesi neoliberalne;j
guvernmentality. Inak povedané, je Uplne zrejmé, Ze ekonomicky diskurz, na
niektorych miestach viac, na niektorych menej, kolonizuje kultaru, ktora je
vSak pre zmeny otvorena.
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The life after graduation or about values of education
among high school students

Abstract: The paper presents meanings of the contemporary school education in the
reflections of the secondary school students. The intent of the research was to pin-
point the high schools students’ values of education and to search for the cultural
dimensions of neoliberalism and the principles which govern the reason of pupils.
At first, the author explains those parts of the theory of neoliberal govenmentality
which are crucial for intepretation of the interviews with pupils. The author of this
study discovers that fundamental concepts of discourse of life after graduation are
skilfulness of an individual and assertion of individuality. These concepts are used for
explanation of achievement of individuality. The author concludes that pupils do not
consider the university as a place assess own life and to gain profit from study. The
life after graduation is considered a project of a path to individual happiness and the
life choice of university studies is subordinated to this reason.

Keywords: graduation, high schol, neoliberalism, neoliberal governmentality, univer-
sity, studium, pupil

Thorova, K. (2014). Vyvojovd psychologie. Praha: Portal.

Publikace podava srozumitelny vyklad vyvoje ¢lovéka napri¢ celym Zivotnim cyk-
lem. Zachycuje promény lidské psychiky a chovani od poceti a prenatalniho Zivota
azZ po umirani a smrt. Pohled na vyvoj ¢lovéka je pojat moderné a vysoce aktualné,
témata jsou predkladana v novych kontextech. V prvni poloviné knihy najdeme po-
drobné zpracovany vyvoj socialni interakce, moralky, osobnosti, mysleni a reci. Jedna
z kapitol je vénovana rozdilim mezi pohlavimi. Druha polovina knihy se zaméruje
na dil¢i vyvojova obdobi. Zapracovany byly nové poznatky z neuropsychologie, gene-
tiky a epigeneticky, zajimavé jsou vysledky vyzkumi deklarujici az téZko uvétitelné
kojenecké schopnosti zachytitelné jen diky modernim technologiim. Pozornost je vé-
novana mj. rodicovstvi osob stejného pohlavi, detailné je rozpracovana kapitola tyka-
jici se umirani a smrti. Publikace se opira o védecké poznatky, je bohaté vybavena od-
kazy na Ceskou i zahrani¢ni literaturu, rekapituluje kritické nazory a snaZi se ¢tenare
nasmérovat k otevienému mysleni. Poukazuje na rozdilnost riiznych pohledd, varuje
prred priliSnou unifikaci a stereotypizaci, vénuje se rtiznym mylnym presvédcenim
a mytim. Kniha ilustruje zajimavost a pestrost oboru, svou nazornosti a priklady ze
zivota dokaze upoutat i zajem laikd.
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Pedagogické casopisy:
jejich vyuzivani jako informacnich zdroju
Jan Priicha

nezavisly expert

V Ceské pedagogické komunité je prisuzovana odbornym casopistim vy-
znamna role. Kromé jinych ucelt - predevSim jako nastroj prezentace
a Siteni védeckych poznatkl - jsou Casopisy povazovany za duilezity zdroj
informaci pro rozvoj pedagogické védy. Bézné se soudi, Ze Ceské pedagogic-
ké casopisy jsou vyuzivany autory stati a vyzkumnych sdélenti, ktefi je cituji,
tj. odkazuji na publikované prace vlastni nebo jinych autort. Tato role odbor-
nych Casopist se v poslednich letech stala predmétem riiznych hodnoceni
v fadach Ceskych pedagogi. Poprvé se tak stalo na panelové diskusi za ucasti
v ramci XVIIIL celostatni konference CAPV (2010) v Liberci. Prehled o ¢es-
kych pedagogickych casopisech zarazenych do Seznamu recenzovanych ne-
impaktovanych ¢asopisti vydavanych v CR a o kritériich pro zarazeni podal
Mares (2010). O diskusich k postaveni a roli ceskych pedagogickych Casopisii
informovali Mare$ a Honsnejmanova (2011).

Zajem o dobré fungovani a kvalitu ¢eskych pedagogickych ¢asopisti tedy v pe-
dagogické komunité existuje a je zcela opravnény. V souvislosti s tim vznika
otazka, jaké je redlné postaveni Casopisii jakoZto informacnich zdroji, které
vyuZzivaji Cesti autori publikujici své prdce. MiZeme se tedy ptat: Jak mnoho
ceSti pedagogové odkazuji pri publikovani svych praci na pedagogické
casopisy? Které Casopisy to jsou? K ujasnéni této otazky jsem provedl citacni
analyzu, jejiZ popis a vysledky jsou zde predstaveny.

1 Ucel analyzy

U¢elem analyzy bylo prokazat (na niZe popsaném souboru citaci) nékteré
zakladni charakteristiky vyuzivani ¢eskych a zahrani¢nich ¢asopist ¢eskymi
pedagogy. Vychodiskem je predpoklad, Ze autorem uvadény seznam litera-
tury u kazdého casopiseckého clanku (stati, vyzkumné zpravy) reprezentuje
ty publikace, z nichZ autor fakticky Cerpa, o néZ se opira, s nimiZ polemizuje
apod. - tedy je k urc¢itym informacnim tuceliim vyuziva. K objasnéni tohoto
vyuzivani jsem formuloval nasledujici otazky, se specifickym zamérenim
na hlavni Ceské pedagogické Casopisy:
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e Jaky podil predstavuji ¢asopisy ve srovnani s podilem kniZnich publikaci
v souboru bibliografickych tidaji uvadénych ceskymi autory stati?

e Jaky podil v souboru bibliografickych udajt tvoii jednak ceské Casopisy,
jednak zahranicni Casopisy?

e Jaképodily vsouboru bibliografickych tidajt tvori citace odkazujici na kaz-
dy ze ctyt analyzovanych klicovych ¢asopist (Pedagogika, Pedagogickd
orientace, Studia paedagogica, Orbis scholae)?

o Existuji mezi témito analyzovanymi ¢asopisy néjaké spolecné vzorce vyu-
zivani informacnich zdrojii nebo se projevuji spiSe vyrazné odliSnosti?

e Je celkové soucasné vyuzivani ¢asopisu jako informacnich zdrojt ceskymi
pedagogy podobné nebo odliSné ve srovnani se starSimi nalezy citac¢nich
analyz?

2 Citacni analyza v souboru ctyr klicovych
pedagogickych casopisii

2.1 Charakteristika souboru

V Ceské republice je publikovano 18 primdrné pedagogickych casopisti
a 15 sekunddrné pedagogickych casopisii (podle Seznamu recenzovanych
neimpaktovanych casopisti - viz Mares, 2010). Mezi primarné pedagogic-
kymi Casopisy jsou Ctyti, které se ve védecké komunité povazuji za nejdi-
lezitéjsi. Jsou to: Pedagogika, Pedagogickd orientace, Orbis scholae, Studia
paedagogica. Tyto Ctyti casopisy jsem zvolil pro cita¢ni analyzu.?

Konkrétni soubor tvori celkové 8 906 bibliografickych Udaji citovanych
v literature stati a vyzkumnych sdéleni, jeZ byly publikovany v uvedenych ca-
sopisech. Soubor ma reprezentovat soucasny stav, proto byly shromazdény
bibliografické uidaje vZdy za posledni ¢tyri rocniky (2010-2013) pro kazdy
casopis. Rozsah dil¢ich souborii pro jednotlivé Casopisy je ovsem rozdilny:

1 Volba téchto Ctyr casopisti je dana hlavné tim, Ze jde o periodika zamérena jak na teoreticka,

tak na vyzkumna témata pedagogické védy a Ze jsou to klasické tiSténé ¢asopisy celostatniho
dosahu. Nebylo zatrazeno e-Pedagogium, které poskytuje publika¢ni moZnosti hlavné
pracovnikiim olomoucké pedagogické fakulty, ani nékteré Casopisy v oblasti oborovych
didaktik (napft. Biologie - Chemie - Zemépis, Hudebni vychova, Vytvarna vychova aj.).
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Pedagogickad orientace - 2 901 citaci v 91 statich; Pedagogika - 2 449 citaci
v 89 statich; Orbis scholae - 2 076 citaci v 61 statich; Studia paedagogica -
1 480 citaci v 50 statich.

0dlisné pocty citaci jsou zplisobovany riiznou periodicitou ¢asopisii: Pouze
Pedagogika vychazela v daném obdobi standardné ve ¢tyrech Cislech rocné,
kdezto Pedagogickd orientace je od rocniku 2013 publikovana v 6 cislech roc-
né, Studia paedagogica do roku 2013 ve dvou cCislech ro¢né, poté ve Ctyrech
Cislech, Orbis scholae vychazel ve trech Cislech rocné.

Dosouborucitacijsouzahrnuty pouzetybibliografické udaje, kteréjsouuvadé-
ny ve statich Ceskych autort, nikoliv autorti slovenskych a jinych zahrani¢nich.

2.2 Tridéni udajti

e Zjednotlivych stati vSech ¢tyt Casopisi byly shromazdéné bibliografické
udaje tiidény na citace odkazujici souhrnné jednak k ¢asopisiim, jednak
ke kniZznim publikacim (monografie, sborniky, dizertace a jiné neperio-
dické prace).

o Casopisecké citace byly tiidény na skupiny ¢eskych ¢asopisti a zahra-
ni¢nich Casopisi (véetné slovenskych).

o Ceské tasopisecké citace byly déle tfidény jednak na ty, které odkazuji
k nékterému ze ¢tyt klicovych Casopisti, jednak na ty, které odkazujinajiné
Ceské cCasopisy (i nepedagogické, napft. psychologické, sociologické).

Toto tiidéni tedy umoZiiuje zjistit, zda a do jaké miry je kazdy ze Ctyrt klico-

vych ¢asopisii zaroven informac¢nim zdrojem vyuzivanym autory. Nebyly od-

lisSeny klasické bibliografické idaje od udajti vztahujicich se k elektronickym
publikacim (téch je v celkovém souboru méné nez 5 %).

3 Vysledky citacni analyzy

3.1 Pomér Casopiseckych citaci a kniZnich citaci

Zakladni zjiSténi se tyka toho, jaké jsou podily casopiseckych citaci a kniznich
citaci. Cituji se vice Casopisy, nebo knihy a jiné neperiodické prace, nebo je
jejich pomér vyrovnany?
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V celkovém souboru 8 906 bibliografickych uidajl byla zjiSténa vyrazna pre-
vaha kniZnich citaci nad poCtem ¢asopiseckych citaci. Jak doklada tabulka 1,
tento pomér se projevuje i ve vSech ctyirech klicovych Casopisech.?

Tabulka 1
Pomeér casopiseckych citaci a kniZnich citaci v souboru a podsouborech

Soubory Podil ¢asopiseckych citaci Podil kniznich citaci
Celkovy soubor 24,5% 75,5%
(N=8906)

Pedagogicka orientace 24,2% 75,8 %
(N=2901)

Pedagogika 29,2% 70,8 %
(N =2449)

Orbis scholae 23,0% 77,0 %
(N=2076)

Studia paedagogica 37,1 % 62,9 %
(N =1480)

Jist¢ miZe byt prekvapujici relativné nizky podil casopiseckych citaci
ve vSech ctyrech casopisech. Jak vysvétluji nize v Casti 4, je to zfejmé jed-
na z priznacnych vlastnosti pedagogiky, pokud jde o vyuZivani informacnich
zdroj(, na rozdil od nékterych jinych véd.

3.2 Pomér Ceskych a zahranicnich ¢asopiseckych citaci

Kdyz analyzujeme samotné Casopisecké citace, jevi se jako dtilezita charak-
teristika to, jak jsou vyuzivany Ceské casopisy ve srovnani se zahrani¢nimi
Casopisy jako informacni zdroje. Data k této charakteristice jsou obsazZena
v tabulce 2.

Data dokladaji jednoznac¢nou pirevahu citovanych zahrani¢nich ¢asopisti nad
citovanymi ¢eskymi c¢asopisy, a to jak v celkovém souboru citaci, tak v sou-
borech citaci v jednotlivych kliCcovych casopisech. Jak je patrné, cesti peda-
gogové se dnes vyrazné orientuji na zahranic¢ni ¢asopisy - pokud vyuZivaji
casopisy jako informacni zdroje. Jsou to ve vice nez 90 % casopisy publiko-
vané v anglicting, zridka i periodika némecka a francouzska a ojedinéle takeé
slovensky elektronicky casopis Pedagogika.sk.

2V tabulce 1 a ve vSech nasledujicich tabulkach radim Casopisy podle velikosti ptislusnych

souborti citaci. Udaje v tabulkach jsou zaokrouhleny na jedno desetinné misto.
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Tabulka 2

Pomeér citovanych ceskych ¢asopisti a zahrani¢nich ¢asopisti
Soubory Citace ¢eskych casopist Citace zahranic¢nich ¢asopist
Celkovy soubor 30,4 % 69,6 %
citovanych c¢asopist
(N = 2 443)
Pedagogika 279% 72,1 %
(N=716)
Pedagogicka orientace 36,4 % 63,6 %
(N =700)
Studia paedagogica 30,0% 70,0 %
(N =548)
Orbis scholae 259% 74,1 %
(N = 479)

V pripadé zahrani¢nich casopisii jsou to prevainé mezinarodni pedago-
gické Casopisy, ale také psychologické, sociologické, medicinské, etnolo-
gicke, historické, psycholingvistické a jiné casopisy. Paleta citovanych za-
hrani¢nich ¢asopisii je velmi Siroka a pestra. Mezi nejcastéji citované patri
zejména Educational Researcher, Journal of Educational Psychology, Review of
Educational Research, Sociology of Education, Teaching and Teacher Education
aj. Ojedinéle se mezi citovanymi zahrani¢nimi ¢asopisy objevuji kuriozity, tj.
casopisy u nas zcela neznamé jako napt. Anthrozods, Australian Journal of
Outdoor Education, Kentucky Journal of Communication, International Journal
of Mental Health Nursing aj.

3.3 Citovanost ctyr klicovych casopisti

Fakt, Ze zminéné Ctyri Casopisy (Pedagogika, Pedagogicka orientace, Studia
paedagogica, Orbis scholae) jsou vSeobecné povaZovany za klicové pro ceskou
pedagogickou védu, vede samozrejmé k pozadavku objasnit, jaka je realna
intenzita jejich citovanosti. Mohlo by se tedy predpokladat, Ze tato citovanost
je vysoka, odpovidajici vyznamnosti téchto casopist.

Tento predpoklad 1ze rozdélit podle dvou aspektii. Je mozZno zjiStovat:

1. jaka je celkova citovanost téchto kliCovych Casopisii mezi vSemi Ceskymi
citovanymi casopisy;
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2. jaka je citovanost kazdého jednotlivého klicového ¢asopisu ve srovnani
s ostatnimi klicovymi Casopisy.

K tomuto ucelu byl vypocten index citovanosti pro klicové casopisy celko-
vé. Hodnoty indexu udavaji, jak velky je podil jejich citovanosti. K prvnimu
aspektu cini hodnota I = 68,3. Toto Cislo vyjadruje, Ze klicove Casopisy cel-
kem zaujimaji zhruba 2/3 poctu vSech citovanych ¢eskych casopisi.

K druhému aspektu jsou vypocteny hodnoty indexu citovanosti pro jednotli-
vé klicové casopisy. Hodnoty udavaji, jak velky je podil citaci urcitého klico-
vého Casopisu v celkovém poctu citaci Ceskych casopisii. Prislusné hodnoty
jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3
Citovanost jednotlivych klicovych casopisti

Casopis Pocet citaci I

Pedagogika 256 34,4
Orbis scholae 94 12,6
Pedagogicka orientace 88 11,8
Studia paedagogica 70 9,4

Udaje dokladaji rozdily v intenzité citovanosti klicovych ¢asopisil. Na jedné
strané stoji casopis Pedagogika, ktery ma vyrazné nejvyssi citovanost v ram-
ci ¢eskych Casopist. Na druhé strané jsou ostatni tii klicové Casopisy s nizsi
citovanosti ve srovnani s Pedagogikou (viz k tomu diskusi v ¢asti 4).

3.4 Rozsah citaci v klicovych casopisech

K charakteristice klicovych Casopisu lze doplnit jeSté zjisténi o tom, jaky je
rozsah citovanych publikaci (tj. vSech bibliografickych udaji uvadénych au-
tory u jednotlivych stati). V tomto ukazateli se kli¢ové casopisy dosti shoduji:

Pedagogika - v pruméru 27 citaci na jednu stat; Pedagogickd orientace -
31 citaci, Studia paedagogica - 29 citaci, Orbis scholae - 34 citaci. VétSina
stati ma rozsah blizky k témto primérim, odlisuji se pouze piehledové stati
s vysS$imi pocty citaci (60 a vice bibliografickych udaji).
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4 Diskuse
Tato cita¢nianalyzadava podnéty knékolikerym ivaham.Strucné jezde vyloZim.

1. MizZe se jevit prekvapujici, Ze v danych pedagogickych casopisech je
znacné vysokd prevaha kniznich citaci nad casopiseckymi citacemi (viz
tabulka 1). Vzhledem k prisuzované vyznamnosti akademickych casopist
v Ceské i mezinarodni pedagogické komunité je to zvlastni. AvSak zda se, Ze
je to pro vyuZzivani informacnich zdroji v pedagogice priznacné:

 Nejen v zde popsané analyze, ale také v obdobnych predchozich ci-
tacnich analyzach byly shledany stejné poméry. Naptiklad Jezkova
(1995) zjistila v souboru citaci ve 182 statich publikovanych v ¢asopi-
se Pedagogika (za obdobi 1990-1994) toto rozlozZeni: 64,4 % kniZnich
(Priicha, 1975) v souboru 3 252 citaci v ¢asopise Pedagogika (za roky
1970-1974) jsem zjistil shodné rozloZeni: 62,3 % kniZni prameny,
37,7 % Casopisecké prameny. Z toho by se dalo usuzovat na pomérné
stabilni, na Case nezavisly vzorec vyuzivani ¢asopiseckych prameni
v Ceské pedagogice.

e KdyzZjsem porovnaval toto zjisténi s vysledky citacnich analyz v jinych
védnich oborech (technickych a l1ékarskych), ukazaly se zcela opac-
né poméry: Vysoka prevaha casopiseckych prament (60-80 %) nad
kniZnimi prameny (viz data in Prlicha, 1975).

Na zakladé téchto nalezii 1ze patrné tvrdit, Ze pedagogika je véda, v niZ se in-
formacni zdroje (demonstrované v citacich) ¢erpaji hlavné z neperiodickych
zdrojli a v mensi mire z periodickych zdroji (Casopisii). Naopak v prirodo-
védnych, technickych, 1ékai'skych oborech je tomu opacné. Je to snad disled-
kem toho, Ze pedagogika na rozdil napriklad od fyziky ¢i chemie je méné dy-
namickym oborem, kde se zakladni teorie a paradigmata neméni tak prudce
jako v prirodnich ¢i technickych oborech? A tedy Ze pro pedagogiku jsou
nejnovéjsi vysledky vyzkumu publikované v ¢asopisech méné zavazné nez
informace v kniZnich publikacich? S tim by se asi dalo stézi souhlasit, avSak
jaké jiné, vérohodnéjsi vysvétleni je moZno nabidnout?

2. Druhou diskusni zaleZzitosti mliZe byt zjiSténi o vyrazné vyssim podilu cito-
vanych zahranicnich ¢asopisu (zhruba 70 %) neZ ceskych casopisti (zhruba
30 %) vpedagogickychstatichklicovych casopisli. Vtomtoohledusesituace
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oproti predchozim desetiletim zménila: V 70. letech jsem zjistil mirné
vyssi podil zahranic¢nich (cizojazy¢nych) prament nad ¢eskoslovenskymi
(Prticha, 1975). Tehdy mezi zahrani¢nimi prameny vysoce pievladaly
publikace v rustiné. Dnes je situace zcela odlisSng, a to jiZ od pocatku
90. let, od kdy dominuji anglicky psané informacni zdroje, kdeZto rusky
psané publikace nejsou vyuzivany skoro viibec.

Celkové ovSem je intenzivni vyuZzivdni zahranicnich Casopist Ceskymi
autory jisté pozitivnim jevem. Doklada to, s jak velkym zajmem se CeSti
pedagogové snazi vyhledavat a vyuZivat nejnovéjSi védecké poznatky
ze zahranici a zprostiredkovavat je do domaci profesni sféry. Jazykova
vybavenost Ceskych pedagogickych vyzkumniki a teoretikii pedagogiky
se zifejmé natolik zdokonalila (na rozdil od situace pretrvavajici jesté na
pocatku 90. let), Ze prace se zahrani¢nimi publikacemi (pfedevsim v ang-
lictin€) se jiz stala samozrejmosti.

7

Posledni zalezitosti hodnou diskuse je samotny vyznam vyrazu vyuZivdni
informacnich zdrojii, zvlasté v konfrontaci se zjisténim o relativné nizsi
citovanosti Casopisli ve srovnani s citovanosti kniZnich publikaci. Je totiz
nutno vidét omezeni citaCni analyzy: ona odraZi pouze to, do jaké miry
autori uvadeéji (nékdy podle jinych neZ striktné objektivnich kritérii) své
zdroje v bibliografickych seznamech doprovazejicich jejich prace. Avsak
tim se ,vyuzivani“ zdrojl nevycerpava.

Hlavni zplisob vyuZivani publikovanych zdrojl (a tedy i naSich c¢tyr kli-
Covych cCasopisil) spociva v tom, Ze pedagogicti odbornici jsou néjak
ovliviiovani tim, co si pfectou v publikovanych statich dalSich kolegt.
At jde o pozitivni Ci negativni ovliviiovani, vzdy se jedna o urcité sdileni
informaci, tedy o rozsirovani ¢i rekonstruovani individualni kognitivni vy-
bavenosti uzivateld informacnich zdrojt. Konkrétné tedy si Ize prredstavit,
ze kdyz pedagogicti vyzkumnici, studenti, vzdélavatelé ucitelli a jini ¢tou
néjakou stat’ v Casopise Pedagogickd orientace Ci Orbis scholae, pak po-
znatky, které z Cetby ziskavaji, mohou plisobit na jejich védéni. Nasledné
se to mize, ale nemusi projevovat tim, Ze kdyz sami néco publikuji, vyuzi-
vaji k tomu ziskané poznatky a cituji jejich zdroje.

To je ovSem zaleZitost, kterd se vymyka exaktnimu uchopeni. Do hry
vstupuje znaCny pocCet determinant, mezi nimi i fakticky impakt (vliv,
dosah, pusobnost) jednotlivych Casopist: Jestlize ma Pedagogika naklad
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asi 600 vytiskli, Pedagogickd orientace asi 400 vytiski, Studia paeda-
gogica a Orbis scholae asi 200-250 vytisk{, je uz z téchto pocti ziejma
limitovanost redlného impaktu téchto ¢asopisu. I kdyZ zaroven je nutno
vidét, Ze cast ¢tenarl (ale jak pocetna je fakticky?) procita tyto casopi-
sy (ale s jakou pravidelnosti?) v knihovnach, studovnach apod. Kromé
toho je zde jesté jedna dtilezita okolnost: Mnoho odborniki (i v pedago-
gice) vyhledava a vyuziva informace z elektronickych médii, nikoliv jen
(¢i dokonce nikoliv prioritné?) z tiSténych médii. Jak ¢asté a intenzivni vy-
uzivani elektronickych zdrojl ve srovnani s klasickymi zdroji fakticky je,
o tom Ize zatim jen spekulovat. Je to ziejmé také velmi odliSné individualné.

Skepse viici pedagogickym Casopisim by tedy nebyla na misté. I kdyz
o realném vyuZivani Casopisii ve vySe uvedeném SirSim smyslu zatim
mnoho nevime. Bez ¢asopisti - zejména téch ¢tyr kliCovych - by se Ceska
pedagogicka véda (teorie a zvlasté vyzkum) bezpochyby nemohla rozvi-
jet tak uspésné jako se to déje v poslednich letech.
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Chvala snah zamérenych k systematizaci
pedagogického védént:
chvala snah profesora Jana Pruchy!
Tomas Janik

Masarykova univerzita, Pedagogicka fakulta, Institut vyzkumu Skolniho vzdélavani

Hledame-li u prileZitosti Zivotnich jubilei vyznamnych osobnosti pojmenova-
ni pro to, co nejpriléhavéji vystihuje jejich prinos pro obor, v pripadé profeso-
ra Prlichy to nachazime v jeho vytrvalém usili o systematizaci pedagogického
védéni a v jeho schopnosti podat dobre usporadany, jasny a vystizny vyklad
kolem Kklicovych pojml dané problematiky. To je mimochodem dtivodem,
proc jsou jeho knihy ve velkém vydavany a prodavany, kupovany a c¢teny
a v neposledni radé téz opisovany.

Celkem snadno lze tudiz dovodit, Ze chvala snah o systematizaci pedagogic-
kého védéni nemiiZze byt u prileZitosti prislusného jubilea pojata jinak nez
jako chvala snah profesora Jana Priichy. Nad ramec laudatia adresovaného
profesoru Priichovi, jimZ je tento text predevsim, se nabizi prilezitost vy-
zdvihnout obecné vyznam slovnikaili a encyklopedistli v nasem oboru a za-
myslet nad ulohou pedagogickych encyklopedii pri spravé pedagogického
védéni a budovani poznatkové zakladny pedagogiky.

Zacnu tim, jak ja znam profesora Priichu, a to presto, Ze nejsem pamétni-
kem - tedy alesponi prozatim. Predpokladam, Ze kazdy, jehoZ aroven ctenar-
ské gramotnosti skéruje nad 500 PISA bodf, zaZil ten pocit, kdyz objevil au-
tora. Prectete si prvni knihu autora X a za¢nete patrat po dalSich, aZ nakonec
prectete celého autora X (plati to ovSem pouze za predpokladu, Ze autor X
nepise rychleji, nez vy Ctete). Naposledy se mi to stalo v pripadé Jana Prichy.

Nebudu prehanét, kdyZ reknu, Ze objeveni tohoto autora pro mne bylo obje-
venim pedagogiky, a to té, kterou nevdham oznacit za moderni, jak to ostat-
né ucinil i samotny autor v pripadé svého stéZejniho titulu (Prlicha, 1997).
Studium dila profesora Priichy mi pomohlo objevit pedagogiku a dovedlo
mne k presvédceni, Ze pedagogika je jediny poradny obor ze vSech na svéteé.
JelikoZ studium dila Jana Prichy nebralo konce, pojal jsem podezieni, Ze

1 Referat byl prednesen na Setkdni s prof. Janem Priichou nejen k jubileu jedné knihy: Pedagogic-
kd encyklopedie po péti letech. Dikce mluveného slova je zachovana.
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autor je encyklopedistou, coZ se potvrdilo v okamZiku, kdy nakladatelstvi
Portal vyrukovalo s projektem Pedagogické encyklopedie, v jehoZ Cele nestal
nikdo jiny neZ Jan Prucha.

Jak uz to tak byva, na pocatku pripravy Pedagogické encyklopedie byl projekt
(viz Priicha, 2006). K nému byly zpracovany posudky a vyzadany piripominky
z riznych stran. Vedle profesorky Milady Rabusicové a profesora Stefana
Svece jsem mél moZnost jeden z posudki také vypracovat a pribéZné se
po dobu tif let k celému projektu vyjadrovat, cehoZz si velmi povazuji, nebot’
to byla dobra Skola - jedna z nejlepSich, které jsem absolvoval.

Nejen v nasich posudcich, ale i pfi prezentacich zaméru PEN na rtznych
konferencich (napf. na konferenci Ceské asociace pedagogického vyzkumu
v roce 2007 na PdF JCU v Ceskych Budéjovicich) se koncepce PEN prezento-
pedii vydanych u nas a v zahranici. V téchto diskusich se dospélo k celé radé
postiehli a poznatkd, které jsou prozatim k dispozici jen v podobé Sedé lite-
ratury, nepocitam-li heslo Pedagogické encyklopedie, slovniky a tezaury, které
zpracoval profesor Prlicha pro PEN (Priicha, 2009). Rad bych proto vyuzil
této prileZzitosti k tomu, abych nékteré z nasich postiehti znovu dostal do hry.

VEwve

vat k vyznamu pedagogickych encyklopedii pri spravé pedagogického védé-
ni, druha se bude vazat k vyvoji encyklopedické tvorby v pedagogice, treti
bude k vybéru obsahu pro pedagogickou encyklopedii a ¢tvrta bude k pro-
blému systematizace pedagogického védéni v encyklopediich.

Pozndmka prvni: K vyznamu encyklopedii pri sprave védeni

JiZ na pocatku, tj. v roce 2006 bylo ziejmé, Ze projekt PEN predstavuje pro
Ceskou pedagogiku jedineCnou prilezitost zachytit a systematizovat sta-
vajici pedagogické védéni. Slo o to, Ze pedagogika dospéla v priibéhu své
existence ke znacnému mnoZstvi poznatkii teoretické a praktické povahy,
které ve svém souhrnu reprezentuji dosazeny stav pedagogického védéni.
Cim dynamictéjs$i nartist védéni v oboru, tim naléhavéjsi snahy toto védéni
dokumentovat, tridit a syntetizovat tak, aby bylo dostupné v relativné
systematizované podobé.

Snaha o systematizaci pedagogického védéni jde ruku v ruce s usilim budo-
vat poznatkovou zdkladnu pedagogiky, a to prostrednictvim vyzkumu reali-
zovaného riznymi védnimi disciplinami, zaméreného na rizné predmétné



Chvdla snah zamérenych k systematizaci pedagogického védéni: ... 133

oblasti situované do rtiznych rovin edukacniho systému, pricemZ by meélo byt
produkovano védéni rtizného typu (srowv. Janik, 2010, s. 19). Pod pojmem po-
znatkova zdkladna si mZeme s odkazem na Shulmana (1987, s. 4) predsta-
vit urcity ,kodifikovany nebo kodifikovatelny agregat poznatkii, dovednosti,
porozumeéni a technologie, etiky a dispozic i kolektivni odpovédnosti — a sou-
casné zpusob, jak je reprezentovat a komunikovat®

Tedy toho je daleko vice, neZ unese papir - byt tak skvélého typu publikace,
jimZ je encyklopedie. Presto 1ze encyklopedie povaZovat za jednu z hlavnich
forem realizace poznatkové zakladny prislusného oboru. Jde o to, Ze encyklo-
pedie umoznuji spravovat védéni vice ¢i méné systematizovanym zptisobem
a v kombinaci s dalSimi formami spravy védéni (jako jsou napft. slovniky)
predstavuji neocenitelny zdroj informaci. Ukazuje se, Ze encyklopedie jsou
mnohdy kombinovany se slovniky — znamena to, Ze jsou zde pospolu k dis-
pozici jak delsi hesla v monografickém zpracovani, tak stru¢na vymezeni kli-
¢ovych pojmi (popft. jen synonyma k termintim). Neni ptitom vyjimkou, Ze
soucasti je i urcita forma cizojazy¢ného slovniku. Soucasny trend vede k lo-
kalizaci encyklopedii a slovniki na internet, kde Ize 1épe propojovat mono-
grafické vyklady hesel s jejich definicnimi vyklady a rychleji je aktualizovat
Ci prepracovavat.

Pozndmka druha: K vyvoji na poli tvorby pedagogickych encyklopedii

Z pohledu do pedagogickych encyklopedii a potazmo lexikoni ¢i slovniki
vydanych v riznych jazycich v rizném case na riznych mistech je patrné,
ze dany zplsob zpracovani pedagogického védéni ma uctyhodnou tradici
Citajici nékolik staleti. Zatimco v 19. stoleti maji na tvorbu pedagogickych
encyklopedii relativné velky vliv prace némeckych a francouzskych autortj,
ve 20. stoleti ziskaly na vyznamu encyklopedie napsané v anglictiné.

Je celkem pochopitelné, Ze za zlaté obdobi encyklopedické tvorby v naSem
oboru lze povazovat prelom 19. a 20. stoleti, kdy se pedagogika jako véd-
ni disciplina etabluje na univerzitach a postupné zde ziskava své katedry.
Do prace na pedagogickych encyklopediich se velmi produktivné zapoju-
ji také Cesti autori - piSici némecky (napf. Lindner, 1884) a pozdéji i Cesky
(Chlup, Kubalek, & Uher, 1938-1940).

Nejvyznamnéjsim pokusem zachytit v mezinarodnim méritku univerzum
pedagogického védéni je patrné International Encyclopedia of Education

vaiv/s

editorstvim Petersonové, Bakerové a McGawa). Vedle toho jsou vytvareny
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encyklopedie narodni, a to v oborech, které docenuji svoji kulturné-historic-
kou podminénost a geografickou situovanost.

Je tomu tak i v pripadé PEN, ktera je narodni v tom smyslu, Ze se ,1) za-
meéri prioritné na témata ceského Skolstvi a vzdélavani, 2) bude vytvorena
nejlep$imi sou¢asnymi odborniky z univerzitnich a jinych pracovist celé CR"
(Priicha, 2006, s. 2). Dllezity je zde obrat: ,narodni ¢i mezinarodni v tom
smyslu, Ze...“ - jde totiZ o to, Ze v jiném smyslu mezinarodni je International
Encyclopedia of National Systems of Education (Postlethwaite et al.,, 1995),
nez je tomu napt. v pripadé dila Interational Encyclopedia of Developmental
and Instructional Psychology (Corte & Weinert et al., 1996).

Pozndmka treti: K problému vybéru obsahu pro encyklopedii

Z pohledu do pedagogickych encyklopedii, lexikonii ¢i slovniki je dale pa-
trné, Ze se uplatnuji rizna Kkritéria vybéru (pokryti) pojednavané proble-
matiky. Pokud jde o vybér, a tedy i o zabér, tj. tematické pokryti, miizeme si
povSimnout dvou zdkladnich pristupt, resp. snah: 1) vedle snahy o pokud
mozno Uplné (vycCerpavajici) postiZeni oborové matérie (viz napt. Husén
& Postlethwaite et al., 1985/1994) se v posledni dobé spiSe uplatiiuje 2) vy-
bérovost a vytvareji se encyklopedie pro obory pedagogiky (viz naprt. Corte
& Weinert et al., 1996 za vyvojovou a pedagogickou psychologii; Anderson et
al., 1995 za pedeutologii; Carnoy et al., 1995 za ekonomii vzdélavani).

Zatimco tvorba vycerpavajicich celo-oborovych encyklopedii je reminiscenci
na snahu 19. a pocatku 20. stoleti pokryt obor v celé jeho Siti (coZ bylo mj.
mnohdy a mnohde vymezovano prostrednictvim venia legendi, popft. profe-
sury), tvorba UzZeji zamérenych encyklopedii pro obory pedagogiky je vyra-
zem specializacniho trendu a jde ruku v ruce s nartstajici diferenciaci pired-
meétu a vyzkumného zajmu pedagogiky.

Pozndmka ctvrtd: Pristupy k systematizaci (pedagogického) védeni

Z pohledu do pedagogickych encyklopedii, lexikoni ¢i slovnikl je patr-
né, Ze se uplatiiuji rizna Kritéria strukturovani (uspoiadani) pojednavané
problematiky. Bez naroku na tuplnost Ize rozlisit Sest zadkladnich pristupt
k systematizaci pedagogického védéni v encyklopediich:

1. Nesystematizace, alfabetické usporadani - prikladem je Handwdrterbuch
Pddagogische Psychologie (Rost et al., 2010).
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2. Systematizace dle oborl pedagogiky, ale uvnitf nich jiZ dale nesystema-
tizovano - prikladem je Pedagogickd encyklopedie on-line nakladatelstvi
BELTZ, kde jsou hesla uvnitt oborii pedagogiky fazena dle data, v némz
byla autory napsana (od nejnovéjSiho po nejstarsi).

3. Systematizace dle obortli pedagogiky a uvnitt obort systematizace dle kli-
covych tematickych okruhti - prikladem mtze byt Handbook of Sociology
of Education (Hallinan et al., 2000).

4. Systematizace dle obori pedagogiky a uvnitf obord systematizace dle
problémovych okruhti - ptrikladem je Steindorfova prace (2000) Grund-
begriffe des Lehrens und Lernens.

5. Systematizace je podrizena originalnimu (autorskému) konceptualni-
mu ramci, ktery je predpokladem pro vzajemné provazany vyklad obo-
rové matérie - prikladem je International Encyclopedia of Teaching and
Teacher Education (Anderson et al., 1995).

6. Systematizace dle obord pedagogiky a uvnitt obori systematizace dle te-
oretickych proudii anebo myslenkovych $kol - prikladem je Kronova pra-
ce (1999) s nazvem Wissenschaftstheorien fiir Pddagogen, ktera v hrubém
rozvrhu diferencuje filosofickou a socialnévédni orientaci pedagogiky
a dale pak v jejich rdmci riizné paradigmatické proudy.

Jak je patrné, od pristupu jedna k pristupu Sest nartistaji naroky na auto-
ry a potazmo na Ctenare, zvySuje se totiz uroven abstraktnosti pri uchopo-
vani a tematizaci oborové matérie. Zadny z pristup@i pfitom nelze oznacit
za kralovsky. Jejich rozliseni je idealné typické, v praxi tvorby encyklopedii
se setkavame spiSe s kombinacemi nez s Cistotou provedeni jednotlivého
pristupu. Prikladem kombinovaného pristupu budiZz 25dilna encyklopedie
psychologie od nakladatelstvi Hogrefe. Tento je blizky pristupu, ktery byl
s uspéchem uplatnén v PEN.

Zavérem

Na PEN se pracovalo tri roky. Psaly se kapitoly, tyto byly nasledné posuzo-
vany, o PEN se mluvilo na konferencich, autor byl zvan na rtizna féra, aby ji
prezentoval. Svého oficialniho uvedeni se PEN dockala dne 13. ledna 2010
na PedF UK. Nakladatelstvi Portal na svych webovych strankach pfti této pri-
lezitosti publikovalo rozhovor s editorem PEN - prof. Priichou.
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PEN vstoupila do naseho Zivota. Pracuje se s ni, je ¢tena, excerpovana a ci-
tovana (zpravidla nespravné, tzn. nikoliv uvedenim jmen autorl, nybrz
uvedenim jména editora). V odbornych casopisech byly publikovany prvni
recenze (Peter Gavora pro Pedagogiku SK, Dominik Dvorak pro PedOr,
Martin Kopecky a Michal Serak pro Andragogickou revue, Jiti Hoskovec pro
Ceskoslovenskou psychologii). Profesora Gavoru zmiiiuji na prvnim mistg,
nebot jako jeden z mala recenzované dilo uchopil v jeho komplexité z mnoha
riznych stran. V téchto recenznich byla PEN s respektem vitana. Oslavoval
se jeji prinos ve smyslu odkazu budoucim generacim, textu dokumentujiciho
dobu svého vzniku, textu kanonického, textu uzitecného v mnoha ohledech
mnohymi skupinami uZzivatelli. V recenzich se prirozené objevily i pripomin-
ky a nameéty na doplnéni ¢i vylepSeni.

Na samotny zavér tedy nezbyva nez si poloZit otazku, jaké vyzvy pro vyvoj
budouci jsou s PEN spojeny. Omezim se na tfi — vSechny kontroverzni, avSak
vedené dobrym timyslem.

1. PEN zachycuje primarné empiricko-faktografickou, tedy védecko-vy-
zkumnou komponentu poznatkové zakladny, tedy popis toho, co jest, jaké
to jest a proc. Vedle toho vSak do poznatkové zakladny pedagogiky patri
i to, co ma byt, a to, co délat - domnivaji se nékteri (napr. Brezinka, 2001,
s. 39), jakkoliv jini s nimi nesouhlasi. At tak ¢i onak, otevira se otazka,
zda je viibec mozné, aby PEN tyto tfi pracovni okruhy pedagogiky, tj. edu-
kologii, filosofii vychovy a praktickou pedagogiku obsahla, a pokud ano,
jakou formou by méla byt problematika spadajici do filosofie vychovy
a do praktické pedagogiky zpracovana.

2. V PEN neni vyraznéji zastoupena diferenciace pohledti dle teoretickych
pristupli anebo myslenkovych Skol. Paradigmaticka orientace a védomi
prislusnosti k urcitému teoretickému ¢i metodologickému pristupu lze
z kapitol obcas vytuSit. Otevira se otazka, zda by tvorba pedagogickych
encyklopedii neméla byt v budoucnosti uchopena jakoZto prileZitost k vy-
kladu diferencovanému dle teoretickych pristupti anebo myslenkovych
Skol. Cesta prohloubeni a diferenciace vykladu dle teoretickych pristupii
by byla pro obor dilezita, avsak méla by za nasledek redukci Ctenarské
obce, cimz by se pedagogicka encyklopedie stala projektem nezajimavym
z pohledu vydavatele - tim spiSe komerc¢niho. DosSlo by se asi k tomu, Ze
takto chapana pedagogicka encyklopedie by méla byt pripravena a vyda-
na péci ,super-pedagogického” ustavu sdruzeni Akademie véd a ceskych
univerzit, jenZ ovSem neexistuje.
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3. Jako naléhava se jevi potieba aktualizovani poznatkové zakladny a potaz-
mo PEN s ohledem na nova zjisténi a nové pristupy. Nelze se ubranit otaz-
ce, zda by pro pribéznou aktualizaci nebyla vhodnéjsi elektronicka ver-
ze ,néjaké" pedagogické encyklopedie, ktera by byla - volné - dostupna
on-line. Domnivam se, Ze do budoucna je tfeba pocitat s tim, Ze komer-
¢ni nakladatelstvi se do narocnéjsich pokusii o dokumentaci a pribéz-
nou aktualizaci pedagogického védéni nebudou hrnout a tyto se stanou
doménou univerzitnich nakladatelstvi, ovSem za predpokladu, Ze se zmo-
bilizuji a zmodernizuji natolik, aby mohly na tuto vyzvu zareagovat. Dost
mozna plijde také o to, zda najdou ,svého profesora Priichu®, ktery bude
ochoten monumentalni editorskou praci iniciovat, a zejména dotahnout
do konce (ze zkuSenosti vime, Ze koncovky nam délaji problém...).

MoZna jsem zavérem podal na adresu PEN tfi nepatricné komentare. JelikoZ
jsou vSechny tfi smérovany do budoucnosti, nemohou z principu ubrat
vlibec nic na zasluhach profesora Priichy, ani na prinosech PEN - ty jsou zcela
mimoradné a je mi cti a potéSenim, Ze jsem na né mohl v tomto svém zamy-
Sleni poukazat.
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Osmdesat let Jana Priichy

Vyznamné zZivotni vyroci prof. PhDr. Jana Priichy, Dr.Sc., Dr.h.c. (¥*27.11. 1934),
se tyka autora cetnych odbornych publikaci, s nimiZ se nepochybné setkal
kazdy pedagog u nas, jenz se o svou profesi hloubéji zajima. Jeho publikace
patri totiz k zdkladnimu fondu pedagogické produkce postihujici podstatu
vychovné-vzdélavaciho procesu. ProtoZe v kratkém nastinu jeho tvorby neni
mozné uvadeét ani vSechny dilezité Priichovy studie, zamérime se jen na nej-
vyznamnéjsi oblasti, kterym Priicha vénoval pozornost.

UZ pri studiu filologie na Filozofické fakulté UK projevoval Priicha zajem
o interdisciplinarni vztahy a pribuzné obory. Po navratu ze staZe v Moskvé
preloZzil knihu L. S. Vygotského Mysleni a re¢ a publikoval prace o psycholin-
gvistice. Pfi svém ptisobeni v Ustavu pro jazyk ¢esky mél prilezitost vénovat
se matematické lingvistice, ale stale vic jej pritahovala pedagogika a psycho-
logie, o cemz svédci napr. publikace Vyzkum détské reci (1974) nebo Jazykové
vzdéldni, analyza a progndza systému (1978). Po prechodu do Pedagogicke-
ho tstavu ]. A. Komenského CSAV se zamétil na pedagogickou psychologii
a pedagogiku.

Chronologicky prehlédnout Priichovu tvorbu neni snadné, ponévadZ své
studie pribézné prohlubuje a rozsiruje, takZe casto vychazeji v dalsich vy-
danich. Svéd¢i to mimo jiné o velkém zajmu o jeho prace, které jsou zdro-
jem potifebnych informaci. Priichova orientace na aktudlni pedagogické
otazky vzrostla jeho pfechodem na Pedagogickou fakultu UK, kde fidil Ustav
pedagogickych a psychologickych vyzkumd, a to azZ do prechodu na pozici
nezavislého experta a konzultanta.

Oblast, kterou Pricha dlouhodobé zkoumda a svymi studiemi obohacu-
je, je problematika ucebnich textli. V pribéhu let o nich vydal radu studii
a publikaci, zatimnim vyvrcholenim je kniha Ucebnice: teorie a analyzy
edukacniho média z r. 1998. V podtitulu je vymezena jako ,Prirucka pro
studenty, ucitele, autory ucebnic a vyzkumné pracovniky“. Autor se tim
hlasi ke snaze predavat vysledky védeckého badani do praxe ve smyslu hesla
know-how, coZ rozvedl ve své dalsi publikaci Pedagogicky vyzkum a vzdéla-
vaci politika - vytvdreni mostii z r. 1997. Tomuto zdméru odpovidaji téz jeho
uvody do studia psychologie a pedagogiky.

vvvvv

nari je Prichovo uasili vydavat souhrnna kompendia a slovniky. Diikazem to-
hoto zaméru je Pedagogicky slovnik, zpracovany za spoluucasti E. Walterové
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a ]. MareSe, ktery se jiZ dockal 7 vydani. Z této rady praci dale uved'me aspon
nejobsahlejsi z nich, tj. Pedagogickou encyklopedii (2009), pro jejiz tvorbu
ptizval k dcasti vice nez sto spolupracovnikii. Vzniklo tak dctyhodné dilo
a svou urovni se radi k obdobnym kompendiim ve svétovém méritku. Podle
svého doznani na ném pracoval nékolik let.

V priibéhu veskeré své prace vénoval Priicha stalou pozornost otazkam pe-
dagogického vyzkumu. Jednak vétSina jeho praci je na vyzkumnych projek-
tech vystavena, jednak se vSak vénoval i teorii vyzkumu, o niZ napsal nékolik
studii i monografii, napt. Pedagogicky vyzkum: uvedeni do teorie a praxe
(1995), Vzdeélavaci politika a pedagogicky vyzkum (1997). Obsahla kapitola
o stavu a perspektivach pedagogického vyzkumu se nachazi téZ v publikaci
Moderni pedagogika, ktera vysla v nékolika vydanich. Zdiiraziuje se v ni, Ze
na rozdil od normativniho ptistupu k vychovnym jeviim autor vychazi z vy-
zkumnych ndalezli a z explanace jevl (research-based knowledge) a z jejich
zakotveni v realité. J. Priicha posilil pedagogicky vyzkum u nas i po strance
organizac¢ni, nebot’ zaloZil Ceskou asociaci pedagogického vyzkumu a zacle-
nil ji do evropského kontextu.

Ani ve velmi stru¢ném prehledu Priichova pedagogického védeckého dila ne-
lze vynechat skupinu jeho publikaci, které se vztahuji k oblastem pedagogické
problematiky zahrnujici vyhranény usek pedagogické reality. Je to napt. Di-
daktickad prognostika (1980), Pedagogicka evaluace (1996), Alternativni sko-
ly (1996), Vzdélani a skolstvi ve svété (1999), Predskolni pedagogika (spolu
se S. Kot'atkovou, 2003), Multikulturni vychova (1996), Interkulturni psycho-
logie (2007) aj. Knizni tituly této rady Casto prinaseji informace k paralel-
nim okruhiim pedagogiky a jsou cennym zdrojem pouceni o pedagogickych
oborech dosud malo zpracovanych.

Piehlidka tvorby prof. Priichy je pokusem zmapovat hlavni oblasti, v nichz
se Prlcha v priibéhu svého Zivota nejvyraznéji projevoval. Zajisté nebylo
pripomenuto vSechno, ¢im autor pedagogiku obohatil a co prohlubuje praci
pedagogickych teoretiki i praktiki. Nas pohled se soustredil na hlavni oblas-
bylo upozornit na velky prinos autora teorii i praxi vychovy, protoze jeho dilo
intenzivné Zije a slouzi ke zkvalitnovani vychovy. ToZ zbyva jen profesoru
Priichovi poprat pevné zdravi a tviirci pohodu do dalsich let.

Josef Maridk
emeritni profesor Masarykovy univerzity
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Kostelecka, Y., Kostelecky, T., Kohnova, ]J., Tomasova, M.,
Pokornj, K., Vojtiskova, K., & Simon, M. (2013). Zdci-cizinci
v zakladnich skoldch. Fakta, analyzy, diagnostika.

Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.

Publikace Zdci-cizinci v zdkladnich $koldch reaguje na nartist poctu déti
$kolntho véku v Ceské republice, jejichz mateiskym jazykem neni ¢estina
a kteri se z dlivodu nedostate¢né podpory ze strany institucionalizovaného
vzdélavani potykaji s mnoha disledky neznalosti majoritniho jazyka. V tvo-
du publikace jsou uvedeny diivody vzniku této alarmujici situace, tedy mno-
hem nizsi pocet cizincli na naSich zakladnich Skolach v obdobi pted rokem
1989, znaény nartist imigrant po padu Zelezné opony a za¢lenéni Ceské re-
publiky do Evropské unie. Oproti roku 1985 vzrostl pocet evidovanych cizin-
cti na uzemi Ceské republiky z 37 000 na 444 000 v roce 20009.

Publikace ve své prvni kapitole ptinasi data a grafy tykajici se poctu a piivo-
du cizincil v Ceské republice a ve své dal$i ¢asti se vymezuje jako pripadova
studie, ktera vychazi ze zkoumani na nékolika vybranych prazskych Skolach.
Autori prezentuji reSersSe o situaci a poCtu cizincli a migranti na zakladé
$kolské statistiky Ustavu pro informace ve vzdélavani® (viz s. 30) i CSU, cituji
konkrétni zkuSenosti pedagogti zakladnich skol a nabizeji koncept testovani
reCovych dovednosti. Studie se zaméruje na vybrané prazskeé zakladni Skoly
piedevsim proto, Ze ,cizinci nejsou na zakladnich $kolach v Ceské republice
rozmisténi rovnomérné, ale jsou vyrazné koncentrovani do Prahy. TEmér tre-
tina v$ech cizinci (32,7 %), ktei'f v Ceské republice navstévuji zakladni $kolu,
chodi do nékteré z prazskych skol.“ (s. 27)

Prvni kapitola si klade za cil ,,odhadovat vyvoj poctu [skupin Zaki v ceskych
zakladnich Skolach, pro nézje cestina druhym jazykem] v budoucnosti“ (s. 11)
a vymezuje tyto skupiny nasledovné: , 1. Zaci-cizinci pobyvajici v CR legalng,
2. Zaci-cizinci pobyvajici v CR ilegalné a 3. déti obéanti CR, které jsou jiné
narodnosti nez ¢eské“ (s. 11). Z hlediska rozpoznani jazykovych kompetenci
déti je vSak toto rozc¢lenéni nastaveno jen velmi zhruba, nebot je zde opo-
menuta mimojiné skupina déti ¢eské narodnosti z bilingvnich rodin, které
¢eStinu ovladaji nedokonale naptiklad z toho dlivodu, Ze doma hovori jinym

1 Ustav pro informace ve vzdélavani byl k 31.12.2011 zrusen. Od 1.1.2012 ptebira agendy UIV
spojené se sbérem a zpracovanim dat MSMT - odbor statistiky.
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jazykemnezZ CeStinou. 0dhadnuti takového poctuvbudoucnosti priopomenuti
této skupiny, a navic pri vyuziti pouze uzkého reprezentativniho vzorku
prazskych Skol, se vzhledem k rozmanitosti definice a mnohavrstevnosti
ovladani ¢eského jazyka jevi jako velmi obtiZné, a to i za vyuZziti dostupnych
statistickych adajti CSU (s. 130).

Je sice pravdou, Ze ,Zaci-cizinci pobyvajici v Ceské republice legalné jsou (ze
statistického hlediska) nejlépe zmapovanou skupinou“ (s. 11), nicméné tako-
vy udaj nevypovida nic o jejich jazykové vybavenosti a integraci do ¢eského
prostredi, a nelze proto jednoznacné uvést, Ze ,je vysoce pravdépodobné, Ze
v naprosté vétsiné pripadil ve svych rodinach nemluvi ¢esky a jejich rodnym
jazykem neni CeStina“ (s. 11).

Uroveni znalosti ¢eského jazyka déti-cizincli miiZe byt velice variabilni
a nelze ji podchytit Zadnymi grafy, navic jazykové znalosti zpravidla nejsou
stabilni a kazdy jedinec pti osvojovani jazyka prochazi nejriiznéjsimi fazemi,
do nichZ spada i priibéZné zapomindani jednoho jazyka, prevazi-li jiny cizi ja-
zyk. Ti imigranti, ktefi se zde narodili, jsou provazeni dvéma jazyky - jazy-
kem svych rodici i ¢eStinou - a Ize o nich hovorit jako o bilingvnich jedincich
(tzv. soubéZny bilingvismus).? V takovém pripadé je pro spolecnost vyhodné
nejen rozvijet jejich znalosti CeStiny, ale i udrzovat nadale aktivni znalost
jejich materského jazyka, nebot bilingvismus je pro né v mnoha ohledech
velkym prinosem, a ne zatézi. To se tyka rovnéZz prihranicnich oblasti a rodin
napf. slovensko-¢eskych, polsko-¢eskych atd. Imigranti, kteff prisli do Ceské
republiky v pozdéjsim Skolnim véku a Cesky jazyk se zacali ucit aZ jako dru-
hy, jsou schopni se ¢eStinu rovnéZ naucit na vynikajici arovni (hovorime
o tzv. ndsledném bilingvismu). V podstateé plati, Ze ¢cim mladsi dité si zacne cizi
jazyk osvojovat prirozenou cestou v cizim prostredi, tim lepsi predpoklady
ma pro to, aby jazyk ovladlo na arovni rodilych mluv¢ich.?

Mnohé rodiny ve snaze umoznit ditéti lepsi socialni zaClenéni nejenze ho-
voif doma majoritnim jazykem spole¢nosti, v nizZ Ziji, ale mnohdy tyto déti
(a toiv pripadé, Ze se doma nehovori Cesky) odmalicka vyristaji celodenné
v Ceskych predskolnich a Skolnich zatizenich a ¢eStinu ovladaji velmi dobre.
Nebyva vyjimkou, Ze ackoliv rodice pri rozhovorech se svymi détmi pouZzivaji

2 Viz napt. Gonzalez-Bueno (2003).
3 Srov. napt. Tokuhama-Espinoza (2001), Paradis (2009), Dewaele (2009), Singleton a Ryan
(2004).
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vyhradné sviij rodny jazyk, jejich potomci jim odpovidaji a komunikuji s nimi
mnohdy pouze majoritnim jazykem okolni spolecnosti, tedy Cesky. Pro pés-
tovani bilingvismu pak plati zdsada striktniho odliSovani mezi obéma jazyky;,
tedy napr. doma pouZivat pro komunikaci vyhradné matersky jazyk a mimo
domaci prostfedi majoritni jazyk spolecnosti (toto oddéleni neni vzdy
a za vSech situaci zcela moZné, avsak déti jsou od nejutlejSiho véku schop-
ny toto rozdéleni rozliSovat a respektovat).* Kazdy bilingvni jedinec vSak
subjektivné povazuje jeden ze dvou svych jazyki za silnéjsi, druhy za slabsi
(pricemZ tato disproporce miliZe napi. v psaném a mluveném projevu
platit obracené), stejné tak pro néj bude jednodussi o nékterych tématech
hovorit v matefském jazyce, o jinych v majoritnim jazyce spole¢nosti. Snaha
podchytit aroven jazykovych znalosti pomoci grafti o poctu pristéhovalci,
jak si autori sami uvédomuji, nemusi proto vérné odrazet skutecnost. Stejné
tak nejsou v tomto ohledu vyuzitelné informace o poctu zakl s ¢eskym
obCanstvim, jejichZ rodicCe se ale hlasi k jiné narodnosti a mnohdy doma
cesky nehovori. Z tohoto hlediska proto neni podstatné zjistit pocCet zaka-
cizinct, ale zjistit poCet déti, pro néZ neni materskym jazykem cesStina. Autori
nasledné spravné udavaji, Ze matersky jazyk uvadény ve statistikach nemu-
si byt totoZny s jazykem, jimZ se doma hovori, a uzaviraji zakladni premi-
sou ,nedokaZeme proto z dat ze sc¢itani urcit pocet lidi, ktefi doma nemluvi
Cesky“ s tim, Ze tato data jsou pouze orientacni pomiickou (s. 13). Proto je
zajimavéjsi udaj ,pri scitani lidu v roce 2001 uvedlo 423 tisic obyvatel, Ze
jejich materskym jazykem neni ¢esky jazyk“ a z toho bylo 100 tisic obyvatel
s Ceskym obcanstvim (s. 19). Nicméné grafy o poctu cizincli ndm poskytuji
vyznamnou orientacni zakladnu vypovidajici predevSim o etnickém sloZeni
cizinci a jejich kulturnim zazemi.

Pfi posouzeni jazykové vybavenosti migrantii se nelze opirat pouze o statis-
tické uidaje o jejich poctech, ale zasadnim zdrojem informaci by méla byt pre-
devsim konkrétni vzdélavaci zarizeni. Ta by méla byt schopna nejen stanovit,
kteri a jaky pocet Zaki v riizné miie neovlada majoritni jazyk spolecnosti, ale
soucasné i zaridit jejich podptrnou vyuku. Jsou to predevsim skolky a Sko-
ly, jejichZ povinnosti je individualnim pristupem k Zakiim podchytit jejich
jazykovy vyvoj. Namisté je tedy vytvoreni sité nejen logopedickych pracovni-
ka pro Zaky s chybnymi logopedickymi navyky v matei'ské reci, ale nezavisle
na tom i specialné skolenych pedagogti pro alloglottni déti, ktefijsou schopni

*  Viz napi. Kielhofer a Jonekeit (2006), Burkhardt Montanari (2007).
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ve vyhrazeném cCase a individualnim pristupem zajistit jejich doucovani. Je
nepochopitelné, Ze - jak uvadi autori - ,,v Ceské republice informace podob-
ného typu neexistuji“ (s. 12).

Klicové udaje z tohoto hlediska prinasi napt. mapa na s. 32, tedy percentual-
ni zastoupenti cizincd na jednotlivych prazskych Skolach. Jak bylo uvedeno,
nekryje se presné s udajem o poctu zaki, kteri potrebuji doskolovani
po strance jazykové, ale jedna se o Udaj, z néhoz lze orientacné vychazet
pii planovani jazykové podpory. Ze 4098 cizincl tvori 71 % dohromady
Ukrajinci, Vietnamci, Rusové a Slovaci (s. 33), pricemz ukrajinsti Zaci jsou
koncentrovani na Praze 3, 9 a 10, vietnamsti na jiZnim okraji Prahy a rusti
na Praze 1 (s. 36).

Jak uvadi autofi, o skupiné ilegalnich imigrantli ,neexistuji zadné oficialni
statistické informace®, nemame tedy ani zadny udaj o tom, jaké procento ile-
galnich imigrantd viibec nenavstévuje Skolni zarizeni. Proto nelze souhlasit
s tvrzenim: ,Ackoliv jsou tedy déti ilegdlnich migrantd ve vztahu k ¢eskému
vzdélavacimu systému na urovni zakladniho Skolstvi ve stejném postavenim
jako déti cizinc, ktef Ziji v Ceské republice legalné, problémem je ziskavani
informaci o této skupiné.” (s. 12). Autori zde pohliZeji na tuto skupinu pou-
ze ze svého pohledu statistického zpracovani informaci, avsak naprosto od-
hliZeji od skutecnosti, Ze tato skupina je ve zcela odliSném postaveni - a to
predevsim v moZnosti byt zaclenéna do vzdélavaciho systému. NejenZe maji
legalni imigranti mnoho moznosti Cerpat vyukové programy (kurzy ceStiny
pro cizince, podpirné konzultace a skoleni, poradny ohledné hledani za-
méstnani a spousty dalSich), ale - a to predevsim - déti legdlnich migranti
skutecné plni Skolni dochazku, na rozdil od déti ilegdlnich imigrantd, o nichz
se mnohdy ani nevi.

Autori pri hodnoceni déti vychazeji z jejich ,etnického plivodu“ a pouzivaji
v tomto sméru nespravna vyjadreni, napft. ,déti asijského ptivodu“ (sem mo-
hou spadat jak vietnamské, tak mongolské i ¢inské nebo ruské déti, pricemz
tyto jazyky jsou typologicky zcela odliSné), a proto nelze fici ani ,nejvétsi
rozdily mezi slovanskymi a asijskymi détmi...“ (s. 107). V tomto ohledu je
dlilezité zamérit se na jazykovou typologii a hovorit o jazykovych skupinach
(napt. cizinci s matefskym jazykem indoevropskym - slovanskym, roman-
skym atp., uralskym, sino-tibetskym atd.) a vyuzit ve vétsi mire poznatki
lingvistického badani.
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Z grafu ¢. 5 vyplyva podstatny udaj, Ze vékova struktura cizincii se podstatné
lisi od vékového priiméru obcant CR, nebot’ se jedna predevsim o imigran-
ty v produktivnim véku 20-60 let a zastoupeni jsou vice muzi, coZ svedci
o skuteCnosti, Ze jejich rodiny zlistavaji v zemi jejich ptivodu (graf 5, s. 20).
Pro skolni zaiizeni je vyznamny udaj, ze zakl-cizinci mladsich 15 let bylo
v roce 2007 celkem 29000 (s. 20), pricemZ z hlediska podchyceni jazyko-
vého vyvoje déti je neméné diilezZity i poCet téch, ktefi maji na naSem tzemi
dlouhodoby pobyt.

Zajimava je predevSim reSerSe ohledné prijimani déti cizinct do skol i disku-
ze ohledné jejich zatazeni do niZsich ro¢niki s ¢asto uvadénym argumentem,
Ze déti se 1épe nauci ¢esky opakovanim latky, kterou jiz znaji. Pravdou vsak
je, Ze starsi déti se mezi mladSimi détmi nezapoji do kolektivu, a jsou tim
podstatnym zplisobem pripraveny o ¢etnd a prirozena konverzacni témata;
mimo jiné je jiZ znama latka nepodnécuje ke snaZeni a pri vyucovani se nudi.
Je nespornym faktem, Ze déti v kolektivu, do néhoz se mohou zaclenit, rychle-
ji ziskaji kamarady a komunikac¢ni partnery. Zde citujme predniho odbornika
na multilingvismus, Ivo Vasiljeva:

Nejlépe se dité Skolou povinné, které prijelo z ciziny, nauci cesky mezi stejné starymi
Ceskymi spoluzaky. Toto prirozené prostredi nelze vyvazit Zadnymi jazykovymi
kurzy. [... S] mladSimi détmi si toho nemaji tolik co Fict, takZe jsou pripraveni
o komunikac¢ni prileZzitosti a o své nejprirozenéjsi potencialni ucitele. Navic trpi
psychicky a nemohou vyuZivat to, Cemu se ve vlasti ve vyssich tfidach uz naucili,
ba postupné to zapominaji. Navic c¢esStina v niZSich tfidach neni pro cizince snazsi
nez v jeho vékové skupiné, spiSe naopak, protoze je tam vice fikanek, basnicek
avyrazl, které jsou blizké ceskému prredskolakovi, ale pro cizince jsou obtizné. [...]
Ac to zni paradoxné, zarazeni déti, které jeSté neuméji Cesky, do kolektivu stejné
starych déti, Setii v konecném diisledku praci i uciteltim a skole.’

Jako velmi neprakticky se jevi poZadavek nékterych pedagogfi, aby dité, které
nema dostatecné jazykové znalosti, bylo ,umisténo do jazykové pripravky,
piipadné do skoly specializované na vyuku cizinci“ (s. 76). Tento nazor je
v ostrém stretu se soucasnym trendem globalniho svéta, kdy vyznamnou
skupinu tvori nartstajici poCet rodin, ob¢ant EU, ktefi cestuji za praci napric
evropskymi zemémi a mnohdy v kazdé z nich stravi jediny rok. Déti z téch-
to rodin byvaji do Skolni dochazky zaclenény pouze prechodné a stravily by

> Viz Vasiljev (2011, s. 265). Viz rovnéz http://tuni.tul.cz/rubriky/univerzita/id:17953 /novy-
pohled-na-vyuku-monolingvniho-zaka.
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tak cela Skolni 1éta v pouhych ,pripravkach® VétSim prinosem jak pro Sko-
ly, tak pro tyto rodiny je, mize-li dité poznat prostiedi i kulturu dané zemé
pravé absolvovanim regulérni Skolni dochazky (CimZ neztrati cenné roky
v pripravkach, ale je mu umoZnéno normalné vystudovat), tedy pouze tehdy,
bude-li zaclenéno do béZné vyuky.

Dal$im ohromujicim faktem je, Ze pro posouzeni irovné znalosti Ceského ja-
zyka nemaji Skoly k dispozici Zadné oficialni testy, ale posuzuji ji samy (viz
odpovéd vétsSiny respondentii: ,zkuseny pedagog dokaze rozpoznat, co dité
umi a neumi s. 59). Nékteré Skoly dokonce uvadéji: ,V nékterych pripadech
se vede rozhovor pouze s rodici ditéte a reCové dovednosti ditéte se hodnoti
pouze zprostiedkované” (s. 81). Je zarazejici, Ze déti takto mohou byt , kam-
koliv“ zarazeny podle uvaZeni jednotlivych pedagogi, ktefi v tomto sméru
ani nemusi byt Skoleni.

Lze souhlasit s autory, Ze jednoznacné pozitivni efekt ve smyslu jazykové
vyuky prinasi pro predskolni vék pripravné rocniky, po jejichZ absolvovani
nastupuji déti do Skol s dostateCnou znalosti CeStiny a jsou schopny se
rovnocenné zapojit. Skvélou prilezitosti pro starsi déti jsou pak intenzivni
prazdninové kurzy ceStiny pred nastupem do Skoly a v priibéhu Skolniho
roku by méla byt samoziejma asistence podptrného pedagoga. Je nutno do-
plnit, Ze proto naprosto prioritni je v blizké budoucnosti vytvorit sit odborné
Skolenych pedagogti, specializujicich se na alloglottni Zaky a v ramci svého
plisobeni spolupracujicich naprt. s nékolika obvodnimi Skolami, kam budou
dochazet. ProtoZe pro podporu vzdélavani Zaka je nezbytna spoluprace
s jeho rodinou, je pro obé strany vyhodné, aby i rodice-cizinci dobre ovladali
ceStinu. Proto s podchycenim tohoto problému nepiimo souvisi i kurzy ces-
tiny pro dospélé, na kterych by se méla Skola podilet a jezZ by mély byt v na-
bidce jednotlivych méststkych obvodt, které pomohous s jejich financovanim.

Zdtiraznéme, Ze nékteré ze statistickych udajii aplikuje kniha velmi vhodnym
zplsobem, dilezité jsou predevsSim grafy s udaji o stari imigrantt a pocty
déti ve véku Skolni dochazky. Tyto grafy poskytuji vyznamnou orientacni
zakladnu pii odhadovani zmén poctu cizincti, napriklad na zakladé udaji
o porodnosti a presidlovani, jsou vSak uchopitelné predevsim u legalnich
imigranti s trvalym pobytem, a nemusi - jak bylo uvedeno vyse - nic vypovi-
dat o jejich jazykovych kompetencich.
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Nékteré predem formulované hypotézy, které chtéli autori testovanim ovérit,
mohly byt koncipovany odliSné, napt. je jiz pfedem zjevné, Ze nemize byt
pravda, Ze Cim starsi je dité, tim 1épe ovlada cesky jazyk (s. 95). Tato hypo-
téza méla byt formulovana v zavislosti na délce pobytu v CR a typologického
zarazeni materského jazyka ditéte, predevsim je vSak doloZeno, Ze zaCne-li se
dité ucit cizimu jazyku v predSkolnim véku, ma mnohem vétsi Sance naucit se
ho na urovni rodilych mluvcich.

V knize nebyl prostor pro zminéni dalSitho vyznamného aspektu, ktery je
treba u Zakl-cizincli v mnohem vétsi mire podporit, a tim je snaha o udrZo-
vani jejich materského jazyka, nebot bilingvismus prinasi nesporné vyhody
v jejich vyvoji. Znalost materského jazyka jim rovnéZ umoznuje udrZovat
vlastni kulturu a péstovat v ramci rodinnych tradic mnohé jeji prvky, jezZ maji
sva pojmenovani pouze v daném jazyce. Rlizné zemé maji rozli¢né pristu-
py k podchyceni bilingvismu v ramci jednotlivych komunit a stale vice se
rozSiruje snaha rany bilingvismus podporovat. Jak autori uvadi s odkazem
na M. Morgensternovou,® vietnamské déti zZijici u nas neumi ¢ist ani psat vi-
etnamsky a ,vietnamsky mluvi jako cizinci“ (s. 111). Je vyzdviZen i zajimavy
rozdil v izolovanosti Cinskych vs. viethamskych rodin v ¢eském prostredi.
Slabsi jazykové kompetence ¢inskych déti jsou zdlivodnovany tim, Ze ¢inské
déti byvaji Casto jedinacky, a mimoto vietnamstina je na rozdil od ¢inStiny za-
pisovana latinkou, coz vietnamskym détem usnadnuje cetbu ceskych textd.

Vyznam predkladané publikace spociva predevSim ve snaze uchopit ten-
to aktualni problém nejen na zakladé statistik, ale i praktickych poznatki
z konkrétnich zakladnich skol. Bylo by vhodné vyuzit ve vétsi mire praktické
zkuSenosti zahranicni, nebot zemé zapadni Evropy maji v tomto sméru bo-
haté zkuSenosti a na toto téma vypracovaly spoustu materiald.

Tuto publikaci, jeZ se zasadnim zplisobem snaZzi zmapovat a nashromazdit
co nejvice informaci o détech na naSich Skolach, jeZ neovladaji v dobré mire
Cesky jazyk, je moZno oznacit za pilotni a nadmiru vyznamnou. Je podstatné
zdliraznit, Ze udaje o pocCtech déti s nedostate¢nou znalosti CeStiny nikdy ne-
mohou vychazet z drednich statistik, ale pouze a jediné primo od kvalifikova-
nych a zaskolenych odborniki, ktefi s détmi pfimo pracuji a individualné se
jim vénuji. Nicméné v knize je nastinén i tristni stav a pristup vedeni nékterych
Skol (s. 52-53), dokladajici naprostou absenci néjakého konceptu a nedo-
statek odbornikii z oboru lingvistiky. ReSeni (napf. poradani ptipravnych

6 Morgensternova, Sulové a Scholl (2011).
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kurz, letnich taboru Cestiny atp.) je ponechano zcela na Skolach, které jsou
odkazany na shanéni vlastnich financnich prostiredka. Tato publikace se jako
prvni snazi predlozit uceleny plan testovani déti, jejichZ materskym jazykem
neni ¢eStina. Do budoucna je nezbytné vytvorit systém, ktery by nevychazel
jen z Uiednich statistik, ale predevsim z idajt a pozadavka sestavenych kon-
krétnimi Skolami, pricemz tento systém musi byt neobycejné pruzny a musi
reagovat celoro¢né na neustale se ménici pocty alloglottnich zakd.

Sdrka Velhartickd
Lugano/Svycarsko
Absolventka FFUK (obor Srovndvaci jazykovéda) a Freie Universitdt v Berliné
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Zprava: Panelova diskuse o vyuce srovnavaci pedagogiky

Svého druhu prvni prileZitosti k otevieni diskusniho féra k vyuce srovnavaci
pedagogiky byla panelova diskuse realizovana v loniském roce!. Diskuse cile-
né navazala na realizované dotaznikové Setreni, prezentované v Pedagogické
orientaci 5/2014%. Cilem panelu bylo prohloubit poznatky ziskané vyzkumem
a diskutovat bazalni problémy vyuky srovnavaci pedagogiky na Ceskych vy-
sokych Skolach.

Design panelové diskuse byl odvozen od metody tridd? ktera umoznuje
vzajemné reakce diskutujicich, iniciované vyzvami moderatora, a sméruje
k obecnéjSim zavériim. Do panelu byly vybrany tri zkuSené vyucujici srov-
navaci pedagogiky, jejichZ nazory lze povaZovat v dané oblasti za expert-
ni. Predmét Srovndvaci pedagogika vyucuji déle neZ deset let, podilely se
na pojeti a konstrukci sylabu predmétu v akreditovanych studijnich pro-
gramech oborového studia pedagogiky, ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich
predmeétl, ucitelstvi prvniho stupné. Jejich koncepci predmétu Srovndvaci
pedagogika lze povazZovat za ovlivnénou osobnosti autorky a provérenou jeji
praktickou zkuSenosti. VSechny tfi ucastnice panelu byli respondentkami
dotaznikového Setifeni (Walterova, 2014), v némz s ucasti v diskusi vyslovily
souhlas. Reprezentovaly dvé pedagogické fakulty a jednu teologickou fakultu.

Problémy vyuky srovnavaci pedagogiky se soustiedily do tii okruh.

1. Smysl a cile zarazovdni Srovndvaci pedagogiky do studijnich programii
riizného typu. Klicova otazka: Je zapotrebi zavddét samostatny predmet,
nebo by se mél srovndvaci pristup stdt soucdsti jinych predmétii nebo
kurzii? Jak byste charakterizovaly hlavni cil vyuky srovndvaci pedagogiky?

1 Panelova diskuse se uskute¢nila 26. 9. 2013 v Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani na Pe-
dagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze jako soucast odborného kolokvia Srovndva-
ci pedagogika: Promény a vyvoj. Ve spolupraci s autorkou tohoto prispévku panel pripravil
a moderoval David Greger.

2 Walterovg, E. (2014). Problémy srovnavaci pedagogiky jako predmétu vysokoskolské vyuky
ve svété a v ceském prostiedi. Pedagogickd orientace, 24(5), 663-698.

3 Triada je vyzkumny postup, u nas zavedeny a pripraveny ve vyzkumech $koly a $kolniho
vzdélavani tymem Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani. Je zalozeny na podobném principu
jako ohniskové skupiny, jde vlastné o jakousi miniohniskovou skupinu. Vyuziva skupinové
dynamiky, nema pevné stanoveny scénat. U¢astnikiim, které spojuje zajem o spole¢ny pro-
blém, vzajemné se znaji a jsou v piratelském nebo profesné rovnovazném vztahu, jsou pred-
kladany urcité otazky s cilem iniciovat diskusi ve skupiné.
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2. Pojeti predmétu Srovndvaci pedagogika a obsah vyuky. Zde byly vycho-
diskem tri modely charakterizované jako (a) systematicky konstruovana
disciplina; (b) problémové koncipovany predmét zameéreny na vybrané
tematické okruhy a aktualni problémy ceského vzdélavani, jejichZ reSeni
se srovnava s reSenimi v zahranici; (c) predmeét uvadéjici do studia vzdé-
lavacich systémi zaméreny prevazné na analyzy systému zahranic¢nich.
Uéastnice panelu byly pozadany o zdfivodnéni své preferované koncepce
a charakteristiky obsahu predmeétu, ktery vyucuji, s diirazem na jeho jad-
ro, geografické pokryti a charakter vystupli studentd.

3. Pozitivni a negativni zkuSenosti s vyukou srovndvaci pedagogiky.
Zde byla diskuse zamérena nejen na konkrétni problémy vyuky srovnava-
ci pedagogiky identifikované jiz v dotaznikovém Setreni, ale také na pozi-
tiva, kterda hodnoti vyucujici jako prinosna a pro studenty rozvijejici.

Uvedené okruhy byly spolu s klicovymi otazkami poskytnuty dcastnicim pa-
nelu s predstihem. V pribéhu panelu, kdy ucastnice na sebe navzajem re-
agovaly, se vynorovala dalsi témata, specificka pro rtizné kontexty, v nichz
vyucujici plisobi a v probihajicim zasvéceném dialogu se formovaly dilci
i obecnéjsi zavéry, které zasluhuji pozornosti.*

Publikum panelu tvofrili odbornici, ktefi se srovnavaci pedagogikou zabyvaji
vyzkumné a vyucuji tento predmeét nebo predméty pribuzné. Mezi nimi byli
také respondenti dotaznikového Setreni, kteri o ucast projevili zajem. Ti méli
moznost v zavéru panelu do diskuse v limitovaném case vstoupit. Podstatné
zavéry, které prezentujeme v nasledujicim textu, 1ze povaZovat za podnéty pro
dalSi Sirsi diskusi o funkcich, cilech a koncepci vyuky srovnavaci pedagogiky
na ¢eskych vysokych skolach.

V prvnim tematickém okruhu se diskutujici shodly na potrebé a vyznamu
zarazovani srovnavaci pedagogiky jako povinného predmétu do studijnich
programi® vSech pedagogickych a ucitelskych obort, avsak je tfeba o ném
uvazovat diverzifikované vzhledem k typu a trovni.

Podstatnym cilem srovnavaci pedagogiky je predevsSim rozvijeni kriticke-
ho mysleni. Srovnavaci pedagogika vede studenty ke kritickému pohledu
na vzdélavaci systém, koriguje jejich prekonceptualni, neziidka extrémné

* Panelova diskuse byla nahravana a podrobena obsahové analyze.
> Potiebu zafazovani srovnavaci pedagogiky do studijnich programi jako povinného piredmétu
sdileli i dalsi acastnici kolokvia v plénu.
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krajni, odmitavé Ci nekriticky entuziastické nazory na prejimani zkuSenosti
jinych zemi. UmoZiuje nastavit ,zrcadlo“ aktualnimu déni v ¢eském vzdé-
lavani a vzdélavaci politice a pochopit rizika mytl o vzdélavani v zahrani-
¢i. V kontextu mezinarodnich vyzkumi prispiva srovnavaci pedagogika
ke hlubsimu pochopeni problémt, které studenty zajimaji a na néz se kon-
centruje i praxe, napi. hodnoceni vysledki zaka, inkluzivni vzdélavani, vztah
Skoly a rodiny. Kultivuje studenty v kognitivni i afektivni roviné. Poznant ji-
nych kontextli, podob vzdélavani a ucitelské profese vede k vétsi vhimavosti
a vztahu k jinakosti. Uplatnéni komparativniho pohledu ma smysl pro orien-
taci v databazich a zpravach o Ceském vzdélavacim systému v mezinarodnim

kontextu, pro inspiraci ve studiu a rozsirovani odborného zajmu.

Zejména v doktorském studiu a oborovém magisterském studiu pedagogiky je
treba se patriCné zamérit na teoretické a metodologické problémy kompa-
raci, neopomijet filozoficko-historicky kontext systémové analyzy sloZitych
pedagogickych jevii a souvislosti v SirSim spolecenském kontextu. V doktor-
ském studiu je srovnavaci pedagogika prinosem pro disertaci, v niZ studen-
ti zpravidla vstupuji do svého tématu s oporou o mezinarodni komparace.
V ucitelskych oborech umoznuje srovnavaci pedagogika predevsim pocho-
pit domaci vzdélavaci systém na rliznych trovnich jeho existence a vnimat
vychovné-vzdélavaci fenomény v kontextu uceni zZakd. Pro studenty ucitel-
stvi, které vice zajimaji problémy praxe, srovnavaci pedagogika muze ovliv-
nit volbu témat diplomovych praci, eventualné témata seminarnich praci
soustredénych na aktudlni problémy didaktiky oboru, napf. komparace
formativniho hodnoceni Zaki v primarni Skole, komparace vyuky etické
vychovy v CR a v zahraniéi. Zafazovani srovnavaci pedagogiky do bakalai-
skych studijnich programii predstavuje urcita rizika spojena s nedostacu-
jicimi vstupnimi znalostmi a dovednostmi studentli. Predmét by mél plnit
spiSe ,zastreSujici” funkci, nikoliv funkci propedeutickou. Pfedpoklada urcity
teoreticky a kognitivni zaklad. Srovnavaci pedagogika by méla navazovat
na jiné povinné predmeéty, zejména obecnou pedagogiku, d€jiny pedagogi-
Ky, eventualné obecnou didaktiku®. Za nejvhodnéjsi je povazovano zarazeni
srovnavaci pedagogiky jako povinného predmétu ve vyssSich roc¢nicich, v ma-
gisterském studiu. Pokud k tomu nejsou vhodné podminky, tedy alesporn
jako predmétu volitelného. Diskuse upozornila opakované na uskali zarazo-
vani srovnavaci pedagogiky do bakalaiskych studijnich programt, v nichz

¢ Zde se do diskuse promitly odli$né piistupy k tvorbé studijnich programi a obsahu jednotli-
vych predmétt.
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zejména v nizsich rocnicich nemaji studenti dostatecné vstupni znalosti
a jazykové a technologické dovednosti. Zaznélo varovani pred simplifikace-
mi, K nimZ mliZe dochazet v kombinovaném studiu pti nizké ¢asové dotaci
a zkratkovitosti, limitovaném jednim blokem v rozsahu nékolika hodin. Za-
vedeni komparativni dimenze do jinych predméti neni pouhou alternativou
v pripadech, kdy srovnavaci pedagogika neni zarazena do studijniho progra-
mu jako samostatny predmét. Srovnavaci pristup je povazovan za dileZity
pro interpretaci pedagogickych pojmi a novych termint i pro koncipovani
piedmeétl, zejména v ucitelskych oborech.

Srovnavaci pedagogika ma diileZité a nezastupitelné posldni: ukazuje, co je
mozné, co presahuje domaci realitu, kam sméruje vyvoj a pokrok ve vzdéla-
vani a ucitelské profesi. Umoznuje pochopit trendy, dilemata a dialektiku vy-
voje vzdélavani ve svété. V neposledni rfadé pomaha utvaret obranné mecha-
nismy u prislusnikti pedagogické komunity vii¢i rozhodnutim a regulativiim
zaloZenym na strukturach moci, neakceptujicich poslani a smysl komparaci
jako jednoho z podstatnych vychodisek politického rozhodovani v oblasti
vzdélavani.

V druhém diskusnim okruhu se projevila rliznorodost pojeti srovnavaci pe-
dagogiky pri jeji funkcni ekvivalentnosti v rozdilnych studijnich programech.
V doktorském a oborovém studiu pedagogiky by mél byt preferovan model
systematicky koncipované discipliny, kombinovany s orientaci na cilené vy-
brané Kklicové okruhy problémii soucasnych vzdélavacich systémi ve svéte,
predevsim v zemich s vyspélymi vzdélavacimi systémy. V ucitelskych obo-
rech je v ucitelstvi prvniho stupné uprednostiiovana koncepce predmétu
koncipovaného problémové, zaméreného na tematické okruhy tzce souvi-
sejici s aktualnimi problémy praxe a ucitelské profese. Sledovani ,praktic-
kych cilt nizstho radu” je blizsi studijnim a profesnim potrebam budoucich
uciteld. Podporuje jejich zajem o synchronni komparace, zejména o inovace
a aktivity podporujici jejich implementace. Studenti si zpravidla sami sta-
novuji témata referatli a seminarnich praci, blizSich jejich zajmim. Tento
model byvd kombinovan se srovnavacimi analyzami vzdélavacich systémi
konkrétnich zemi, presnéji komponenti vzdélavacich systémi, které jsou
blizké oboru studia a prokazuji reseni inspirativni pro zlepSeni situace v Ces-
kém vzdélavacim systému. Proto se studenti primarni pedagogiky zaméruji
na primarni uroven vzdélavaciho systému ve vybranych zemich a zptlisoby
reSeni jeho problém{, napt. vstup ditéte do Skoly, poCatecni ctenarstvi, formy
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a zpusoby hodnoceni zak{, integrace Zakli s u¢ebnimi problémy. Studen-
ti teologie, budouci ucitelé etiky a ndboZenstvi, se zaméruji napr. na pojeti
a obsah naboZenské, eventualné etické vychovy v zahrani¢nich vzdélavacich
systémech, v komparaci s ¢eskou situaci.

Geografické pokryti je ovlivnéno do urcité miry orientaci ucitele, roli zde hra-
je i jeho osobni zkuSenost, a zejména zdjmem studentt], eventudlné i jejich
zkuSenostmi ziskanymi v programech mobility, ¢i prilezitostmi k setkavani
se studenty a uciteli z jinych zemi, zejména v programu Erasmus. Vyrazné
specifikum v tomto ohledu ma Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého
v Olomouci, kde studuji ¢insti studenti, coZ stimuluje zajem o ¢inské vzdéla-
vani, kulturu i jazyk u studenti domacich.

Ve tretim okruhu byly diskutovany hlavni spole¢né problémy a také prino-
sy vyuky srovnavaci pedagogiky. Diskuse se znovu dotkla vstupnich znalosti
studentd, které zavisi na zarazeni srovnavaci pedagogiky do studijniho pro-
gramu, a nadvaznosti na zakladni pedagogické discipliny a jejich obsah. Pod-
statnym problémem je znalost cizich jazyki. Diskutujici se shodly na tom,
Ze soucCasni studenti jsou sice jiz 1épe vybaveni dovednostmi komunikovat
v cizim jazyku na néktera témata, zejména v anglictin€, avsak maji problémy
s odbornym jazykem, ¢tenim a porozuménim odbornym texttim. Také nedo-
state¢né rozvinuté informacné-komunikacni dovednosti, zejména u studen-
th ucitelstvi, komplikuji praci s mezinarodnimi databazemi. VétSina studentt
ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predmétii a primarni pedagogiky je tak od-
kazana predevsim na Ceskou literaturu a informacni zdroje. U studentti byly
také konstatovany nedostatky ve vSeobecnych znalostech, relativné maly
zajem o vzdalenéjsi zemé a svétové regiony, u nékterych studentti nizka mo-
tivace ke studiu ucitelstvi viibec. Jako jedna z prekazek, kterou je treba pie-
konavat, byl uvadén nedostatek primych zahrani¢nich zkuSenosti studenti
a relativné malo prileZitosti je ziskavat. Pozitivni prinosy srovnavaci pedago-
giky byly shledany zejména v posileni motivace a zajmu studentli o vzdélava-
ni v jinych zemich a srovnani vyvoje ceského vzdélavani v komparaci s dénim
v zahranici. Tento zajem se stava pro nékteré studenty trvalejSim i v dalSim
studiu, predpoklada se, Ze by mohl pretrvavat i po jeho skonCeni. Promita se
mj. i do diplomovych praci, které obsahuji srovnavaci kapitoly nebo, méné
Casto, si studenti voli komparativni témata diplomovych praci.

Vzhledem k autonomii ¢eskych vysokych skol predmét srovnavaci pedago-
gika nepodléha Zadnym standardim. Je na rozhodnuti pracovist kateder,
ustavi, eventuadlné fakult, které zpracovavaji navrhy studijnich programi
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a zodpovidaji za jejich realizaci v pedagogickych oborech a oborech zameé-
Fenych na vzdélavani, zda bude predmeét zarazen a jaké bude jeho postaveni.
Uz v této fazi, jak ukazuji zkuSenosti a neformalni diskuse, byva v nékterych
piipadech zarazeni srovnavaci pedagogiky predmétem sport a licitaci. Za-
stanci srovnavaci pedagogiky musi o jeji zarazeni a dotaci bojovat s jinymi
preferovanymi disciplinami. V akreditatnim rizeni nespada srovnavaci peda-
gogika do sféry zvlastni pozornosti posuzovateld. Neexistuji specificka krité-
ria pro hodnoceni (ne)zarazeni tohoto predmeétu, jeho koncepce ¢i obsahu.
Posuzovatelé v tomto pripadé respektuji rozhodnuti navrhovatele a splnéni
formalnich kritériif jako u jinych predméti (zatazeni do roc¢niku, stanoveni
poctu hodin vyuky s rozliSenim prednaska/seminaf, pridéleni kreditd, exis-
tence sylabu s uvedenim vystupti a doporucené literatury). I kdyZ se vyuka
srovnavaci pedagogiky na radé fakult ceskych vysokych Skol prosadila, jeji
stav a problémy zistavaly donedavna ,.¢ernou skriitkou, zcela mimo pozor-
nost odborné komunity, coZ je tfeba vyzkumem a diskusi napravovat.

Zavéry panelové diskuse tedy vyznély ve prospéch zarazovani srovnava-
ci pedagogiky jako samostatného predmétu do studijnich programi oboru
pedagogika i do studijnich programi ucitelstvi. Je tieba je vSak zohlednit
s urcitou ostraZzitosti, protoze diskutujici srovnavaci pedagogiku vyucuji,
predmét patri k jejich odborné specializaci a profesnimu zaméreni. V obo-
ru jsou aktivni vyzkumné a prezentuji se publika¢né. U odborniki jiného
zaméreni nemusi byt presvédceni o potifebé zarazovani srovnavaci pedagogi-
ky tak jednoznacné, coZ ovSem panelova diskuse pouze naznacila. Upozornila
na potieby a rozvazovani pti tvorbé studijnich programi a studijnich plang,
kdy rozhodovani ovliviiuji kritéria ¢asu, avazki a specifik odbornych zame-
r{, osobni a mocenské preference v organizacni hierarchii kateder. Mimo po-
zornost panelové diskuse ziistaly problémy pripravy a odbornych kompeten-
ci vyucujicich, kterymi mohou byt profesné méné zkusSeni vyucujici. Diskuse
upozornila na rizika spojena s nizkou ¢asovou dotaci, ktera je priznacna pro
kombinované formy studia a vyznéla spiSe jako odmitnuti simplifikujicich,
¢asové na nékolik hodin limitovanych bloki vyuky srovnavaci pedagogiky.

Zdlraznéna byla potireba obsahové diferenciace v riznych typech studijnich
programi. Zejména ve studijnich programech ucitelstvi preferovana orienta-
ce na aktualni problémy ¢eského vzdélavaciho systému v mezindrodnim kon-
textu a moznosti vyuziti srovnavaci pedagogiky v praxi je povaZovana za pod-
statnou pro motivaci a podporu zajmu studentti o srovnavaci pedagogiku.
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Diskuse otevrela také radu otazek presahujicich ramec predmétu srovnavaci
pedagogika vztahujicich se k tvorbé studijnich programi, vazeb a navaznosti
mezi predmeéty, které tvori jadro kurikula pripravy ucitelti. Naznacila potfebu
gradace a kumulace poznatki vyustujici v ur¢itém ,zastreSujicim“ predmétu,
jehoZ funkci by mohla plnit pravé srovnavaci pedagogika. Odtud doporuce-
ni zarazovat srovnavaci pedagogiku do vyssich roc¢niki, coz jak dodavame,
je ve strukturovaném studiu problém obecnéjsi povahy. Diskuse se dotkla
dalSich, obecnéjSich problémi kvality a motivace studentii ucitelstvi, jejich
nedostatecné vSeobecné vzdélanosti a jazykové zdatnosti, kterou srovnava-
ci pedagogika miiZe jen castecné kompenzovat. Pozitivni pfinosy pro stu-
denty srovnavaci pedagogiky jsou spatrované jak v kognitivni, tak afektivni
oblasti, zejména v rozvoji kritického mysleni a rozsifovani obzort. Posilovani
motivace a trvalejSiho zajmu o edukac¢ni fenomény v SirSich spoleCenskych
a kulturnich souvislostech hovori jednoznacné ve prospéch srovnavaci pe-
dagogiky jako predmétu s vyrazné osobnostné a profesné kultivujici funkci.

Eliska Walterova
Univerzita Karlova v Praze, Pedagogickad fakulta,
Ustav vyzkumu a rozvoje vzdélavani

Hendl, J. (2014). Statistika v aplikacich. Praha: Portal.

Publikace navazuje na Prehled statistickych metod od Jana Hendla a ukazuje na Siroké
vyuziti statistiky a statistickych metod v riiznych oborech a oblastech lidského Zivota.
Prvnich pét kapitol predstavuje jednoduse pojatou ucebnici zakladli sbéru, analyzy
a interpretace statistickych dat. Autori dalsich kapitol popisuji, jak je statistika vyu-
Zivana v rizeni statu, ekonomii, pedagogice, socialnich védach, mediciné, prirodnich
védach a sportu. Vymezuji danou aplikacni oblast, popisuji statistické ulohy, s nimiz
se v ni setkavame, ukazuji, jaké konkrétni vystupy ma statistika v daném oboru ¢i
k jakym manipulacim s daty zde miiZe dojit. Diiraz je kladen na srozumitelnost vy-
kladu. Priklady jsou vybirany tak, aby pomoci Cisel a grafi pribliZily vécné vztahy
v konkrétni problémové situaci. Kniha, jeZ pouze predpoklada stiedoskolské znalos-
ti matematiky, je doplnéna mnoha tabulkami a obrazky. Prilohy kromé statistickych
tabulek obsahuji doporuceni pro vyuku statistiky, zasady statni statistiky a principy
prace se soubory typu Big Data.
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Vidzeni Ctendfi casopisu Pedagogika,

s potéSenim vds chceme upozornit na pravé zvefejnény
elektronicky archiv casopisu, ktery obsahuje vSechny ¢lanky
od jeho vzniku v roce 1951 do soucasnosti. Jsme piesvédceni
o tom, ze se jednd o vyznamny pocin nejen pro casopis
Pedagogika, ale téZ pro pedagogiku jako obor. Odbornd i Sirsi
pedagogickd vefejnost ziskdvd jednoduchou cestu k textiim, které
byly podstatné pro vyvoj pedagogického mysleni u nds — at jiz se
jednd o texty ideologicky zatizené, ¢i naopak ,,politicky odvdzné®
a odborné fundované. Nelze péstovat obor bez historické a sirsi
reflexe a zpfistupnény elektronicky archiv ¢asopisu Pedagogika
je, véfime, jednim z dulezitych prostfedka k péstovdni $irsi
diskuse nad zdkladnimi tématy oboru v poslednich vice nez
Sedesdti letech. V této souvislosti Ize upozornit jiz na dvé dulezitd
ohlédnuti za vyvojem Casopisu — jednd se 0 monotematickd ¢isla
u piilezitosti 50. vyroci vyddvani casopisu: 4/2000 a 1/2001.

Pro rychlé nalezeni pozadovanych texti vdm muze dobie
poslouzit systém vyhleddvdni podle ndzvu cldnku, autora,
klicovych slov ¢i slov vyuzitych v anotaci. Vyhleddvéni
podle kategorie ¢lanka neni vidy spolehlivé, protoze se tyto
kategorizace béhem doby ménily. Je mozné, Ze pfi snaze o brzké
zptistupnéni archivu se mohou na riznych mistech vyskytovat
nedopatfeni zplsobend prevodem z tisténé do elektronické
verze. Budeme rddi, kdyZ nds na né upozornite na e-mailové
adrese pedagogika@pedf.cuni.cz. Snahou vykonné redakce
¢asopisu bude tyto chyby postupné odstranovat.

Radka Wildova,
dékanka Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze,
za vydavatele casopisu Pedagogika

Martin Chvdl
za vykonnou redakci Casopisu Pedagogika
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Corinna Geppert: Volba Skoly pod tlakem
Skolskych reforem

Jana Majercikovd: Sporné aspekty uzkych
vztahov rodiny a skoly na zaciatku vzdeldva-
nia

Vit Stastny: Fenomén soukromého doucovani
pohledem spolecenskovédnich disciplin
a teorii

Martin Brestovansky, Anna Sadovskd, Peter
Kusy, Ivan Podmanicky: Charakteristiky hod-
notenia a sebahodnotenia prosocidlneho
spravania u Ziakov piatych a Siestych ro¢ni-
kov vybranych zakladnych skol

Milada Rabusicovd: U¢it se a starnout aktiv-
né: seniofi v mobilnich po¢itacovych uceb-
nach

Studia paedagogica

Casopis Studia paedagogica p¥indsi plivodni pFispévky tykajici se vzdélavani, vychovy a uéeni ve vech
sférdch Zivota spole¢nosti. Jde o stati teoretického, ale predevsim empirického charakteru — cilem
¢asopisu je publikovat vysledky vyzkumd0 realizovanych na ¢eskych i zahrani¢nich védeckych
pracovistich. Klademe ddraz na plivodnost a originalitu publikovanych vyzkum, pficemz vytvarime
prostor jak pro etablované odborniky, tak pro zacinajici autory v poc¢atecnich fazich akademické drahy.
Tém nabizime moznost publikovat v sekci Studentské prace a intenzivni lektorskou podporu pfi pfipravé

textu.

Casopis Studia paedagogica je zafazen na Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik
vydavanych v CR (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace) a do mezindrodnich védeckych databdzi ERIH
PLUS, EBSCO, CEJSH, JournalSeek, NewJour, PKP, ProQuest a Ulrich's Periodicals Directory.

www.studiapaedagogica.cz
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