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Editorial: O proménach konferovani

Cesk(oslovensk)a pedagogicka spole¢nost uspotadala za 30 let od svého ob-
noveni po roce 1989 celkem 26 odbornych konferenci. Po vétSinu z téchto tii
dekad byly kaZzdorocni konference vnimany jako vzacné prileZitosti pro se-
tkavani s kolegy, pro prezentovani aktualnich vysledkt prace, a zejména pro
diskusi o téchto vysledcich a o dalSich aktualnich pedagogickych tématech.

Za 30 let se ovsem mnohé zménilo.

Zejména se promeénila cela ceska pedagogika jako akademicka disciplina.
Dnes jsou na strankach pedagogickych Casopist feSena jina témata nez pred
30 lety a zménily se také zplisoby, jakymi se v oboru pracuje (posilily se mimo
jiné empirickovyzkumné pristupy). Fundamentalné se ovSem také proméni-
la kvalita i kvantita prilezitosti ke komunikaci a spolupraci postupnym pre-
chodem od mechanickych psacich stroji, nalepovacich postovnich znamek
a nepienosnych telefonti az k miniaturizovanym pocitacim a instantnim
komunika¢nim platformam. V tomto mezidobi vznikla také Ceska asociace
pedagogického vyzkumu - at’ uZ ji chapeme ve vztahu k CPdS jako dcefinou,
sesterskou, nezavislou, konkurenc¢ni, komplementarni, ¢i specializovanou.
CAPV prinesla svou vlastni kazdoro¢ni paralelni konferenéni prileZitost.

PGvodné plizivou, nyni vSak neprehlédnutelnou zménou je rovnéz postupné
etablovany zptlisob hodnoceni kvality védecké prace majici aktudlné podobu
Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programii ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (tj. Metodiky 17+).

I jen letmy pohled do vydanych sbornikii z 26 konferenci CPdS ukazuje na
postupny posun povahy publikovanych textii od esejisticky ladénych pri-
spévkil na obecnéjsi témata k empirickym analyzam dil¢ich problémi. Tento
posun ma zajisté vice pricin; jde o prirozené zpresnovani analytickych po-
stuptli v oboru, posiluje se vliv inspiraci zahrani¢nimi studiemi, svou roli ale
jisté hraji i zminéna ,externi kritéria hodnoceni kvality“. Ta svym vlastnim
zplsobem orientuji autory v tom, jaka témata (skrze grantové mechanismy)
a jaké zplisoby prace a poté prezentovani vystupu (skrze ocenovani vystupii)
jsou spravné (tj. rentabilni). Pod jejich vlivem se pochopitelné proménova-
la i motivace ¢lenek a ¢lentl CPdS se pravidelnych konferenci Gi¢astnit pravé
proto, Ze je na né vazano financovani akademickych pracovist. A tak jsme
svédky vykyvili zajmu o ucast na konferencich; nebyly vyjimkami konferen-
ce pro vice nez sto, ale ani pro méné neZ 40 ucastniki (to v dobach narazi
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zprisnénych metodik pod heslem ,kdo cestuje na konference neoceniované
externimi méritky kvality, okrada vlastni pracovisté®).

Neformalni diskuse mezi témi, ktef'{ se na konferenci CPdS i pies tyto okol-
nosti v uplynulych letech potkavali, se poté Casto stocila k tomu, Ze se sice
cesta na konferenci neoplati z hlediska aktualné platné ,metodiky®, ale Ze
ma ucast jiné benefity, jako jsou informovanost o tom, na ¢em ktery kolega
pracuje a jakd témata se na kterych pracovistich aktualné resi, ¢i mozZnost
o téchto tématech diskutovat a poskytovat si vzajemnou pratelsky kritickou
zpétnou vazbu. Objevovaly se ale také hlasy upozoriujici na to, Ze i tyto bene-
fity ziskavaji konkurenci. Informovanosti prispivaji nové zakladané c¢asopisy,
bulletiny a newslettery, diskuse probihaji na novych platformach tematic-
kych projektli s oporou o nové komunikacni technologie a zpétnou vazbu si
dnes nejcast€ji poskytujeme v reakci na nejriznéjsi projektové Zadosti.

Pired Ceskou pedagogickou spole¢nosti se otevira otazka, zda vyuZit zkuse-
nosti, kterych jsme nabyli béhem , covidovych®let, a jak pripadné reagovat na
promeény cilii a zplisobii konferen¢niho setkavani vyvolané vySe popsanymi
okolnostmi. Domnivam se, Ze soucasna obnova po covidové odmlce je vytec-
nou prilezitosti k nastaveni novych standardii a forem spolecného setkavani
a diskutovani o pedagogickych tématech.

Mam za to, Ze hledani a testovani plnohodnotnych alternativ k tradi¢nim ce-
lostatnim konferencim vyplyva jako jeden z obecnéjsich zavért lednového
diskusniho setkani ¢lenské zakladny CPdS i z bfeznového Sjezdu a jako silny
podnét pro nové zvoleny Hlavni vybor spole¢nosti, ktery je na za¢atku svého
funkéniho obdobi. Zlistane do budoucna smysluplnou aktivitou pro ¢lenky
a ¢leny CPdS kaZzdoro¢ni (putovni) setkavani na fakultach pripravujicich uéi-
tele? Posililo by atraktivitu konference, kdyby se konala jednou za dva roky?
Jaké tradic¢ni a netradi¢ni formy diskuse v novych podminkach podporovat?
Ma byt celostatni setkani podporou prace izemnich pobocek, anebo naopak
spoluprace mezi poboCkami? Maji smysl setkani hybridni, ¢i dokonce vy-
hradné on-line? Diskuse pokracuje a nazory a podnéty z clenské zakladny
Spolec¢nosti jsou vitany.

Petr Najvar
Predseda Ceské pedagogické spole¢nosti
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PretiZeni reditelé. Kdo by je mél odbremenit? !
Jakub Cerny

Univerzita Karlova v Praze, Fakulta socidlnich véd, Katedra vefejné a socialni politiky

Redakci zaslano 4. 1. 2021 / upravena verze obdrZena 5. 1. 2022 /
/ k uverejnéni prijato 10. 1. 2022

Abstrakt: Cilem empirické studie je zjistit, od koho reditelé ocekavaji odbremenéni
v provoznich zaleZitostech Skoly a v jakych oblastech potifebu odbfemenéni pocituji
nejvice, a prispét tak ke kvalitnimu nastaveni Skolské politiky. V prvni ¢asti jsou obsa-
Zena teoreticka vychodiska pro diileZitost konceptu pedagogického leadershipu a je
proveden tuvod do problematiky ¢eského decentralizovaného regionalniho Skolstvi.
Druha a treti ¢ast obsahuje metodologii a operacionalizaci zakladnich pojmi a cha-
rakteristiku respondentti. Ctvrta a pata ¢ast predstavuji vysledky empirické studie,
a to za ucelem predstaveni vychodisek k v zavéru formulovanym doporuc¢enim k mo-
delu stiredniho ¢lanku vzdélavaci soustavy. V Sesté c¢asti nasleduje diskuse limitt stu-
die a v sedmé shrnuti a zavér pro tvirce politik. Studie empiricky doklada vyznam-
nou potiebu poskytnout reditelim zakladnich Skol podporu v oblasti provoznich
zaleZitosti Skoly a vili rediteli nechat se plné odbiemenit od administrace verejnych
zakazek a vétsich investi¢nich projektl. Zavérem je na bazi zjisténi navrhnut model
podpory Skoladm vychazejici z role obci ve vzdélavacim systému, ktery miize slouzit
jako inspirace zamyslenému strednimu ¢lanku podpory skol.

Klicova slova: reditel Skoly, zdkladni Skola, podpora, potieby, nazory, stiedni clanek

Jak je dale v Uvodu do problematiky podrobnéji popsano a doloZeno, Ceska
republika trpi extrémné decentralizovanou vzdélavaci soustavou, v niz jsou
reditelé zakladnich skol ponechani osamoceni pri fizeni Skoly jako svébytné
pravnické osoby i jako vzdélavaci instituce. Reditel $koly jako svébytné prav-
nické osoby je pretiZen administrativnimi povinnostmi a od téhoz reditele
Skoly jako vzdélavaci instituce se ocekava kvalitni pedagogické vedeni Skoly,
na které ale zjevné nema prostor.

Cilem této studie neni tyto znamé problémy s administrativnim pretiZenim,
s nimiZ se potykaji Cesti reditelé, zkoumat a popisovat znovu, nybrz ucinit
dalsi krok ve snaze tyto problémy resit. Cilem empirické studie je proto zjis-
tit, od koho reditelé ocekavaji odbremenéni v provoznich zaleZitostech Sko-
ly a v jakych oblastech potrebu odbfemenéni pocituji nejvice, a prispét tak

1 Tento vystup vznikl v ramci projektu Specifického vysokoskolského vyzkumu 260 596.

https://doi.org/10.5817 /Ped0r2022-1-5
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k pochopeni potreb rediteli a spravnému cileni podpory. Proto bylo prove-
deno online dotaznikové Setfeni mezi rediteli ¢eskych zakladnich skol, kte-
ré jako zasadni oblast, v niz reditelé vyzaduji podporu, identifikovalo oblast
provoznich zalezitosti Skoly, zejména orientace v pravnich predpisech a ad-
ministraci veiejnych zakazek a investi¢nich projekti.

Na podkladé vystupi dotaznikového Setieni, jehoZ soucasti bylo i zjiSto-
vani nazoru reditelli na redlie ceského vzdélavaciho systému, a v kontextu
vyzkumi dalSich autorti bylo formulovano doporuceni, jak reditelim po-
trebnou podporu v identifikovanych oblastech poskytnout. Studie se svym
zavérecnym doporucenim postavenym na podkladé empirického vyzkumu
prispiva do debaty o podobé Ceského stredniho ¢lanku vzdélavaci soustavy
a predstavuje pohled reditelt zakladnich Skol jako vyznamnych aktért vzdé-
lavaci politiky a jejich zmén.

1 Uvod do problematiky a vychodiska

Ceska $kolni inspekce (CSI) ve svych zpravach pravidelné konstatuje, Ze kva-
lita vyyuky na zakladnich $kolach vyZzaduje zlep$eni (CSI, 2017, 2018b, 2019),
zejména v oblasti pedagogického veden, jehoZ kvalita se v ¢ase snizuje (CSI,
2018b, s. 57-58, 2019, s. 60). SoucCasné CSI upozornuje, Ze nedostatecné
pedagogické vedeni ma samoziejmé (sic/) dopad na kvalitu ziskaného vzdé-
lavani (CSI, 2019, s. 62-63). Dobré pedagogické vedeni $koly totiz ptredsta-
vuje potencial pro zlepSovani klimatu Skoly a s nim souvisejicich vlivii na
kvalitu vyuky (Dvorak, 2011, 2017; Lazarova et al., 2015; Pont et al., 2008;
Trojan, 2019a).

Kvalitni pedagogické vedeni Skol je kromé pozitivniho vlivu na studijni
uspésnost? diilezité také z diivodi generovanych modernimi spolecenskymi
trendy (Pol, 2007; Pont et al.,, 2008) a sociokulturnimi zménami, v nichZ jsou
Skoly nastrojem jejich rizeni (Trojan, 2019a). Verejné Skolstvi celi nastupu
novych trendii ve vzdélavani a uceni, které uz dnes ¢asto vedou rodice k vy-
hledavani alternativnich zplisobii vyuky na tkor ceského verejného Skolstvi
(CSI, 2018D, s. 43), v ném? jen podpriimérné pocty uciteld uvadi, Ze véri, Ze
dokazi studentlim pomoci ke kritickému mysleni ¢i ocenit hodnotu uceni,
a jejichz entusiasmus je ve srovnani OECD podprimeérny stejné jako index

2 Pozitivni vliv pedagogického vedeni skoly na studijni ispésnost zaki viz napft. studie: Coelli
& Green, 2012; Douglass, 2019; Klesken & Podpiera, 2010; Krajcova et al., 2019; Marzano et
al,, 2005; OECD, 2013; Robinson et al., 2015.
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kooperace studentii (OECD, 2019). Systematicky zlepSovat kvalitu poskyto-
vaného vzdélavani, motivovat pedagogy a vytvaret privétivé skolni klima je
ukolem reditelli Skol, ktefi tak Cini, tfeba nevédomky, skrze pedagogické ve-
deni. Na roli pedagogického reditele vSak maji ceSti reditelé jen malo Casu.

Podle vyro¢nich zprav Ceské $kolni inspekce se droveii pedagogického vede-
ni Skol, a tedy schopnosti reditelti zlepSovat kvalitu poskytovaného vzdéla-
vani, motivovat pedagogy a vytvaret privétivé Skolni klima, v ¢ase zhorsuje,
a to prave i kvili pretéZovani vedeni kol jinymi ukoly (Boudova et al., 2019,
s.9: CSI, 2019, s. 71). Obecné vysoké naroky na administrativni ikony vedeni
Skol jsou systémoveé zpiisobeny mimo jiné extrémné decentralizovanym rize-
nim vzdélavaci soustavy (Prokop & Dvorak, 2019), v némz je vysoké procen-
to rozhodovani svéreno primo reditelim skol, a zbylé obcim (OECD, 2018),
a v némz se tak vyhody decentralizace® ztraci.

Obecnich zakladnich $kol je v Ceské republice 3 914, z toho vice neZ polovina
malych $kol, tzn. do 150 zakt (CSI, 2018b), jejichz zatiZeni je nejvétsi a ¢as
na pedagogické vedeni Skoly je tomu umérny (Federicova, 2019; Lazarova
et al,, 2015). Témto reditelim pak obvykle zcela chybi jakakoli metodicka ¢i
provozné-technickd pomoc, kterou jim zejména malé obce, které v Ceské re-
publice zfizuji vétsinu vefejnych $kol (MSMT, 2019), nedokaZou poskytnout
(Masopustova & Jiiptner, 2019), ackoli je i u nejlepsich reditelti nezbytna
(Earley & Bubb, 2013).

2 177 obci bez prenesené pilisobnosti zfizuje alespoii jednu $kolu (MSMT,
2019), tedy pribliZzné 57 % $kol je ziizovano nejmensimi obcemi (CSU,
2020) obvykle bez administrativniho aparatu, natoZ s odbornymi kapa-
citami pro rizeni a podporu vykonu vzdélavani na svém uzemi (Bernard
et al., 2011; Masopustova & Jiiptner, 2019). Fragmentace ¢eskych munici-
palit tak nedokaZe mirnit nevyhody fragmentace reditelstvi zakladnich Skol
v Ceské republice.

Ceska $kolni inspekce v zajmu zvyS$ovani kvality vyuky na $kolach a vytvaren{
prostoru pro pedagogické vedeni Skol doporucuje urychlené (sic!/) se sou-
stiedit na odbfemenén{ rediteld $kol od administrativy (CSI, 2019), kterou
ceSti reditelé travi ve srovnani se zemémi EU nejvétsi mnoZstvi ¢asu (OECD,
2019). Cesti editelé travi administrativou nesouvisejici s pedagogickym ve-
denim Skoly v priiméru 40 az 50 % svého pracovniho ¢asu (Boudova et al,,

3 Kvyhodam decentralizace viz napf. Galiani et al., 2008; Hanushek et al., 2013.
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2019; Kartous, 2017; Klesken & Podpiera, 2010; OECD, 2019), a to praci pro
Skolu travi primérné 10 hodin denné (Némecek, 2019), naopak na klicové
Cinnosti zamérené primo na pedagogické vedeni Skoly (hospitace, mentoro-
vani, profesni vzdélavani apod.) jim nezbyva ¢as (Trojan, 2019b), respektive
jim vénuji priblizné jen 15 % svého Casu (Klesken & Podpiera, 2010), expert-
ni odhad Asociace rediteld zakladnich skol podloZeny vnitinim Setfenim Cini
pro oblast rizeni pedagogického procesu 12 % (Némecek, 2019). Doporuceni
pro Ceskou republiku v oblasti naplné ¢innosti feditele $koly v§ak zné&ji pies-
né opacné: reditel by mél pedagogickému vedeni Skoly vénovat pri béZném
chodu Skoly alespon 50 % casu, pokud chceme zvratit negativni trendy v so-
cialni (tedy i vzdélavaci) politice pak i 80 % casu (srov. Federicova, 2019;
Klesken & Podpiera, 2010).

Doporuceni CSI se shoduje s nazorem kli¢ovych stakeholdert v oblasti vzdé-
lavani, ktefi administrativni zatéz a chybéjici podporu rediteld povazuji za
prioritnéjSi téma nez nizké platy ucitell a teditelii, neZ nizkou kvalifikova-
nost reditelli i neZ nerovnosti ve vzdélavani (Pazour et al., 2019).

Reditelé na péci o svou $kolu, své pedagogy a zaKy, a na sviij rozvoj mus{ mit
cas. V empirické ¢asti studie je za pomoci vysledkli dotaznikového Setieni
podrobnéji popsano, ve kterych ¢innostech reditelé vyjadiuji nejvétSi miru
potfebné podpory, jaké Cinnosti povazuji za zbytné a jaké formy podpory
a od koho ocekavaji - tedy kde a od koho reditelé podporu potirebuji, pri-
cemzZ je pozornost vénovana zejména zrizovatelskym obcim, jakoZto jednak
prirozenému partnerovi jimi zfizovanych pravnickych osob vykonavajicich
cinnost Skoly a jednak jakoZto instituci s druhym nejvyznamnéjsim vlivem
na chod Skol (OECD, 2018).

2 Metoda a kontext

Studie je primarné zamérena na podani zpravy o potrebach rediteli ceskych
zakladnich Skol a moznostech jejich odbremenéni. Pokud jsou ve studii zmi-
nény rozdily mezi jednotlivymi skupinami reditelii-respondentt, je takovym
postupem zdliraznéna dilezitost fenoménu pro urcitou skupinu responden-
tl. Rozdily jsou zminovany pouze za predpokladu, Ze rozdily v odpovédich
skupin prekracuji 10 procentnich bodii.
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2.1 Operacionalizace vybranych pojmii

Ukoly feditele $koly v oblasti provoznich zaleZitosti byly roztiidény do
17 oblasti ¢innosti reditelli na zakladé provedenych pripravnych rozhovoru
s tediteli zakladnich a strednich Skol a zastupci odbort skolstvi ve vétSich
meéstech a dostupné literatury (Federicova, 2019; Némecek, 2019; Trojan,
2017, 2019b; Trojanova, 2014) tak, aby pokryvaly vétSinu typické naplné
prace a povinnosti reditele Skoly jako (specifické - Skolské) pravnické osoby.

Ve studii je vyuzivan pojem kvalita vzdélavani, ktery dale neni vysvétlovan
zcela zamérné. Kvalitu vzdélavani lze hodnotit riznymi ukazateli - at’ uz
vysledky v testech, well-beingem zakd, nebo jinymi zpisoby (Garira, 2020;
Scherman et al,, 2017); uCelem studie neni definovat sporny pojem kvalita
vzdéldvdni, pouze je v teoretické ¢asti upozornéno na vliv pedagogického ve-
deni Skoly na kvalitu vzdélavani, at uz je meérena jakkoli.

Pojem zacinajici reditelé oznacuje reditele do 2 let praxe na pozici redite-
le a vychazi z doby, do niz si reditel musi doplnit ,znalosti v oblasti rizeni
Skolstvi absolvovanim studia pro reditele Skol v ramci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnika“ (Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pra-
covnicich, ve znéni pozdéjsich predpist § 5 odst. 2 zdkona o pedagogickych
pracovnicich) a odpovida také dobé, kterou zamysleny kariérni rad pedago-
gickych pracovnikii oznac¢uje za adapta¢ni obdobi (MSMT, 2017), béhem né-
hoz je reditel vystaven nejvétsi zatézi, kdy se adaptuje na novou profesi, ale
zaroven se od néj o¢ekava zavadéni novych vizi, pricemZ toto obdobi oznaco-
vané jako vstup do reditelny konci pravé v priibéhu druhého roku od ujmuti
se funkce reditele (Pol et al., 2009).

Jako teditele z malych kol (a malé skoly) oznacuji shodné s Ceskou $kolni
inspekci (CSI, 2019) teditele ze $kol do 150 z4kd. Jako malé $koly oznacuji
autori zavérecné zpravy TIMSS (Tomasek et al., 2016) i PISA (BlaZek et al,,
2019) Skoly az do 250 zaki. Ackoli je Skola o 250 Zacich z hlediska populace
Skolou priimérnou?, je ve studii zohlednovan i tento referencni bod.

Na zakladé teoretické literatury jsou ve studii rozliSovany dva teoretické typy
reditelli - pedagogicky a provozni. Pedagogicky reditel je osoba, ktera se vé-
nuje pedagogickému vedeni, tedy predevsim vyuce na Skole. Hospituje na
hodinach, sleduje vysledky vzdélavani, tvori ucebni plany, stard se o rozvoj

*  Primérny pocet zakt v zakladni $kole zfizované obci byl ve $kolnim roce 2019/2020 v Ceské
republice 251 Zaki (MSMT, 2020).
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studentt a pedagogti, formuluje vize Skoly, spolupracuje s jinymi Skolami
a sdili s nimi dobrou praxi. Provozni reditel je pak osoba, ktera se vénuje pre-
devSim sprave Skoly. Stara se o rozpocet Skoly, ucetnictvi, spravu investi¢nich
projektli a administraci verejnych zakazek a nakupi, spravuje budovu skoly,
planuje jeji rozsirovani ¢i opravy.

Investicni projekty jsem v dotazniku charakterizoval jako projekty, které jsou
zameéreny zejména na vystavbu a ndkup nemovitosti, nakup novych strojt,
technologii atd. Jde tedy o porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, at’' uzZ je financovan jakymkoli zptisobem. Vzdéldvaci projekty jsou ta-
kové projekty, které spadaji do neinvesti¢nich projektii - tzn. mékké aktivity,
tj. napriklad vzdélavaci kurzy, Skoleni, organizace volnocasovych aktivit atd.

Stejnym zptlisobem byla charakteristika obou typu reditelti i obou typt pro-
jektd predstavena respondentiim v prazkumu.

2.2 Metodologie empirické studie

Primarnim zdrojem dat pro empirickou studii byl kvantitativni vyzkum reali-
zovany pomoci online dotaznikového Setreni. To bylo uskute¢néno ve spolu-
praci s Ministerstvem skolstvi, mladeZe a télovychovy, které zprostiedkovalo
vyuziti databaze Narodniho pedagogického institutu. Setfenf se uskute¢nilo
mezi 26. inorem 2020, kdy byl dotaznik rozeslan na 4 353 zakladnich skol
v CR na celkem 5708 e-mailovych adres. Rozesilka byla jako pfipomenuti
opakovana 6. biezna 2020 na stejny pocet Skol a adres. Sbér odpovédi trval
do 13. brezna 2020. Neznamou je pocet funkcnich a aktualnich adres, které
byly do rozesilky zahrnuty.

Dotaznik byl pro respondenty anonymni. V prvni casti byly zjiStovany so-
ciodemografické a profesni idaje o reditelich a také tidaje o velikosti a polo-
ze Skoly (na uroven kraje) a velikosti zrizovatelské obce. V nasledujici Casti
byly zjisStovany nazory rediteli na miru potirebné podpory, ktera by jim moh-
la byt poskytnuta v provoznich a pedagogickych zaleZitostech chodu skoly.
Nasledovala Cast, v nizZ byli respondenti tazani na nazory ohledné své role ve
Skole a na nazory ohledné rozdéleni roli v rizeni vzdélavaci soustavy vcetné
ziizovatelskych a zaméstnavatelskych kompetenci. Primérné trvalo vyplné-
ni dotazniku respondentiim 15 minut.

Pri analyze odpovédi vyslo najevo, Ze v databazi jsou i reditelé jinych nez
obecnich zakladnich Skol, kteri tak byli z analyzy vyrazeni. Do analyzy
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bylo z celkového poctu 2 195 odpovédi zahrnuto 1908 reditelt a reditelek
(43,8 % z oslovenych) zakladnich Skol zrizovanych obci, svazkem obci, mést-
skou Casti, obvodem ¢i hlavnim méstem Prahou (dale jen zrizovanych obci).

3 Charakteristika respondentii

Prizkumu se zucastnilo 43,8 % (1 908) z oslovenych reditelli a reditelek
(dale jen rediteld, pohlavi nebylo zjiStovano). Z charakteristik vzorku je patr-
né, Ze vzorek reprezentuje v porovnani s populaci jen nepatrné mladsi redi-
tele z typicky vétsich Skol (viz Tabulka 1).

Primérny vék reditelli ve vzorku byl 52,96 let (median 54). Jen tietiné redi-
telli bylo méné nez 50 let a poloviné reditelli bylo mezi 51 a 60 lety. Uvedené
charakteristiky ptiblizné odpovidaji vékové struktuie ceskych rediteld v po-
pulaci, kterym je primérné 53,7 roku (CSI, 2019).

Reditelé za sebou méli priimérné 28 let praxe ve $kolstvi (median 29), z ¢e-
hoZ bylo priimérné 12 let praxe na pozici reditele Skoly (median 10). 16 %
reditelli 1ze klasifikovat jako zacinajici reditele - do dvou let praxe. Nejcastéji
reditelé uvadéli délku své praxe na pozici reditele mezi 6 a 10 lety (23 %).

Obrazek 1

Krabicovy graf zndzornujici distribuci Skol ve vzorku podle poctu Zdkii

Odpovéd Feditele ZS I— I 000 o

0 250 500 750 1000 1250

Pocet zaku skoly
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Obrazek 2

Sloupcovy graf zndzornujici pomér malych a velkych Skol ve vzorku (podle
velikostnich skupin obci)

100,09 — 30 2 — Pocet zakna Ekoly -
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Pocet obyvatel obce, ktera skolu zrrizuje - 5 skupin

Pozn. Kategorie obci uvedené v grafu predstavuji pét kvantilti obci ve vzorku.

Primeérné velkou Skolu ve vzorku navstévuje 291 zak, naproti tomu primeér-
nou zakladni $kolu zfizovanou obci v Ceské republice navitévuje 251 zakd
(MSMT, 2020). Ctvrtinu $kol ve vzorku navstévuje do 85 zaki, polovinu $kol
ve vzorku do 226 zakl (median) a vice nez 500 zak( navstévuje méné nez
pétinu skol ve vzorku, jak ukazuje Obrazek 1.

Reditelé z malych $kol (do 150 7akd) tvori 37 % respondentdl ve vzorku,
v populaci 44,5 % (MSMT, 2021). Malé $koly ztizuji nej¢astéji malé obce -
obce do 800 obyvatel v 92 % pripadu zrizuji malou Skolu. Naopak nejvétsi
kategorie obci ziizuje malé skoly jen v necelé desetiné piipadi, jak je patrné
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z Obrazku 2. Velikost skoly a pocet obyvatel obce, ktera ji ztrizuje, spolu sou-
visi velmi silné (hodnota r = 0,9 Pearsonovy korelace).®

Tabulka 1

Porovndni charakteristik zkoumaného vzorku reditelii a populace reditelii

Charakteristika vzorku Charakteristika populace

Pramérny vék reditel 52,96 let 53,7 roku
lv’ru.merna délka praxe reditelll na pozici 28 let Nezjisténo
reditele

Primérné velka skola 291 zakh 251 zakd
Procento malych Skol (do 150 zaki) 37 % 44,5 %

Zdroj: Autor

4 Postoje reditelt k roli reditele

Kdyby si reditelé museli vybrat mezi roli pedagogického reditele a provoz-
niho reditele, vice nezZ 80 % z nich by zvolilo roli pedagogického reditele.
Reditelé se na roli pedagogického feditele citi v nadpolovi¢ni vét$iné p¥ipa-
dd byt dobre pripraveni a ve zbylé témér poloviné pripadii spiSe pripraveni,
ale jen priblizné 10 % rediteli se domniva, Ze na pedagogické vedeni maji
dostatek casu. Ackoli tedy reditelé deklaruji, Ze na pedagogické vedeni ne-
maji dostatek Casu, nedeleguji ¢innosti souvisejici s pedagogickym vedenim
Skoly na stredni management, nybrz je vykonavaji sami (celkové jen v 28,2 %
pripadil plni roli pedagogického reditele zastupce reditele skoly). Uvedené
tvrzeni, jak je patrné z grafu v Priloze A, plati zejména pro reditele malych
Skol (deleguji v maximalné pétiné pripadii), ale méné uz pro reditele vétsich
Skol (deleguji roli pedagogického reditele na zastupce i ve vice neZ v polovi-
né piipadi). Dlivodem, proc reditelé malych Skol vyuzivaji delegace Cinnosti
podstatné méné, miize byt jednak nedostatek persondlnich kapacit malych
Skol (tedy neni na koho ucinné delegovat), ale téz i skutecnost, Ze reditelé
v malych Skolach jsou s pedagogickym procesem spjati tésnéji a soucasné
maji spolu s nepocetnym stfednim managementem také méné Casu, nebot je

> Pro posouzeni sily korelace mezi dvéma kardinalnimi proménnymi vyuZivim Pearsontv test
korelace na 1% hladiné vyznamnosti a v interpretaci vysledné hodnoty r hodnot odkazuji
na Evanse (1996).
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jim urceno i dvakrat vice hodin primé vyucovaci povinnosti nez jejich kole-
giim z vétSich skol (narizeni vlady ¢. 75/2005).

80,5 % reditell by se rado vénovalo jen pedagogickému vedeni svych Skol,
zatimco spravy provoznich zaleZitosti by se vzdali ve prospéch nékoho jiné-
ho, komu véri a kdo by provozni spravu Skoly dobrte zvladl odborné i z hle-
diska svych kapacit (feditelé malych Skol rozhodné souhlasi statisticky vy-
znamneé Castéji). Navzdory jednozna¢nému piiklonu ¢tyr pétin rediteld k roli
pedagogického teditele i navzdory ochoté reditel vzdat se spravy provoz-
nich zalezitosti by slou€eni provozni spravy jejich Skoly s jinou nedalekou
Skolou nevadilo jen 41,4 % teditel(i bez ohledu na charakteristiky $koly, a to
piesto, Ze kazdé ze sloucCenych skol by ziistal samostatny pedagogicky redi-
tel. Ambivalenci postoje nazorné zobrazuji Obrazky 3 a 4.

Témér tri ¢tvrtiny reditelll si mysli, Ze by zrizovatelem zakladniho Skolstvi
mély dale ziistat obecni samospravy, kterym by vSak mélo byt odepteno pra-
vo podle vlastniho uvazZeni jmenovat pedagogické reditele i plnit roli jeho
zaméstnavatele. Jmenovat by pedagogického reditele méla podle 58,2 % re-
diteld vybérova komise s prevahou odbornikili a zaméstnavat by jej méla bud’
sama $kola, nebo statni instituce na drovni okresu. Zadny nazor na zamést-
navatele vSak neprevaZzuje, uvedené moznosti maji nejvétsi, shodné tretino-
vou podporu. V pripadé provozniho reditele prevazuje, ne vSak jednoznacné,
nazor, Ze by jej méla zaméstnavat obec (46,1 % rediteli).

U investi¢nich projektl se vétSina reditelti domniva, Ze by je méla realizovat
obec ¢i jejich svazek (60,2 %), ale realizaci vzdélavacich projekti by obci své-
rilo jen 4,1 % oslovenych rediteld. DalSich 27,9 % tediteli se domniva, Ze by
investicni projekty méla realizovat statni instituce na arovni okresu. Jedna se
spiSe o reditele z mensSich Skol, ktefi se Castéji domnivaji, Ze by zrizovatelem
zakladniho Skolstvi méla byt statni instituce na irovni okresu.
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Obrazek 3

Graf zndzornujici rozloZeni miry souhlasu rediteltl s tvrzenim: Rdd bych byl
jen pedagogickym reditelem. Spravy provoznich zdleZitosti se rad vzddm ve
prospéch nékoho jiného. S upresnénim: Predstavte si, Ze by provozni zdleZitosti
prevzal nékdo, komu vérite a kdo by to zvlddl odborné i kapacitné. Nemusi se
tak nutné jednat o soucasného zrizovatele.

4,5% 15,1% 38,2% 42,3%
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Obrazek 4

Graf zndzornujici rozloZeni miry souhlasu teditelii s tvrzenim: Nevadilo by mi,
kdyby doslo ke slouceni provozni sprdvy mé skoly s jinou nedalekou skolou.
Pedagogického reditele by méla kazda Skola svého. Provozni reditel by byl

spolecny.
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593 600 462 251
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5 Zjisténa mira rediteli pocitované potrebnosti podpory

Na zakladé souhrnnych odpovédi rediteld Gcastnicich se prizkumu byly vy-
tipované oblasti Cinnosti Feditelt rozdéleny do tri skupin podle miry rediteli
vyjadrované potrebné podpory (1) oblasti, kde je podpora velmi potrebnd,
jsou takové oblasti, v nichZ vice nez 55 % reditel oznacilo potiebu podpo-
ry za velmi potiebnou; (2) oblasti, kde je podpora spiSe potrebnd, jsou takové
oblasti, v nichZ méné nez 55 % reditelli oznacilo potrebu podpory za vel-
mi potiebnou, ale souhrnné ji vice nez 80 % reditelli oznacilo za potiebnou;
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a (3) oblasti, kde je podpora nejméné potrebnd, jsou takové oblasti, v nichz
vice nez 20 % reditelli oznacilo potfebu podpory za nepotiebnou (souhrn od-
povédi spise nepotiebné a zcela nepotrebné). Oblasti, kde je podpora nejmé-
né potrebnd, vSak nelze povaZovat za oblasti opomenutelné, nebot i v téch-
to oblastech oznacuje nejméné 70 % reditelli podporu za spiSe potrebnou
¢i potiebnou.

5.1 Oblasti, kde je podpora velmi potrebnd

Za velmi potrebnou lze oznacit podporu v oblastech, jako jsou pravo, ucet-
nictvi, investicni projekty a verejné zakazky. Byt potrebu podpory vyjadruji
v uvedenych oblastech vSichni reditelé dominantné, zvlaste castéji ji vyjadiu-
ji reditelé z malych Skol a malych obci a zacinajici reditelé.

Jako jednoznacné velmi potirebné se poskytnuti podpory ukazuje v oblasti
prava (viz Obrazek 5). Jak v pripadé pravniho servisu, kterym je mysleno vy-
pracovavani smluv i zastupovani pred soudy, tak v pripadé pravniho pora-
denstvi tuto formu podpory reditelé oznacuji za potrebnou témér ve 100 %
piipadi (za velmi potiebnou vZdy ve vice nez 80 % pripadii) bez ohledu na
sledované charakteristiky tediteli, charakteristiky jejich Skol ¢i zrizovateld
jejich skol.

JednoznacCnou potrebu podpory vyjadruji také reditelé z malych Skol a ze
Skol zrizovanych malymi obcemi (jedna se o protinajici se mnoZziny) v oblasti
vedeni tcetnictvi. Reditelt z malych $kol a z malych obci, ktef{ tuto podpo-
ru povazuji za velmi potrebnou, ve vzorku nachazime statisticky vyznamné
vice, i pres 75 %; viz Priloha B.

Verejné zakdzky a investicni projekty (Priloha C)

Reditelé $kol bez ohledu na jiné charakteristiky v 57,7 % ptipad® preferu-
ji zcela predat kompetence v oblasti verejnych zakazek organu podpory®.

¢ Reditelé byli v dotazniku dotazani, ktery rezim v piipadé nutnosti vefejnou zakazku vypsat
preferuji. Odpovédi: Preferuiji...

a) moznost pozadat o podporu, kdyZ budu pti piipravé a realizaci verejné zakazky potiebovat
radu. VSe jinak zaridim sam. (Podporu v piipadé potieby.)

b) mozZnost domluvit se, Ze pripravu a realizaci verejné zakazky provede sam organ podpory
podle mého zadani a pod mym dohledem. Finan¢ni prostiedky i odpovédnost dale nalezi
mné a mé Skole. (Prevzeti administrativy organem podpory.)

c) kdyZ cely proces verejné zakazky bude od zacatku do konce fidit organ podpory (od
rozhodnuti o vyhlaSeni verejné zakazky pres nakladani s financemi po zadani) a se mnou
se budou potreby skoly pribézné konzultovat. Nechci nést odpovédnost. (PIné predani
kompetence organu podpory.)
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V dalsich 35,9 % pripada preferuji moznost, v niZ organ podpory jen pie-
vezme administrativu souvisejici s verejnou zakazkou vcetné pripravy
a realizace zakazky.

I oblast investicnich projektli je zcela jednoznacné pro teditele pritézi,
s niZ potfebuji pomoc. Reditelé $kol v 83,4 % pripadii souhlasi s vyrokem:
Investicni projekty by mél celé realizovat nékdo jiny. S reditelem by mély byt
potreby skoly pouze konzultovdny.

I nesouhlasici reditelé se v pripadé realizace narocnéjsiho projektu typu za-
tepleni budovy Skoly v poloviné piipadi priklani k plnému piedani realizace
nékomu jinému a dalSich 44 % nesouhlasicich reditelli vyjadiuje ochotu rea-
lizaci projektu predat pri zachovani svého dohledu a odpovédnosti.

Obrazek 5

Oblasti provoznich zdleZitosti Skoly, v nichZ je mira rediteli vnimané potiebnosti
podpory velmi potiebnd
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Reditelé se obecné nejéastéji domnivaji, Ze by investi¢ni projekty méla re-
alizovat obec ¢i jejich svazek (60,2 % oslovenych teditell), ovSem rozdily
nachazime, zohlednime-li charakteristiky respondentt. Reditelé z obci do
800 obyvatel se domnivaji, Ze by jejich obec méla investi¢ni projekty pro roz-
voj Skoly realizovat v 47,3 % pripadu. V kazdé dalsi velikostni skupiné obci se
pocet reditelli s domnénkou, Ze by investi¢ni projekty méla realizovat obec,
dale zvétsuje, ato az k 70 % u feditelli z obci s vice nez 6 000 obyvateli. Témér
totoznou tendenci nachazime i pri zohlednéni charakteristiky pocet Zdkii
reditelovy skoly a obdobné plati, Ze starsi reditelé castéji (v 68 % pripadii)
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nez jejich mladsi kolegové (v 52,3 % pripadil) uprednostnuji jako realizatora
investi¢nich projektd obec pred statni instituci na trovni okresu.

5.2 Oblasti, kde je podpora spise potiebnd

V oblastech provoznich zalezitosti Skoly urcenych jako ty, v nichZ reditelé
podporu spisSe potiebuji, dosahuje mira vnimané nepotrebnosti podpory jen
vyjimecné 20 % (viz Obrazek 6).

Pocet zak Skoly, kterou reditel 1idi, je determinantou, ktera ovliviiuje odpo-
védi rediteld skol. V ICT oblasti (nakup a sprava hardwaru a softwaru), pti
zpracovani a aktualizacich smérnic Skoly a v personalistice vyjadruji malé
Skoly mnohem castéji (viz Priloha D), Ze tato forma podpory je pro né velmi
potfebna. Obdobné tak reditelé z malych obci, nebot se jedna o protinajici se
mnoZiny respondentu.

5.3 Oblasti, kde je podpora nejméné potrebnd

Charakteristika nasledujicich oblasti jako oblasti s podporou, ktera je nejmé-
né potrebnda, neznamena, Ze reditelé potrebu podpory v danych oblastech
pocituji mensSinové. Naopak v témér vSech oblastech respondenti vyjadiuji
potiebu podpory ve vice nez 70 % pripadii. Zarazeni nasledujicich ¢innosti
do oblasti ,nejméné potrebna podpora“ tak pouze v kontextu ostatnich ob-
lasti poskytuje navod k prioritizaci pripadné podpory, ale neindikuje, Ze by
se mélo jednat o oblasti, v nichZ je podpora ,nepotrebna“ (viz Obrazek 7).

Statisticky vyznamny vliv na odpovédi reditelii nalezneme jen u charakte-
ristik velikost $koly a velikost ziizovatele $koly. Reditelé z mensich $kol o vice
nez 10 procentnich bodi castéji povazuji za velmi potiebnou podporu pri
propagaci $koly navenek, a to pribliZné ve tetiné pripadii. Reditelé z nejvét-
Sich Skol ve vice neZ v poloviné pripadii (a o priblizné 10 procentnich bodi
Castéji) povaZuji za velmi potrebnou podporu pri spraveé budovy Skoly a dal-
Sich zarizenich Skoly (viz Priloha E).
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Obrazek 6

Oblasti provoznich zdleZitosti Skoly, v nichZ je mira rediteli vnimané potrebnosti
podpory spise potrebnad
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Obrazek 7

Oblasti provoznich zdleZitosti Skoly, v nichZ je mira rediteli vnimané potrebnosti
podpory nejméné potrebnd

Zajisténi pojisténi Skoly 3’51;% 1;’351% 3?5,81;% 438’3 ;%

Internetové pripojeni Skoly 3’77 (‘)% 193’3;% 438,11 ;%
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6 Diskuse a limity studie

Zejména v teoretické ¢asti jsou miseny fenomény, které se tykaji reditelti za-
kladnich Skol, s fenomény, které se tykaji reditelt stiednich skol, byt cil em-
pirické studie je zaméren na reditele zakladnich $kol. Cinéno je tak védomé
a s odkazem na Cesky diskurs, ktery je opreny o praktickou totoZnost naplné
prace reditele zakladni i stredni Skoly, a na stejny poZadavek na obsah jejich
role (Dvorak, 2017; Trojan, 2015, 2017, 2019a).

Zatimco vékova struktura teditelti ve vzorku odpovida vékové struktuie
rediteld zakladnich skol ztizovanych obci v populaci, v odpovédich redite-
1 jsou poddimenzovani reditelé z malych skol (do 150 zakt), kterych je ve
vzorku 37 %, kdeZzto v populaci 44,5 % (MSMT, 2021), coZ se projevuje na
velikosti priimérné Skoly ve vzoru z dotaznikového Settfeni (291 Zak), ktera
je vétsi neZ priimérna ¢eska obecni zakladni $kola (251 zaki) (MSMT, 2020).
Mensi zastoupeni reditelti z malych Skol miZe byt odrazem jejich obecné
veétSiho administrativniho zatiZeni. Uvedena disproporce tak mohla vychy-
lit odpovédi tim zplsobem, Ze vice reprezentuji postoj rediteld z vétSich
Skol. Interpretace dat proto byla provedena s timto védomim. V analyze jsou
zdliraziiovana specifika malych a velkych Skol zvlast tam, kde byly rozdily
nalezeny. Prestoze je vyznéni formulované pro celou populaci treditelti jed-
noznacné, mohly by byt souhrnné odpovédi, pokud by reprezentace malych
Skol odpovidala skutecnosti, jesté vice vychyleny smérem k zavéru o nezbyt-
nosti podpory ve vytipovanych oblastech.

S ohledem na zjisténou homogenitu v odpovédich respondentii rtiznych ka-
tegorii lze navzdory podreprezentovanosti rediteli z malych Skol oznacit
soubor za reprezentativni, resp. Ize tvrdit, Ze vétsi zastoupeni feditelli z ma-
lych skol by zavéry vyzkumu nevychylilo.

Studie se v uvodu zaméruje na pozitivni efekty, které pedagogické vedeni
Skoly potencidlné miize mit na kvalitu vzdélavani v ¢eskych Skolach, budou-li
na néj mit reditelé cas. Zamérné opomiji dalsi faktory, které na kvalitu vzdé-
lavani mohou mit vliv, nebo tyto faktory zminuje jen okrajové v souvislosti
s vlivem pedagogického vedeni. Doplnit je tfeba ale také skutecnost, Ze ne
vSechny studie mérici vliv pedagogického vedeni na studijni vysledky zakt
prokazou vyznamny efekt (Heaven & Bourne, 2016).

Nebylo by tedy korektni tvrdit, Ze pouhé odbiemenéni reditelti od admini-
strativy a povinnosti, které nesouvisi s pedagogickym vedenim Skoly, Ci po-
skytnuti podpory v jejich praci, zpisobi, Ze se kvalita vzdélavani v ceskych
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Skolach za¢ne dramaticky lepsit. Je diilezité neopomijet vliv kvalitni pripravy
feditelt na jejich roli, nebot index formalnfho vzdélani feditelt je pro Ceskou
republiku v evropském srovnani nelichotivy a fadi nas na 21. misto z 23 sle-
dovanych zemi. Sami reditelé nedostatky vnimaji a v porovnani s kolegy
z Evropské unie pocituji mnohem vétsi potrebu dalsiho rozvoje v oblastech
pedagogického vedeni Skoly, zejména v oblasti rozvijeni spoluprace mezi
uditeli a v Fizeni lidskych zdroji (Federi¢ova, 2019). I Ceska $kolni inspekce
povaZzuje za problém, Ze se reditelé vzdélavaji predevSim v oblasti pravnich
norem, kdezto na vzdélavani v oblasti pedagogického vedeni jim nezbyva Cas
(CSI, 2019).

Ackoli reditelé, podle vyzkumii jinych autord, citi nedostatky ve své pripravé
v oblasti pedagogického vedeni, podle provedeného dotaznikového Setreni
se na pedagogické vedeni citi byt dobte pripraveni a chtéji jej vykonavat.
Odlisné vysledky této studie mohou byt zplisobeny povrchnéjsim predsta-
venim role pedagogického reditele (viz kapitola 2.1 Operacionalizace vybra-
nych pojmii), které vSak bylo zdmeérné jednak z dlivodu omezeného prostoru
jinak zaméreného dotaznikového Setfeni a jednak ve snaze ziskat odpovédi
reprezentujici pocity rediteld, nikoli objektivni zhodnocenti jejich schopnos-
ti a znalosti. Pripravenost reditelli, skutecnd i pocitovand, na roli pedago-
gického leadera Skoly, by vSak méla byt predmétem dalSich Setreni, nebot
bez dobte pripravenych reditelli na roli pedagogickych leaderti bude prosté
odbremenéni fungovat jen velmi omezené.

Problém ale také je, Ze reditelé nejsou zrizovateli vybirani primarné jako
dobii pedagogicti vedouci skoly, ale prinejlepSim jako dobti provozni fedite-
1é (CSI, 2018a). Ztizovatelé pedagogické vedeni $koly ve vztahu k Fediteli ani
neakcentuji. Akcentuje jej ve své praci sice CSI, ale ta nema na vybér reditele,
natoZ na jeho hodnoceni, dominantni vliv (Trojan, 2015). Dominantni vliv
maji zrizovatelé, kteri obvykle nemaji Zadnou odbornost pro vybér dobrého
pedagogického vedouciho $koly (CSI, 2018a). Nelze se tedy divit, Ze pti vede-
ni Skoly je rediteli aspekt pedagogického vedeni v soucasné dobé systematic-
ky stavén na nizsi irovein nez oblast hospodarskych, spravnich a administra-
tivnich ¢innosti (CSI, 2018b, s. 49).

Kromé nepfripravenosti fediteli na roli pedagogického teditele a nevhod-
nosti vybéru reditelli tak 1ze upozornit také na fenomén akontability Skol
(Leithwood, 2001) a jejtho vedent, ktera je v Ceské republice nedostatec¢na,
zejména v oblasti informacni, prestoze jeji vliv na kvalitu Skoly je taktéz vy-
znamny (Dvorak et al., 2014; Trojan, 2019a).



22 Pretizeni reditelé. Kdo by je mél odbrfemenit?

Odbremenéni reditelli je moZzné dosahnout i jinymi zptlsoby, resp. jejich
kombinaci, pricemz prezentovana studie se v Kapitole 7 zaméruje pouze na
jeden z moznych zplisobtli. Dal$i moZnosti odbifemenéni nabizi napt. automa-
tizace procestli ¢i zména v povinnostech a nastavenych procesech ¢i zkvalit-
néni managementu Skol (Trojanova, 2014). Prezentovana studie se vSak v za-
jmu prehlednosti zaméruje pouze na odbfemenéni skrze poskytnuti primé
podpory Ci prevzeti zatéZujicich Cinnosti jinym subjektem, a prenechava tak
napt. revizi agend a procesni audity dalSim studiim.

V praci nabidnuty uhel pohledu reditelii zakladnich Skol zrizovanych obci
by bylo vhodné jednak rozpracovat na dil¢i charakteristiky, napr. s ohledem
na vzdélavaci vysledky zaki, nazory reditell ,specidlnich” zakladnich skol,
nazory reditelli ze Skol v riznych krajich apod., a jednak doplnit nacrtnuty
obraz o nazory a postoje reditelli Skol jinych zrizovatell a rediteld stfednich
Skol, jejichZ potreby, jak naznacuje k empirické studii obdobné, ale rozsahem
mensi Setfeni (Cerny, 2020), mohou byt v mnohém podobné - nakonec teo-
reticka literatura obvykle reditele zakladnich skol a reditele stiednich Skol
nerozliSuje a ani Skolsky zakon k nim nepristupuje vyznamné rozdilné. Pro
potireby designovani prislusné policy by pak bylo vhodné doplnit zjisténi po-
stoji a nazory zrizovateld.

7 Shrnuti a zavér

Reditelé, jak vyplyva z provedeného dotaznikového $etieni, preferuji v p¥i-
padé nutnosti si vybrat roli pedagogického reditele. Na roli pedagogického
reditele se zaroven citi byt dobre pripraveni a jsou ochotni se vzdat role pro-
vozniho reditele ve prospéch nékoho jiného. Obecné se rediteliim vSak prilis
nelibi predstava, Ze by mélo dojit ke slouceni provozni spravy jejich skoly s ji-
nou nedalekou Skolou, a Ze by tak sloucené skoly mély jednoho spolecného
provozniho reditele, prestoZe by pedagogicky reditel ziistal kazdé Skole sviij.

Reditelé se tedy v praxi vétsinové stavi odmitavé ke svazkovani $kol, ackoli
je to v souCasné dobé ziejmeé jediny ekonomicky efektivni nastroj ti¢cinného
odbremenéni, ktery jim poskytne vice ¢asu na pedagogické vedeni, které re-
ditelé chtéji.’

7 Svazkovani je postaveno na funk¢nim piedpokladu, Ze vétsi Skoly ziskavaji vice prostredki
na zajisténi podpirného aparatu pro zvladani administrativni zatéze, ktera vsak s velikosti
Skoly roste jen pomalu (Federicova, 2019), a soucasné je managementu $kol stanovena
i o vice neZ polovinu mensi povinna pirima pedagogicka ¢innost (narizeni vlady ¢. 75/2005).
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Reditelé zakladnich $kol zfizovanych obci se také vétsinové domnivaji, Ze by
ziizovatelem zakladniho Skolstvi méla nadale zlistat obec, ale jednoznacny
postoj k roli zaméstnavatele pedagogického reditele nezaujimaji. Obec by si
vSak podle vétSiny reditelli neméla zachovat dosavadni dominantni vliv na
jeho vybér. Pedagogického reditele by v idealnim pripadé méla jmenovat vy-
bérova komise s pirevahou odborniki. Zato u provozniho feditele se vétSina
fediteli domniva, Ze by zaméstnavatelskou kompetenci méla nadale dispo-
novat zrizovatelska obec.

Jako nejvice naléhava se v souladu se zjiSténimi dalsich autor®i (Federicova,
2019; Trojan, 2015; Vesely et al., 2019) jevi potieba podpory vnimana v ob-
lasti prava - pravnich sluZeb a pravniho poradenstvi - a v oblasti investi¢nich
projektt, které by podle vétsSiny reditelit mél realizovat nékdo jiny nez oni,
optimalné zrizovatelska obec. Obdobné v oblasti verejnych zakazek obecné
je velka vétsina reditelli ochotna se plné vzdat svych kompetenci i souviseji-
cich financi.

Na zakladé vySe uvedeného lze konstatovat, Ze reditelé vétSinové oCekavaji
provozni odbremenéni od své zrizovatelské obce (v oblasti pedagogickych
zaleZitosti své obci naopak jednoznacné nediivéruji). Zrizovatelska obec ad-
ministrativni odbiremenéni vsak ve vétSiné pripadi neni z objektivnich ka-
pacitnich p¥i¢in schopna poskytnout (viz Kapitola 1 Uvod do problematiky
a vychodiska).?

Pro uvaZovani Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy o obsahu role
chystaného stfedniho ¢lanku podpory skol (Vesely et al., 2019) tak zjisté-
ni této prace uvedena do kontextu praxe rizeni Ceské vzdélavaci soustavy
predstavuji mozZnou inspiraci ke sméru, jimZ by bylo vhodné se vydat. Timto
smérem, ktery vychdzi z nazori ceskych reditelti zakladnich skol zrizova-
nych obcemi, je zaméreni se na vztah zrizovatelskd obec - jeji zakladni skola
a zajisténi schopnosti zrizovatelskych obci své Skoly odbremenovat. Dale je
proto nastinén model rediteli ocekavaného stredniho ¢lanku provozni pod-
pory Skol formulovany na zakladé odpovédi reditelli v dotaznikovém Setfeni.

8 Byt jsou v nazorech patrné statisticky vyznamné rozdily zejm. mezi rediteli z malych
a velkych $kol, je vztah mezi velikosti Skoly a odpovédi reditele vzdy jen slaby (hodnota
Cramerova V kolem maximalné 0,2).
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7.1 Model: Obce jako stredni ¢lanek podpory pro provozni zdleZitosti

Zrizovatelem zdkladniho skolstvi by podle rediteli mély byt nadale obce,
které také vSak prevezmou starosti o provozni zalezitosti $kol. Obce by mély
kompletné pripravovat a realizovat zejména velké a se vzdélavacim proce-
sem nesouvisejici investicni projekty i souvisejici verejné zakazky.

Provozni zaleZitosti Skoly by mohl mit na starosti provozni reditel, ktery by
byl vybiran ziizovatelskou obci. Reditelé $kol by preferovali, kdyby méla kaz-
da Skola svého provozniho reditele a své dalsi provozni zaméstnance, nebot’
se stavi spiSe rezervované ke slu¢ovani provozni spravy své Skoly s jinymi
Skolami, ale roli provozniho reditele zastavat nechtéji — chtéji se vénovat rize-
ni pedagogického procesu. S ohledem na zfejmou nehospodarnost a neefek-
tivitu preferovaného pristupu - co Skola, to provozni i pedagogicky reditel
s dostatkem c¢asu - ve strukture ¢eskych malych skol by bylo 1épe doporucit,
aby byla zaméstnavatelem provozniho reditele obec, kterd se tésSi nejvét-
$i dlvére reditelli Skol, a ta odbremenéni Skolam poskytovala za podpory
a s motivaci statu, a to s ohledem na fragmentovanou municipalni strukturu
spole¢né s motivaci sdilet podptlirné sluzby mezi vice obcemi (Bernard et al.,
2011, s. 60-62; Pekova et al., 2019, s. 344-374). Preference provozni pod-
pory poskytované ze strany obce je totiZ sice logicky postoj korespondujici
se zrizovatelskou roli obci vii¢i Skolam, kterd by obcim podle reditelti méla
zlstat zachovana, nardzi vsak na praktické prekazky. V ceské roztristéné mu-
nicipalni strukture totiZ existuje vice nez 2 000 zrizovatell zakladnich Skol,
kteri nedisponuji kapacitami pro jejich podporu - odbornymi ani administ-
rativnimi (Masopustova & Jiiptner, 2019; MSMT, 2019). Vice neZ tfetina ven-
kovskych obci se dokonce obava, Ze verejné sluzby v oblasti Skolstvi nebude
v budoucnu schopna zajistit viibec (JeZek, 2020, s. 53-59).

V kazdém piipadé by pak prostredky urcené na investice do vzdélavaci infra-
struktury mély byt poméroveé alokovany zejména primo do rozpocti obci. Do
rozpoctu Skol by byly pak alokovany jen prostiedky na vzdélavaci projekty
a zajiSténi Cinnosti a materidlu primo souvisejiciho se vzdélavacim proce-
sem. Z vysledki dotaznikového Setreni se sice zd3, Ze je tato varianta rediteli
Skol preferovana, ale zasluhuje dalSiho zkoumani.
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7.2 Zaver

Teoretickd Cast studie predstavuje nezbytnost odbiemenéni tediteli od
zbytnych provoznich starosti za ucelem vytvoreni prostoru pro provadéni
a zkvalitnovani pedagogického vedeni.

Reditelé provoznim zaleZitostem (zejména problematice prava a investic)
totiZ mnohdy dostatecné nerozumi a skrze prezentovanou empirickou studii
volaji o pomoc. Cesky vzdélavaci systém tvofeny fragmentovanymi malymi
reditelstvimi tak doposud neefektivné plytva prostredky a silami ur¢enymi
na zajiStovani kvalitniho vzdélavani na individualizované najimani drahych
externich odbornikli z riznych obori od prava po ekonomii, ktefi Skolam
s provoznimi zaleZitostmi atomizované pomahaji (Lazarova et al., 2015).

Reditelé¢ v3ak jako optimalniho ptivodce potiebného odbiemenéni jedno-
znacné identifikuji své zrizovatelské obce. Ty vSak zfejmé nemaji na svou roli
stiedniho ¢lanku provozni podpory dostatek kapacit. Ukolem spravcii vzdé-
lavaci soustavy by tak podle nazoru feditelti mélo byt pomoci ziizovatelskym
obcim ocekavanou roli kvalitné zastavat. Otazkou pro dalsi zkoumani je, zda
obce o tuto roli stoji a jak moc sami potiebuji podporu. OvSem teprve az
odbiemenime reditele, miZzeme zacit se systematickym budovanim kvalitni-
ho pedagogického vedeni a systému jeho podpory ve vSech Skolach.
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Overloaded principals. Who should relieve them?

Abstract: This empirical study aims to bring a better knowledge of principals’ needs
so that their support can be better targeted. In the first part there, the theoretical basis
for the need of pedagogical leadership is introduced together with the description of
the Czech decentralised regional education system. Following this, the methodology,
operationalization of basic terms and the characteristics of the sample are described.
The fourth and fifth parts introduce outputs of the empirical study. The fourth part
introduces principals’ attitudes to education system settings and to their potential
modifications. The fifth part is dedicated to the evaluation of a needed support in
the fields of pedagogical and administrational school matters. Then, the discussion
of limits and the conclusions for policy makers follow. The study shows there is a
great need to provide support to principals, especially in the area of administration.
The principals seem to be willing to be freed from the administration of public
procurements and from larger investment projects. The paper concludes with a
model of support for schools in which municipalities play a key role, and which can
serve as an inspiration for the planned middle layer of support for schools.

Keywords: principal, primary and secondary school, support, needs, opinions,
middle tier
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Priloha A: Kdo plni roli pedagogického reditele na Skole

Roli pedagogického feditele u nas na skole primarné plni...

0
100% 6,3%: 64 5.7%: 16
0,
0% 13.4%: 136
80%
38,6%:; 118
. 46.1%: 129
70% - 51.2%: 155
60%
50%
40% 80,4%: 818
30%
0 23,97, 165 48,2%; 135
20% . 41,6%:; 126
10%

0%
do 250 zaka 251 az 400 zakh zaka 401 az 550 zaka 551 a vice zakt
Pocet zaku skoly (4 kohorty dle PISA)

m feditel Skoly  m zastupce feditele Skoly nékdo jiny

Priloha B: Mira potrebné podpory v oblasti ucetnictvi

Ocenim, kdyz mi nékdo, pokud budu potiebovat, poskytne
vedeni mzdového Ucetnictvi.
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Priloha C: Postoje reditelii k vlastnim kompetencim
v oblasti verejnych zakazek a investi¢nich projekti

Investi¢ni projekty by mél celé realizovat n€kdo jiny. S feditelem
by mély byt potieby Skoly pouze konzultovany.
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Priloha D: Mira potiebnosti podpory v oblasti
personalistiky

Ocenim, kdyz mi n¢kdo, pokud budu potiebovat, poskytne
pomoc s personalistikou (administrativa souvisejici s roli
zaméstnavatele - BOZP apod.).
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Priloha E: Mira potrebnosti podpory s udrZzbou skolni
budovy

Ocenim, kdyZ mi n¢kdo, pokud budu pottebovat, poskytne
zajisténi spravy budovy skoly a udrzbu.
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Abstrakt: Imersivni virtualni realita predstavuje vyznamny trend v oblas-
ti vzdélavacich technologii. Kvalitativné orientovana prehledova studie se
snazi popsat nejvlivnéjsi (dle poctu cita¢nich ohlasti) studie zarazené v da-
tabazi SCOPUS, které se vénuji imersivni virtualni realité ve vzdélavani. Jde
o vyznamny trend, ktery mize proménit charakter vzdélavani jak z hlediska
jeho formy, tak také obsahu nebo rozvijenych kompetenci. Prehledova studie
analyzuje 15 textli z databaze SCOPUS. Zaméruje se na SWOT analyzu vyply-
vajici z téchto texti a reflektujici edukacni moZnosti vyuziti této technologie
ve vzdélavani. Nepijde nam tedy o komplexni pohled na celou problematiku,
ale o identifikaci nejvyraznéjsich silnych a slabych stranek, vyzev a hrozeb
v textech, které na tvorbu odborného (a sekundarné i edukac¢né-aplikacniho)
diskursu maji nejvétsi vliv. Studie ukazuje, Ze i pres realné existujici problé-
my a limity této technologie (v oblasti technického zpracovani i poznatki
v pedagogice a psychologii) jde o téma, kterému je treba vénovat vysokou
miru pozornosti, nebot umoznuje zdsadni transformaci nékterych vzdélava-
cich postupt.

Klicova slova: virtualni realita, prehledova studie, SWOT analyza, technolo-
gie ve vzdélavani

Vymezit pojem virtualni reality neni snadné. Lze tvrdit, Ze jde o prostredi
umoZziujici uZivateli presunout se do zcela neredlnych svéti (Freina & Ott,
2015; Koilias et al., 2020; Slater & Sanchez-Vives, 2016). Virtualni realita je
technologie slouZici k syntéze (tvorbé) nové sdilené reality (Brand, 1988,
s. 138). Biocca a Delaney (1995, s. 57) hovori o tom, Ze jde o spojeni komu-
nikacniho rozhrani a senzomotorického kanalu, které vede k tvorbé nové-
ho zkuSenostniho rozhrani. Oxfordsky slovnik (Virtual reality, n., 2021) ji

1 Prispévek byl napsan v ramci reSeni projektu Vzdéldvdni v kolaborativni imerzivni virtudIni
realité (TL03000346), podporeného Technologickou agenturou Ceské republiky.

https://doi.org/10.5817 /Ped0r2022-1-33
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definuje jako pocitactem generované realistické prostredi, ve kterém miZze
osoba komunikovat zdanlivé realnym nebo fyzickym zptisobem, zejména po-
moci vhodného hardwarového vybaveni, jako jsou obrazovky i rukavice se
senzory. Obecné tedy budeme chapat virtualni realitu (Giglioli et al., 2017;
Rogers, 2019; Vince, 2004) jako pocitaCem generované prostredi, k némuz
uzivatel pristupuje skrze rozhrani tak, Ze ma pocit, Ze ho smyslové (prede-
vSim pak vizualné) tento novy svét obklopuje (Marin-Morales et al., 2017)
a mize se v ném pohybovat nebo vykonavat dalsi tkony. Jde tedy o vyme-
zeni, které je blizké jiZ specifické formé virtualni reality, té, kterd se ozna-
Cuje jako imersivni ¢i ponorujici (Ryan, 2015; Slater & Wilbur, 1997; Walsh
& Pawlowski, 2002) a na kterou se zaméruje naSe studie.

Freina a Ott (2015, s. 1-2) o ni hovori nasledovné:

Prostorové ponorenido virtualnireality je spojené s vinimanim fyzické pritomnosti
v nefyzickém svété. Vnimani je konstituovano obklopenim uzivatele systému iVR
obrazem, zvukem nebo jinymi podnéty, které poskytuji velmi pohlcujici prostiedi,
ve kterém citi, Ze simulovany svét je percep¢né presvédcivy, vypada ,autenticky”
a ,skutecné” a hra¢ ma pocit, Ze on nebo ona ve skutec¢nosti je ,tam"

Zde je treba mit upresnujici poznamku - skute¢ny svét miliZze byt v tom-
to ohledu svét kresleny, vypadajici zcela jinak neZ ,béZny pohled z okna“
Filosoficky adekvatné vymezit skutecnost je ukol nesnadny (Bhashar, 1997;
Killam, 2013; Lakoff, 2006; Thomson, 2011). Imersivni virtualni realita ma
se skuteCnym svétem spolecné epistemické charakteristiky spojené s moz-
nosti zakousSeni télesnosti (Lakoff, 2006; Slater, 2014; Slater & Sanchez-Vives,
2016). Mnoho autort ale pracuje s rizné koncipovanymi definicemi imer-
sivni virtudlni reality, Kilmon a kol. (2010) zd{iraziuji Ze jde o pocitacové
generovanou simulaci trojrozmérného prostredi; De la Pefia a kol. (2010) ak-
centuji moZnost vstoupit do pribéhu skrze headset; dalsi definice pak nabizi
napiiklad Makransky a Lilleholt (2018). Rozdilnost téchto koncepti ale neni
pro nasi studii podstatna.

Dnes imersivni virtualni realitu nejcastéji davame do souvislosti s brylemi
(headsety) a s nimi spojenymi ovladaci a senzory,? jako je Oculus Rift, Pico
Neo, Valve Index ¢i HTC Vive. Rozdily mezi nimi jsou zna¢né - rozliSeni obrazu,
zpusob prace s audiem, vypocetni naro¢nost, zptisob iniciace nebo nutnost

2 Existuji i jina reSeni, napiiklad obleky a rozsireni zkuSenosti o hapticky rozmér, ale tyto
aplikace jsou zatim jen okrajové.
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pritomnosti kabelli ¢i bezdratového reseni. Mira imerse muZe byt rozhodu-
jici pro celkovy zazitek z iVR a urcujici pro edukacni vysledek (Bafios, et al.,
1999; Murray et al., 2007; Nordahl & Korsgaard, 2010). Mira imerse neni
zavisla jen na kvalité zarizeni, ale také na celkovém usporadani aktivity, ktera
je v iVR realizovana (Bafios, et al., 1999; Dyer et al., 2018; Pan et al., 2016).
Samotné meéreni imerse je naro¢né a byva realizovano predevsim psycholo-
gy (Martinez et al., 2020) a vétSina studii se soustredi na analyzu konkrétni
edukacni problematiky a imersi predpoklada jako automatickou zajisténou
vhodnou technologii.

Se snizujici se cenou téchto zarizeni se otevira také prostor pro jejich edukac-
ni vyuziti (Gorski et al., 2016; Potkonjak et al.,, 2016). Analyza moZnosti vy-
uziti imersivni virtualni reality ve vzdélavani, respektive jeji SWOT analyza,
bude predmétem této studie. Pfesto povazujeme za diileZité zdiraznit, Ze
jiZ dnes je mozZné na urovni vzdélavani od druhého stupné zakladnich skol
(Civelek et al., 2014; Hew & Cheung, 2010) po celozivotni uceni i gerontopa-
edagogiku (Appel et al., 2020) nachazet aplikace iVR, které rozsituji moznos-
ti stavajici edukace (Jensen & Konradsen, 2018; Merchant et al., 2014). Nejde
tedy o futuristicky koncept, ale o realné téma Skolni vyuky.

1 Metodologie

Dle v Ceském prostredi obvyklé typologie prehledovych studii dle Marese
(2013, s. 430) volime tradicni prehled, ktery je definovan jako:

shrnujici prehled, ktery se opira o rozsahlejsi soubor praci na dané téma za zvolené
Casové obdobi. Autor pri tvorbé piehledu vychazi z peclivé volenych vyzkumnych
otazek ¢i stanovenych hledisek. Popisuje poznatky ziskané dosavadnimi vyzkumy,
sumarizuje je, identifikuje rozpory v nazorech autorti i ve vysledcich, které uvadéji.

Soucasné se ale opirame i o urcité rysy mapujiciho prehledu a to tim, Ze
klastrujeme informace do Ctyt oblasti SWOT analyzy.

V ramci nasi prehledové studie budeme odpovidat kvalitativnim zplisobem
na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jaka jsou nejpodstatnéjsi témata zminovana v souvislosti s imersivni vir-
tualni realitou (iVR) ve vzdélavani optikou nejcitovanéjsich ¢lankt v da-
tabazi SCOPUS?
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2. Jaké jsou silné stranky vyuZiti iVR ve vzdélavani optikou nejcitovanéjsich
¢lankd v databazi SCOPUS?

3. Jaké jsou slabé stranky vyuziti iVR ve vzdélavani optikou nejcitovanéjsich
¢lankd v databazi SCOPUS?

4. V Cem nejcitovanéjsi ¢lanky v databazi SCOPUS vidi prileZitosti iVR ve
vzdélavani?

5. V ¢em nejcitovanéjsi clanky v databazi SCOPUS vidi hrozby iVR ve
vzdélavani?

Z toho vyplyva, Ze pro praci s texty vyuzijeme databazi SCOPUS, ktera obsa-
huje recenzované studie a nabizi jejich cita¢ni analyzu. ProtoZe se vénujeme
tématu aktualnimu, rozhodli jsme se, Ze vysledky vyhledavani omezime na
roky 2016-2021 (k 19. 5. 2021), tedy na poslednich pét let. Budeme se sou-
stiedit jen na studie, které jiz vysly, maji charakter ¢lanku a jsou psané v an-
glictiné. Jde tedy o snahu pracovat se soucasnym vyzkumnym a publika¢nim
diskursem. Do vysledkt jsou z dlivodu metodologické transparentnosti zara-
zeny jen dokumenty, které jsou dostupné pod libovolnou formou otevieného
pristupu (open access).

Vysledny vyhledavaci dotaz byl proto konstruovan nasledujicim zplisobem
(volba Klicovych slov zvysuje relevanci ¢lanki ve vysledném souboru):

TITLE-ABS-KEY ( immersive ,virtual reality education ) AND ( LIMIT-
TO ( OA, ,all“ ) ) AND ( LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , ,Virtual
Reality ) OR LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , ,Education“ ) OR LIMIT-
TO ( EXACTKEYWORD , ,Immersive Virtual Reality ) ) AND ( LIMIT-
TO ( PUBSTAGE, ,final“)) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE, ,ar“)) AND ( LIMIT-
TO ( LANGUAGE, ,English“)) AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2021 ) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR , 2020 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2019 ) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR , 2018 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2017 ) OR LIMIT-
TO ( PUBYEAR, 2016))

Timto zplisobem bylo nalezeno 127 dokumenti. Nejcitovanéjsim dokumen-
tem byla studie Potkonjak a kol. (2016) s 280 citacnimi ohlasy. Vysledky byly
sefazeny podle citovanosti a pro nasi studii jsme vybrali prvnich 15 doku-
mentl. Ty jsou v dalsi ¢asti nasi prehledové studie strucné charakterizova-
ny. Soucasné jsme z ¢lankl pribézné tvorili tabulku pro SWOT analyzu (Adl
et al,, 2013; Gilirel, 2017), ktera je zakladem analyzy v dalsi ¢asti nasi studie.
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Razenf textti v kapitole Vysledky je uréeno poc¢tem cita¢nich ohlasti - od nej-
vyssiho po nejnizsi.

Nase studie neni jedinou prehledovou studii na téma vyuziti iVR ve vzdélava-
ni, 1ze zminit napriklad Freina a Ott (2015), Potkonjak a kol. (2016), Jensen
a Konradsen (2018) ¢i Merchant a kol. (2014), a predevsim novou studii
Radianti a kol. (2020). Nas pristup je jiny v tom, Ze se se zvySenou peclivosti
zamérujeme na SWOT analyzu tématu zachyceného v nejcitovanéjsSich tex-
tech uverejnénych pod otevienou licenci indexovanych v databazi SCOPUS.
Pracujeme s analyzou soucasného diskursu na pomérné malém mnoZstvi
systematicky analyzovanych studii. Oproti vySe uvedenym studiim jsou nami
studované clanky aktualnéjsi.

Limity naSi studie jsou predevSim tri. Pracujeme s pomérné malym vzor-
kem 15 studii; bylo by vhodné provést rozsahlou metastudii nad dokumenty
s nadlimitnim citacnim ohlasem (naprtiklad n=4), coZ by odpovidalo pribliz-
né 76 dokumenttm.

Druhym limitem je prace pouze s dokumenty s open access pristupem, nebot
vétSina dokumentl (a pravdépodobné silné tvoricich diskurs) takto licenci
nastavenou nema. Jde priblizné o polovinu vysledki, které jsou na zakladé
tohoto kritéria vyrazeny (290 bez omezeni na otevienou licenci a jiZ zmino-
vanych 127 s otevienou licenci). Pokud budeme v textu pracovat s pojmem
nejcitovanéjsi clanek, mame na mysli vZdy s ohledem na otevienou licenci.
Tyto Clanky jsou rozloZeny priblizné rovnomérné (1., 4. a 5. jsou otevrené,
2. a 3. nikoliv).

Za treti, naSe studie zvyhodnuje starsi texty (rok publikace cca 2016-2019),
protoZe mély ,vice ¢asu” ziskat cita¢ni ohlasy, tento rys ale neni mozné u me-
tastudii nebo prehledovych studii filtrujicich vysledky podle citacnich ohla-
sl nijak zohlednit. V neposledni radé je otazkou, zda cita¢ni ohlas mliZeme
vnimat jako urcity parametr kvality - této diskusi se chceme v nasi studii
vyhnout a soustredime se jen na predpoklad, Ze citovanost odpovida urci-
tému impaktu do védecké komunity, je tedy korelujici s urcitym diskursem
védeckého badani.

Kvartil ¢asopisu (uvadény ve vysledcich) byl bran ze systému Scimago
(www.scimagojr.com/), ktery je propojeny se systémem SCOPUS. Tam, kde
byl Casopis zarazen do vice kategorii, byla brana v vahu ta, ktera je nami
studovanému oboru nejblizsi (pedagogika, pripadné psychologie). Kvartil je
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v systému zanesen za rok 2020. Ve vysledcich je jasné patrné, Ze existuje
silna korelace mezi kvartilem casopisu a citatnim ohlasem. Pouze tfi studie
byly zarazeny ve druhém kvartilu, zbyvajici v prvnim. To ukazuje, Ze volba
vybéru na zdkladé cita¢niho ohlasu je opravnéna i s ohledem na kvalitu (byt
opét kvantitativné urcenou) zdrojovych casopist. Z tohoto pohledu je také
ziejmé, Ze volba vybéru dle cita¢nich ohlast je opravnéna nejen s ohledem
na impakt clanku do odborného diskursu, ale také proto, Ze reflektuje vyso-
kou kvalitu jednotlivych Casopist.

Soucasné nevolime vybér Cisté dle kvality Casopisu, protoZe chceme zastou-
pit jednak urcitou metodologickou, kulturni a pristupovou rozmanitost, ale
takeé proto, Ze pristup k imersivni virtualni realité je multidisciplinarni a neni
mozné mezi sebou snadno komparovat (napriklad dle IF) Casopisy z psycho-
logie, pedagogiky a multioborové casopisy (napriklad PlosOne).

2 Vysledky

S ohledem na vySe uvedené parametry jsme do nasi studie zaradili 15 nejci-
tovanéjsich text (viz Tabulka 1). Vytfazena byla studie Barsom a kol. (2016),
protoZe pojednavala o rozsirené, nikoliv o imersivni virtualni realité. Citacni
ohlasy jsou pocitané vyhradné z databaze SCOPUS, parametr T/E/A udava,
zda jde o teoretickou (T) nebo empirickou (E) studii, pripadné o analyzu ap-
likace (A) urcitého reSeni.

3 Analyza

Radi bychom analytickou ¢ast nasi prehledové studie rozdélili na dvé ¢as-
ti. V prvni se pokusime shrnout nejdtilezitéjsi témata ze studovanych textt
a v druhé casti vytvorime SWOT analyzu na zakladé informaci, které jsme
z textl ziskali. Znovu bychom radi zdlraznili, Ze cilem této studie je analy-
zou urcitého mainstreamu, ktery se v poslednich péti letech v této oblasti
objevuje, sledovat nejSirsi predporozuméni problematice vyuZziti imersiv-
ni virtualni reality ve vzdélavani (Johnson & Lester, 2016; Potkonjak et al.,
2016; Radianti et al., 2020). Pokud o nékterych tématech nebudeme hovorit,
neznamena to, Ze neexistuji nebo se ve vyzkumném diskursu neprosazuji vi-
bec, ale oproti témto studiim maji nizsi dopad.
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Zasadnim tématem je komparace iVR s dalSimi formami vzdélavani a snaha
meérit efektivitu edukace s vyuZitim iVR (Johnson & Lester, 2016; Makransky
& Lilleholt, 2018; Moro et al., 2017; Radianti et al., 2020). Lze fici, Ze pomér-
né vyznamneé je diskutovana komparace vyuky v iVR s vyukou v AR (aug-
mented reality - rozsifena realita zobrazujici fyzicky prostor, do néjz vklada
dalsi virtualni informace nebo objekty), ale také s edukacnimi efekty, pokud
je misto iVR vyuzito béZnych pocitacli nebo mobilnich telefont (Johnson-
Glenberg et al., 2016; Meyer et al., 2019). Zda se, Ze iVR vychazi ve vétsiné
vyzkumi jednoznacné pozitivné, a Ze negativa maji spiSe okrajovy charakter
(viz slabé stranky nize).

VSechny studie v naSem textu jsou v zasadé optimistické, nenabizeji Kkritic-
ky pohled na iVR, ale spiSe akcentuji vyhody, moznosti, pozitiva. Tam, kde
se hovori o nedostatcich, jedna se spiSe o problémy technického charakteru
(Pulijala et al., 2018; Radianti et al., 2020), které budeme schopni prekonat.
Tento technooptimisticky diskurs (Lorenzo et al., 2016; Pan et al., 2016) je
v soucasném svété pomérné unikatni a ukazuje na vyjimec¢né postaveni tech-
nologie v celé edukacni reflexi.

Technooptimisticky smér je pritom spojen s nékolika problémy. Pfredné za-
sadnim zplsobem prevlada v analyzovanych textech piirodovédecky, me-
dicinsky nebo inZenyrsky pristup ke zpracovanym tématiim; humanitni
predmeéty jsou zasadné marginalizované, coZ vnimame jako velky strukturni
problém (Johnson & Lester, 2016; Johnson-Glenberg et al., 2016; Makransky
& Lilleholt, 2018; Pulijala et al., 2018, Goérski et al., 2016). Soucasné neexis-
tuje jednoznacna metodika, jak lekce v iVR navrhovat, jak s nimi pracovat.
Rada texti se snaZi pracovat se svymi doporuc¢enimi ohledné integrativ-
nich doporuceni pro vyvoj lekci a objektd urcenych pro iVR (Gorski et al.,
2016; Radianti et al., 2020; Potkonjak, 2016; Lorenzo et al., 2016), ale ty
maji ¢asto jednoucelovy charakter, vychazeji z konkrétni zkoumané oblasti
nebo problému.

Pomérné velka pozornost je vénovana rozvoji komunikacnich dovednostni,
socialnich interakci nebo empatie, at’ jiZ pro osoby s poruchami autistické-
ho spektra (Dyer et al., 2018; Lorenzo et al., 2016; Pan et al.,, 2016) nebo
i v béZné populaci. S jistou mirou zobecnéni Ize fici, Ze pokud nejsou zkou-
many oblasti STEM (science, technology, engineering and mathematics - pri-
rodni védy, technika, inZenyrstvi a matematika), je pozornost upnuta do této
socialni oblasti. Zda se, Ze data jsou pomérné presvédciva v oblasti imerse
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a pocitu zapojeni do vyuky, Ze iVR dokaZe ménit postoje studentti, rozvijet
jejich komunikacni dovednosti. Kriticky hlas, ktery by tvrdil, Ze jde o hru bez
skutecného dopadu, neni zastoupen, byt se opakuji vyzvy k hledani lepSich
a realisticCtéjsich (Potkonjak et al., 2016; Radianti et al., 2020), pripadné hap-
ticky orientovanych (Pulijala et al., 2018) reSeni.

Existuje silnd konsensualni shoda, Ze vyuzivani iVR je jednim z klicovych té-
mat edukace vilibec. Studenty vede k vétsi motivovanosti, zapojeni do vyu-
ky, soustredéni, autonomii nebo k lepsSim znalostem (Lindgren et al., 2016;
Meyer et al., 2019; Radianti et al., 2020), a to dokonce i v casovém odstupu
(Meyer et al., 2019). Data jsou v této oblasti zcela jasna a neni moZné praco-
vat s konceptem ,staré dobré skoly“ nebo , osvédcenych metod”. Vysledky jak
v oblasti teoretickych, tak empirickych studii jsou nezpochybnitelné a otazka
nezni, zda vyuzivat, ale jakym zplisobem vyuZivat iVR ve vzdélavani.

Pro samotné vyuZiti iVR existuji riizna doporuceni, ale i pristupy, které ak-
centuji jeho urcité charakteristiky. Existuje pohled spojeny s tématem té-
(Johnson-Glenberg et al., 2016; Lindgren et al., 2016). Vztahuje se k Lakoffovi
a Johnsonovi (2002) a akcentuje roli téla pro predstavivost, strukturaci poj-
mi, chapani souvislosti. Zajimavy piispévek nabizeji Meyer a kol. (2019),
kteri si vSimaji nutnosti pracovat s preedukaci (urcitym zaSkolenim nebo
vysvétlenim urcitych jevil pred zacatkem prace v iVR). Poukazuji na skutec-
nost, Ze l1ze hledat vyvazenou formu mezi klasickym vzdélavanim zaloZenym
na praci s logicky strukturovanymi pojmy a se zkuSenostné kotvenym uce-
nim v iVR.

Za zasadni povazujeme skutecnost, Ze pomoci iVR lze pracovat s emocemi
uZzivatell a vyuzivat je k edukac¢nim uceliim (Makransky & Lilleholt, 2018;
Marin-Morales et al., 2018; Potkonjak et al., 2016). Klasické pojeti pocita-
cového zpracovani emoci bylo vice analytické, zamérené na konkrétni pro-
dukty nebo situace. Narazelo vsak na limity na trovni kontroly vSech vstup-
nich parametrt, coz sniZovalo jeho vyzkumnou kvalitu. iVR umoZiuje tento
aspekt zménit (Marin-Morales et al., 2018). Lze oCekavat existenci ménicich
se prostiedi, ktera budou mit za cil optimalizovat emoc¢ni plisobeni na stu-
denta (Makransky & Lilleholt, 2018), coZ povazujeme za eticky problematic-
kou c¢ast aplikace iVR.
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Zda se, Ze klicovym trendem do budoucnosti bude hledani zptisobu snadné
tvorby nebo alespon kompatibility jednotlivych nastroja a platforem (Gérski
et al., 2016; Potkonjak et al., 2016). Roztristénost (jednotlivé objekty nebo
svéty nelze snadno prenaset mezi aplikacemi) a jednucelovost (vznika celé
nové prostredi pro jednu konkrétni tlohu nebo aplikaci) reseni totiz pred-
stavuje vyzvu pro aplikaci, ale i vyzkumny problém (Johnson & Lester, 2016).
Nalezeni takového prostredi ale nebude pravdépodobné snadné, protoze
i navrhované reSenti je silné kotvené v jedné konkrétni skupiné uZzivatelt iVR
(Gorski et al.,, 2016), hledani univerzalniho reSeni bude tedy procesem jesté
naroCnym a slozitym.

Pokud se podivame na analyzované texty, tak prevladaji empirické studie
(11), které jsou ve vétSiné (9 a 1 studie ma smiSeny vyzkum) kvantitativné
orientované, jedina studie je Cisté kvalitativni. Zaméruji se na méreni roz-
dili mezi riznymi formami vzdélavani, pretesty, pocty interakci atp. Pokud
jde o teoretické texty, mlizeme vidét piehledové texty (1) nebo prehledové
studie (2), pripadné design standardizace (1). Jeden text jsme oznacili jako
aplikac¢ni - jde o reflektovanou praxi.

3.1 Silné stranky

Silné stranky jsou v nami sledovanych studiich zastoupené nejvice.
Pravdépodobné nejCastéji jsou zminované otazky motivace (Makransky
& Lilleholt, 2018; Meyer et al., 2019), zabavy ¢i ponorenosti do cinnosti
(Johnson & Lester, 2016; Lindgren et al., 2016; Moro et al., 2017), tedy za-
kladni psychologické determinanty vyuky. iVR se tedy ukazuje jako didaktic-
Ky nastroj, ktery miize pomoci studentim s ucenim.

Za silnou stranku se povazuje také Siroka uplatnitelnost iVR (Gérski et al.,
2016; Johnson & Lester, 2016; Johnson-Glenberg et al., 2016; Potkonjak et
al., 2016; Radianti et al., 2020). Tato uplatnitelnost je zajimava v kontextu,
o kterém jsme hovorili vySe, totiZ v jasném diirazu na prirodni védy a socialni
interakce proti védam humanitnim (Johnson & Lester, 2016). Lze ale Fici, Ze
jde o silnou a zajimavou technologii pravé v prirodovédném vzdélavani, at' jiz
jde o rozvoj védecké predstavivosti (Johnson-Glenberg et al., 2016; Lindgren
et al.,, 2016), fyzikalni experimenty a virtualni laboratore (Potkonjak et al.,
2016) nebo o predstavivost v biologii a mediciné (Dyer et al., 2018; Pulijala
etal.,, 2018).
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Dalsi kategorii silnych stranek bychom mohli shrnout pod pojem kontroly
nad prostiredim. Potkonjak a kol. (2016) hovori o flexibilité a moZnosti opa-
kovaného vyuziti, odolnosti proti poSkozeni ¢i o pridavani virtualnich vrs-
tev do reality. Studie (Marin-Morales et al., 2018) hovoti o plné kontrole
nad edukacnim prostredim, o moznosti ho jednoduSe ménit a transformo-
vat tak, aby dochazelo k upravé emocniho proZitku studenta. Z druhé strany
Makransky a Lilleholt (2018) uvadéji, Ze studenti citi vétsi studijni autono-
mii a kontrolu nad eduka¢nim zazitkem. S tim souvisi také moZnost snad-
no prizpisobit prostredi stupni pokrocilosti studentl (Gérski et al., 2016;
Potkonjak et al.,, 2016).

Z hlediska pedagogického je klicova efektivita vzdélavani, tedy to, zda vyuziti
téchto technologii ma smysl a piipadné jaky. Lindgren a kol. (2016) zdtraz-
nuji lepsi provazanosti pojmi (a jejich sémantizace a kontextualizace s dal-
$imi pojmy), nez pri vzdélavani ve fyzickém prostoru, coz je pro edukacni
razniuji rozvoj znalosti i dovednosti, ktery je spojen s pritomnosti rychlé
a intenzivnéjsi zpétné vazby. Lorenzo a kol. (2016) zdiraznuji moznost pie-
nositelnosti zkuSenosti do realného svéta, Meyer a kol. (2019) se odvolavaji
na lepsi znalosti studentid pri lekci ve iVR, Johnson-Glenberg a kol. (2016)
akcentuji skutecnost dlouhodobych pozitivnich ucinki na znalosti studentu.

Opakované se také setkavame s dlirazem na prostorovou predstavivost
(Huang et al., 2019; Johnson-Glenberg et al., 2016; Lindgren et al., 2016;
Makransky & Lilleholt, 2018). Podle jednotlivych vyzkumi je pravé prace
s prostorovou predstavivosti né¢im, co by mohlo souviset s oblasti, ve které
je iVR nejefektivnéjSim edukacnim nastrojem. S tim souvisi také to, Ze nékte-
ré studie (Dyer et al., 2018; Johnson & Lester, 2016; Potkonjak et al., 2016)
zdlraznuji vyznam iVR pro novacky nebo méné zkuSené osoby, coZ by pravé
s nedostatecnou predstavivosti mohlo souviset.

Posledni silné zastoupenou kategorii je zména hodnot a postojti, tedy néco,
co je v realném svété pomérné narocné, ale Cast studii prave tuto oblast ak-
centuje jako ménitelnou skrze iVR. Dyer a kol. (2018) hovori o rozvoji em-
patie skrze zazitek seniorniho véku u studentii 1ékarstvi. Podobné Gorski
a kol. (2016) hovofti o tom, Ze iVR miiZe podporit zkuSenostni bazi 1ékard,
Pan a kol. (2016) ukazuji, Ze miiZe jit o dobry nacvik komunikac¢nich doved-
nosti a reflektivni nastroj pro interakce pacienta s lékarem v eticky citlivych
otazkach. Nakonec Pulijala a kol. (2018) ukazuji, Ze vysvétleni zdravotniho
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zakroku v iVR vede k vétsi ochoté ho podstoupit, coz miiZe byt dilezity prvek
v rozvoji urcité zdravotni kompetence, ale také to odkazuje k celkové mozZné
transformaci postoju.

S tim souvisi také to, Ze imerse skutecné funguje (Dyer et al., 2018; Lorenzo
et al,, 2016; Marin-Morales et al., 2018; Pan et al., 2016). Nejde tedy o , fik-
tivni svét” ¢i aktivitu, u které studenti védi, Ze je to jen na oko, ale o velice
autentické edukacni zazitky. Pan a kol. (2016) zdiraznuji, Ze i seniorni 1ékari
béhem prace v iVR nevnimaji virtualitu, ale rozhovory s pacienty vedou stej-
né jako v bézném prostredi svych ordinaci.

3.2 Slabé stranky

Slabych stranek studie udavaly podstatné méné nezZ silnych. Panuje shoda
na tom, Ze problémem (byt vhodnym designem do zna¢né miry odstrani-
telnym) mohou byt predevSim negativni psychosomatické projevy, jako je
nevolnost, zavrat€, bolest hlavy atp. (Makransky & Lilleholt, 2018; Moro et
al., 2017; Radianti et al., 2020). Dyer a kol. (2018) dokonce navrhuji praci
s kratkymi lekcemi do deseti minut.

Druha skupina nevyhod se tykala narocnosti designu prostredi (Johnson
& Lester, 2016; Johnson-Glenberg et al., 2016), pripadné jeho standardizace
(Gorski et al,, 2016). Obecné plati, Ze vyvoj prostredi je narocny a Casto vede
k jednorazovym ukoliim, coz problematizuje edukacni vyuziti. Chybi jednot-
né prostredi (typicky nachystané mistnosti, funkce, interakce, které by bylo
mozné snadno implementovat do novych edukacnich ukoli a aktivit), ve kte-
rém by mohl ucitel snadno zvolit bud’ aktéry (Johnson & Lester, 2016), nebo
knihovnu prvkil (Potkonjak et al., 2016). Pravé naroc¢nost vyvoje prostiredi
v soucasné dobé predstavuje pravdépodobné nejvétsi problém iVR.

Mezi dalsi problémy jsou razené technické chyby v prostredi (Makransky
& Lilleholt, 2018; Radianti et al, 2020), niZ$i mira emocniho zazZitku
(Potkonjak etal., 2016), problematicky dostupna hapticka odezva (Potkonjak
etal.,, 2016; Pulijala et al., 2018); Pulijala a kol. (2018) zminuji jeSté hmotnost
nahlavni soupravy a celkové ekonomické naklady. Potkonjak a kol. (2018)
upozornuji, Ze nékteré zkuSenosti Ize ziskat jen skrze jemnou motoriku, coz
v iVR zatim béZné nedokazeme.

Za zavazné povazujeme ale pedagogické komentare. Huang a kol. (2019)
piSi o tom, Ze prace se zvukovou informaci béhem vyuzivani iVR je nizsi
neZ napiiklad u AR, coZ omezuje nékteré mozné edukacni postupy. Meyer
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a kol. (2019) zdtiraziuji vyznam preedukace a tvrdi, Ze kognitivni zatéz be-
hem prace ve iVR vede k podobnym dusledkiim, jaké popisuje Huang a kol.
(2019). Je tedy nutné lekce peclivé pripravovat a zasazovat do SirSich vzdéla-
vacich souvislosti, nikoli do jednorazovych ,zazitk"“. Potkonjak a kol. (2019)
se domnivaji, Ze dalSim problémem je absence moznosti prace v prostredi,
kde se muize stat néco neocekavaného, neplanovaného, virtualni laboratof
ma v tomto ohledu jen omezené mozZnosti selhani, ale i prekvapivych objevt.

3.3 Vyzvy

Z predchozich dvou podkapitol pomérné prirozené vyplyvaji zasadni vyzvy,
které se v oblasti aplikace iVR objevuji. Je treba hledat reseni, ktera budou
pracovat s velkymi otevienymi knihovnami objektli a soucasné budou dy-
namicka tak, aby umoznila masivni tvorbu jednotlivych prostiedi, zdlraz-
nuji Potkonjak a kol. (2016). Podobnym smérem uvaZuji i Johnson a Lester
(2016), kteti jako vyzvu vnimaji vznik nastrojli pro vyvoj virtualnich agentt,
kteri by se mohli v iVR uplatiiovat, tedy néco podobného, co predstavoval
Microsoft Agent. Podobné vyzvy formuluji také Gorski a kol. (2016). Zatimco
béZnou prezentaci ¢i pracovni list si ucitel miiZe pripravit sam, v oblasti iVR
je odkazan na hotova reSeni nebo Siroce pojata rozhrani, se kterymi neni
mozné rychle pripravovat hodiny. Poznamenejme, Ze pokud vznikne jedno-
duché prostredi tak, jak se o néj snazi napriklad Mozilla Spoke (Iglesias et al.,
2021; Moleta & Nishioka, 2021), mohla by se iVR ve Skolnim prostredi vy-
znamné rozsirit.

Vyzvy jsou spojené s technickym zpracovanim iVR - je tfeba zvysit imersi a
realisticnost prostredi (Radianti et al., 2020) - nebo pripadné s rozsirenim
moznosti v oblasti prace s emocemi (Makransky & Lilleholt, 2018; Marin-
Morales et al., 2018). MoZnost zkoumat emoce v kontrolovaném prostredi
miiZe zasadné zménit mnohé edukacni procedury a postupy (Marin-Morales
etal.,, 2018).

Zajimava jsou opét témata pedagogicka; Moro a kol. (2017) hovofi o vyuZzi-
ti iVR jako o doplnku ke klasické vyuce, Pulijala a kol. (2018) oCekavaji im-
plementaci do vyuky stomatologi. Oteviena je otazka konkrétniho designu
aplikaci a lekci (Radianti et al., 2020; Makransky & Lilleholt, 2018; Meyer
et al., 2019; Johnson-Glenberg et al., 2016). Johnson-Glenberg a kol. (2016)
vSak upozornuji, Ze vyvoj soucasnych lekci je hodné zaméreny na vyzkumné
a experimentalni vyuCovani a Ze mozna s nastupem bézné edukacni praxe
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dojde k urc¢itému rozvolnéni situace nebo zmén nékterych vyzkumnych zjis-
téni. Radianti a kol. (2020) nabizeji pomérné obsahly soubor konkrétnich
rad a doporuceni stejné jako nékteré dalsi studie (Johnson-Glenberg et al.,
2016; Potkonjak et al.,, 2016).

Otazkou, ktera je stale pred ndmi, je také téma implementace iVR do béZného
vzdélavani (Dyer et al., 2018; Huang et al., 2019; Lorenzo et al., 2016; Pan,
2016). Skutecnost, Ze zatim mame pouze jednotlivé zkuSenosti nebo data
majici spisSe charakter urcitych pripadovych studii, se jevi jako velka vyzkum-
naiaplikacni vyzva.

Z dalSich vyzev je nutné zminit pristup Pan a kol. (2016), ktefi se zaméruji
na moznost provadéni socialnich simulaci a experimenti, které by v bézZném
prostiedi byly eticky, technicky nebo financné extrémné narocné, a jako pri-
klad uvadi Milgramiiv experiment. Sou¢asné upozornuje, Ze tyto aktivity Ize

pouzit pro efektivni nacvik riznych situaci (Johnson & Lester, 2016; Pan et
al,, 2016).

Studie se také vénuji problematice méfeni emoci (Makransky & Lilleholt,
2018; Marin-Morales et al., 2018). Zda se, Ze iVR umoZnuje dostatecné dob-
e kontrolované ménit prostiedi, coz miiZe vést k zajimavym experimentiim
v oblasti teorie poznani, psychologie ¢i emoci jako takovych. Nemusi jit tedy
jen o pedagogicko-psychologicky aspekt, ale o Sirsi oblast zajm, ktera bude
se vzdélavanim souviset pouze nepiimo.

3.4 Hrozby

Podle Johnson a Lester (2016) se musime mit na pozoru pied dvéma pedago-
gickymi omyly. iVR nijak neresi hlavni didaktické problémy, tedy to, Ze ucitel
zvoli Spatny nebo neadekvatni postup k probirani konkrétni latky. Také v iVR
je moZné postupovat didakticky nevhodné, nejde o univerzalni edukacni re-
Seni, které Ize vyuzit vidy, ale jen o rozSireni moZnosti vzdélavani. Druhy pro-
blém, ktery povazujeme za zasadni, je, Ze podle autori existuje tolik vyjimek
z pravidel a souvislosti, Ze nemame k dispozici dostatek jasnych didaktickych
postupti pro praci s iVR (ty jsou predmétem zkoumani dil¢ich studif). Se sni-
Zujici se cenou zatizeni a rozsifenim technologie miizeme dojit do situace,
kdy edukaci nebudeme paradoxné pomociiVR zlepSovat, ale spiSe zhorSovat.
Radianti a kol. (2020) zdtraznuji, Ze chybi proceduralni data, Ze prilis mnoho
vyvozujeme z UzKkych vyzkumi a mozna celkové vyznéni dat mize byt uplné
jiné. Potrebujeme nejen vice dat, ale i metastudii.
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Makransky a Lilleholt (2018) upozornuji na skutecnost, Ze vysledky prove-
denych vyzkumi mohou byt silné zkresleny tim, Ze jde o novinku. VétSina
participantli pracuje v iVR poprvé, proto je pro né zajimava a soustredi se
na ni. Jaké budou dlouhodobé dopady pravidelného vyuZivani ndmi analy-
zované studie neresi. Podobné Ize rici (Johnson-Glenberg et al., 2016), Ze
pro experimenty volime velmi promysSlené tlohy, coZ ale neodpovida bézné
edukaclni praxi. Nevime, zda nezkoumame jen ,specialni pripady*“

Chybi Siroce sdileny model standardizovaného pristupu vyvoje iVR (viz vyse
poznamka o prostredi). Nutnost znovu programovat celd edukac¢ni prostredi
a interakce extrémné zvysuje naklady a sniZuje standardizaci empiricky zis-
kanych poznatka (Gorski et al,, 2016). Pokud se nepodari pristoupit k efek-
tivni konsolidaci a standardizaci, tak eduka¢ni dopady iVR zlistanou jen v ro-
viné experimentalnich studii z divodi vysokych nakladi (Potkonjak et al.,
2016). Dyer a kol. (2018) vidi hrozbu v problematické hygiené nékterych
druhti nahlavnich souprav, protoZe molitanové vyplné neni moZné snadno
desinfikovat.

Zasadni otazkou je, jak vhodné pracovat s kombinaci klasické vyuky (fyzické)
aviVR (Meyer et al., 2019). I kdyZ mame k dispozici tispéSné studie z dil¢ich
experimentli (Johnson-Glenberg et al., 2017), je zde velké téma didaktické
pirimérenosti. Z divodii prostorové naroc¢nosti neni mozné pracovat s vétSim
mnoZstvim zarizeni v jedné fyzické tridé, proto bude nutné hledat riizné mo-
dely hybridni vyuky, pripadné dopliiky v podobé lekci v knihovné (Dyer et
al., 2018) a podobné. Huang a kol. (2019) upozornuiji, Ze nékdy je vyhodné;jsi
iVR, jindy realita rozsirena. Jde pritom jak o volbu didaktického postupu, tak
tématu. Problém je moZné chapat Siteji, protoZe iVR je pravdépodobné velice
efektivni v urcité oblasti postupti a témat, ale nemtZe byt jedinym edukacni
zdrojem (Meyer et al., 2019), je vZdy soucasti Sirsi palety didaktickych na-
strojl a postupt, které je treba peclivé vyvazovat. Nezvladnuté hledani vhod-
nych kombinaci Ize chapat jako jednu z hrozeb, které jsou s iVR spojené.

4 Zavér

Nase studie se pokusila ¢eskému c¢tenari nabidnout zakladni pohled na to,
jakym zplisobem je reflektovana situace vyuziti imersivni virtudlni reality
ve vzdélavani v urcitém diskursivnim pojeti. Lze tici, Ze jde o téma s Siro-
ce pozitivni percepci, coz ale neznamena jeho nekritické prijeti, ale jistou
otevienost k inovacim v urcitych edukacnich tématech nebo spolecenskych
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segmentech. iVR podle ndmi analyzovanych textli miize vést k lepSsi struk-
turaci pojmi a promyslenéjsi a hlubsi praci s télesnosti, tak jak ji ve svych
textech rozviji Lakoff (2006) ¢i Johnson (2013), cozZ povazujeme z hlediska
didaktiky, ale i filosofie vychovy za zcela zasadni téma. Zména strukturace
pojmi a prostredi totiZ miliZe vést ke zcela jinému pristupu k reseni rtiznych
problémi nebo uvazovani o svété jako takovém (Lakoff, 2006), cozZ miize mit
zcela neocekavané disledky (Willson, 2017), které nyni nedokdzeme dosta-
tecné prozkoumat.

Za vyznamnou vyzvu, kterd jasné vyplyva z naSeho textu, Ize povazovat jesSté
tri dileZita témata:
e Jakym zplisobem didakticky pracovat s iVR, a to nejen ve vlastnim navrhu

prostredi a vzdélavaci lekce, ale predevSim s ohledem na SirSi implemen-
taci do edukace jako takové (Hamilton et al., 2021; Radiant et al., 2020).

e Jakym zplisobem smysluplné vyuzivat iVR v humanitnich védach (De la
Pefia et al., 2010; Villena Taranilla et al., 2019), coz je stale podceniované
téma, zatimco prirodni védy ¢i obecnéji STEM jsou vyznamné preferova-
néjsi (Kaufmann & Schmalstieg, 2006; Keefe & Laidlaw, 2013; Limniou et
al,, 2008).

e Jakym zpisobem reflektovat piitomnost nezivych aktéri ve vzdélavani
(Rickel, 2001; Soliman & Guetl, 2010, 2013), ktera bude pravdépodobné
stale intenzivnéjsi.

Vérime, Ze nami predloZena studie bude v ceském prostredi stimulem pro ak-
tivnéjsi praci s iVR a poslouZi jako odrazovy miistek nejen pro dil¢i védecké
experimenty, ale predevSim pro redlnou edukacni praxi. Dale véfime tomu,
Ze stale zvétSujici se nabidka volné dostupnych (i placenych) her i prostredi
slouZicich k edukaci muZe v této oblasti vyrazné pomoci. V eském prostie-
di 1ze zatim vidét vyznamné vyzkumné-aplika¢ni skupiny napriklad v Plzni
(Duffek et al., 2021) nebo v Brné (Jutik et al., 2020; Sasinka et al. 2021).
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Immersive virtual reality in education: A SWOT analysis

Abstract: Immersive virtual reality is a significant trend in educational technology.
This qualitatively oriented review study describes the most influential (by citations)
studies in the SCOPUS database that deal with immersive virtual reality in education.
This is a significant trend that can transform the nature of education in terms of its
form, content, or competencies developed. This review study analyses 15 texts from
the SCOPUS database. It focuses on the SWOT analysis resulting from these texts
and reflects on the educational possibilities of using this technology in education.
Thus, we do not aim at a comprehensive view of the whole issue but at identifying
the most significant strengths, weaknesses, challenges, and threats in the texts that
have the most significant impact on the production of professional (and secondarily
educational-application) discourse. The study shows that, despite the real problems
and limitations of this technology (in terms of technical processing and knowledge in
pedagogy and psychology), it is a topic that needs a high level of attention, as it allows
for a fundamental transformation of some educational practices.

Keywords: virtual reality, overview study, SWOT analysis, technology in education
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Abstrakt: V soucasném medialnim svété jsme svédky diskusi odborné i laické ve-
fejnosti o poslani soucasné skoly, o vyznamu uciteldi, o aktualnosti a smysluplnosti
kurikula apod. Teoreticko-vyzkumna studie analyzuje na zdmérné vybraném souboru
rodici jejich oCekavani ve vztahu k roli Skoly. Samotné téma je zasazeno do aktualni-
ho medialniho diskurzu a vychazi z analyzy dostupnych a relevantnich vyzkumnych
Setfeni. Zkoumanym vzorkem bylo devét rodict déti predskolniho a mladsiho skolni-
ho véku, se kterymi byly vedeny rozhovory. Kvalitativni data byla ziskana polostruk-
turovanymi rozhovory a analyzovana prostrednictvim ramcové analyzy. Vysledky Se-
treni jsou predstaveny prostiednictvim kvalitativnich kategorif (rdmcii), mezi které
miiZzeme zaradit: bezpecné prostiredi Skoly, kde se déti citi dobie; neformalni vzdéla-
vani reprezentované Skalou volnocasovych aktivit; kompetentnost ucitele (charakte-
rové vlastnosti, organiza¢ni schopnosti a didaktické dovednosti). Z hlediska strategie
vybéru Skoly silné rezonoval poZadavek na dopravni dostupnost Skoly, kamaradské
vztahy a doporuceni znamych. Dil¢i vyzkumné Setreni je soucasti rozsahlejsiho kvan-
titativniho vyzkumu, ktery hleda odpovéd’ na otazku, jaka oCekavani maji rodic¢e od
soucasne Skoly a jaké strategie vybéru prevazuji pti jejich rozhodovani.

Klicova slova: ocekavani, rodina, zakladni skola, ucitel, kvalitativni vyzkum, rozho-
vor, ramcova analyza

Kazdym rokem vstupuje do Skolského vzdélavaciho systému, do 1. ro¢niki
7S, priblizné 100 000 zakd prvniho stupné.! Tento dileZity Zivotni akt je do-
provazen ocekavanim samotnych déti, ale zejména téZ rodicli. V fadé rodin
je pred samotnym vstupem ditéte vénovana velka pozornost vybéru skoly.
Rodice komparuji své subjektivni predstavy o ,dobré skole“ s aktualni na-
bidkou ve svém okoli, ale téZ ve vzdalenéjsim okoli bydlisté. Vyjimkou nejsou
ani uvahy o soukromé skole.? To doklada i rostouci pocet soukromych za-
kladnich skol, jeZ Ministerstvo Skolstvi eviduje. Ve Skolnim roce 2019/2020

1 Pfesné pocty prijimanych zakd do vzdélavaciho systému uvadi statistickd ro¢enka MSMT
http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

Z S kvalitou dnesnich $kol neni Gplné spokojeno 94 % dotazovanych rodici. Vyplynulo to
z Fijnového prizkumu agentury Ipsos, kterého se vr. 2018 zticastnilo 525 rodica déti ve véku
od 4 do 18 let. Rodice méli nejcastéjsi vyhrady k tomu, Ze Skola déti malo motivuje, vyuka je
malo propojena s praxi a prili§ se neptizptisobuje potfebam jednotlivych zakd (CTK, 2018).

https://doi.org/10.5817/Ped0r2022-1-57
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to bylo 227 Skol, které pojmou priblizné 1,5 % déti z celkového poctu zak
zakladnich skol.® Roste angaZovanost mnohych rodict, kteri vstupuji do kol
v roli iniciatorti zmén nebo dokonce zakladaji vlastni Skoly, kde aplikuji radu
principd rtznych vzdélavacich koncepti (Montessori, Waldorf, Svobodné
Skoly, Lesni skoly aj.).

Jak je patrné z kazdodennich medialnich ohlasti, zodpovédny vybér Skoly je
vice nez aktualnim tématem dneSni doby. Rodice, ktefi maji moZnost si Skolu
vybrat, ji pro své dité vybiraji (Greger, 2015). Zajimaji se o tuto problematiku,
diskutuji o ni a vyjadruji svoje nazory a Casto i kritiku soucasného Skolstvi.
Diikazem jsou i riizné internetové diskuse na webovych portalech a social-
nich sitich.* Ty jsou bud obecné, ¢i se vztahuji ke konkrétnim skolam.®

Silici kritika soucasné Skoly je Siroké rodi¢ovské verejnosti dostupna zejmé-
na prostrednictvim masovych médii, a to v€etné téch, ktera miZeme oznacit
za bulvarni ¢i infotainmentova.® Monitorovanim stavu Skol a ¢eské skolské
politiky se zabyvaji také rizné organizace (EDUin’, SCIO® Pedagogicka ko-
mora’), které oteviraji diskuse k rozmanitym tématiim a poskytuji alterna-
tivni pohled k reSeni rady problémii.

3 Pocet 74kt vychazi ze statistické ro¢enky MSMT pro $kolni rok 2019/2020. Vice na: http://
toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp

*  Oblibenym diskusnim portalem na riizna témata je mezi uzivateli (zejména maminkami)
napt. https://www.emimino.cz nebo https://www.rodina.cz. V souvislosti s t¢matem skolstvi
zde najdeme razné diskuse, které se vénovaly napt. nazortim na zakladani soukromych skol,
zapisim do Skoly, stravovani ve $kolach, narokiim uciteli apod.

> Napf. na portale http://www.seznamskol.eu/diskuze/?id=20010 ¢i  http://www.
hodnoceniskol.cz/ najdeme recenze k riznym Skolam. Ty jsou zde rozdéleny do nékolika
kategorii (materska, zakladni, stredni Skola). Rodice zde sami zanechavaji své pocity o studiu
jejich déti na skolach.

6 Masova média a internetové portaly se problematice vzdélavani vénuji pomérné obsirné.
Pokud zadame do internetového vyhledavace pojem kritika soucasné skoly, objevi se nam
celd rada riznych odkazli (odbornych, bulvarnich ¢i infotainmentovych), které se k této
problematice vyjadiuji.

70 cinnosti spolec¢nosti EDUin, jejich hlavnich aktivitach, projektech (Rodice vitdni, Extra
trida, Oteviené vzdéldvdni, Edupoint, Vsi ve $kole, Chci ucit aj.) se vice dozvime na https://
www.eduin.cz/aktivity-a-projekty

8 Spole¢nost SCIO Ondieje Steffla ma za cil ménit vzdélavani. Siroké vefejnosti jsou znamé
jejich testy, vzdélavaci hracky nebo ScioSkoly. Vice na https://www.scio.cz/scioskoly/;
https://www.scio.cz/

% Pedagogicka komora, z.s. je spolek, ktery sdruzuje ucitele, reditele, vychovatele, specialni
pedagogy, asistenty pedagoga, Skoly aj. Pfredsedou spolku je Radek Sarkozi. Cilem spolku
je zlepsit postaveni Ceskych pedagogl ve spoleCnosti. Spolek organizuje diskuse, jedna
s Ministerstvem S$kolstvi, tcastni se diskusi aj. Vice o Cinnosti spolku na https://www.
pedagogicka-komora.cz/.
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Popsany stav vySe miZe implikovat otazku, k cemu ma soucasna Skola vést?
Nauci Zaky opravdu to, co v moderni a dynamicky se proménujici spolecnosti
budou potrebovat? Je smérovani Skol, potazmo celého vzdélavaciho systé-
mu, spojeno s poZzadavky soucasné doby a potiebami déti a jejich rodict?
Podivejme se, jak je téma reflektovano v odborném diskursu realizovanych
vyzkumnych Setreni. Pro uplnost problematiky uvadime vyzkumy jak starsi-
ho data, tak je doplnujeme o nové.

1 Konceptualizace ,oc¢ekavani rodici“ a jeji reflexe
ve vyzkumu

Klicovym tématem nasi studie je ocekavani rodict ve vztahu ke skole a uci-
teliim, které se casto promita do samotného procesu vybéru zakladni skoly
a mnohdy ho ovliviiuje. Pri definici pojmu oCekavani nachazime v odborné
literatute sémantickou blizkost k pojmu expektace, predpoklad ¢i anticipace
(Baumgartner, 2008; Handley et al., 2013; Nakonecny, 2000; Petrusek et al.,
1996). V nasi studii budeme vychazet pri jeho definovani z psychologického
a sociologického pojeti, nebot oba koncepty se velmi uzce prolinaji.

Nakonecny (2000) charakterizuje oCekavani jako emoci, duSevni stav, ktery
se objevuje, kdyz se Clovék ocitne pred neznamou situaci v novém prostredi,
a jenz je doprovazen urcitymi fyziologickymi zménami. Funkci oc¢ekavani je
pak pripravit Clovéka na orientaci v neznamé situaci. Ocekavani rozdéluje
do nékolika kategorii: na védoma3, nevédoma a dale na ta, ktera ptinaseji po-
zitivni emoce (idealy) nebo negativni emoce (obavy). Dle Handleyho a kol.
(2013) vychazeji ocekavani vétSinou z nevédomych struktur jedince a v nasi
mysli jim nevénujeme pozornost. Pripousti vSak, Ze mohou byt dostupna
i vroviné védomé, to znamena, Ze si budouci situaci ¢i ¢cinnost predstavujeme
a premyslime o ni. Tato varianta byla typicka pro nase respondenty, protoZe
prostiednictvim kladeni pripravenych otazek jsme jejich ocekavani zvédom-
novali a zaznamenavali pro dalsi analyzu. OCekavani se vztahuje nejen k li-
dem, ale i k udalostem ¢i procestim. Na jeho zakladé vymezuje Spatenkova
(2011) tfi typy ocekavani: od sebe sama, od druhych lidi, a naopak druhych
osob od nas samotnych. V souvislosti s nasim tématem je v prvém pripadé
dlileZité znat svoji osobnost, védét, co od sebe miizu ocekavat jako rodic di-
téte. Expektace od druhych lidi je v nasem pripadé vztazena k ocekavani od
typickych predstavitelt Skoly, tj. reditele, pedagog, spoluzakd, ale téz rodict
ostatnich déti. Posledni typ je zaméfen na ocekavani skoly od rodici Zaki
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dané skoly. Z uvedeného je patrné, Ze oc¢ekavanti je pritomno v riiznych soci-
alnich interakcich a promita se do interakci s druhymi lidmi (Baumgartner,
2008). Zaroven ovliviiuje to, jak ostatni vnimame a jaké charakteristiky jim
prisuzujeme. Nemaly vliv na kvalitu ofekavani ma vychova a rodinné pro-
stredi, ve kterém vyrlstame.

Rodinné prostiedi je povaZovano za nejvyznamnéjsi zdroj vlivli formujicich
vyvoj ditéte, coZ dokazuji i cetné empirické vyzkumy (Nadace Sirius, 2017),
nebot ovliviiuje nejen jazykovou a komunikacni kompetenci ditéte, ale téz
jeho kognitivni a emocni vyvoj, predsudky, postoje a hodnotovou orientaci.
Rodice se snaZi dité nejen ovliviiovat, ale i pretvaret. O¢ekavaji, Ze bude mit
urcité vlastnosti, vzorce chovani a totéZ oCekavaji od okoli. Pokud jsou jejich
oCekavani naplnéna, mohou jim prinést radost €i nadéji. V pripad€ nenaplné-
nych ocekavani vSak mohou prinést negativni emoce, které mohou prejit ve
vztek, smutek, strach ¢i bezmocnost (Micceli & Castelfranchi, 2015).

Sociologické pojeti pojmu ocekavani se vztahuje predevsim k pojmu social-
ni role. Ta je dle Ralfa Lintona (1964) chapana jako oc¢ekavany zptlisob cho-
vani, ktery se poji na urcity socialni status ¢i socialni pozici. Petrusek a kol.
(1996) k tomu dodavaji, Ze ocekavani se nevztahuje pouze k ¢innostem, které
se vazi k dané pozici, ale i k motivaci, citim a hodnotam. Podle nich je mezi
ocekavanim a chovanim uzky vztah.

Koncept socialni role Ize pozorovat pouze v kontextu vztahu definovatel role
a nositel role (Bélohlavek et al., 2001). Definovatel (tj. rodi¢ ditéte) ma urcita
ocekavani vychazejici z jeho predstav, hodnot ¢i zkuSenosti, ktera srovnava
s chovanim daného clovéka. Nositel role (tj. ucitel) na sebe roli bere a svym
chovanim bud spliuje, nebo nespliiuje ocekavani definovatele. MoZny
(1975) k tomu pridava jesté dalsi dvé dimenze, a to pochopeni (pojeti) role
a samotny vykon role, které jsou velmi individualni. Kazdy clovék je mlze
chapat a interpretovat jinak a pfri jejich nesouladu s okolim mitiZe dojit ke
konfliktu roli. V naSem piipadé se jedna o konflikt zptisobeny oc¢ekavanim
rodicti ve vztahu k roli ucitele ale i naopak.

Jak je patrné z predchoziho vymezeni, do o¢ekavani rodici ke Skole se pro-
mitaji nejen emoce, zkuSenosti, ale téZ jejich socialni status determinovany
zejména drovni ziskaného vzdélani (Katrnak, 2004)'°. Tyto aspekty maji vliv

10 Pomoci kvalitativniho vyzkumu hledal odpovéd’ na otazku, jaky vliv ma vzdélani rodict na
budouci vzdélani jejich déti a pro¢ se z déti délniki stavaji zase délnici. Vysledky vyzkumu
ukazaly, Ze Skolné neudspésni rodice nevyzaduji Skolni dspéch od svych déti, coz v praxi
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na to, jak rodice pristupuji ke vzdélavani svych déti a co oCekavaji od odpo-
védnych osob a instituci. V odborném diskurzu se setkdme s rozmanitymi
nazorovymi proudy a teoriemi, které vychazeji z riznych filozofickych, psy-
chologickych, sociologickych, ideologickych a politickych vychodisek, liSici
se obsahem, cili vzdélavani, roli ucitele a postavenim zakt (Bertrand, 1998;
Caselmann, 1949; Kascak & Pupala, 2009). Zasadni vliv na Givahy o tom, ja-
kou podobu by vzdélavani meélo mit a jakou roli by mélo plnit, mél v posled-
nich desetiletich Yves Bertrand. Sestavil prehled soucasnych nejznaméjSich
koncepci a ve zkratce popsal jejich aspekty a zakladni pilire, na kterych jsou
postaveny. Vychazi z kategorii: subjekt (zak), obsah (predmeéty, discipliny),
spolecnost (druzi lidé, svét, okoli, univerzum) a pedagogicka interakce mezi
ucCitelem, médii, technologii komunikace. Z hlediska koncep¢niho zaméreni
a filozofickych vychodisek pak vymezil sedm hlavnich proudd, které je moz-
né vysledovat v soucasnych vzdeélavacich koncepcich, s nimiz dale pracuje-

me. Jedna se zejména o personalistickou a akademickou teorii.

Podivejme se nyni, jak je téma oCekavani rodicl od skoly, které se aktivuje jiz
v obdobi pred nastupem ditéte do Skoly, reflektovano ve vyzkumnych studi-
ich, pricemz pro uplnost uvadime jak kvalitativni, tak i kvantitativni studie,
nebot oba typy danou problematiku kontextualizuji a ukazuji rozdily v oCe-
kavani rodict od skoly na konci devadesatych let 20. stoleti a v soucasnosti.

Jednim z prvnich rozsahlejsich vyzkumnych projektti po roce 1989 bylo Se-
tfreni RabusSicové a Pola (1996a,b). Jednalo se o kvantitativni dotaznikové
Setfeni doplnéné o postupy kvalitativni (hloubkové nestandardizované in-
terview, analyza dokumentli a ziCastnéné pozorovani). Vyzkumné Setieni
prineslo zajimava zjisténi v oblasti vzajemného ocekavani, komunikace, spo-
luprace mezi rodinou a Skolou a vnimanim kvality Skoly, respektive rodicov-
ské péce.!!

znamena, Ze tyto déti nejsou v tomto sméru podporovany ani nijak motivovany a musi si
ve Skole poradit samy. Naopak vysokoSkolsky vzdélani rodi¢e podle jeho studie své déti
motivuji, aktivné podporuji a kladou dtliraz na vSeobecny rozhled i kulturni aktivity svych
déti. Skolné netispésni rodice maji tedy dle Katriidka se $kolou volny vztah, zatimco vzdélani
rodice udrzuji se Skolou soudrzny vztah.

11 PrestoZe se jedna o jeden ze starsich vyzkumi, uvadime jeho vysledky, abychom naznacili
Casové vyvojovy aspekt vyvoje oCekavani rodi¢i v ranych devadesatych letech a nyni. Ve
vztahu k o¢ekavani ze strany Skoly to byla zejména absentujici efektivni komunikace s rodici
a zpétna vazba od nich. Dale pak mala sdilnost rodict a celkovy nizsi zajem o Skolu. Podle
zajmu a aktivit viii Skole byli rodice rozdéleni do 3 skupin: 1) rodice, jeZ jsou aktivni v ramci
tridy, kterou navstévuje jejich dité; 2) rodice, kteri se zajimaji pouze o uc¢ebni vysledky svého
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Dal$im vyznamnym pocinem byl vyzkum, ktery realizoval Ustav vyzkumu
a rozvoje vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze ve spo-
lupraci se sociologickou agenturou MEDIAN (Walterova et al., 2010). Jeho
cilem bylo analyzovat nazory verejnosti a rodi¢ti na rtzné aspekty Skolni-
ho vzdélavani. Soubor respondenti ve véku 18-69 let zahrnoval celkem
1518 dotazovanych. Vysledky ukazaly, ze témér 80 % rodict bylo spoko-
jeno s obsahem a intenzitou komunikace s uciteli. Od ,dobré skoly”“ neby-
la vyZadovana intenzivni spoluprace s rodici, nybrz jeji schopnost vzbudit
v détech zajem se ucit. Ucitel by mél byt dle rodi¢i piedevsim odbornik ve
svém oboru, byt moralnim vzorem a mél by byt dobre vybaven didaktickymi
dovednostmi. Od vzdélavani se ocekavala nejen orientace v oblasti osobni
a obcanské, ale i pracovni uplatnéni. OCekavani byla spojena téz se sférou
decize, rizeni a spravy.

Nejrelevantnéjsi vyzkum ve vztahu k nasemu vyzkumnému Setreni byl u nas
realizovan v r. 2014 v ramci projektu Czech Longitudinal Study in Education
(CLoSE), podpofeny Grantovou agenturou CR. Jednalo se o dotaznikové Set-
reni, které realizovala agentura STEM/MARK (Greger et al., 2015). Zucastnilo
se ho 2008 rodict déti predskolniho véku. Cilem Setieni bylo pomoci unikat-
nich dat zmapovat proces formovani dovednosti, postojii s preferenci vzde-
lavaci drahy. Ve vztahu k ocekavani rodict od skoly vzeslo pét hlavnich kate-
gorii vlastnosti Skoly, na které kladli rodi¢e diraz (Simonova, 2017). Byla to
pozice Skoly (tj. jeji dostupnost - ve fyzicko-geografickém i socio-kulturnim
vyznamu a poveést Skoly), péCe mimo vyucovani (druzina, krouzky, jidelna),
poskytovani kvalitniho vzdélavani (vyuka - realizované kurikulum, metody;,
vystupy, ucitelé, vybaveni Skoly - technika, pomticky), zajisténi kvality zivota
(well-being, individualni pristup) a zajisténi vlivu (komunikace a spoluprace
s rodici). Vice o nich bude jeSté zminéno v zavérecné diskusi.

Nejaktualnéjsi studie, jejimZ cilem bylo odpovédét na otazku, jak ma vypadat
Skola, do které zapisi rodic¢e své déti, byla realizovana v roce 2018 spolec-
nosti Median, kterou si nechala zpracovat organizace Clovék v tisni (2019).
Vyzkumu se ucastnilo cca 1 500 respondentli ve véku 25-60 let. Vysledky
studie potvrdily, Ze ocekavani od Skoly se liSi podle vzdélani rodict a podle

ditéte; 3) rodice, ktefi maji zajem o dité, ale viici Skole se neprojevuji a do Skoly vétSinou
nechodi. Pozitivni o¢ekavani rodicli od Skoly bylo naplnéno zejména u rodict zaki prvniho
stupné (na rozdil od 2. stupné, kde dominovala spiSe izolace a nezajem rodict o Skolu).
Spole¢nym ocCekavanim rodiny a $koly bylo usmérnovani chovani déti od uciteld a na druhé
strané angazovanost od rodicl ve vztahu ke Skole.
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miry obc¢anské angaZovanosti. Rodice, ktefi nedosahli maturitniho vzdélani,
vyrazné méné poptavali podporu kritického mysleni, schopnosti vyhledavat
siinformace a davat je do souvislosti. Oproti ostatnim rodi¢tim naopak zadali
predavani faktickych znalosti, pripravu na pracovni Zivot a to, aby se déti uci-
ly pravidlim chovani. Dilezitym faktorem pti vybéru skoly byl zptisob vyuky
nebo jiz zminéna povést Skoly. Tito rodiCe téZ ve vétsi mire oCekavali od Skoly,
Ze nauci déti rezimu a ,pohlida je“ Rodice preferovali rozvijeni spoluprace
pred soutéZivosti. Zde se ukazalo, Ze vyznamné rozdily vykazovaly skupiny
rodict podle toho, zda se oni sami hlasili k demokratickému nebo autoritar-
skému zrizeni. Soutézivost by meéla byt rozvijena podle 38 % rodict klonicich
se k autoritarstvi, ale jen podle 13 % lidi preferujicich demokratické zrizeni.
Spolupraci preferovali pro své dité castéji rodice s vysokoSkolskymi ambice-
mi, jeZ si byli védomi toho, Ze jejich dité neni tak nadané (75 %) nez rodice
usuzujici, Ze jejich dité nadané je (58 %).

Aktudlnost nasSeho tématu také doklada nespocCet zahranic¢nich studii. Jedna
se o vétsi ¢i mensi kvantitativni a kvalitativni studie, které se realizovaly
v radé evropskych zemi (Némecko, Polsko, Slovensko, Turecko aj.) a prinesly
casto velmi podobna zjisténi jako domaci vyzkumna Setreni.

V Némecku to v 2014 kvantitativni dotaznikové Setfeni (Sauerhering & Lotze,
2015)'%, které neslo nazev - Co rodice ocekdvaji od zdkladni skoly? [Was er-
warten Eltern von der Grundschule?]. U¢astnilo se ho 658 rodi¢d. Ziskana data
byla rozdélena do nékolika ¢asti (odpovédi ve vztahu k pozadavkiim na uce-
ni, k uciteli, predstavam o skole a vyucovani). Ve vztahu k ocekavani rodici
ke Skole bylo zjisténo, Ze rodice chtéli, aby se jejich dité citilo ve Skole ,jako
doma“. Ocekavali individualni podporu déti ve vyuce, vytvareni prostoru
pro realizaci jejich mysSlenek a radosti z uceni, propojeni u€eni s kazdoden-
nimi zkuSenostmi déti, nacvik reSeni konflikti, odpovédnost déti za jejich
uceni, pracovni vykon, socidlni chovani a ispésné ukonceni zakladni Skoly.
Zduraznovali téZ pomoc ze strany Skoly, hlavné v oblasti poradenstvi, kdyZ si
nevi rady, jak pomoci svému ditéti.

V Turecku se podobné Setfeni realizovalo jiZ v roce 2002 (Bikmaz & Giiler,
2002). Ucastniky studie byli rodi¢e déti navstévujicich primarni stupen

12 yyzkumné Setieni bylo podporeno pracovniky der Forschungsstelle Begabungsforderung
des Niedersachsischen Instituts fiir frithkindliche Bildung und Entwicklung (Nifbe) ve
spolupraci s Fachbereich Erziehungs- und Kulturwissenschaften der Universitat Osnabriick,
pod vedenim prof. Dr. Claudia Solzbacher.
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zakladnich skol verejnych nebo soukromych v Ankare (115 z verejnych
a 80 ze soukromych skol). Cilem tohoto Seti‘eni bylo zjistit ocekavani rodici
od ucitelt a urcit, jak dobre ucitelé naplnuji tato o¢ekavani. Z dat sesbiranych
prostiednictvim dotazniku vyplynulo, Ze nebyl vyraznéjsi rozdil v ocekavani
mezi rodici verejnych a soukromych skol. Témér 50 % rodict ocekavalo, Ze
ucitelé budou oplyvat nasledujicimi vlastnostmi - budou moderni, kreativni,
otevreni inovacim, trpélivi, veseli, uprimni, chapajici a Ze budou milovat svou
praci. Pokud Slo o oCekavani specificka pro povolani ucitele, u obou skupin
bylo zjisSténo, Ze ucitelé by méli mit schopnost udrzet tfidu pod kontrolou
a poskytovat disciplinu (44,3 %). K vyraznému rozdilu doslo v oCekavanich
v oblasti spoluprace rodict a ucitelli. Zatimco rodice studentti verejnych skol
ocekavali od ucitele, Ze zajisti neustaly tok komunikace, rodice studentt sou-
kromych skol preferovali, aby s nimi ucitelé mluvili upfimné a objektivné.

Stejnym tématem se zabyvalo i Setfeni, které bylo realizovano v Turecku od
roku 2013 do roku 2014 (Titiz & Tokel, 2015). Jednalo se tentokrat o kvali-
tativni Setfeni (sbér dat probihal prostrednictvim polostrukturovanych roz-
hovorti), kterého se zucastnilo 25 rodicl. Dotazovani odpovidali na 3 otaz-
ky: 1. Co oCekavate od ucitelli pro zlepSovani vztahu mezi Skolou a rodinou?
2. Co ocekavate od vedeni Skol, pokud jde o zvySeni spoluprace mezi Skolou
a rodinou? 3. Jaké jsou vaSe navrhy na zlepSeni spoluprace Skoly a rodiny?
Ve vztahu k uciteli rodicCe oCekavali aktivni komunikaci, ridici schopnosti uci-
tele, respektovani individualnich zvlastnosti déti, a predevsim byt vzorem
svymi postoji a chovanim. Ve vztahu vedeni Skoly to pak bylo jejich mozné
zapojeni do chodu skoly, zkvalitnéni vzdélavani ve Skole a vétSi mnozstvi so-
cialnich, kulturnich a sportovnich aktivit.

V Polsku se na téma Co rodice ocekdvaji od skoly [Czego rodzice oczekujq od
szkoty?] konalo rozsahlé Setreni na prelomu let 2011 a 2012 (Zapewnienie...,
2012). Anketu poradal Instytut Badan Edukacyjnych a zucastnilo se ji 4 884
rodict zaku 4. ro¢niku zakladni Skoly. Ve vztahu ke Skole rodice chtéli, aby se
dité ve Skole citilo bezpecné (79 %). Od ucitele oCekavali, Ze je kompetentni
k vykonu své profese (58 %), to znamena, Ze uci efektivné, dovede motivovat
zaky ke studiu a vytvari podminky pro jejich rozvoj. Dlilezita byla pro rodice
i vhodna atmosféra ve Skole (42,8 %) a kvalitni vztah ucitele a Zakt (41,5 %
dotazovanych), respektovani Zakovych individualit, jejich tolerance a sprave-
dlnost. Méné ocCekavani se tykalo organizaci prace a vybaveni skoly (25 %),
vysoké urovné vzdélavani (22,5 %) a efektivniho vzdélavani (21 %). Jen mala
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¢ast rodict ocekavala Sirokou $kalu mimoskolnich aktivit (18 %) a spolupra-
ci s rodi¢i a mistni komunitou (12,5 %). Velmi zridka rodice uvadéli, Ze by
dobra Skola méla mit vysokou prestiz (7,3 %) a Ze by méla byt dobre rizena
a organizovana (7,7 %).

Poslednim vybranym vyzkumem, ktery vytvari kontext empirickych zjisténi,
je vyzkum verejného minéni, ktery pro kampan Chceme védeét vic o vzdéld-
vani na Slovensku [Chceme vediet viac o vzdeldvani na Slovensku] realizovala
na prelomu dubna a kvétna 2015 agentura TNS Slovakia (Zimenova, 2015).
Vybér vzorku tvorilo 1 000 respondentti ve véku 18-65 let. Otazky byly za-
meéreny na predstavy lidi o ucitelské profesi, o ocekavanich a narocich, které
silidé kladou, ale i na podminky, ve kterych by méli lidé pracovat. Z kampané
vyplynulo, Ze 70 % dotazovanych si mysli, Ze Skola by méla détem dat vse-
obecny prehled a moralni zasady. Ve Skole by se mély déti citit dobre (81 %)
a mely by byt pripravovany na tymovou praci (71 %). K détem by se mélo
pristupovat individualné a mély by byt ve tridach pomichani vyborni a slabsi
Zaci. Vice neZ polovina dotazovanych ocekava (56 %), Ze se s détmi budou
,UCit“ doma, a jen pétina si mysli, Ze by se déti mély naucit vSechno ve Skole.

Uvedeny prehled studii ukazuje, Ze o¢ekavani rodici ke Skole, k uciteli a ¢as-
to i k vedenti (rizeni) Skoly jsou podobna jak u nas, tak v ostatnich zemich.
Obecné je mlizeme shrnout do nékolika oblasti, v nichzZ mizZeme vymezit na-
sledujici poZadavky rodict ke vzdélavani (Skole) - viz tabulka 1.

PrestoZe spektrum analyzovanych studii bylo pomérné Siroké co do casového
rozsahuisociokulturnich specifik danych zemi, ukazuje se, Ze existuje relativ-
né velky prinik ocekavani ze strany rodict ve vztahu ke Skole. Vyzdvihovan
byl predevSim pozadavek na bezpecné prostredi Skoly, kde se déti citi dobre,
kompetentnost ucitele (poZadavek na urcité charakterové vlastnosti, organi-
zacni schopnosti a didaktické dovednosti, které by ucitel mél mit) a zkvalit-
néni spoluprace s vedenim Skoly (zejména zlepSeni komunikace). Srovname-
li zavéry vyzkumi z hlediska ¢asové chronologie, nemtZeme pominout ani
skutecnost, Ze ocekavani rodicli se v kontextu ménici se spolec¢nosti (rozvoj
internetu, PC, ICT apod.) vyvijeji. Dobte patrny je kontrast poloviny devade-
satych let 20. stol. a soucasné doby. PoZadavky na kvalitni vzdélani - ,ucitel
je zejména odbornik ve svém oboru“ - eroduji ve prospéch ocekavani social-
néjsich - ,komunikace s rodici, dobré klima apod.”
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Tabulka 1

Shrnuti vyzkumnych Setreni

Ocekavani rodica

Vysledky vyzkumi

Pozadavky rodict

ke skole

k osobnosti

pratelska atmosféra

bezpectné prostiedi

podpora spoluprace mezi détmi

vzbudit v détech zajem se ucit

propojeni uceni s kazdodennimi zkuSenostmi
déti

dat détem vSeobecny piehled

poradenstvi ze strany Skoly

fidici organiza¢ni schopnosti

bezpecné vzdélavani

uceni pro Zivot

poradenské sluzby skoly

charakterové vlastnosti

ucitele byt vzorem a organizacni schopnosti
ucitele
aktivni komunikace didaktické dovednosti
respektovani individualnich zvlastnosti déti ucitele
prostor pro realizaci myslenek déti a radost
z uceni
k vedeni Skoly zlepseni komunikace, spoluprace se Skolou spoluprace se Skolou

lepsi vybaveni skol (didaktické pomtcky,
ucebny, jidelna)

materialni a prostorové
vybaveni Skoly

véts$i nabidka mimoskolnich aktivit neformalni vzdélavani

V kontextu analyzovanych dat vznikaji typologie, které podle charakteru
zajmu rodicl o Skolu, jejich pozadavki, ocekavani, postojli a zapojeni do
spoluprace se Skolou, rozdéluji rodice do nékolika typt (RabusSicova & Pol,
1996a,b; Simonova, 2015; Popelarova, 2019). Terminologie, kterou uzivaji
k oznaceni jednotlivych typu rodicd, se lisi, ale vystihuje spolecné charakte-
ristiky oCekavani rodicl ke Skole a celou problematiku dokresluje. Naptiklad
jedna z poslednich typologii, kterou prinasi webovy portal spolec¢nosti School
My Project (Popelarova, 2019)" rozdéluje rodice podle jejich o¢ekavani od
zakladni Skoly nasledovné: na sporadané (s potrebou kontroly - jedna se

13 Spolecnost School My Project je inovativni Cesky vzdélavaci koncept, ktery podporuje
Skoly, aby pracovaly systematicky a promyslené. V roce 2019 pro ni realizovala spole¢nost
IdeaSense vyzkum, kterého se zucastnilo 500 rodict (ve véku 24-54 let) a ktery zjiStoval
v sadé otazek ocekavani rodiclt od Skoly. Podle jejich odpovédi rozdélil respondenty do
nékolika typt (Popelaiova, 2019).

Nasledné pak pripravili zastupci spolecnosti webovou stranku www.rodicovskatypologie.cz,
ktera navstévnikiim umoznuje ovérit, jaky typ Skoly by jim mohl vyhovovat pro jejich dité.



Radmila Dacevova, Jifi Némec 67

o zastance Kklasické Skoly s jasnou predstavou, co ma jejich dité umét); ko-
munitni (kladouci dliraz na vztahy - podle nich ma Skola nejen vzdélavat, ale
i vychovavat); nendarocné (bez zvlastnich oCekavani - nechtéji, aby je Skola
néjak zatéZovala) a angaZované (s jasnou predstavou o tom, co se jejich dité
bude ucit - Skola ma podporovat individualitu déti). Uvedena typologie je
jen indikativni, ale ukazuje, jak rodiCe mohou pristupovat ke skole a co od
ni oCekavaji. Zajimalo nas, jak se tyto zavéry odrazi v nami realizovaném vy-
zkumném Setieni.

2 Metodologie vyzkumného Setreni

Vyzkumné Setreni, které jsme realizovali, bylo prvnim krokem rozsahlejSiho
vyzkumného zameéru, ktery ma zodpovédét: Jaka jsou ocekavani rodicl ve
vztahu ke Skole na zacatku povinné Skolni dochazky jejich ditéte a jakymi
faktory jsou tato ocekavani podminéna? V této studii prezentujeme vysledky
jeho prvni ¢asti zaloZené na kvalitativnim vyzkumném postupu.

2.1 C(ile

Cilem Settreni bylo komparovat zavéry vychazejici z analyzy vyzkumnych stu-
dif se zavéry vzeslé z ramcové kvalitativni analyzy opirajici se o rozhovory
realizované s rodici. Prostrednictvim ramcové analyzy jsme tridili vypovédi
rodicii s cilem popsat a zprostiedkovat jejich oCekavani a dle kritéria obsa-
hové podobnosti vytvorit tematicky analogické ramce. Timto krokem jsme
vytvorili kvalitativni kategorie, ze kterych jsme nasledné cerpali pri tvorbé
dil¢ich domén dotazniku.

2.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek rodict byl vytvoren zamérnym vybérem dle nasledujicich
kritérii: 1) rodiCe aktualné ,prozivaji“ (jsou v procesu) vybér ,vhodné“ (ze
svého pohledu nejvhodnéjsi) Skoly pro své dité, 2) rodice jsou absolventi
riiznych trovni vzdélani (ZS, SS a VS), 3) rodi¢e pochazeji z obci riizné veli-
kosti, 4) jsou zastoupeni rodice s predchozi zkusSenosti s vybérem Skoly pro
svého starSiho potomka (nové vybiraji Skolu pro mladsiho). Pri oslovova-
ni vhodnych participanti jsme vyuZzili metodu snéhové koule a na zakladé
piedchozich doporuceni rodicli jsme oslovovali dalSi mozné participanty.
Vybérovy soubor ve vysledku sestaval ze sedmi matek a dvou otcti, jejichz
zakladni charakteristiky jsou dostupné v tabulce 2.
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Tabulka 2

Vyzkumny vzorek

Participant Pocet déti Vék déti Pohlavi Vzdélani/vék Typ sidla

R1 1 7 zena VS, 45 900 obyw.

R2 2 4,6 7ena SS, 34 do 500 obyv.
R3 2 3,6 Zena SS, 31 10 000 obyw.
R4 2 505 zena VS, 35 do 500 obyw.
R5 4 6,8,12,15 7ena ZS, 36 10 000 obyv.
R6 3 7,11, 14 7ena VS, 44 2 000 obyv.
R7 4 0,6,8,11 7ena SS, 34 100 000 obyv.
R8 3 2,5,7 mu VS, 39 do 500 obyv.
R9 4 0,2,5,8 muz VS, 35 10 000 obyv.

Primérny vék respondenti byl 37 let. Pét respondentli mélo vysokoskolské
vzdélani, dvé respondentky mély stiedni vzdélani bez maturity, jedna s ma-
turitou a jedna méla zakladni vzdélani. Jedna matka byla samozivitelka, dvé
matky v zakladni Skole primo pracovaly (kucharka, ucitelka). Zkoumany vzo-
rek byl obohacen i o dva muZe. Prvnim dotazovanym byl vysokoskolsky pro-
fesor (expert), ktery se této problematice vénuje dlouhodobé. Druhym byl
pak reditel jedné komunitni Skoly, kterou zalozil se svymi blizkymi v dobg,
kdy hledal vhodnou zakladni Skolu pro své dité. Oba se problematikou ocCe-
kavani rodiny aktualné zabyvali a jejich vypovédi cely vyzkum ukotvuji
v SirSim kontextu.

2.3 Metody sbéru a analyzy dat

S participanty jsme vedli polostrukturovany rozhovor. Rozhovory byly vede-
ny bud’ v domdacnostech, v neutralnim prostredi (kavarna), nebo primo ve
Skole. Rozhovor obsahoval celkem ctrnact okruht. Jddrem dotazovani byly
otazky zamérené na ocekavani rodici od Skoly. Otazky byly formulovany tak,
abychom nasytili odpovédi ve vztahu oCekavani: (a) ke skole, (b) k ucitelim,
k popisu jejich hlavnich charakteristik, (c) k vyuce. Doplnujici oblasti byly
(d) otazky zjiStujici diivody rozhodovani o volbé skoly, zejména odkud rodice
Cerpali potfebné informace o Skole, jaka kritéria zvaZovali pfi jejim vybéru
a zda uvazovali o soukromé ¢i alternativni skole. Délka trvani rozhovort byla
od triceti do Sedesati minut. Rozhovory byly zaznamenany na diktafon a na-
sledné prepsany. Ziskané odpovédi se liSily v délce i tiplnosti; vétSina z nich
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byla tvorena sloZitymi souvétimi a téZ Casto odbihanim respondenta od polo-
Zené otazky. Mensi ¢ast tvorily ve vypovédich slovni spojeni.

Pro vyhodnoceni ziskanych dat z rozhovori jsme vyuzili ramcovou analy-
zu (framework analysis), jejimiZ autorkami jsou Jane Ritchie a Liz Spencer
(2002). Tuto kvalitativni metodu vyvinuly na konci 80. let minulého stoleti
a pri jeji tvorbé vychazely z potreb vyzkumu v ramci socialni politiky. Dle
autorek je mozno metodu upravit a pouzit i pro riizné typy studii (hloubkové
rozhovory, longitudinalni studie, ptipadové studie, projekty zkoumajici riz-
né skupiny aj.) a kombinovatjiis nékterou formou kvantitativniho vyzkumu.
Hlavnim cilem je popsat chovani, zkuSenosti lidi a nalézt skryté vyznamy**
v jejich vypovédich (Ritchie & Spencer, 2002). Pri zpracovani dat pomoci
ramcové analyzy jsme postupovali podle péti doporucenych krokt: 1) sezna-
meni s daty a jejich strukturou (analyza dat); 2) urceni tematickych ramci
(identifikace klicovych témat a podtémat); 3) indexikace (oznacovani, kodo-
vani); 4) tvorba tabulek (sumarizace, vytvareni schémat); 5) jejich zobrazeni
a interpretace. Hendl (2005, s. 217) k tomu dodav4, Ze se jedna o metodu, pri
které se ,vysledky zadavaji do tabulek, hlavnim cilem je zejména lepsi orga-
nizace dat a jejich pirehledné zobrazeni. Pri pouZiti této metody je dilezité
shrnout data z provadéného vyzkumu a mit je prehledné ucelena®

2.4 Vysledky

Pri zpracovani dat jsme vychazeli z jiZ predem stanovenych tematickych
oblasti (rdmct) a) - d), které jsme popsali vyse. Logikou pro jejich sesta-
veni byly zavéry analyzovanych vyzkumi a orientace na tfi dilezité pilire
vzdélavani (Skola, ucitel, vyuka + dalSi aspekty). Na zakladé definovanych
oblasti jsme uvniti jednotlivych ramct analyzovali vyroky respondenti (ka-
zdy rozhovor zvlast), kodovali je (Casto jsme ponechavali ve formé ,in vivo“
kédi), zaznamenavali jednotky a ty sdruZili do spolecnych témat, ktera jsme
promitli do tabulek a provedli jejich interpretaci. Dalsi krok analyzy byl pre-
devsim komparativni, porovnavali jsme vypovédi respondentii mezi sebou
navzajem a identifikovali vzorce, které byly ucastnikiim spole¢né. Pro kazdé
téma vznikla jedna rozsahla tabulka. Ukazka je dostupna v priloze. Podobné
jsme postupovali i v dalSich oblastech (ocekavani rodict od ucitele, ocekava-
ni rodi¢a od vyuky, dlivody rozhodovani o volbé skoly).

14V nasem pripadé se jednalo o strukturované tridéni dat a z toho diivodu se nezamérovalo
na hledani skrytych vyznama. Do pripravenych ramct jsme tridili odpovédi respondent,
abychom data zpiehlednili a mohli je dale interpretovat.
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3 Shrnuti vysledkii

Jak jsme uvedli vySe, cilem analyzy jednotlivych tematickych celki a)-d) bylo
identifikovat vzorce oCekavani rodicii, a to vZdy ke kazdé oblasti zvlast.

3.1 Ocekdvdni rodict od Skoly (a)

V casti (a) jsme identifikovali pét charakteristickych kategorii (vzorct).
Jednotlivymi vyroky respondentti silné rezonuje poZadavek na bezpecné pro-
stredi, ktery je Casto kombinovany s poZadavkem, aby se v ném déti citily
dobre a byly spokojené a zejména aby byly ochrdnény pred ndsilim (Sikanou),
piripadné dalSimi socidlné patologickymi jevy. Uvedené aspekty bezpecné-
ho prostredi, priznivého Skolniho klimatu, jsou doprovazeny i o¢ekavanim
vhodného reZimu vyucovani, které bude vychazet vstric vékovym a indivi-
dualnim zvlaStnostem déti. Toto vstricné prostredi pak zahrnuje i pratelsky
vztah krodi¢lim. Z dat je patrna i skutecnost, Ze rodice reflektuji potrebu kva-
litniho materialniho vybaveni skoly, kam zahrnuji dobre vybavené ucebny,
pomiicky, audiovizualni techniku apod. Rodice si vSak také silné uvédomuiji
vyznam neformdlIniho vzdéldvdni, které muze byt ve Skole reprezentovano
Skalou volnocasovych aktivit, zejména organizaci zajmovych krouzki a kva-
litni naplni Skolni druZiny. Hodnota kvalitni nabidky mimoSkolnich aktivit,
které rodicCe od kvalitni Skoly ve svych predstavach ocekavaji, do jisté miry
koresponduje i s poslanim Skoly, kterd ma pripravovat pro Zivot, podporovat
tvorivost a spontaneitu, probouzet zajem déti o celozivotni uceni a vzdélava-
ni zaloZené na svobodé osobnosti a moznosti seberealizace.

3.2 Ocekdvdni rodici od ucitele (b)

Ve vypovédich jsme opét stanovili vzorce charakterizujici postoj rodict k uci-
teli. Silné byly zastoupeny poZadavky na charakterové viastnosti a didaktické
dovednosti ucitele, a to byt vstricny, férovy, Cestny, nenadrazovat se, dodrZet
sliby, vérit ve schopnosti Zak{, mit kladny vztah k détem. Jejich vyznam byl
casto spojovan s pozadavky na schopnost vysvétlit dané ucivo, umét déti za-
ujmout, naslouchat jim, pristupovat k nim individualné, snaZit se je poznat
apod., které jsme zahrnuli do kategorie didaktické dovednosti ucitele. Treti
kategorie do jisté miry souvisi s ocekavanimi rodici, které jsme zahrnuli do
kategorie reflektivné-osobnostnich dovednosti, jako napriklad ovladat sviij
temperament, byt empaticky, schopny sebereflexe, k praci pristupovat pro-
mySlené a mit jasno sam v sobé.
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Podle vztahu k Zaktim a jejich vedeni rodiCe oCekavali u ucitele autoritativni,
liberalni ¢i demokraticky styl rizeni vyuky.

Za velice zajimavé zjiSténi povaZujeme skutecCnost, Ze pozadavek na pedago-
gické vzdélani se objevil pouze ve dvou vypovédich. Tato skuteCnost muiizZe
vést k ivaham, Ze pro rodice miZe byt role ucitele na 1. stupni zakladni Skoly
vice spojena s osobnostnimi predpoklady - jaky ucitel je - neZ se vzdélanost-
nimi predpoklady, tedy co umi, v jakém oboru je odbornikem. Dalsi moZnosti
je ito, Ze rodicCe berou vzdélani pedagoga za samozrejmost, a proto ho ve vy-
povédich neuvadéli ¢i nezdliraziiovali. Tyto uvahy budou predmétem ovéreni
v jiZ zminéném navazujicim kvantitativnim Setieni.

3.3 0Ocekdvdni rodic¢ii od vyuky (c)

Treti tematicky ramec obsahoval spolecné vyroky, které se prekryvaly s te-
matickym celkem a) Ocekdvdni rodicti od skoly. Je ztejmé, Ze kategorie ,Sko-
1a“ je rodici sémanticky vnimana podobné jako ,vyuka“, coZ je do jisté miry
logicke.

3.4 Diivody rozhodovdni o volbé skoly (d)

Poslednim tématem dotazovani byly strategie rozhodovani o volbé Skoly, kte-
ré rodicCe uplatnovali pri vybéru. [ kdyZ nebylo toto téma jadrem vyzkumné-
ho Setreni, domnivame se, Ze souvisi i s uvedenymi ocekavanimi.

Pfi rozhodovani rodicu silné rezonoval pozadavek na dopravni dostupnost
a prijatelnou vzdalenost $koly od mista bydlisté. Castou volbou byla tedy
Skola v misté bydlisté ¢i blizkém okoli. Do tohoto poZadavku se promitalo
i ekonomické, kulturni a socidlni zazemi rodiny. RodicCe téZ reflektovali vy-
znam kamarddskych vztahii z materské Skoly a osobni zkuSenost s danou
Skolou, kterou rodice prozili ve svém détstvi nebo ji maji zprostiedkovanou
prostiednictvim starsiho sourozence. Stale vice sehrava roli téZ moznost
seznamit se s prostredim Skoly i pri navstévach tzv. edukativnich skupin
(,predskolacka“), dne otevienych dveri apod. Jako dnes jiZ standardni zpi-
sob ziskavani informaci byly uvedeny webové strdnky skoly, jimz vSak rodice
neprikladali velky dtiraz.

Zatimco tyto diivody rozhodovani o volbé Skoly mizeme charakterizovat
jako obecné, mezi respondenty jsme téz identifikovali typy rodict s dlou-
hodobym profesnim zadjmem o problematiku vzdélavani, ktefi byli prioritné
presvédceni o volbé jedné z alternativnich Skol. Ta mohla byt ovlivnéna jejich
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vzdélanim, ale téZ ,vzdélanostni ambici, kterou projektuji do volby Skoly
a téz ocekavajijeji naplnéni od ditéte. Pro tento typ rodicti pak neni podstatna
vzdalenost Skoly od bydlisté ani vydaje za méstskou nebo i privatni dopravu.

4 Diskuse a zaver

[ kdyZ byla ziskana data zpracovavana podle témat prostiednictvim ramcové
analyzy (tzn. zejména tridénim a kédovanim), vyskytly se v nich spolecné
kédy a vzorce ocekavani rodicu, které byly analogické napri¢ vSemi péti te-
matickymi oblastmi.

Kazdy rodi¢ ma riizné ocekavani od $koly, ucitele a vyuky ditéte. Casto se
v ném odrazi jeho dosavadni zkuSenosti, vzdélani a dalsi, at' jiZ osobnostni
faktory, rodinny stav, Ci vliv prostredi, ve kterém Zije. To vSe se promita i do
jeho divodii rozhodovani, které uplatiiuje pti vybéru skoly.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze ocekavani rodi¢i je zastoupeno vzorci,
které napliuji podstatu jak akademickych, tak personalistickych teorii
(viz Bertrand, 1998). Prvni skupiné odpovidaji ti, ktefi ve vztahu oc¢ekavani
od Skoly a vyuky uvadeéli: ,kvalitni vyuka®“, ,Skola, co Zaka nauci®, ,,dobra vy-
bavenost Skoly*, ,pestra nabidka mimoskolnich aktivit®, ,pratelské prostre-
di“ Ve vztahu k uciteli oCekavali: ,byt vstiicny, umét déti zaujmout®, ,byt pro
né vzorem", ,nenadrazovat se, dodrzet sliby“, ,dokazat latku stru¢né a jasné
vysvétlit tak, aby bylo détem vse jasno® Tyto pozadavky jsou charakteristic-
ké pro rodice, kteri zastavaji tzv. akademicky (klasicky) pristup ke vzdéla-
vani, kladou diiraz na predavani trvalych a spolec¢nosti nezavislych hodnot
(Bertrand, 1998, s. 196-221). Oproti tomu jsme identifikovali vyroky rodict,
kteri se spiSe kloni k personalistickému pristupu (Bertrand, 1998, s. 42-64)
a od skoly, vyuky a ucitele, kterého vnimaji jako néjakého privodce, pomoc-
nika, ocekavaji, Ze da détem svobodu a zaroven se soustredi na optimalni
rozvoj osobnosti zZaka: , Chci, aby se moje dité mohlo ve Skole svobodné roz-
hodnout pro to, co ho zajima, realizovat svoje napady, zajmy.“ ,,UCitel by mél
détem vysvétlovat, proc¢ se co uc¢i a motivovat je k dalsimu védéni.“ Kromé
vzdélani je dillezity pristup k détem ve smyslu toho, Ze ten Clovék je pripra-
veny dat détem svobodu ve vzdélavani a zaroven, Ze ten Clovek ma jasno sdm
v sobé”. Tato skupina rodici klade dliraz téZ na propojeni vyuky s redlnym
Zivotem, aby ziskané znalosti a dovednosti uplatnilo dité v Zivoté: ,DileZita
je smysluplnost toho, co se déti uc¢i.“ , Propojovat vyuku s kazdodennim Zivo-
tem.” a celoZivotni uceni: , Vést déti k touze po vzdélavani®
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V této souvislosti se v odbornych kruzich mluvi o novém paradigmatu vzdé-
lavani, tzv. kurikulu budoucnosti (Spilkova, 2018), jeZ by soucasné Skoly
meély prijmout, s potfebou vybavit Zaky potifebnymi kompetencemi pro dal-
$i celoZivotni vzdélavani bez casového a prostorového omezeni, pomoci jim
nalézt smysl uceni a probudit v nich motivaci k dalsimu vzdélavani. To vSak
v radé Skol nebylo zatim prijato, a proto se tak Casto stavaji ter¢em Kritiky.
U angazovanych rodicu to ¢asto vede ke snaze do Skol vstoupit, tuto situaci
zmeénit. Ti nejodvaznéjsi zakladaji Skoly vlastni, které by odpovidaly jejich
predstavam ¢i jsou ochotni platit Skolné v soukromych Skolach a dojizdét
desitky kilometrt, anebo voli jinou formou vzdélavani, napt. domaci vzdéla-
vani. To se potvrdilo i u tii respondentd, jez se Kklonili spiSe k alternativnim
koncepcim vzdélavanim a méli jasnou predstavu o tom, jak by mélo probihat
vzdélavani jejich déti.

Dle nazoru informantt by meélo byt uceni aktivni, které déti bude bavit a jez
respektuje individualitu, vék, zadjem a potieby ditéte. Nékteri rodicCe si uveé-
domuji i dilezitost spoluprace mezi rodinou a skolu, ktera je podle nich pro
zdarny pribéh vzdélavani jejich déti nezbytna. To vSe by mélo byt realizova-
no za ucasti ucitele, ktery by mél mit urcité charakterové vlastnosti a mél by
oplyvat didaktickymi dovednostmi.

Rodice na soucasného ucitele kladou relativné vysoké pozadavky. Méni se
vyznam role ucitele ve vzdélavani, a to ve sméru od predavani poznatkt k vy-
tvareni podminek pro autonomni uceni zZakl a rozvoj jejich osobnosti nejen
ve Skole a téz prostiednictvim zdjmovych aktivit (mimoskolnich krouzkad,
které ovSem maji byt téZ soucasti skoly).

Ocekavani rodic¢i od Skoly se promitlo i do tématu diivodi rozhodovani
o volbé Skoly. V. medidlnim i odborném diskursu se tomuto tématu vénuje
rada publikaci. Jedna se o popularné naucné publikace, které jsou pro rodi-
¢e psany srozumitelnym jazykem. Snazi se ukazat rodi¢cim moznosti, které
se nabizeji (Gordon, 2015; Jucovicova, 2014). Po jejich analyze je patrné, Ze
rady autori - odborniki se do jisté miry prekryvaji s ocekavanim nasich in-
formantt. Vedle hlediska dopravni obsluznosti, volby Skoly v misté bydlisté
Ci v blizkém okolj, je to predevsim osobni navstéva Skoly a zkusSenost (pocit)
ze setkani s uciteli pifimo v prostorach skoly. K podobnym zavértim dosla ve
svém Setreni i Simonova (2017). Ta vedle poskytovani kvalitniho vzdélani
dale zdliraznila pozadavek rodicli na kvalitni interakci mezi ucitelem a zakem
a zvysujici se poptavku rodic¢i po komunikaci a spolupraci se skolou, tj. moz-
nost rodicli aktivné vstupovat do dialogu s uciteli a mit moZnost pristupovat
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k feseni problémi. To byva casta slabina rady Skol, nebot ne vSechny jsou na
tuto oblast pripravené a byva to i dlivodem, pro¢ nespokojeni rodice pieia-
zuji déti na jinou Skolu.

Je tedy patrné, Ze Skoly by se mély vice zamérit na moZnost vstupu verejnosti
do jejich prostor, vice se otevrit, a to nejen poradanim dntli otevienych dveri,
setkani na besidkach, akademiich, Skolnich akcich. Prostor by mél byt otevien
i pro vstup rodict a vSech zajemci primo do vyucovani, tzv. oteviené vyuco-
vani, jejich zapojeni do samotného vzdélavani, a to zejména téz neformalniho
v odpolednich hodinach. Tim by se zlepSilo nejen povédomi verejnosti o tom,
jak Skoly dnes funguji, co nabizi, kam sméruji, ale i celkova prestiz Skol a je-
jich schopnost konkurovat soukromym Skolam, které jsou spiSe vyrazem ne-
spokojenosti rodicii se stavajicim systémem neZ podnikatelskym zamérem.

Vyzkumné Setreni, které jsme realizovali a k jehoZ vyhodnoceni jsme uzili
ramcovou analyzu, budeme dale rozpracovavat v reprezentativnim kvanti-
tativnim dotaznikovém Setreni zaméreném na rodice déti mladsSiho Skolniho
véku. Jeho cilem bude nejen popsat ocekavani rodici ke skole, k uciteli a k vy-
uce pri vstupu jejich ditéte do zakladniho systému vzdélavani, ale i divody
rozhodovani pri volbé skoly, predstavy o mire jejich spoluprace, zapojeni do
Skolského Zivota a zjistit jejich obecné nazory na Skolstvi.
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etc. This theoretical and research study analyses, on an intentionally selected group
of parents, their expectations in relation to the role of the school. The topic itself is
embedded in the current media discourse and is based on the analysis of available
and relevant research surveys. The data comprised semi-structured interviews
conducted with nine parents of children of preschool and younger school age. The
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in their decisions?
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Priloha 1

Rdmcovd analyza tématu — Ocekdvdni rodicii od Skoly - (a)

Respondent  Ukazka vyroku Textovy kod

R1 »,Mensi Skola co do poCtu déti... Skola, co déti nau¢i uceni pro Zivot
a pripravi na Zivot...1°

R2 ».-. Vybavenost ty skoly, co nabizi, to je z myho materialni vybaveni Skoly
pohledu strasné dtilezity. Potom mimoskolni neformaln{ vzdélavani
aktivity, ktery ve skole jsou...

R3 ,..mit dobry ucitele, kteff nauci (...) syn ziska to, uceni pro Zivot
co bude v zZivoté potiebovat (...) dostatek krouzkdi, neformalni vzdélavani
které by mohl syn navstévovat, protoze rad néco
vyrabi a ve Skole jsou zdarma..."

R4 ,Dulezita je, aby byla Skola dobie vybavena... materialni vybaveni Skoly
aby se déti ve Skole citily bezpe¢né a nebyla tam bezpecné prostiedi
Sikana“

R5 ,KdyZ se néco ve skole stane, tak si budu prat, aby bezpecné prostiedi
se to reSilo hnedka, a ne az nékdy... aby byl malej  spokojenost ditéte
ve Skole spokojenej a aby ho vzali na tu atletiku, co profesionalita ucitelt
maji ve skole..." neformalni vzdélavani

R6 ,Pro mé je dlilezité, aby dcera byla ve Skole spokojenost ditéte
spokojend a citila ve Skole bezpecné*“ bezpectné prostiedi

R7 ,... déti byly ve Skole spokojené, ... chodily tam spokojenost ditéte
rady, ... citily se bezpecné ... ziskavaly nové bezpecné prostiedi
znalosti, které potom miizu uplatnovat v Zivoté.” uceni pro Zivot

R8 »...dité tam bude moci projevit osobnost osobni realizace ditéte
a realizovat i néjaké svoje projekty a napady... materialni vybaveni Skoly
Skola nas necha nahlédnout do tajli své prace...
koncepce Skoly se promita do didaktiky
a do zptlisobu vybaveni tridy a do zptsobu prace
ve trideé...

R9 »...aby mély déti svobodu pii uCeni a védély, pro¢c  osobni realizace ditéte

se to uci a k ¢emu jim to v Zivoté bude...

uceni pro Zivot

15 Vyroky respondentti uvadime bez jazykovych uprav v autentickém znéni.
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Rdmcovd analyza tématu — Ocekdvdni rodict od ucitele - (b)

Respondent  Ukdazka vyroku Textovy kod

R1 ,Ohledné véku nemam zadnou hranici... Vstficny,  charakterové vlastnosti
aby dokazal vysvétlit latku tak, aby bylo détem vSe didaktické dovednosti
jasno...zaroven klidny a vyrovnany, a hlavné byt ucitele
pro déti vzorem®

R2 »Pani ucitelka by méla byt piisna, ale férova... charakterové vlastnosti
umét si ze sebe udélat legraci a déti zaujmout.... didaktické dovednosti
byt vzorem; nenadrazovat se; dodrzet sliby, vérit ucitele
ve schopnosti zaki a projevit o déti zajem..." angazovanost ucitele

R3 ,2UCitel by mél umét naslouchat détem, ke kazdymu didaktické dovednosti
ditéti by se mél chovat individualné... projevit ucitele
zajem... hlavné mit rad svou praci..." angazovanost ucitele

R4 »,Na véku nezalezi, ale méla by byt takova jakoby, charakterové vlastnosti
mit energii, Svih a méla by mit urc¢ity nadhled ucitele
a nemeéla by to byt pani ucitelka, ktera dité temperament
zaskatulkuje, a to dité se z té Skatulky nedostane.
TakZe prosté byt takova tvarnéjsi a se smyslem
pro humor*.

R5 ,Aby byla hodn3, dokazala dité pohladit, zasmat charakterové vlastnosti
se a tak. A aby pochopila, Ze nékdy nema sviij den  ucitele
a nechala ho bejt.

R6 »,Hlavné empatie, ta by méla byt na prvni misté. charakterové vlastnosti
Méla by mit kladny vztah k détem. Méla by mit ucitele
rada vSechny déti stejné, neskatulkovat je“.

R7 »,Kazdému sedi nékdo jiny. Asi aby byla tvarna, charakterové vlastnosti
napadita a vérila ve schopnosti déti. ucitele

R8 »--- promysleny pedagogicky ptistup...” didaktické dovednosti

ucitele
R9 ... Kromeé vzdélani, byt pripraveny dat détem didaktické dovednosti

svobodu ve vzdélavani a mit jasno sam v sobé..."

ucitele
schopnost sebereflexe
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Rdmcovd analyza tématu — Ocekdvdni rodicii od vyuky - (c)

Respondent  Ukazka vyroku Textovy kod
R1 »...nové vyucovaci metody, které déti bavi... vyukové metody
Hejného matematika, ¢teni metodou Sfumato”
R2 »--.Zajimava vyuka, ktera bude syna bavit a nebude aktivni uceni
se nudit... dostatek domacich tkolt, kde se bude domaci ptiprava
moci ucivo procvicit..."
R3 ... jsem zastancem drilu uceni... diilezita je domaci tradi¢ni vyuka
priprava a pomoc rodica...” domaci priprava
R4 ,UCeni, které déti bude bavit, ale zaroven bude aktivni uceni
vyuka kvalitni a smysluplna®. uceni pro zZivot
R5 ,Nebude dostavat moc domadcich aloh a bude mit  osobni volno
¢as si taky politat venku*
R6 ,..aby mély déti radost z uceni, bavilo je to a ucily  aktivni uc¢eni
se praktické véci, které v Zivoté vyuZiji...“ uceni pro Zivot
R7 - smysluplnost vyuky, to Ze se déti uci praktické  uceni pro Zivot
véci, které vim, Ze v zivoté potom vyuziji..."
R8 »---aktivni u€eni pracujici se spontaneitou ditéte...“ aktivni uceni
osobni realizace ditéte
R9 »...svoboda déti pri uceni... provazanost osobni realizace ditéte

s praktickym Zivotem za ucasti rodiny..."

uceni pro Zivot

Rdmcovd analyza tématu — Diivody rozhodovdni o volbé skoly - (d)

Respondent  Ukazka vyroku Textovy kod

R1 ,Skola je v sousedni vesnici, je tam dobré spojeni  dostupnost §koly
a nehledala jsem zadné jiné alternativy...vybirala  osobni zkuSenost
jsem spolecné s manzelem... navstévovali jsme prezentace skol
edukativni skupinky a divala jsem se na webovky
Skoly..."

R2 »Asi rok pred nastupem syna do Skoly... Probirali ~ dostupnost Skoly
jsme to s manZelem... Skolu jsme volili podle doporuceni
vzdalenosti od bydlisté, doporuceni od znamych... osobni zkuSenost
Byli jsme ve Skole, méli jsme konzulta¢ni hodiny
v matei'ské skole, ve Skole jsme navstévovali
Predskolacka, méla jsem vice zdrojt..."

R3 ,Skolu jsem vybirala sama. Byvalému je to jedno. ~ dostupnost $koly
Nechal to na mné. Volba skoly byla pro meé od osobni zkuSenost
zaCatku jasna. Radila mné i babicka... ve Skole znami

vaiim v kuchyni, mdm mozZnost s ucitelkama
komunikovat denné... taky jdou do Skoly
kamaradi...“
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Respondent  Ukazka vyroku Textovy kod

R4 »,Mame vybranou zakladni $kolu v misté bydlisté... dostupnost Skoly
déti zde chodi do materské skolky a maji tam jiz osobni zkuSenost
kamarady... a taky je tam méné déti ve tiidé... znami
domluvili jsme se tak s manzelem.... navstéva prezentace Skoly
Predskolacka, ... divam se na webovky Skoly..."

R5 »... bude chodit do skoly u nas na ulic, tak jak dostupnost skoly
ted’ chodi star$i. Dam ho tam, chodila jsem tam osobni zkuSenost
i ja a manzel a vlastné i starsi a nejstarsi dcera.
Ty uZ tam ale nechodji, jsou na té specialni a su
spokojena..."

R6 ,Skola v misté bydli$té, sama zde pracuji a je to pro dostupnost §koly
meé nejjednodussi, kdyz ziju sama s détmi...". ekonomické, kulturni

a socialni zazemi rodiny

R7 »Zacala jsem se o Skoly zajimat uz asi dva roky angazovany rodic
pied tim, neZ mél nejstarsi syn nastoupit do Skoly. osobni realizace ditéte
Informace jsem hledala predevS$im na internetu... bezpec¢né prostredi
dtlezitym kritériem byl pro nds mensi pocet déti ~ charakterové vlastnosti
ve tridé, jista mira svobody, pratelské prostredi, ucitele
individualni pristup a angliCtiny od 1. tfidy, proto  vzdélavaci program
uvaZujeme o soukromé Skole..."

R8 ,S vahou kritérif je to riizné v Case... vyhlidli jsme  dostupnost Skoly
si Skolu, do které jsme chtéli nasSi nejstarsi dceru
dat... potom se nam ale narodilo tieti dité a vozit
dceru do Skoly mimo bydlisté neslo logisticky
zvladnout, tak jsme vsadili na jistotu a nastoupila
do skoly u nas na vesnici..."

R9 »2Navstivil jsem fadu $kol. Mam tu vyhodu, Ze angazovany rodic

moje prace mé zavedla do Skol jeSté pred tim, nez
jsme uvazovali, kam syna dat...shodou okolnosti
jsem v té dobé se znamymi zakladal vlastni Skolu
a prislo mi divné, kdyby chodil jinam, kdyZ ma tu
moznost chodit do nasi komunitni skoly."
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Prof. PhDr. Jiri Mares, CSc. jubiluje

Vedec, vyskumnik, autor, ucCitel’ a akademicky funkcionar prof. PhDr. Jiri Ma-
res, CSc. oslavuje 3. 8. 2022 svoje osemdesiate narodeniny. Bilancovat' jeho
dielo nie je Iahké. Nie preto, Ze za 55 rokov svojej odbornej ¢innosti vykonal
obrovsky kus prace a vytvoril obsiahle dielo, ale preto, Ze toto dielo je znacne
tematicky a odborovo Siroké. Zasahuje do oblasti psycholégie, pedagogiky
a mediciny. Mares ukazal, ako tieto tri oblasti dokaZu nielen koexistovat, ale
sa aj vzajomne plodne obohacovat. Mares vSak nezostal len vo vnutri hranic
tychto troch oblasti. Jeho dielo presahuje do zony etiky, filozofie, hudby. Je
priam ucebnicovym prikladom medziodborovej spoluprace.

MaresSova Studijna Specializacia nenaznacovala, Ze sa bude odborne vyvijat
tymito smermi. VyStudoval ucitelstvo matematiky a vytvarnej vychovy na Pe-
dagogickej fakulte UK v Prahe. Z matematiky si odniesol preciznost a jasnost
uvazovania, na vytvarnej vychove si rozvinul esteticku citlivost a uhladeny
rukopis, nezvy¢ajny v dne$nej dobe rychleho pisania. Cerveny diplom nazna-
Cuje, Ze neslo o priemerného Studenta. Po vysokej Skole nastupil na vedec-
ka aSpiranturu (pre mladsich kolegov: analogia sucasného doktorandského
Studia) do Laboratéria programovaného ucenia na Pedagogickom ustave
J. A. Komenského CSAV v Prahe. Viedla ho vplyvna osobnost, prof. Tollinge-
rova, ktora vychovala cely rad poprednych odbornikov. Mare$ obh4jil kandi-
datsku dizertaCnu pracu r. 1975 a kratko nato nastupil na Lekarsku fakultu
UK v Hradci Kralové. Na nej pracuje nepretrzite doteraz, Cize neuveritelnych
47 rokov. Nezlakali ho kariérne moZnosti Prahy, zostal verny svojmu rodné-
mu mestu. Kto navstivil Hradec Kralové a spoznal, v Com je ¢aro tohto Salénu
republiky, vie, Ze svojim obyvatelom poskytuje vybornu kvalitu Zivota.

Na lekarskej fakulte pracoval Mares$ najprv v Ustave védeckych informaci,
neskor v Kabinete pedagogiky a metodologie. Roku 1991 sa habilitoval za do-
centa a o devat rokov neskor ziskal pred vedeckou radou Univerzity Karlovej
vedecko-pedagogicky titul profesor pre odbor pedagogicka psychologia. Od
r. 1992 zastaval funkciu prednostu Ustavu socialniho 1ékai'stvi, neskér bol za-
stupcom prednostu. V priebehu rokov sa angazoval v pocetnych funkciach na
fakulte aj mimo nej. Opakovane bol zvoleny do akademického senatu fakulty
i univerzity, je dlhorocnym clenom vedeckej rady Univerzity Karlovej i viace-
rych vysokych skol a clenom redakcnych rad odbornych Casopisov. V rokoch
1996-2008 pracoval ako clen Akreditacnej komisie vlady.
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Ako pomerne mlady pracovnik Mares publikoval s vyzretymi osobnosta-
mi. S V. Kulicom a Z. Helusom vydal monografiu o pedagogickej diagnostike
(1979) a v tom istom roku i psycholdgiu Skolskej tispesSnosti Ziakov (pri nej
bol Stvrtym autorom V. Hrabal). MareSova rana tvorba, vratane dizertacie,
sa tykala komunikacie a interakcie v Skolskej triede. V obdobi pred NeZnou
revoluciou to bola oblast, do ktorej sa uchylili odbornici, ktori sa nechceli an-
gazovat pri ideologizacii Skolského vzdelavania. Komunikacia bola oblastou,
ktord sa nevenovala obsahu vzdelavania, ale komunika¢nym procesom, o
bol ,pozitivisticky pristup” (preto bol ter¢om verejného odstidenia dekanom
jednej z vtedajsich pedagogickych fakult). Svoje skusenosti z oblasti vysku-
mu komunikdcie v triede Mares$ zhrnul v monografii, ktord napisal v spolu-
autorstve s Jarom Krivohlavym (1990). Pre MareS$a je typické, Ze len Co sa
uvolnili pomery, zacal sa venovat vnitornému svetu ucitela - jeho mysleniu
a uvazovaniu (1996). Tak u nas pomahal konstituovat vel'kd oblast venuj-
Ucu sa ucitelovmu ponatiu vyuky. Mare§ ma zasluhy na tom, Ze u nas otvo-
ril cely rad tém a zohral vel'kd tlohu v ich rozvoji a rozsireni. Patria medzi
ne Styly ucCenia sa zZiaka, psychosocidlna klima triedy a Skoly, kvalita Zivota
deti a dospievajucich, socialna opora, posudzovanie kvality vyuky na vyso-
kej Skole, moralny distres ucitela, podvadzanie v Skole (vratane podvadzania
elektronického), pozitivna psychologia, zdravie Ziaka, vzdelavanie zaloZené
na dokazoch a dalSie. V poslednom obdobi sa venoval aj self-efficacy ucitela
a ziaka (2020).

Ak sa pozrieme na MareSove prace Zanrovym pohladom, v jeho portfdliu
su takmer vSetky druhy textov: monografie, kapitoly v zbornikoch, teore-
tické i vyskumné stadie, recenzie, eseje, uvahy, glosy, medailony a diskusné
prispevky. Prvil samostatnd monografiu publikoval MareS o Studentskom
hodnoteni vyucovania na vysokej Skole (1991), potom o psychodiagnostike
podporovanej poc¢itacom (1992), nasledovala kniha o Styloch ucenia (1998).
V roku 2001 vydal s ]. CApom psycholégiu pre uéitela. Viacero jeho monogra-
fil spada do oblasti mediciny, napriklad kniha o posttraumatickom rozvoji
cloveka alebo o individualnej starostlivosti o pacienta. Jeho celoZivotny za-
ujem o problematiku psycholdgie ucenia sa pretavil do monografie (2013).
Tato 700-stranova praca prinasa monumentalne mnozstvo poznatkov na
prieseCniku psycholdgie a pedagogiky. Rozsiahle kapitoly zakotvuju peda-
gogicku psychologiu ako vedny odbor, dalSie sa venuju konceptu ucenia sa
a vyucovania, jeho cielom a obsahu, hlavnym aktérom vyucovania - ucitelovi
a Ziakom, a napokon Skole ako inStitucii. Privatne Mare$ avizoval, Ze kniha
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bude mat’ volné pokracovanie, v ktorom budu spracované netradi¢né témy
pedagogickej psychologie, teda tie, ktoré netvoria hlavny prud, ale su tiez
doleZité. Na toto pokracovanie eSte cakame.

Textovy Zaner, ktory MareSovi dokonale ,sadol” je prehladova studia literatu-
ry. Napisal niekol'ko desiatok takychto studii, ktoré vysli samostatne alebo
ako sucasti kolektivnych monografii. Dokonale v nich uplatnil potenciality,
ktoré tento Zaner umoznuje, aby vyuzil plochu stidie na dékladné spraco-
vanie problematiky. Pisanie prehladovej Studie sa da robit' kompilacne alebo
analyticko-synteticky. U Mares$a prevladol druhy pristup. Prenikol do danej
témy, zachytil koncepcie, ktoré ju reprezentujd, porovnal pristupy a charak-
terizoval vyskum vratane metodologie. Jeho prehladové studie su Casto vy-
bavené mohutnymi porovnavacimi tabulkami. MareS napisal aj metodicky
navod objasniujuci rézne typy prehladovych studii (2013).

Mares sa dlho zdrahal kupit' si mobilny telefén a dodnes nie je vlastnikom
auta. Ale na rozdiel od jeho sukromnych potrieb, technické a elektronické as-
pekty prace v odbore mu nie st vobec cudzie. UZ v roku 1978 napisal stadiu
o analyze Cinnosti ucitela pomocou pocitaca, roku 1992 vydal uz spominanu
monografiu o diagnostike podporovanej pocitacom, neskor sa venoval pro-
blematike elektronického ucenia sa (2004; 2007), dokonca i humoru pri
tomto uceni (2013).

Empiricky vyskum presiel u Maresa diferencovanou drahou. Na zaciatku to
bol vyskum komunikacie a interakcie v Skolskej triede. Mares bol pravde-
podobne prvy, kto v Ceskoslovensku adaptoval a pouZil Flandersov systém
na analyzu interakcie ucitela a Ziaka FIAS. Povzbudenim prenho bolo azda
osobné stretnutie s autorom - fotografia Neda Flandersa dodnes visi v Ma-
reSovej pracovni. Neskor sa venoval vyskumu subjektivnej zodpovednosti
ucitela za vysledky Ziaka, Stylom ucenia, interakénému stylu ucitela, socia-
Inej opore, klime Skolskej triedy. Okrem inych adaptoval aj vyskumny nastroj
(posudzovacia Skala CES), pomocou ktorého boli ziskané nielen prvé data,
ale aj normy pre zakladné $koly a gymnazia v CR a SR. Vzhladom k zame-
raniu svojho domovského pracoviska sa orientoval silne aj na medicinsky
vyskum. Spolu s kolegami validoval viacero medicinskych diagnostickych na-
strojov, z ktorych mnohé publikoval v zahrani¢nych ¢asopisoch. K tplnému
obrazu Maresa je ddleZité dodat, Ze medicinske prostredie zaZiva aj v rodine.
Jeho manZelka a starsSia dcéra su lekarky. Na druhej strane ani problematika
psychologie a pedagogiky nie je v jeho rodine cudzia. Syn Jan rozvija svoju
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akademicku a vedecku drahu na Masarykovej univerzite. MareSova mladsia
dcéra je teoreticka hudby a hudobnicka. NeCudo, Ze Mares publikoval aj v tej-
to oblasti (2011; 2015).

Osobitny komentar si vyZaduje vztah Maresa k jazyku. PiSe hladko a zrozu-
mitelne, bez pretaZenia textu komplikovanymi formuldciami. Jeho text je
vZdy pojmovo jednoznacny a presny. MoZno preto sa rad venoval termino-
logickym otazkam oblasti, na ktoré sa Specializoval. Je autorom vykladovych
slovnikov z oblasti kvality Zivota, klimy v triede, socialnej opory a je spolu-
autorom vyznamneho Pedagogického slovnika (2013). Je vybornym znalcom
anglickej terminologie v svojich odboroch a znalost tohto jazyka skvele vy-
uziva v svojich textoch. Pri jednej prilezitosti spomenul, Ze zaklady porozu-
menia anglického odborného textu sa naucil pribliZne za tri mesiace (viem si
predstavit intenzitu tohto ucenia sa). Na druhej strane, neodvazil sa vniknuat
do hovorenej anglictiny, ¢co mu branilo vystupovat na zahrani¢nych konfe-
renciach. Spolu sme zostavili dva anglické pedagogické slovniky, prvy anglic-
ko-slovensky (1998), potom rozsireny anglicko-cesky (1999). Prace vznikli
z potreby pomoct pedagégom pri Studiu zahranicnej literatury, o ktoru zacal
byt zvySeny zaujem po NezZnej revolucii. Vtedy neexistovali moZnosti vyhla-
davania na internete. Dnes mladym kolegom sluzi ¢asto Google Translate,
ktory vSak nie je vykladovym slovnikom. Navyse, jeho preklady terminologie
nie su (zatial’) presné.

Silnou strankou MareS$a je interpretacna citlivost. Velmi dérazne varuje pred
nebezpecenstvom interpretacného univerzalizmu - vyvodzovania a vyslovo-
vania vSeobecnych zaverov a tvrdeni. Vo viacerych svojich textoch zd6raznuje
lokalnu, kultirnu, socidlnu a ¢asovi podmienenost zisteni a zaverov. Vo svo-
jej Pedagogickej psycholdgii (2013) napisal: ,,... odborné poznatky v pedago-
gickej psycholdgii nie st univerzalne, nie st platné vzdy, vSade a pre kazdého.
Naopak: su viazané na urcity kontext, Cas a situaciu” (s. 10). To je dobra cesta
k tomu, aby pedagogika a pedagogicka psycholégia zjemnovali a diferenco-
vali svoje zavery a aby problematika vyustila do zmysluplnych aplika¢nych
prileZitosti. MareSovi prekazala dominancia vykazovania vysledkov v podo-
be aritmetickych priemerov alebo inych centralnych mier. Zdérazioval, Ze
priemerny subjekt neexistuje, preto je vysledky potrebné vyjadrovat jemnej-
Sie a prepracovanejSie. Zdoraznoval tiez, Ze Udaje a charakteristiky subjektu
sa menia v Case, kedZe Cas je vyznamna determinujica premenna. Svoje tézy
autor uplatnil okrem iného tak, Ze sa venoval aj subjektom mimo mainstrea-
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mu, napr. Ziakom pochadzajicim z etnickych mensin, seniorom, vojakom po
navrate zo zahrani¢nych misii, Skolam pri zdravotnickych zariadeniach alebo
vSeobecnejsie, otazkam interkulturality ¢loveka a vzdelavania.

Mares je nielen erudovany autor publikacii, ale prejavuje sa vyrazne aj v tst-
nom prejave. Skvele prednasa a prednasky dopifia zrozumitelnou prezenta-
ciou (typicka je modra farba jeho powerpointov). Je brilantny diskutér a glo-
sator. Tu sa ukazuje jeho kriticky duch, odborna erudovanost, pohotovost’
a schopnost vniest do diskusie systém a poriadok.

Pocas svojej odbornej drahy a zamestnaneckej kariéry Mares ziskal vela ofi-
cialnych uznani, medaili a diplomov. Velmi vyznamné ocenenia su tie, ktoré
mu udelila Ceska asociace pedagogického vyzkumu. T4 pri prileZitosti svo-
jich vyrocnych konferencii udeluje ocenenie za konkrétne dielo, ktoré ,vyni-
ka svojou kvalitou, otvara nové vyskumné témy alebo prinasa metodologické
inovacie“. MareS ziskal toto ocenenie patkrat: roku 2018 za stidiu o odpore
ucitelov voci zmenam v Skole a Skolstve, roku 2019 za stat’ o etickych a mo-
ralnych aspektoch vyucovania, roku 2013 za uZ spomenutd monografiu o pe-
dagogickej psychologii a tieZ za aktualizované vydania Pedagogického slovni-
ka (spolu s J. Priichom a E. Walterovou).

MareSa pozname aj ako autora odbornych posudkov a recenzii pre vyso-
ké Skoly alebo casopisy a podkladov pre r6zne komisie. Boli vypracované
s neobyCajnou pedantnostou a prepracovanostou. Je pozoruhodné, kol'ko
trpezlivosti, Casu a usilia venoval tejto ,periférnej“ tvorbe. V oponentskych
posudkoch jasnym zrakom dokaze odhalit’ zrnka kvality, ale aj nedostatky
v erudicii hodnoteného kolegu. Jeho posudky su prisne, ale nie nespravodli-
vé. VZdy odhali I'udsku hlupost. Charakteristickym znakom jeho posudkov st
navrhy na rozsirenie alebo prehibenie badania daného problému alebo jeho
aplikacie - niekedy su tieto navrhy vel'mi rozsiahle. O posudky ho poZiadali
azda vsetky univerzity od Ceskych Bud&jovic po Pre$ov. Malo sa vie o Mare-
Sovych organizacnych schopnostiach, pretoze tie zostavaju menej viditelné
na verejnosti. Spomeniem len, Ze sa silne sa angaZoval pri etablovani Asocia-
cie $kolskej psycholégie v CR a bol spoluzakladatelom Ceské asociace peda-
gogického vyzkumu.

Mares$ ma velmi blizky vztah k Slovensku. Pochodil a precestoval krajinu od
Dukly po Bratislavu. Rad prichadzal k nAm na Ustav experimentalnej pedago-
giky SAV, neskor na Pedagogicku fakultu Univerzity Komenského. Diskutoval
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s nami, prinasal vyzvy a cenné napady. V tom pokracoval, aj ked’ naSa skupina
presidlila na UTB v Zline.

K Maresovmu dielu i k jeho osobe mdm obrovsku tctu a respekt. Jeho odbornd
vsestrannost, erudicia, schopnost' nadhladu, ale aj pracovitost a ludska korekt-
nost’ vzbudzujii moje vel'ké uznanie a ocenenie. Zeldm mu, aby jeho nad$enie
a radost’' z badania, predndsania a pisania vydrZali este vela rokov.

Peter Gavora
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DedOr Védecky ¢asopis Ceské pedagogické spolegnosti

Pedagogicka orientace je védeckym recenzovanym Casopisem, jehoZ cilem je podporovat
rozvoj pedagogického mysleni. Zaméfuje se na aktudlni problémy pedagogické teorie a praxe,
pedagogického vyzkumu, Skolniho vzdéldvéni, vzdéldvaci politiky a vzdéldvani uciteld.
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