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Recenze

Bajtos, J. Tedria a prax didaktiky.

1. vyd. Zilina: EDIS - vydavatelstvi Zilinské univerzity, 2003, 384 s. ISBN
80-8070-130-X.

Slovenské publikace Tedria a praz didaktiky je studijnim textem urcenym
predevsim studentim ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predmétia. Pomoci
vSak muze kazdému, kdo se chce zorientovat v didaktické problematice, ¢i
kdo si chce didaktické informace utfidit. Autor patii na Slovensku k uznéa-
vanym odbornikim v oblasti obecné i oborové didaktiky. Jan Bajtos, jehoz
domovskou univerzitou je PreSovskd univerzita, je autorsky znam i v CR,
napf. jako spoluautor Didaktiky pracovni vijchovy na I. stupni ZS (Honzi-
kova, Bajtos, Plzen, 2004). Diky autorové erudici se ¢tenari v podobé recen-
zované publikace Teoria a prax didaktiky dostava ¢tenar do rukou odborné
i psychodidakticky velmi zdarily, systematicky usporadany text clenény do
jedenacti kapitol.

V tvodu kazdé kapitoly jsou formulovany motivacni otazky. Dalsimi body
kazdé kapitoly jsou klicova slova a cile kapitoly. Cile jsou formulovany jako
odpovédi na otdzku, co mé ¢tenar po precteni kapitoly znat. Cile jsou i plné
funkéni ukazkou aplikace aktivnich sloves prezentovanych v souvislosti se
vzdélavacimi cili a jejich taxonomiemi; taxonomiim vzdélavacich cilt se au-
tor vénuje v kapitole Sesté. Ackoliv jsou cile na pocatku kapitol z velké
vétsiny kognitivniho charakteru, ukazka aplikace aktivnich sloves ilustruje
snahu i uméni autora propojit didaktickou teorii s praxi i v informacné
bohatém textu.

Jednotlivé kapitoly jsou razeny logicky; prevazuje analyticky postup.
V prvni kapitole je ¢tenar obeznamen s funkcemi, predmétem a druhy di-
daktiky, se vztahem didaktiky k dalsim védeckym disciplindm i s problémy
didaktiky. Déle je prezentovan systém didaktiky jako védy (dle Turka, 1998
a Mandka, 1995). V dobé, kdy je diskutovan charakter pfipravného vzdéla-
vani ucitelt i otazka funkénosti obecné didaktiky jako soucéasti pripravného
vzdélavani uciteli, nelze neupozornit na citovany argument ve prospéch
obecné didaktiky: , Profesionalizace povoldni ucitele muze velmi tezit z di-
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daktické teorie jako zdroje kategorii umoznugicich pochopeni a analyzu di-
daktického kondni a rozhodovdni. Pouze ucitel ovlddajici didaktickou teorii
a vlddnouct didaktickymi pojmy je schopen zduvodnit to, co chce délat, resp.
to, co udelal; jen takovyto ucitel nepodléhd mimovolnym ndladdm a vnéjsim
vlivim“ (Winkel, 1980, dle Peterssena, 1993, s. 14)

Bajtos uplatnuje pri vymezovani didaktiky jako konceptu historické hle-
disko; rozliSuje Ratkeho a Komenského didaktiku jako umeéni, didaktiku
jako védu o vyucovani v pojeti Herbarta a Mildeho, Willmannovu didak-
tiku jako védu o vzdélavani a didaktiku jako program v pojeti reformnich
pedagogii 20. stoleti. Prostfednictvim Sesti etap je naznacen i vyvoj di-
daktiky ve 20. stoleti od behaviorismu a manazerskych metod Thorndika
a Tylera pres mezivdle¢ny kognitivismus (Tolmana, Bartletta, Piageta), ne-
obehaviorismus a technologie vzdéldvan{ (Skinnera, Blooma) ¢ kurikuldrnf
hnuti Brunera a Ausubela k individualizovanému systémovému mysleni ve
vyucovani (Crowdera, Paska) ¢i k humdnné orientované didaktice Rogerse
a informacni didaktice devadesatych let 20. stoleti.

Ucitel i zédk v textu figuruji jako rozhodujici a nenahraditelni Cinitelé
vyucovaciho procesu. V ¢innosti ucitele jsou rozliSeny t¥i okruhy c¢innosti
(dle Maridka, 1995): ¢innost konstruktivni, organiza¢ni a komunikacni. Kla-
sicky vycet osobnostnich rysa ucitele je doplnén pozadavky na ucitelovu
zpusobilost v oblasti sebereflexe a charakteristikou ucitele z hlediska kom-
petenci. V osobnosti ucitele jsou identifikovany t¥i slozky (dle Zeliny, 1997):
a) biofyziologicka a senzomotoricka, b) kognitivni a ¢) nonkognitivni slozka
osobnosti. Z roli, které ucitel v edukacnim procesu plni, jsou zdiraznény
role stimulatora, koordinatora a role ¢initele, ktery edukacni proces emoci-
onalizuje a dynamizuje.

Za klicovy pro efektivni realizaci skolskych reforem v CR i SR (v na-
vaznosti na slovensky Ndrodny program vjchovy a vzdeldvania v SR (2001)
a na ¢eské dokumenty Ndrodni program rozvoje vzdéldvdni (2001) a Rdmcové
vzdéldvact programy) je tfeba povazovat i pohled na 7dka, ktery je Cinitelem
pracujicim s obsahem vzdélavani, ktery svymi osobnostnimi hodnotami, za-
jmy a predpoklady formovani didaktickych procest uceni se a vyucovani
iniciuje (Léaszl6, 2001); podle tohoto pohledu je ve svém dusledku tim, kdo
stanovuje model vzdélavani, zak, nikoliv ucitel. Tento zdkem stanoveny mo-
del vzdélavani je velmi vyhodny, nebotf vyhovuje jak jeho osobnostnim pred-
pokladim a pozadavktm, tak i pozadavkim vyplyvajicim z aktudlnich kuri-
kularnich dokumentti. K dosazeni komplexniho pohledu na zéka z hlediska
interkulturniho vzdélavani by kapitole prospélo pojednani o zacich z hle-
diska sociokulturnich skupin obecné.

V kapitole ,,Vyucovaci proces” autor predklada nejen v ¢eskych didaktic-
kych kruzich zndmé Mandkovo schéma vyucovaciho procesu (1995) — zné-
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zornujici vyucovaci proces jako systém kauzalné spojenych faktoru zamé-
fenych na vzdélavaci cil, ale i Petldkovo schéma (1997), které zdiraziiuje
zéka jako klicovy prvek didaktického procesu a plné dokresluje vyse pred-
staveny model Laszlé (2001). Zajimavé jsou pozadavky na vyucovaci proces,
tj. pozadavek reality, globality, sociability, finality, kriticnosti, racionality
a efektivnosti (dle Kozlika, 1998). Pozadavky na vyucovaci proces i ¢lenéni
vyucovaciho procesu na etapy lze povazovat za standardni; podobné se jevi
i podkapitoly vénované pedagogické interakci, komunikaci a humanizaci vy-
ucovaciho procesu.

Za zcela nadstandardni je tfeba povazovat priléhavé rozliseni tradi¢niho
a moderniho vyucovaciho procesu na ose konvergence—divergence. Zatimco
tradi¢ni vyucovaci proces je vymezen jako proces konvergentni (zavisly na
zévislostech), moderni vyucovaci proces je vymezen jako divergentni proces
(z&visly na souvislostech).

Na sedmé kapitole vénované vyucovacim metodam je obzvlasté cennym
prostor vénovany pohledu na metody z procesudlniho hlediska. Kontrole
a hodnoceni vykonu zaku je vénovana samostatnd desita kapitola, kde je
toto téma zpracovano s ucelenosti a prehlednosti, na kterou mé ctenar cas
si privyknout v kapitoldch predeslych. Podrobné a zajimavé jsou zpraco-
vany 1 soucasné koncepce vyucovani (dle Kozuchové, 2000; Bertranda, 1998;
Turka, 1997; Zeliny 2000).

Organiza¢ni formy jsou systematicky tiidény z rtznych hledisek; dle po-
¢tu zakua C¢i mista realizace vyucovaciho procesu, dle stupné samostatnosti
price zéku (tzv. socidlni formy), dle délky trvani a dle rozdéleni roli mezi
ucitele a zdky. Ani v této kapitole autor nezklamava a ponékud netradicné,
ale ku prospéchu pridava podkapitolu ,,Dalsi organizacni formy vyucovaciho
procesu‘. Z dalsich organizacnich forem jsou charakterizovany workshop, fik-
tivni firma, T-skupiny, socidlné-psychologicky vycvik, doméci tkoly, samo-
studium, konzultace, odbornéd praxe; vynechana neni ani exkurze ¢i obec-
néjst otazka diferenciace.

Bajtosova Tedria a praz didaktiky predstavuje velmi kvalitni studijni text
vyuzitelny v pfipravném vzdélavani uitelt nejen na Slovensku, ale i v Ceské
republice, a to jak ve slovenské origindlni verzi, tak i v ceském prekladu.
Uziti slovenské verze publikace v kurzech nezamérenych na vyuku ciziho
jazyka se jevi aktualni nejen s ohledem na velmi tésny cesko-slovensky vztah
minulosti i soucasnosti, ale i s ohledem na pozadavky Ndrodniho programu
rozvoje vzdéldvdnd na interkulturni cizojazyénou kompetenci obéana CR.

Daniela Vrabcovad
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Kollarik, T., Sollarova, E., a kol.
Metody socialnopsychologickej praxe.

Bratislava: lkar, 2004. 264 s.

Vydavatelstvi Ikar, a.s., Bratislava se v roce 2004 podarilo v pritaz-
livé formalni apravé vydat obsahové velmi hodnotnou knihu T. Kollarika,
E. Sollarové a kolektiv s ndzvem Metddy socialnopsychologickej praxe. Na
pevné obalce knihy je jakoby motto: Psychologické metody — prostredek po-
zndvani socidlniho prostoru.

Autortum publikace se podafilo predlozit odborné ¢tenédrské verejnosti pre-
hled metod a jejich moznosti i omezeni ve vyuziti nejen v praci socidlnich
psychologu, ale i prislusnika pribuznych védnich disciplin, ke kterym patii
predevsim pedagogika, socidlni a specidlni pedagogika, sociologie i nékteré
zdravotnické obory.

Svym obsahovym zamérenim poskytuje tato prirucka cenné informace
o metodach ,zjistovaciho“ charakteru, které umozni uskutecnit analyzu sle-
dovanych socidlnich jevi. Netyka se metod rozvoje, resp. korekci skupino-
vého charakteru.

V prvni kapitole nazvané ,Metody analyzy produktu® teoreticky vyme-
zila doc. PhDr. E. Hradiska, CSc., zakladni pojmy a provedla jejich klasifi-
kaci a kategorizaci (dokumenty, obsahové analyza). Vénovala se zejména
obsahové analyze, jejim rizikiim a moznostem jeji aplikace.

V druhé kapitole nazvané ,Métfeni postoju* provedli PaedDr. Marcela
Veresova, Ph.D., PhDr. Tomas Sollar, prof. Irene H. Frizeova a Mgr. Slavka
Kubusova prufez teoretickymi vychodisky s durazem na psychometrické
aspekty a vyzkum postoji, popsali jednotlivé metody vyuzivané pii mé-
feni postoju (postojové skily, sémanticky diferencidl). Do znatné miry se
jim podafilo propojeni jejich vyuziti do riznych oblasti spolecenské praxe,
napt. edukacni, preventivni, manazerské a marketingové, coz povazujeme
za prinosné.

Ve treti kapitole nazvané ,Kvalitativni metody* se autorka doc. PhDr.
Elena Hradiskd, CSc., vénovala metodé psychologické explorace (rozhovoru)
jako vyznamnému postupu (vedle pozorovani) aplikovatelnému v socidlnich
a behavioralnich védach. Pozorny ¢tenar muze ziskat nejen poznani, ale i do-
vednost potfebnou pro aplikaci jednotlivych druhi rozhovoru (napf. stan-
dardizovaného, nestandardizovaného, polostandardizovaného) do kvalitativ-
niho vyzkumu prozivani a chovani lidi. Autorka se zabyvala i pozadavky na
osobnost tspésného vyzkumnika pii vedeni kvalitativniho rozhovoru (napf.
schopnosti primérené percepce respondenta, schopnosti naslouchat, schop-
nosti empatie, schopnosti kldst otdzky, kooperovat a vytvorit vztah davéry)
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i pozadavky na respondenta (jde zejména o pfiméfenou motivovanost k roz-
hovoru).

Ve ctvrté kapitole nazvané ,Diagnostika v socidlni psychologii“ se
prof. PhDr. Teodor Kollarik, DrSc., zabyval vykladem specifik diagnostiky
v socialni psychologii jako jedné z nejstarsich oblasti psychologie, piehle-
dem metodik vyuzivanych pri diagnostice socialné vyznamnych vlastnosti
osobnosti jednotlivet (napt. osobnostni dotaznik H.J. Eysencka), pfi dia-
gnostice interpersondlnich vztahti (napf. dotaznik interpersonalni diagnézy
—~ICL T. Learyho a kol.), pii diagnostice socidlnich skupin (nap¥. sociometrie
J.L.Morena) i prosttedi (napt. Skéla rodinného prostiedi R. M. Moose).

V paté kapitole nazvané ,,Specidlni metody vybéru a posuzovani pracov-
nikd“ se autorky prof. Eva Sollarova, CSc., a PhDr. Eva Letovancova, CSc.,
zabyvaly historickymi i soucasnymi pristupy a metodami posuzovani tvori-
vosti a vybéru pracovnikt. Eva Letovancova se zamérila na situa¢ni metody
pri vybéru pracovniki, které simuluji typické ¢innosti, pti kterych se testuji
specifické schopnosti a dovednosti uchazece (napf. jde o obchodni a hospo-
darské hry).

V Sesté kapitole nazvané ,Metody méreni motivace ¢lovéka“ se autori
PhDr. Lubomir Palenik, CSc., a prof. PhDr. Teodor Kollarik, DrSc., zamérili
na problematiku teoretickych zdkladi méreni motivace v socidlnim prostredi
a na praktické vyuziti metod méreni vykonu, motivu moci, motivu prosoci-
alnfho (afiliace), sebeohodnoceni, lokalizace kontroly a spokojenosti v préci.
Zabyvaji se dotaznikovymi i projektivnimi metodikami. Teodor Kollarik se
soustiedil na metody méteni spokojenosti v praci. Je v této oblasti autorem
vlastnich origindlnich metod, ale uvadi i jiné metody (napt. Osobni analyzu
zaméstnani — OAZ prof. Antona Jurovského).

V sedmé a posledni kapitole nazvané ,Kvantitativni metody*“ autofi
prof. Ing. Ladislav Kabét a doc. PhDr. Alojz Ritomsky, CSc., podali prehled
kvantitativnich pristupu k ¢lovéku na drovni socidlné-ekonomickych jevi.
Zabyvali se statistickymi udaji, statistickymi programy, kvalitou statistic-
kych udaju a statistickymi metodami v socidlné-psychologickém vyzkumu.
Zvl1astni pozornost vénovali nominalnim, ordinalnim a kardinalnim skaldm
a statistické analyze empirickych dat.

Publikace obsahuje podrobny jmenny a vécny rejstitk a bohatou literdrni
dokumentaci.

Jsem presvédcen, ze tato seriozni slovenskd ucebnicova publikace si na-
jde cestu i k ¢eské odborné vefejnosti v oblasti humanitnich véd a tspésné
prispéje k rozsireni poznatkové baze v oblasti socidlné psychologickych dia-
gnostickych metod.

Rudolf Kohoutek
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Urbanek, P. Vybrané problémy ucitelské profese. Aktualni
analyza.

Liberec: Technicka univerzita, 2005. ISBN 80-7083-942-2,

Monografie Petra Urbanka nabizi ¢tenaiam aktudlni analyzu nékterych pro-
blematickych stranek a nefesenych oblasti v praci ucitel, reaguje na prohlu-
bujici se krizi ucitelského povolani i celosvétovy jev krize skoly jako instituce.
Autor postihuje ¢eskéa specifika ucitelské profese, upozorniuje na rizikové
kombinace zdédénych problému s globalnimi, dlouhodobé nefesené a ku-
mulované nedostatky s nové vznikajicimi duasledky politicko-ekonomickych
rozhodnuti. Studie je uréena vsem, kterym uroven a perspektivy naseho
skolstvi nejsou lhostejné, predevsim by se méla dostat do rukou fidicim pra-
covniktiim, ktefi rozhoduji o budoucnosti ¢eského skolstvi a osudu ceskych
ucditelt. Studie svym celondrodnim zdbérem profesni problematiky dalece
prekracuje severocesky region, ve kterém cerpd nékteré vyzkumné nalezy,
statisticka data a citace inspekcnich, legislativnich a dalsich skolskych do-
kument.

Témeér dvé sté stran teoreticko-empirické prace obsahuje nejprve pre-
hledné usporadany inventar profesnich oblasti, jejich popis a analyzu. Autor
si klade za cil nalézt pric¢iny profesnich problémi, zaujima velmi kriticka sta-
noviska a také naznacCuje mozné reseni. Velice citlivé a erudované poukazuje
na specifika profese, rizikovost vnéjsich zasahii, nerespektovani vyzkumnych
nalezu.

Monografie je ¢lenéna do ¢tyr kapitol. iivodni kapitola ,,Ucitel a ucitel-
stvi“ terminologicky vymezuje profesi, ucitele, profesni ¢innosti a demogra-
fické charakteristiky. Kapitola predklada radu statistickych tdaju profesné
demografickych, ziskanych z dokumentt vzdélavaci politiky. Predklada spe-
cifické profesni charakteristiky, nahlizi na jejich platnost v obecnéjsim mezi-
narodnim méritku. Napadné profesni znaky autor déli na vnéjsi profesné
demografické: pocetnost, kvalifikovanost, podil Zen, vékova struktura, a na
vnitini specifika ucitelské profese: poméhajici profese, komplexni pojeti, ote-
vienost, psychickd narocnost, Casova zatéz. Kapitolu uzavird pokus o kon-
strukci ,idedlniho prototypu® ucitele, vyvolavajici soucasné radu zasadnich
pedeutologickych otédzek o zptusobu vybéru adeptu ucitelstvi apod.

Ve druhé kapitole autor logicky navazuje hledanim pri¢in problému v uci-
telstvi. Vychodiskem odhalovani pricin je historicky ptehled vyvoje profese
v kontextu k faktorim doby, predevsim politickym. Historické analyze je
podrobena také priprava na ucitelskou profesi, ovlivnéna akcentem na obo-
rovou kvalifikaci. Autor ji uzavirda aktualni kritikou soucasnych tcéelovych
politickych zasahtt do pfipravy ucitel. Od historickych pricin problému
se autor dostava k pri¢indm vyplyvajicim z povahy profese. Vede diskusi
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o pravosti profese hleddnim definujicich atributi. Velkou pocetnost, hetero-
gennost profesni skupiny, ruzny stupen kvalifikovanosti zaradil do pri¢in
profesné demografickych. Pres specifické naroky na ucitele a spolecenské pri-
¢iny graduje kapitola az v celosvétovou krizi skoly, ménici napriklad i prestiz
uditele. Autor pouze nepopisuje zjisténé skutecnosti, ale vyjadiuje sviij né-
zor, ¢asto kriticky.

Nejveétsi prostor a stézejni vyznam ma kapitola treti ,Problémy a rizika
uditelstvi“. Nabiz{ podrobnou inventarizaci rizik a problematickych oblasti
profese jiz od pregradudalni pripravy. Autor podrobuje kritické analyze nejen
ucitelské vzdélavani, véetné chybéjiciho dalsiho vzdélavani ucitelt, ale neza-
pomind ani na problémy nastupu absolventt do ucitelské praxe. Pii vlast-
nim vykonu profese autor identifikuje fadu rizikovych faktort, napf. ma-
lou soudrznost ucitelu s naslednou neschopnosti prosazovat své zajmy. Ani
v této kapitole nezuistava autor jen na povrchu u popisné charakteristiky,
ale hleda priciny problému, naznacuje Teseni. Sva stanoviska konfrontuje
s vysledky vyzkumt, nazory ostatnich pedagogickych odbornikt a zaroven
je komparuje se zahranicnimi nalezy. Na zakladé dukladného studia lite-
ratury, ruzného uhlu pohledu a vlastnich vyzkumnych zavéra autor mirni
i tendenc¢ni negativni vnimani feminizace ucitelskych sbort, uvadi argu-
menty tlumici negativni jednoznacnost vékové charakteristiky uciteli. Ka-
pitolu uzavira kaleidoskop profesnich ¢innosti a problému vlastniho vykonu
profese, jejichz spoleénym jmenovatelem je velkd naroc¢nost. V podkapi-
tole ,Postoje subjekti edukace a verejnosti ke skole* autor doklada znalost
praktického terénu, u pedagogickych teoretikii ne vzdy samoziejmou. Sle-
duje nartustajici vychovné problémy souvisejici s nekazni, agresivitou déti
a nezdravym psychosocialnim klimatem tiid i skol, tyto patologické jevy
stavi do sirstho kontextu celospolecenského klimatu.

Posledni kapitola nazvana ,,Dusledky problému a perspektivy ucitelstvi“
analyzuje nashromézdéné informace a vyzkumné nalezy, je logickym vyusté-
nim problematickych stranek uéitelstvi. Resi sou¢asné podminky prace a po-
staveni uciteld, véetné mzdového ohodnoceni, jemuz je vénovan priméteny,
tedy znacny rozsah. Diskutuje miru pravomoci skoly, naznacuje tii mezni
varianty perspektivy dalsiho vyvoje skol. Autor preferuje predevsim zkvalit-
novani ucitelského vzdélavani a podminek prace ucitelu. Soucasnou stagnaci
profese dava do souvislosti s absenci systémovych proziravych zasahti, honbu
za vykonem se ztratou vztahové dimenze a ,dilen lidskosti®. Z indicii sou-
casného stavu ucitelstvi autor do budoucna nevylucuje ani vnitini rozklad
profese.

Kritickou analyzu pfehledné kategorizovanych konkrétnich problému pro-
fese, od vybéru adeptu ucitelstvi pres ucitelské vzdélavani, nastup absol-
ventu do praxe az po samotné vykonavani profese shrnuji ,,Zavéry“, prinase-
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jici v péti bodech zobecnéni stézejnich myslenek autora. Jeho silna argumen-
tace a oteviena kriticnost se opiraji o ¢eské i zahrani¢ni vyzkumné nélezy,
vlastni Setieni, statistickd data, inspekéni zpravy, legislativni dokumenty
a dalsi materidly. V anamnéze ucitelské profese pak najdeme vrozené i vy-
vojové vady, fadu rizikovych faktortt vnitinich i vnéjsich, zanedbani, dlou-
hodobost, vleklost, progresivitu, bolestivost a chyby v diagnostice i 1é¢bé.
Tato analogie s 1ékaistvim, kde chyby ohrozuji lidské zivoty, vytane ¢tenari
na mysli po doc¢teni monografie. Nekompromisni kriticnost Petra Urbdnka je
nutno vnimat zcela vazné, vérit, ze si na precteni najdou ¢as i kompetentni
pracovnici decizni sféry, kteri si disledky nefesenych problémt a moznych
pochybeni uvédomi stejné jako lékatfi a budou ochotni se jim upfimné vé-
novat.

Jitka MikeSovd

Pol, M., Hlouskova, L., Novotny, P., Zounek, J. (ed.)
Kultura Skoly. Prispévek k vyzkumu a rozvoji.

Brno: Masarykova univerzita, 2005. 217 s. ISBN 80-210-3746-6.
Osvézujici odstiny zelené a moderni design, to byl miij prvni dojem z publi-
kace, ktera prinasi informace o vystupech z t¥iletého projektu Kultura ceské
skoly a strategie jejiho rozvoje, feSeného v letech 2001-2003. Resitelsky tym
pracovniku ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty MU vedeny M. Po-
lem predklada ctenafi text, jehoz sjednocujicim prvkem je problematika
kultury skoly. Je to problematika aktualni predevsim pro ¢eského Ctenéafte,
ktery méa prilezitost sledovat prubéh soucasnych inova¢nich procesi v ob-
lasti vzdélavani, pfipadné se na realizaci zddoucich zmén i aktivné podilet.
Pravé na provazanost mezi kulturou a procesem inovace poukazuje v pu-
blikaci Thurlerova (s. 117), kterd pfi této prilezitosti cituje House (1981):
»Proces inovace sam o sobé predstavuje interakci mezi kulturami, pricemz
zména praktik vyplyva ze zplisobu, jakym se novym myslenkdm dari ,smi-
sit’ se s kulturni historii daného systému.* Z uvedené citace lze vyvodit,
Ze inovacni procesy v oblasti vzdélavani maji nadéji na tspéch jen v tom
pripadé, vezmou-li je v jednotlivych skoldch za své vsichni aktéri skolniho
zivota, nejen pedagogicti pracovnici. To predpoklada zadouci zménu v mys-
leni zaangazovanych lidi, jejimz dtisledkem bude prehodnoceni dosavadnich
zavedenych a uzndvanych zpusobu chovani i praktik ve skole.

V publikaci jsem nalezla tii zédkladni tematické bloky. Prvni je vymezen
snahou autord najit presnéjsi podoby pojmu kultura skoly. Druhy blok ob-
sahuje informace o nékterych doposud realizovanych zahrani¢nich i ceskych
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vyzkumech kultury skoly, popis vyzkumného projektu kultury ceské skoly
a zavery z jeho realizace. TTeti blok je tvoren sedmi prispévky o kultufe
skoly od zahrani¢nich autort.

V prvnim z tematickych blokt se autori pokusili uchopit pojem kultura
skoly jako pojem pedagogicky. To se projevilo jako véc nesmirné obtizna,
ponévadz rtzni odbornici, jejichz nézory byly autory postupné zvazovany,
inklinuji k inspiracim z raznych disciplin nepedagogickych. Sledovani pre-
zentovanych myslenkovych postupt i zdvéru autoru textu pro mé bylo na-
ro¢né. Teprve pri opakované cetbé této pasize jsem si uvédomila, jak silné
jsem na zakladé poznatkl z managementu a marketingu ovlivnéna pojetim
kultury skoly jako kultury organizace a jak vyrazné mi to ztézuje prijimat
nové pohledy na tuto problematiku.

Druhy tematicky blok je nejrozsahlejsi. Tvoii jej dvé kapitoly. V nich
je kultura skoly pojiména jako predmét vyzkumu. Autofi struéné nastinuji
historii zkoumani kultury skoly i moznosti a limity empirického pristupu
k jejimu zkoumani. S pomoci prikladt z c¢eského i zahrani¢niho prostredi
pak predstavuji vlastni typologii t¥idéni vyzkumu kultury skoly. Za krité-
rium t¥idéni voli ucel, kvuli kterému byly vyzkumy pripraveny a realizovany.
Navazuji popisem metodologie vlastniho vyzkumného projektu realizova-
ného s cilem poznat charakteristické rysy kultury ceské skoly, a tak prispét
k poznani moznosti rozvoje kultury skoly v ¢eskych podminkach. Postup
vyzkumu i vyzkumné néstroje byly v souladu s timto cilem vybrany a spe-
cificky pripravovany pro potieby identifikace hlavnich oblasti chodu skoly,
pro hledéni kulturnich znaku i projevi spojenych s témito oblastmi, i s cilem
rozpoznat jejich potencial vzhledem k rozvoji kultury skoly jako celku. Vy-
sledky takto realizovaného empirického Setfeni pak autori publikace (Tesitelé
projektu) velmi obsdhle a detailné prezentuji a diskutuji. V rdmci diskuse
nad vysledky svédomité poukazuji na piipadné rezervy a dalsi moznosti
takto provedeného Setieni.

Ve tretim tematickém bloku dostava ¢tendr moznost seznamit se s texty
sedmi zahrani¢nich autort. M. G. Thurler, J. Eréulj, P. Mahieu, S. Harkabus,
Yin Cheong Cheng, M. Hosseinchari a G. Berg se zamétuji na rtizné aspekty
vyzkumu a rozvoje kultury skoly v navaznosti na specifika rozli¢nych zemi:
Svycarska, Slovinska, Belgie, Slovenska, Ciny (Hongkongu), Iranu, Svédska.
A to jak v kontextu historickém, tak i v kontextu globaliza¢nich proces.
Na kulturu skoly se obecné pohlizi jako na zastiesujici kategorii majici roz-
hodujici vliv na fungovani skoly. Je tedy zfejmé, Ze pii TeSeni jakékoliv
problematiky spojené se zivotem skoly nelze fenomén kultura skoly opome-
nout. Kniha Kultura skoly je prvni ¢eskou ucelenou publikaci zabyvajici se
touto tematikou. Domnivam se, Ze jiz jen z tohoto divodu je zapotiebi knihu
¢tenaitim doporucit. Ale skutecnych duvodu, pro¢ knihu bedlivé prostudo-
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vat, je mnohem vice. Patii k nim napiiklad ptilezitost poucit se z detailné
popsané metodologie vyzkumu tak obtizné uchopitelného jevu, jakym je
kultura skoly. Dale moznost vyuzit shromazdénou sumu informaci o sledo-
vaném jevu i o jiz realizovanych vyzkumech. Ctenafi je také predkladana
fada odkazii na zahranic¢ni literaturu. Podnétné je i mnozstvi namétt pro
naslednd (pfipadné tplné novd) vyzkumnd Setfeni, coz by mohlo motivovat
a nasmeérovat jak budouci studenty doktorskych programiu, tak i renomo-
vané odborniky premyslejici o realizaci dalsich smysluplnych vyzkumnych
projekti. Texty zahrani¢nich autorti prindseji neobvyklé a neottelé pohledy
jak na problematiku kultury skoly, tak i na problematiku fungovani skoly
obecné. D4 se Tici, ze predjimaji skutecnosti, které na nase skoly v postupné
se globalizujicim svété teprve ¢ekaji. Pieji budoucim Ctenaium publikace
Kultura skoly, aby se zajmem zvladli docela naro¢ny text celé knihy. Jsem
presvédcend, Ze si z jeji cetby odnesou spoustu pouceni.

Michaela Prasilovd

Kohnova, J. (ed.) Dalsi profesni vzdélavani uéitel na Uni-
verzité Karlové v Praze.

Sbornik z konference k celouniverzitnimu projektu. Praha: Univerzita
Karlova, Pedagogicka fakulta, 2005. 133 s. ISBN 80-7290-231-8.

Projekt, k némz se vazala konference a sbornik, byl zaméren na pripravu
uceleného modularné koncipovaného systému kurzu pro celozivotni profesni
vzdélavani ucitelt. Velmi dulezita na uvedeném projektu je skutecnost, ze ho
pripravilo spole¢né pét ucitelskych fakult Univerzity Karlovy — Filozoficka
fakulta, Fakulta télesné vychovy a sportu, Matematicko-fyzikdlni fakulta,
Pedagogicka fakulta a Prirodovédecka fakulta.

V uvodu sbornik kratce predstavuje Jana Kohnova, editorka sborniku.
Celouniverzitnim garantem projektu byl doc. RNDr. Leos Dvordk, CSc.
Ve svém prispévku polemizuje s otdzkou, zda dalsi vzdélavani ucitelt vi-
bec patii na Univerzitu Karlovu. Objasnuje ¢tendrtum, jaké impulsy vedly
k myslence realizovat uvedeny projekt, a predstavuje skupinu tvurcu na-
vrhu. Domnivam se, Ze pro ¢tenare budou zajimava vychodiska, ktera Leos
Dvorak uvedl jako nezbytnd pro charakteristiku vSech kurza v ramci dal-
stho vzdélavani uciteli: aplikovatelnost, provazanost odborné, didaktické
a pedagogicko-psychologické pripravy a pripravy ve vyuziti informacnich
technologii, orientace na aktivni praci ucastnika, strukturovand a dosta-
tecné Siroka nabidka témat a konecné flexibilita kurzu. Jisté by to mély byt
samoziejmé a bézné principy vSech nabizenych programu dalsiho vzdéla-
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vani uciteli i mimo rdmec projektu. Klicovou zdsadou pfi tvorbé systému
kurz bylo vychézet z potfeb ulitelti v soucasné skole (samoziejmé ruku
v ruce i z nejnovéjsich poznatkl jednotlivych obort a oborovych didaktik).
Proto dalsim prispévkem vztahujicim se tematicky k celému projektu byla
zkracend verze dotaznikové sondy Martina Chvala. Zde je prekvapujici in-
formace o velmi malé ndvratnosti dotaznika. Autor sam uvadi, ze celkovy
vzorek neni reprezentativni z hlediska typu skoly. Navratnost z oslovenych
ZS byla 10%, (ze 199 odpovédélo 20 gkol), z gymnazii 18 % (z 99 oslove-
nych pouze 18 gymnézii) a ze stfednich Skol — negymnazidlnich 16 % ( ze
140 skol jen 17 skol). Muzeme se pouze dohadovat, pro¢ byla névratnost
dotaznikt takto nizka. Presto se domnivam, Ze z toho nelze vyvozovat, ze
u ucitelu neni o dalsi vzdélavani zdjem. Podrobné vysledky mohou zajemci
najit v samostatné studii.

Dalsi prispévky predstavuji navrhy, zkusenosti, zameéry a perspektivy jed-
notlivych fakult. Prispévky uvniti fakultniho bloku jsou fazeny tematicky
— zjednodusené se d4 Fici, Ze od obecngjsi tematiky (tykajici se fakulty jako
celku) k témattm specifickym.

Filozoficka fakulta se prezentovala tfemi prispévky. Jana Kralova se za-
mysli nad moznostmi FF UK, nad fakultni nabidkou dalsiho profesniho
vzdélavani uitelt. Jana Slédrova seznamuje se svymi zkusenostmi p¥i tvorbé
konkrétniho kurzu Stylistika a zaklady rétoriky pro ucitele, uvadi vycho-
diska pfi koncepci kurzu a realizacni strategii. Velmi zajimavé informace
poskytl Ivan Jakubec ve svém prispévku s ndzvem ,Minulost jako novum?*
Predstavil zcela novy program pro ucitele historie. Kurz zahrnuje oblast
vlastniho oboru, oblast prace s komunika¢nim médiem a oblast pedagogicko-
-psychologickou. Autor podrobné popisuje cil a obsah jednotlivych oblasti.
Domnivam se, ze zarazeni tfihodinového bloku ,,Efektivni prace s informac-
nimi systémy pro védu, vyzkum a vyuku s dirazem na spolecenské védy“
urcité ucitelé oceni. Dozvédi se zde o zahrani¢nich a ceskych katalozich
knihoven a databazovych centrech, vyzkousi si i vyhledavani v nich. Vyuka
probiha ve specializovanych ucebnéach.

Fakultu télesné vychovy a sportu reprezentuje jeden prispévek Jana Kar-
gera a Karla Kovare. Uvedend fakulta vytvorila a nabidla ucitelim tii kurzy.
Prispévek je to velmi zajimavy, autori podrobné popisuji faze projektu tak,
jak probihal na jejich fakulté (pruzkum potfeb uciteld, tvorba metodiky
kurzi, pilotni ovéreni jednotlivych vybranych ¢asti, priprava vyukovych ma-
teridlid). VSechny tfi programy autoii predstavuji ve svém sdéleni.

Programy dalsiho profesniho vzdélavani pro ucitele na Pedagogické fa-
kulté predstavuje Jana Kohnova. Jeji prispévek zacina kratkym zamyslenim
nad moznou odpovédnosti a pozadavky (naroky) kladenymi na ucitele. Ctyii
vzdélavaci programy z deseti realizovanych na Pedagogické fakulté predsta-
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vuji v dalsich referdtech pfimo jejich garanti Lea Svecova a Vanda Héjkova
HIntegrativni specialni pedagogika v predskolni vychové“, dale Sona Kotat-
kova ,,Soucasnd materska skola a vzdélavaci opora pro jeji ucitele*, Milan
Krenek ,Inovace ve vyuce technické vychovy“ a Eva Podhajska ,Zmeény
v pozadavcich na osvojovani komunikativni kompetence v ramci vyuky né-
meckého jazyka“. O zbyvajicich Sesti vzdélavacich programech Pedagogické
fakulty UK struc¢né referuje Jana Kohnova.

Nejvice piispévki ve sborniku (celkem sedm) najdeme od kolegt z Pri-
rodovédecké fakulty. Vétsina z nich se zabyva novymi trendy ve vyuce pri-
rodovédnych obori v souladu s cili stanovenymi Ramcovymi vzdélavacimi
programy.

Sbornik nepodava podrobny prehled (a také to nebylo zdmeérem) vsech
vzdélavacich programu jednotlivych fakult. Spise naznacil smér cesty, kudy
se jednotlivé fakulty ubiraji v dalsim vzdélavani ucitelt. Popisovany projekt
byl zajimavy v tom, zZe sdruzil vSechny ucitelské fakulty a ukazal skryté
moznosti dalsi spoluprace. Projekt ocenila i ucitelska vefejnost. O nabizené
vzdélavaci kurzy je velky zdjem a jsou vesmés velmi kladné hodnoceny. Rada
z nich pomuze ucitelim se zvladanim novych naroku, které vyplyvaji z nové
kurikularni reformy.

Tva Machdackova

Laniado, M. Mate neklidné dité?

Praha: Portal, 2004. 112 s. ISBN 80-7178-868-6.

Kniha, ktera se ndm dostava do rukou, je uréena predevsim rodi¢tum, jejichz
dité trpi projevy neklidu. A takovych déti je stéale vice! Zajimavé a aktu-
aln{ informace v ni najdou ale i odbornici (psychologové, specidlni peda-
gogové, pedagogové, vychovatelé). Prednosti knihy je, Ze podéva informace
srozumitelnou a ¢tivou formou a uvadi konkrétni postupy, jak détem ucinné
pomahat a jak se zachovat v nejraznéjsich situacich, kdy je dité neklidné.

Kniha je rozdélena do deseti kapitol. V tvodni kapitole nas autorka se-
znamuje s nékolika pribéhy neklidnych déti, které ji inspirovaly k napsani
této knihy.

Ve druhé kapitole jsou rozebrany jednotlivé symptomy poruchy zivost,
impulzivnost, nesoustfedénost, nepravidelnost v Zivotnim rytmu, nepfizpu-
sobivost zménam, zvysena citlivost vici nejriznéjsim podnétim, neukazné-
nost. Opét tuto kapitolu vhodné ozivuji ptibéhy z praxe.

Ve treti kapitole se hledd odpovéd na otazku, co délat, kdyz je dité
hyperaktivni. Autorka pripomind, Ze pocet hyperaktivnich déti neni nijak
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maly, napiiklad v Americe je za hyperaktivn{ povazovano 5-10 % chlapcii
a 2-3 % divek. Poméhat témto détem je mozné prostfednictvim zmény vy-
chovného pristupu, metodami psychoterapie a také dobre zvolenou medi-
kaci.

Ctvrté kapitola s vystiznym nazvem ,,Spravny piistup se snazi rodi¢tim
a ostatnim vychovatelim poradit, jak se chovat k neklidnym détem. Jak jim
projevovat nelibost, jak s nimi komunikovat verbalné.

Pata kapitola se pokousi hledat odpovédi na otazku, jak se branit vydi-
rani a manipulaci ze strany ditéte. Autorka dokonce uvadi sedm tajemstvi
obrany proti zaplavé pozadavkl ze strany ditéte. Jedna se o omezeni pri-
stupu ke stretim, umoznit ditéti rozhodovat spolu s vami, kdykoli je to
mozné, vzdycky brat v ivahu nazor ditéte, oznamovat, co od ditéte oceka-
vame, predem stanovit meze a oduvodnit je, zddat dité o pomoc, pomahat
mu predvidat dusledky a podobné.

Sest4 kapitola s ldkavym nazvem ,Problematické situace® se pokousi od-
halit, jak se nejlépe v takovych situacich zachovat. Problémy mohou nastat
napiiklad pri uspavani, buzeni, koupédni, louCeni, odmlouvéani. Autorka ne-
zapomina ani na psychickou vyrovnanost vychovatelu a radi, jak si ji vy-
budovat a zachovat, protoze je jisté znamé, ze jen klidny a vyrovnany rodi¢
muze vychovat klidné dité. Musi mu byt i v tomto prikladem.

Osmaé kapitola rozebird choulostivou oblast stietd s ditétem a situace,
kdy se jim nelze vyhnout. Pomoci mohou ¢tyfi zasady zachovani dialogu.

Devata kapitola je vénovand velmi citlivému tématu, jak dité pokarat,
aniz by pochybovalo o nasi lasce. Autorka v této souvislosti doporucuje
pristup détského psychiatra Gerearda E. Nelsona ,,minutové pokarani®. Tato
strategie se zaklada na tfech hlavnich principech:

e Vytka musi byt bezprostiedni a struénd (nesmi preséhnout jednu mi-
nutu).

e Musi se vztahovat pouze k jedné udalosti.

e Po vytce musi nasledovat povzbuzeni.

Tématem posledni kapitoly jsou stale aktualni tresty, ndsledky a odmeény.
Dulezité je, aby dité mélo stanoveno urc¢ité hranice a ty mu byly jasné a sro-
zumitelné. I kdyz se nam zd4, ze dité nelze za nic pochvalit, musime du-
vod k pochvale hledat. To, co dité povzbudi, je pouze pochvala a ne stale
se opakujici tresty. Kdybychom si secetli vytky a pochvaly, dosli bychom
k prekvapivému poméru priblizné deset ku jedné. Dité presvédéené ranami
si nemysli, Zze musi délat to, co mu prikdzeme, protoze to je spravné, ale
protoze jsme vétsi a silnéjsi. A to je jisté smutné.

Kniha nevelkd svym rozsahem, ale zajimavé a srozumitelné psané, bude
jisté prinosem pro vSechny, ktefi se zajimaji o problematiku neklidu u déti.
Zvlasté vhodna je pak pro rodice a ucitele téchto déti. Podrobnéjsi informace
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je vSak potteba hledat v jinych knihach. Pro letmou orientaci v problému
a jako vychovna prirucka kniha jisté splni svuj ucel.

Dita Janderkovd

Nova ¢isla slovinskych sbornikii pro dé&jiny Skolstvi ,,Solska
kronika“

Slovinské muzeum skolstvi (Slovenski solski muzej) se sidlem v Ljubljani
(Pleénikov trg 1, www.ssolski-muzej.si), zalozené v roce 1898, vydava
jiz 14 let kazdoroc¢né 2-3 ¢isla sborniku praci z déjin slovinského skolstvi
a vychovy s nazvem ,Solska kronika“ (ISSN 1318-6728). Jde o periodikum
recenzované, oblibené a uznavané i v historickopedagogickych odbornych
kruzich v dalsich evropskych zemich, pro které je sezndmeni s obsahem jed-
notlivych stati ulehéeno tim, Ze obsah je i v némcéiné a anglictiné a jednot-
livé stati disponuji anglickym abstraktem na zacatku ¢lanku a némeckym
resumé na jeho konci. Diky velmi dobrym vzajemnym vztahiim s reditelem
muzea dr. Branko Sustrem a jeho spolupracovniky ziskavam vsechna jed-
notliva ¢isla ,,Kroniky skolstvi“, naposledy dvé ¢isla z roku 2005, o jejichz
obsahu pojednava tato informacni recenze.

Prvni sbornik (Zbornik za zgodovino Solstva in vzgoje, ro¢. 14, 2005, ¢.1)
obsahuje na 200 stranich sedm védeckych a odbornych studii k déjinam
slovinského skolstvi a vychovy, dale dvé autentické vzpominky na skolni
léta, dvé personalia (jubileum a timrti), Sest zprév z ¢innosti muzea a Sest
drobnych informacnich zprav (st¥ipky) z déjin skolstvi. Zavérecnou ¢ést ob-
sahu sborniku tvori deset odbornych recenzi doméci i zahranicéni literatury
a periodik. Sbornik je bohaté vybaven ilustracemi a fotografiemi, jejichz
reprodukéni kvalitu zvysuje 1 tisk na kridovém papifte.

Z odbornych stati zaujme jisté ¢lanek znamého slovinského historika Joze
Ciperleho o zlatych a ¢ernych knihdch (s.36-44), jejichz sbirka z jednotli-
vych slovinskych skol (v poc¢tu 70 kusii) je ulozena v ljubljanském skolském
muzeu. Jde o velmi fundovany prispévek k déjindm tresti a odmén, tedy
k dosud nejrozsitenéjsim vychovnym motivacnim prostfedktim. Jak ustu-
povaly z pedagogické praxe télesné tresty, ziskdvaly na vyznamu zapisy do
zlatych nebo ¢ernych knih, které byly potom verejné predcitany na konci
roku.

Druhy clanek, ktery mé zaujal, se tykal popisu desetileté ¢innosti skoly
pro Teditele skol, kterd byla zalozena v roce 1995 (s.87-102). Jeho auto-
rem je Andrej Koren, ktery uvadi velmi vymluvné statistiky dspésnosti této
skoly, vlastné instituce dalstho vzdélavani fidicich pracovniki. Sedmnéct
kmenovych zaméstnanci se vénuje nejen provozu skoly, ale zejména lektor-
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ské ¢innosti ve trech trovnich vzdélavani fediteli mateiskych a zdkladnich
skol. Prvni tiroven je povinnd pro vsechny feditele a kon¢i zkouskou. Dosud ji
absolvovalo 1747 reditelu skol, tedy vsichni, kteri se béhem poslednich deseti
let stali rediteli skoly nebo se na tuto funkci pripravovali. Druhé faze se tyka
vzdélavani po nastupu do funkce a treti je specializa¢ni. Témito fazemi pro-
slo jiz vice jak 5000 osob. Tato ,manazerskd skola“ organizuje nejen radné
vzdélavani, ale i prilezitostné kurzy, kulaté stoly, poradni setkani, speciali-
zatni Skoleni apod., ¢asto za icasti prednich zahrani¢nich odbornikt (napft.
M. Fullan). Velmi pozitivné se na praxi $koly projevuje spoluprice s Fakul-
tou managementu v Koperu a Univerzitou v Manchesteru. Skola vydava
také vlastni Casopis o Fizeni skolstvi.

Jednotlivé zpravy z ¢innosti muzea v letech 2004 a 2005 ukazuji na velmi
pestrou dokumentaéni, prezentacni a publika¢ni aktivitu pracovnikt muzea,
ze které by si mohly vzit piiklad i muzea v Ceské republice, ktera se vénuji
déjinam skolstvi a pedagogiky.

Druhy sbornik z roku 2005 je vlastné monotematickym ¢islem, sestavenym
z prispévku vazicich se k desetiletému vyroé¢i zavedeni ,statni“ maturity ve
Slovinsku. Vice nez 40 odbornych nebo vzpominkovych stati, hodnoticich
statni maturitu z ruznych hledisek, se stava dilezitym analytickym materia-
lem pro celkové zhodnoceni efektivity institutu statni maturity ve Slovinsku.
Vzhledem k situaci v Ceské republice, kde jiz téméi stejnou dobu se matu-
rita stale pripravuje a stdle dosud neni jasné statni zadani, proc¢ a kvili
¢emu by méla vlastné existovat, se slovinska realita jevi jako pragmaticky
zalozend praxe, podlozend kratkou odbornou diskusi a celonarodni vécnou
a nezpolitizovanou propagac¢ni kampani. Tento monotematicky sbornik by
se mél stat povinnou literaturou pro ceské experty na otazky evaluace vy-
konu jednotlivet. Skoda, Ze jednotlivé stati disponuji jen stru¢nym némec-
kym a anglickym resumé. Ovsem lze se do ¢lanki ve slovinstiné zacist a po
nékolika strankéch je jiz textu dobfe rozumét.

Oba sborniky lze doporucit k cetbé i ceskym odbornikiim a zajemctim
z fad studentt ucitelstvi a pedagogiky. Jiz nyni lze vyjadrit pozitivni oce-
kévani nad zasilkou dalsich ro¢niki sborniku Slovinského muzea skolstvi,
kterému lze poprat jen dalsi autory a nové ¢tenafe. Dvoumilionové Slovinsko
udrzi velmi dobfe vybaveny odborny ¢asopis pro déjiny skolstvi, desetimili-
onovéa Ceské republika o podobném &asopise neuvazuje, vzdyt mame Studia
Comeniana et Historica, ovsem jen pro texty vazici se tematicky k poznani
Zivota a pusoben{ J. A. Komenského.

Karel Rydl



