Editorial: O nedostatku ¢asu a akademickém
nestihani

Dlouhodobé Casové pretiZzeni se postupné stava béZnym doprovodnym jevem aka-
demické prace. Dokonce do té miry, Ze stiZnosti na nedostatek ¢asu zacinaji byt
v akademickém prostredi vnimany jako kli§é. V redakci PedOr se pomérné Casto
potykame s dilematem, zda oslovovat osvédcené a kvalitni recenzenty s védomim,
Ze recenzentiim sami pridavame dalsi tikoly do jiZ preplnéného seznamu dloh k vy-
Fizeni. Vychodiskem z popsané situace bohuZel neni oslovovani zacinajicich védcij,
nebot zacinajici védci se potykaji s nedostatkem casu ve stejné ¢i vétsi mire jako
jejich respektovani a etablovani kolegové. Nestihani je chronické, jsou jim posti-
Zzeny vSechny slozky akademického systému. Neni vyjimkou, Ze ndm recenzenti
v odpovédi na nasi Zadost napisi zdvorily odmitavy e-mail obsahujici vycet aktivit,
které maji vyssi prioritu nez psani posudku pro PedOr. VyCet zpravidla zahrnuje
dalsi, drive slibené posudky (na ¢asopisecké studie, zavérecné prace a dalsi odbor-
né texty), vysokou vyukovou a administrativni zatéz, clenstvi v rliznych komisich,
ucast na stazich a konferencich v zahranic¢i a praci na rtznych rozvojovych i vé-
deckych grantovych projektech. Paklize neni vycet aktivit zakonc¢eny odmitnutim
s prosbou o pochopeni, obsahuje vice ¢i méné vazné minénou vyzvu o posunuti
terminu pro dodani posudku o dva az tii mésice. Tato vyzva vétSinou byva redakci
PedOr odmitnuta, nebot’ by vyrazné prodlouZila dobu, ve které se rukopisy nacha-
zeji v tzv. publika¢nim meziprostoru charakteristickém nejistotou a nejasnym vy-
hledem stran otiSténi posuzovaného rukopisu.

Nerad bych, aby byl editorial prvniho letoSniho ¢isla PedOr vniman jako kritika
akademického kapitalismu, neoliberalnich tendenci ve védé, honby za ,spravnymi“
publika¢nimi vystupy apod. O zminéném jiZz bylo napsano mnohé. Re$eni problé-
mu akademického nestihani spatfuji v tom, Ze si kazdy akademik musi vybudovat
na miru Sitou strategii preziti, ktera umozni skloubit divergentni a neustale bobt-
najici akademické Cinnosti. Ve spleti rozli¢nych deadlinti, konzultaci, odbornych
setkani, administrativy, sepisovani akreditacnich material{i, grantovych ptihlasek
a vyukovych povinnosti zbyva ¢im dal méné ¢asu na svobodné a vnitiné motivova-
né védecké badani. Na zakladé vlastni zkuSenosti a dlouhodobého (nutné subjek-
tivné zkresleného) pozorovani akademickych kolegti (a kolegy1) jsem identifikoval
tii strategie pro uspésné preZiti neustalého boje s casem. Prvni strategie je sklouz-
nuti k povrchnosti a formalismu, opusténi zajmu o realny obsah vykonavanych ¢in-
nosti ve prospéch dlirazu na splavnost a plynulost souvisejicich procesii. Druhou
strategii je primarni diiraz na praktikovani kvalitni védy spojeny s dislednym od-
mitanim vétsiny doprovodnych akademickych ¢innosti a uzavirdnim se do ochran-
nych kokont grantovych projektli a zahrani¢nich stazi (¢asové omezenych a sou-
casné ramovanych veskrze naro¢nymi publika¢nimi vystupy). Treti strategii je Unik
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z akademickych pozic. Ten ma zpravidla dvé faze. Prvni faze spociva v rezignaci
na vSe akademické kromé vyuky. Druha faze tiniku je vydsténim faze prvni - pro-
jevuje se definitivnim opusténim akademického prostredi, nebot vyuka samotna,
byt sebelepsi, je podminkou nutnou, ale nikoli dostacujici, k ispésné kariéte v aka-
demickém prostredi.

Kazdy akademik se v rizné fazi svého kariérniho vyvoje nachazi na hodnotovém
kontinuu mezi Cistym formalismem, pragmatismem a oportunismem na jedné
strané a trpélivosti, zodpovédnosti, cestnosti, badatelskymi ambicemi a udsilim
na strané druhé. Existuje pouze malo akademikd, ktefi by reprezentovali oba kraj-
ni pély zminéného kontinua. VétSina akademiki dle mého nazoru osciluje kolem
stredu pomyslné $kaly. Jejich kazdodenni rozvrh napliiuji jednak ¢innosti veskrze
akademické (véda, vyuka), a jednak ¢innosti podptirné, sméfujici k budovani sne-
sitelnych podminek pro vykonavani akademickych Cinnosti (manaZerska Cinnost,
vykon funkci v riiznych kolektivnich organech, ticast na tvorbé vzdélavaci politi-
ky apod.). Jedno bez druhého se neobejde, avSak smysluplna a funkéni kombinace
védeckych a podplirnych Cinnosti vétSinou neni dlouhodobé udrZitelnd, a to ani
za cenu popreni sebe sama, zanedbavani blizkych osob a casto i zdravi. Oba typy
¢innosti maji totiZ rozpinavou tendenci a mnohdy si navzajem konkuruji. Aby byl
akademik v jednom ze zminénych typt ¢innosti dlouhodobé tuspésny, je tireba, aby
se rozhod]l, kterou cestou se vyda. Zda necha svou dusi védé, nebo se obétuje a za-
svéti vétSinu svého Casu vytvareni podminek pro to, aby se mohli ti nejlepsi védci
a s nimi jednotlivé védni obory zdraveé rozvijet.

Funkci vedouciho redaktora PedOr vnimam jako podptirnou, spocivajici predevsim
v konstruktivnim vytvareni publikacnich pftilezitosti pro ostatni ¢leny odborné
komunity. Jedna se o Cinnost natolik Casové naro¢nou a soucasné vzrusujici, Ze se
mnohdy nelze ubranit stavu, kdy je ¢lovék redakénimi procedurami naprosto pohl-
cen. Cim vice se tym v redakci snaZi o to, aby se ¢asopis rozvijel, tim méné ¢asu mu
zbyva na vykonavani vlastni védecké Cinnosti. JelikoZ je funkéni obdobi vedouciho
redaktora PedOr ctyrleté a timto rokem vstupuji do posledniho roku vykonu své
funkce, rozhodl jsem se v ramci budovani vlastni strategie preZiti v roli vedouciho
redaktora v dalSim funkénim obdobi nepokracovat. Z tohoto dlivodu citim potre-
bu uptrimné podékovat za dosavadni pomoc a podporu ¢lentim redakce i redakéni
rady, autoriim, recenzentlim a v neposledni radé také ¢tenairtim. VSichni jmenovani
musi pripravé i cetbé PedOr vénovat svijj cas. Je to predevS§im mnoZstvi obétované-
ho casu, které rozhoduje o tom, jak je ¢asopis vniman a prijiman ze strany odborné
komunity. Vérim, Ze se Pedagogickou orientaci i v budoucich letech podari udrzet
v dobré kondici a Ze bude s uspéchem celit vyzvam, které pred ni stoji. Novému
redakénimu tymu, ktery aktualné pozvolné vznika, preji v pristich letech mnoho
zdaru a predevSim dostatek casu pro budovani kvalitniho publikacniho zazemi
pro zacinajici i zkuSené autory.
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