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Podarilo se ndm ziskat ministersky vstupni navrh programu $kolské re-
formy v Polsku pod nazvem Polské vzdélavani 21. stoleti. Shoduje se s prede-
$lymi ndvrhy resortu Skolstvi a s deklaracemi v oblasti Skolstvi obou vlad-
noucich politickych stran, které tvofi pravicovou koalici, a byl zvefejnén
polskym ministrem narodniho vzdélavani Miroslawem Handkem 26. ledna
1998.

Poprvé jsou vSechny mySlenky vloZeny do jednoho projektu a vefejnosti
je pfedstaven i harmonogram zaviadénych zmén, vCetné financovani. Znéni
reformy bylo pfijato na pidé Senatu Polské republiky 11. listopadu 1997,
pfedseda vlddy Jerzy Buzek jej predstavil témito slovy: ,,...vzdélavani je
narodni investici a virou svobodnych ob¢ani ve vlastni budoucnost. Osvéta
a vysoké Skolstvi rozhoduje o pozici Polska mezi jinymi staty. Vzdélani dnes
vymezuje identitu naroda a rozvoj jeho kultury v podminkach otevienosti
polské spoleénosti ke svétu. Vzdélani je také nejlepSim zplsobem vyrovna-
vani Zivotnich Sanci. Proto za nutné povazujeme provedeni radikalni reformy
§kolského systému, které bude pfizpisobeno narokim XXI. stoleti.“

Néavrh pfedpoklddd konzultace k reformé Skolského systému. Oclekava
se, Ze v nejbliZz8ich tydnech a mésicich po jeho vyhlaSeni probéhne mnoho
vefejnych debat, nebot $iroky dialog muze byt zdkladem piehledného, ak-
ceptovaného modelu polského vzdélavani na prelomu 20. a 21. stoleti. Pfilis
Casu na Sirokou debatu vSak neni. A to ze dvou divodi: za prvé — jsou
jiz dany pfesné terminy a harmonogram zavadénych zmén. Za druhé - di-
vodem zaviadénych zmén bylo také prizpisobit vzdélavaci reformu k velké
reformé systému statni spravy, ktera byla pfijata polskym sendtem jiz v mé-
sici Cervnu 1998.
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Harmonogram zmén je napjaty: napiiklad jiz ve kolnim roce 1999/2000
se v 1. a ve 4. tfidé zakladni 8koly a také v 1. tf¥idé 8kol stfednich objevi
zcela nové programy. Sedma3 tfida bude pfejmenovana na 1. tfidu gymnazia.
Na konci roku se jiz bude provadét celostatni povinna prvni zkouska po 6.
tfidé zakladni Skoly. Za &ty¥i roky (8kolni rok 2001/2002) se budou provadét
prvni kontroly na konci gymndzia (misto pfijimacich zkouSek na stfedni
gkoly). Za pét let (3kolni rok 2002/2003) se objevi t¥ileta profilovana lycea
a dvouleté uéiiovské Skoly. Za sedm let (3kolni rok 2004/2005) bude celé
skolstvi zreformovano.

Které zasadni zmény se budou v této reformé uskute¢hovat? Predevsim
v oblasti systému Skolstvi (napf. zavedeni gymnazii), v oblasti Fizeni a fi-
nancovani Skolstvi, ale také budou provedeny zmény v postaveni uéitele:

Navrat ke gymnaziu

Prvni viditelnou zménou §kolského systému bude to, Ze soucasni Zaci patych
tfid se za jeden a pul roku ocitnou v prvni tfidé gymnazia. Zdkladni $kola
bude trvat Sest let. Na zakladni $kole nebudou pfedméty, jako napt. biolo-
gie nebo zemépis, ale predmétové bloky, napf. prostiedi. Na konci zakladni
gkoly vsichni Zaci absolvuji srovnatelnou zkousku. Skladat ji budou vsichni,
aby ziskali ,informace o vysledcich a o nedostatcich k odstranéni“. Lepsi
vysledek dovoli pravdépodobné v budoucnu pfijeti na lep§i gymnazium.

Druhou etapou zmén jsou tfiletd gymnazia. Budou umisténa v téze bu-
dové jako zakladni skola. Objevi se v ném tradi¢ni Skolni pfedméty. Gymna-
zium bude kon¢it zkouskou (také srovnatelnou), ale misto vysledku ,,prospél
— neprospél“ ziska zak body. Na poctu téchto ziskanych bodi bude zalezet,
na jakou 8kolu bude zak nésledné prijaty. To rovnéz znamena, ze udlitelé
zékladnich $kol budou za jeden a pil roku udit také na gymnaziich. Udi-
teld bude dostatek, protoZe demograficky boom odchézi do lycei. Z téhoz
divodu pro utitele neubude prace v lyceich, zkracenych na tfi roky.

Zaniknou ,technikumy“ (= 4,5leté, pro primysl a zemédé&lstvi). Ué-
novské skoly maji byt dvouleté (dnes 3leté) a budou - ve shodé s niroky
soucasného trhu prace — pripravovat $ifeji. Po této Skole budou moci stu-
denti jit pracovat nebo slozit maturitu po dvouletém doplhujicim studiu na
gymnaziu.

Vétsina mladeZe bude na stfednich Skolich - v tzv. profilovanych ly-
ceich. Lyceum muZe byt s profilem napf. humanistickym, matematickym,
ale také uméleckym, ekonomickym ¢i technickym. Profily technické maji
mit dalsi specializace (v souasnosti funguji experimentélni technicka ly-
cea). Stfedni vzdélani ukonéi statni maturita. Maturita umozni vstup na
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rizna studia bez pfijimacich zkou$ek — vysoké skoly budou moci nanejvys
délat testy umélecké, recita¢ni apod.

Moc do rukou rad

Mistni Gfady ziskaji daleko vétsi vliv na celé vzdélavani (kuratorium bude
provadét dozor pedagogicky i pravni). JiZ t¥i roky obecni Gfady (gminy) ¥idi
zdkladni Skoly, navrh pfedpoklidda i fizeni gymndzii. Zaroveh vyznamny vliv
na zékladni $koly maji ziskat rodice.

Okresni ufady (powiaty) budou spravovat lycea. I kdyZ si vysoké Skoly
zachovaji autonomii, bude zachovédn také vliv krajskych Gfadd (wojewddz-
twa), aby ,doslo ke shodé mezi rozvojem, ¢innosti Skoly a strategickymi
potfebami regionu“.

V projektu je také upfesnéno, jak bude financovano Skolstvi. Pravdé-
podobné mistni samospriava bude dostdvat mensi dotace z rozpoétu, ale
zustane ji vice penéz z dani. Vyska dotaci ma ve vétsi mife zaviset na poétu
zaka.

Skoly nest4tni maji dostévat — jako dnes — polovinu nakladu na vzdélani
v daném kraji. Nabizi se i jind varianta: stoprocentni dotace, ale zruseni
danovych tlev za vzdélavani déti v nestatnich Skolach.

Penize do rukou uditelu

K dispozici neni jesté Gplny odhad, kolik bude stat zavedeni reformy. Do-
kument pouze uvadi, Ze zavedeni gymndzia (v tomto pfipadé ,devaté tiidy
zékladni §koly“) bude stat 338 miliéni zlotych (asi 2% rozpo&tu skolstvi).
ProtoZe udrzeni celého ro¢niku mladych lidi v 3. tfidé gymnazia (v budové
zdkladni 3koly) bude draZsi nez v 1. tfidé Skoly stfedni. K tomu ale musime
pfipoc¢itat ndklady programovych zmén, zmén Gvazkd uditeld, zmény v siti
skol, které v této chvili jeSté nejsou znamy.

Od ucitele staZisty ke $kolskému profesorovi

Projekt predpoklada zménu sité ucitelskych plati. Misto platd zavislych
pouze na dobé ucitelské praxe a vzdélani se zavadi Sest ucitelskych stupnd:
od uditele stazisty po Skolského profesora. Na jednotlivé stupné bude potieba
bud ziskat specializaéni hodnost, nebo slozit statni zkouSku, nebo zavést
nové pracovni metody ¢i vytvofit vlastni programy. Plat bude odpovidat
jednotlivym stupiim.

Jmenovani (praktickd ziruka neodvolatelnosti) dostane teprve IV. stu-
peh (uCitel-specialista). Ze sou€asnych uéiteld by tento stupen nalezel plné
kvalifikovanym ucitelim s 15letou praxi.
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Rozhovory s odbory na toto téma probihaly na jafe 1998. Do této doby
odbory branily privilegia z Charty uditele, ale v posledni dobé& vysilaji sig-
ndly, Ze se dohodnou na této vice trzni regulaci, pokud oviem vyznamné
vzrostou ulitelské platy.

Po téchto zakladnich tezich reformy polského Skolského systému uvedeme
nékteré reformované oblasti Skolstvi trochu podrobnéji. Po Givodnich pfed-
pokladech zmén se budeme vénovat nejviditelné€jsim strukturdlnim zméndm,
reformé programid a novinkdm v oblasti systému hodnoceni. Nabidneme
také tabulku s koncepci postupu v ucitelském povoldni.

Vyhneme se problematice financovani a Fizeni Skolstvi, také pfesnému
harmonogramu zmén a zodpovédnosti za jednotlivé kroky zmén. Véfime,
Ze zajemci si pfisluSné informace obstaraji, nebo se obrati pfimo na autora
prispévku.

1. Pfedpoklady reformy a ziakladni teze

Transformace politicko-ekonomického zfizeni v roce 1989 po padu komunis-
tického reZimu zacaly pfedevSim v oblasti politicko-hospodarské, ale sféra
socialni, napf. vzdélavani, zdravotnictvi, pojistovnictvi apod., zistala v Pol-
sku bez dostatecné hlubokych zmén. Reformy v této sféfe jsou zdkladnim
cilem soudasné pravicové vladni koalice AWS-UW, a maji navazovat na
tzemné spravni reformu statu, kterd byla schvalena v ¢ervnu 1998.

Podle pfedkladateli 8kolské reformy slabiny soucasného systému vzdé-
lavéani jsou obecné znadmé a vyplyvaji z neopozitivistické koncepce Skoly ze
zatatku konéiciho 20. stoleti. Od této koncepce se pomérné radikalnimi re-
formami odklonily jiZ v8echny rozvinuté civilizované stity, pfedevsim v Ev-
ropé.

Zakladnimi vlastnostmi tohoto starého vzdélavaciho systému jsou:

e pievaha informaci (rozuméno jako soubor faktl) nad dovednostmi,

e uleni podle akademickych obord,

e omezeni vychovné role 8koly a nedostatek spoluprace ve vychové s rodi-
nou,

e uzce profilované dlouhotrvajici odborné vzdélavani,

e pievaha frontalniho vzdélavani nad individualizovanym.

V disledku t&chto a jinych systémovych vad se ukazuje mimo jiné u vice
jak poloviny dospélych funkéni analfabetismus (dovednost ¢teni, ale bez po-
rozuméni) a potvrzeny nedostatek zvladnutych zakladnich programovych
obsahil u vice nez 60 % maturanti. Pozorovany je rovnéz nedostatek kul-
turnich potfeb, ktery se naptiklad projevuje ne¢tenim knih u vice nez 50 %
dospélé populace nebo i jakéhokoliv denniho tisku u 20 %. VSeobecna je
rovnéz nechut k daldimu sebevzdélavani.
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Za nejvaznéjsi bezprostiedni divody rozhodujici o nutnosti co mozna

rychlého provedeni komplexni reformy celého vzdélavaciho systému je po-
tfeba zminit:

nedostatek adaptaéni schopnosti sou¢asného vzdéladvaciho systému na
tempo a rozsah civiliza¢nich a socidlnich zmén,

krize vychovné role skoly, vyplyvajici z dominance pfedavani informaci
nad tvorbou dovednosti a utvafenim osobnosti,

nedostatek rovnych Sanci v pfistupu ke vzdélani na kazdé drovni a nizké
procento mladeZe ziskavajici stfedni a vySsi vzdélani,

e pfizplsobeni vzdélivaciho systému Ustavé a reformé statniho systému,
e pfizpisobeni odborného vzdélani ménicim se potfebam trzniho hospo-

darstvi,
potfeba silngjsiho provazani Skoly na vSech urovnich s rodinou a okolni
spole¢nosti.

Radu let trvajici diskuse o zasadéach a oblastech reformy vzdélavani shro-

maZzdila mnoho diagnostickych podob i koncepci, ale doposud nebyla dosta-
¢ujici vile uvést reformu v Zivot. V nabizené reformé jsou vyuzity myslenky
a zkuSenosti viech ztiéastnénych instituci, aby nebyly promarnény dosavadni
iniciativy a vloZené sily.

Jako nikdy dfive nastala nyni situace nezvykle pfizniva a mobilizujici na

zavedeni komplexni reformy, kterd vyplyva:

z naristajicich potfeb dostat vyzvam vyplyvajicim z integrace statu
s Evropskou unii,

z nutnosti zmén vyplyvajicich z reformy statni spravy,

z hlubokého demografického propadu 6-7leté populace, ktery dosidhne
svého maxima v letech 2001-2002.

vivey

Tyto tfi hlavni Cinitele zapficinuji, ze vzdélavaci reforma by méla byt

provedena pravé nyni a termin zaéatku jejiho zavddéni do praxe by mél
pripadnout na zacatek 3kolniho rok 1999/2000.

Rychlé zavadéni reformy spolu s pfiznivym seskupenim mnoha Einitelt

predstavuje komplex, ktery zahrnuje nasledujici oblasti:

strukturu vzdélavaciho systému od piedSkolnich zafizeni az po dokto-
randska studia se zavedenim nového $kolského systému,

zmény ve zpisobech administrace a dozoru prizpisobené k novému stat-
nimu systému,

nové programové zaklady a zmény v organizaci a metodach vzdélavani,
utvoreni nezavislého systému a zdsad zndmkovani a zkouSeni,
vymezeni ekonomického statusu, zdroju a zpusobu financovani Skoly,
vymezeni kvalifika¢nich narokd na ucitele a jejich provazani s cestami
uspéchil a systémem odménovani na odpovidajici vysoké Grovni.
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Takto Siroce pojimand reforma celého polského vzdélavani by méla vést:

- ke zevSeobecnéni vzdélani na stfedni drovni a k vyraznému ristu poétu
téch, ktefi zacinaji studovat na vy$§im studiu,

— ke zvy3eni a vyrovnani Sanci pfistupu ke vzdélani na v8ech jeho Grovnich,

— k obnoveni odpovidajicich proporci mezi pfedavanim védomosti, utva-
fenim dovednosti a starosti o rozvoj osobnosti,

- ke zvySeni autonomie skoly,

— ke zvy3eni kvality prace ulitele diferencovanymi stupni ocenéni a platové
arovné,

— ke zlepSeni finanéni situace vzdélavani zvySenim rozpoétovych nakladi
a také vlastnich rozpodti skol,

— k provazani skoly s rodinou a mistni spole¢nosti.

2. Koncepce struktury skolského systému

Systém vzdélani zahrnuje moZnou cestu vzdéldvani od matefské skoly po
doktorat spolu s celozivotnim vzdélavanim. Vzdélavaci cykly by mély byt
ustanoveny tak, aby byly pfiméfeny détem nebo mlidezi nachazejici se ve
stejné fazi psychického a fyzického rozvoje.

Pokud analyzujeme strukturu vzdélavani stati na vysoké civilizaéni
arovni, pak miZeme pozorovat tfi vyrazné dominantni organiza¢ni formy
Skolniho vzdélavani a tfi etapy akademického vzdélavani. Pokud pouZijeme
polskou terminologii, tak jde o: zadkladni $kolu, gymnazium a lyceum, na aka-
demické trovni licenciat (bakalafské studium), magisterské studium a dok-
torské studium. Pravé takové rozdéleni je zdkladem navrhovaného systému
predstaveného ve schématu Skolského systému na konci tohoto ¢lanku.

Ve srovndni s navrhovanou reformou md dosavadni polsky skolskyj systém
tuto strukturu: po ctyrleté materske skole (= przedszkole) ndsleduje osmiletd
zdkladni $kola (= szkola podstawowa). Stvedni skolou je bud’ étyrleté vseo-
becné vzdéldvaci lyceum (= liceum ogdlnoksztalcace), nebo stredni odbornd
skola (= Srednia szkola zawodowa), nebo aZ tFiletd ucriovskd Skola (= za-
sadnicza szkola zawodowa). Mezi stfedni Skoly patii mdlo pocetnd étyrletd
odbornd lycea (napt. uméleckd) a tzv. technikumy (pro primysl a zemédél-
stvi — aZ pétileté).

Po reformeé zacatku povinné skolni dochazky predchdazi ro¢ni pfiprava na
Skolu — tzv. ,zeréwka“ (,nultd tfida“ — pozn. autora), kterd se v budoucnu
moZna zméni na povinnou a eventualné zistane v¢lenéna do struktury za-
kladni 8koly. Prozatim se doporu€uje ji ponechat v sou¢asné podobé.

Zakladni Skola bude trvat 6 let a bude zahrnovat déti ve véku 7-12 let,
tedy v obdobi vyrazné détského rozvoje. M4 se zaméfit na predavani zaklad-
nich dovednosti ditéti a na vychovu, a to s velmi tésnou spolupraci rodic¢a.
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V tomto obdobi nebude udeni probihat podle akademickych disciplin, ale
nevelky pocet pfedmét bude integrovan do vzdélavacich bloki. S ohledem
na svou ulohu by, méla byt zdkladni Skola umisténa co mozna nejblize mistu
bydlisté ditéte, aby se zvysil vliv rodi¢d na praci skoly i ditéte.

Ukonéenim cyklu by mélo byt zjistovani kompetenci, které by nerozho-
dovaly o ukonceni 3koly, ale poskytly by vSem zilastnénym (Zékovi, jeho
rodi¢im i uciteli) informace o vysledcich i nedostatcich, které by mély byt
odstranény.

Gymnazium bude povinnd, neprofilovana, vSeobecné vzdélavaci tfileta
§kola, a bude tedy urena pro mladez ve véku 13-15 let. V tomto obdobi
bude zavedeno vzdélavani po pfedmétech, pokud mozZno riznorodych, ale na
zékladni arovni. Jednim z Gkolt tohoto cyklu by bylo rozpoznani schopnosti
a zajmu zdka tak, aby se po jeho ukonceni mohl provést raciondlni vybér
dalsi vzdélavaci cesty. Tomuto cili bude slouZit z&vére¢na zkouska, kterd
bude opraviiovat ke vstupu na lyceum. V této etapé by Sestnactilety mlady
¢lovék na zékladé posouzeni predispozici uskuteénil prvni vybér sméru svého
dalsiho vzdélavani.

Profilované lyceum — 3leté konéici maturitou nebo 2leta Siroce profilo-
vana uchovska Skola — bude posledni etapou Skolniho vzdélavani. Profilovana
lycea zahrnuji lyceum klasické, humanitni, matematické atd., ale také napf.
lycea. s profilem technickym, ekonomickym, tedy zamérujici Zadka odborné.
V tomto systému se proto doporucuje zrusit soucasné technické skoly. Ve
viech lyceich bude povinné uréité mnozstvi pfedméta na vyssi irovni, z kte-
rych bude pro vSechny povinna ¢ast maturitni zkousky. Zbyvajici ¢ast vzdé-
lavaciho programu bude obsahovat riznorodé predméty, ze kterych se bude
sklddat druha ¢ast maturitni zkousky. Takto chidpand maturitni zkouska
bude zaroven zakladnim piedpokladem vstupu na vysokou Skolu. Vysoké
Skoly nebudou organizovat pfijimaci zkousky, které by byly opakovanim
maturitni zkousky, ale budou zji§tovat specidlni schopnosti a dovednosti,
napf. umélecké nadani, fyzickou obratnost apod.

Dvoulet4 Siroce profilovand uénovska skola bude pfipravovat na od-
borné prace takovym zpiisobem, Ze absolvent bude moci zménit a pfizpi-
sobit svoji profesi potfebdm méniciho se trhu prace prostfednictvim speci-
aliza¢niho $koleni v semestralni formé. V pfipadech opoZdéného rozhodnuti
o doplnéni stfedniho vzdélani musi byt vytvofena moznost pro absolventy
téchto kol ukonéit dopliujici lyceum, které povede k norméini maturité.

Vysoké skoly povedou nastupujici maturanty do dvou typu 8kol: vyso-
kych odbornych 8kol a vysokych $kol akademického typu, nabizejicich stu-
dium I. cyklu nebo jednolité magisterské studium.

Jak po vysoké odborné skole, tak i po I. stupni akademického studia
se muze pokracovat ve studiu na urovni magisterské. Vrcholem systému
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vzdélani budou doktorandska studia. To znamen4, Ze doktorandi by ziskali
status studenta.

3. Reforma programu

Planovani vzdélavacich zmén je spojeno také se zménami vyukovych pro-

gramu, které predpokladaji:

o odklon od encyklopedického vzdélavani, podrobnych a pretizenych pro-
grami utvorenych podle akademickych disciplin,

pfipravu k samostatnému Zivotu, schopnost vypofadat se s problémy

a sebevzdélavanim a dosazeni vykonu a efektu,

¢ poloZeni dirazu na rozvoj zika, vymezeni jeho predpokladd a spravné
vzdélavaci drahy pozorovani zakovych prozitki, stimulace jeho poznava-
cich a praktickych vybéru, utvafeni poctivosti, pocitu vlastnich hodnot
a prospésnosti, osvojeni norem zivota ve spole¢nosti, kolektivni prace,
vlasteneckych a prosocialnich postoji, odpovédnosti za sebe i druhé,
odhalovani a vymezeni zajmi a nazora, )

e zavedeni programovych zakladi definujicich vzdélavaci tkoly Skoly na
jejich jednotlivych arovnich a zvétSeni autonomie kol a ucitelti v oblasti
vybéru tempa, metod a novych pracovnich technik,

¢ pfipusténi také Skolnich vyukovych programi pro konkrétni stupen $koly,
akceptovanych pedagogickou radou $koly a ministerstvem narodniho
vzdélani. Skolni vzdélavaci program zahrnuje programy predmétt za-
psanych v u€ebnim pldnu, popisuje ¢innosti ucitelt (i zakl) se zfetelem
na realiza¢ni moZnosti dané skoly (kddrové predpoklady, materidlni vy-
baveni) a také moZnosti Zaki,

e pfipousténi jak tradi¢nich vyukovych predmétd, tak i integrovanych
pfedmétovych blok,

e vymezeni ukoll pro Zaky, pozadavky a zdsady vnitroskolniho i vnéjsiho
hodnoceni.

4. Systém hodnoceni — statni zkousky

V novém vzdélavacim systému se pfedpoklddaji nasledujici etapy kontroly
vzdélavacich vysledki:

A. Kontrola Zakovych kompetenci po ukonéeni zdakladni Skoly.
Nebude mit charakter selekce, ale poskytne Zakim a jejich rodi¢im, a také
8koldm — zdkladnim i gymnaziim - informace o urovni vysledki absolventa
6leté zakladni skoly.

B. Kontrola preorientaéni — organizovidna na zivér gymnazia.
Jejim cilem ma byt uréeni Grovné znalosti a schopnosti (kompetenci) zaka
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a také jejich predispozici. Vysledek bude uvadén v bodech bez vymezeni hra-
nice ,prospél/neprospél“. Na poctu dosazenych bodi bude zalezet pristup
- bez pfijimacich zkouek — na rizné Skoly a turovné $kol lycealnich nebo
u¢hovskych. Soudasné ziskd gymnazium moZnost nejen mérit droven vy-
sledki absolventii, ale také moznost porovnavani vysledku s vysledky zaka
na 8kole zadinajicich, a porovnani vzristu ziskanych védomosti a dovednosti
déti béhem vyuky.

C. Statni maturita organizovdna na principech zahrnutych v pro-
gramu ,Nova maturita® (NM). Ve fazi rozvah je v jednotlivych disciplinach
systém této zkousky dvouidroviovy.

Zkousky budou pfipraveny a zavedeny centralnimi i regiondlnimi zku-
Sebnimi komisemi. Pfedpoklida se, Ze:

e kontroly po 6. tfidé budou poprvé uskutetnény ve Skolnim roce
1999/2000 a budou mit zkuSebni charakter, rozsah a forma budou pii-
zpusobené dosavadnim platnym vyukovym programim,

¢ kontrola po 3. tfidé gymnézia poprvé bude uskute¢néna ve skolnim roce
2001,/2002,

e nova maturita — po dfivéjsich pilotnich zkuSenostech — bude povinné za-
vedena ve §kolnim roce 2001/2002 pro absolventy stfednich kol starého
systému a od roku 2004/2005 pro absolventy stfednich Skol nového Skol-
ského systému.

Na tomto misté miZeme pfipomenout, Ze i u nas nékteré politické strany
usiluji o zavedeni podobnych zkouSek. Uvedu jen vitéznou stranu z leto$nich
parlamentnich voleb v Ceské republice — Ceskou stranu socialné demokra-
tickou, ktera v oblasti §kolstvi svého volebniho programu bude chtit zavést
srovnatelné zavéreéné zkousky pro Zaky devatych tfid a srovnatelné matu-
ritni zkousky pro absolventy stfednich $kol. Také Unie svobody chce zrusit
pfijimaci zkousky na vysoké Skoly a nahradit je standardizovanymi testy po
stfedni 8kole. TakZe je mozné, Ze se v nasledujicim volebnim obdobi do¢kame
v této oblasti podobnych zmén, jaké chystaji v Polské republice.

5. Koncepce uéitelského odborného statusu

Reforma §kolského systému v Polsku se dotyka vSech oblasti jeho fungovani.
V pfipravé a zavadéni reformy se musi angaZovat vSichni osvétovi pracov-
nici, nezavisle na pozici jejich zaméstnani. Podminkou angaZovani ucitelu
i jinych Skolskych pracovnikd na reformovani vzdélavaciho systému a zlep-
Seni kvality prace kol a pracovist je vypracovani a zavedeni novych zasad
pracovniho postupu u pracovnikl §kolstvi, a tim i ndlezitd mzdova motivace.

Reforma vzdélavaciho systému neni mozna bez radikalni verifikace sta-
tusu uditele v oblasti kvalifikaénich pozadavkl k zastavani zaméstnani, ur-
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¢eni postupu v ramci jeho odborného rozvoje a vyplyvajicich z nich podmi-
nek mzdy i prace ucditele. Z téchto podminek vyplyva:
o kvalita i efekt vzdélavaciho procesu,
e motivace ke zvySovani kvalifikace a zlepSovani didaktické a vychovné
prace,
e pocit existenéni a zaméstnanecké stability ucitele,
e spolefenska prestiz nalezejici uciteli.

Aktudlni systém zaméstnavani a odménovani uditele nespliiuje tato oce-
kavani. Egalitarismus postaveni a kvalifikace uciteld, nizkd Groveh a zplos-
téla sit odménovani zbavuje ucitele atribut k vykonu svého povolani, sni-
Zuje jeho zaangaZovani ve vychovné vzdélavacim procesu, srdZi uéitele na
pozici ndmezdniho zaméstnance, bojujiciho o materidlni byti. V obdobi po-
slednich let jedinou moznosti bylo vymezeni delsiho a del§iho seznamu &in-
nosti uéitele, za které mohl ziskat pfiplatky rizného druhu, odmeény ke mzds,
nejlastéji spiSe v symbolické vysi ¢astky. Je to systém antimotivaéni.

V souvislosti s vySe zminénym zdkladnim instrumentem zavedeni re-
formy ve Skolstvi je nové vymezeni statusu ucitele. Doporucuje se status
opfit o nésledujici elementy:

1. Zavedeni 6 kategorii ucitelskych pozic.

2. Zavedeni kvalifikaénich poZzadavki v oblasti:

a) moralné etického postoje,

b) dosdzené rovné vzdélani, ziskaného cestou Skoleni a slozeni statni

zkousky odbornych specializacnich stupni,

c¢) pozitivniho ocenéni inovacnich vysledk price ve vzdélavani a vy-

chové & vysledkt programovych ve vzdélavani a vychové s vnéjsim
zhodnocenim,

d) odpovidajici ucitelské praxe.

3. Pfijeti minimélniho osobniho ohodnoceni jako nasobku zdkladnich plati
v jednotlivych kategoriich ucitelského statusu - se zavadénim zasadni
vétSiny specidlnich pfiplatka.

4. Zachovani néasledujicich pfiplatki k zakladnimu platu:

a) za pedagogickou praxi,

b) za nadiivazkové hodiny ve vztahu k uréenému mnozstvi Gvazku,

c) za obtiZzné podminky,

d) za vedeni tfidy,

e) za plnéni fidicich a koordina¢nich funkei.

Uroven doporudovanych zasad, navrhovanych procent hodnoty pfiplatkt

by méla byt motivujici a satisfakei pro ucitele, ktefi prijimaji povinnosti

navic & vykonavaji je ve zvlastnich podminkach.

5. Postupnou stabilizaci zaméstnani.
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6. Zavedeni pfechodného obdobi pro dosavadni ucitelské kadry.

Alternativni kvalifikaéni — motivaéni cesta postupu uéitele v re-
formé vzdélavaciho systému PR

Postaveni Kvalifika¢ni Zakladni odmé&iiovani
kategorie pozadavky (nésobky minimélniho platu)
od-do
Kategorie 1. 1. Vzdélani:
Ucitel a) stfedni pedagogické 1,00-1,11
staZista b) vyssi 1,11-1,22
c) vysokoskolské 1,22-1,33

d) vysokoskolské pedagogické 1,33-1,44

Pozn.: - zaméstnani na dobu uréitou po dobu staze.

Kategorie II. 1. Vzdélani:

Uditel a) stfedni pedagogické 1,11-1,22
smluvni b) vyssi 1,22-1,33
c) vysokoskolské 1,33-1,44

d) vysokoskolské pedagogické 1,44-1,55
2. moralné eticky postoj

Pozn.: — zaméstnani na dobu urcitou
— v pfechodném obdobi pro dnes zaméstnané na dobu
neurditou je smlouva na dobu neurditou s 3mési¢ni
vypovédni lhiitou na konci semestru ¢i Skolniho roku

Kategorie III. 1) Vzdélani 1,75-2,25
Ucditel vysokoskolské pedagogické
2) moralné eticky postoj
3) specializace I. stupné (statni zkouska I. stupné&)
4) ocenéni vysledki inovaci ve vzdélavani a vychové

Pozn.: — zaméstnani na dobu neuréitou s moznosti rozvazani
pracovni smlouvy s 3mési¢ni lhiitou ke konci 8kolniho roku
¢i semestru
- v pfechodném obdobi se specializace I. stupné nepozaduje u uéiteli
s vysokoSkolskym pedagogickym vzdélanim a praxi 10 let
- vypovédni lhiita 6 mésicli ke konci éervna

Kategorie IV. 1) Vzdélani 2,00-2,50
Utditel vysokoskolské pedagogické

specialista  2) moralné eticky postoj

(jmenovéani)  3) specialista II. stupné& (statni zkouska II. stupné)
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nebo titul doktor
4) ocenéni vysledki inovaci ve vzdé&lavani a vychové

Pozn.: — zaméstnani na zakladé jmenovani s 6mési¢ni vypovédni
lhutou ke konci éervna
- v pfechodném obdobi se specializace I. a II. nepozaduje
u ucitell s vysokoSkolskym pedagogickym vzdéldnim a praxi
15 let, uditelé jsou jmenovani doasné

Kategorie V. 1) Vzdélani 2,25-2,75
Ucditel vysokoskolské pedagogické
diplomovany 2) moralné eticky postoj
3) specializace III. stupné (statni zkouska IIL. stupng)
nebo titul habilitovany doktor (u nds Ph.D. — pozn. autora)
4) ocenéni vysledku inovaci ve vzdélavani a vychové

Pozn.: — zaméstnani na zdkladé jmenovani s 6mési¢ni vypovédni lhiitou
- kvalifikace ve shodé s pozadavky

Kategorie VI. 1) Vzdélani 2,50-3,00
Skolsky vysokogkolské pedagogické
profesor 2) moréalné eticky postoj

3) specializace III. stupné (statni zkouska III. stupné&)
nebo titul habilitovany doktor
4) ocenéni vysledki inovaci ve vzd&lavani a vychové

Pozn.: - zaméstnéni na zaklad® jmenovani s 12mési¢éni vypovédni lhitou
- kvalifikace ve shodé€ s pozadavky

6. Nékolik slov na zavér

Gymnéazium je v polském prostiedi pravdépodobné nejlevnéj$im z moznych
zpusobt zavést povinné Castecné stfedni Skoly — coZ je dobfe. Je otazkou,
zda zkousky na konci zakladni Skoly a gymnéazia maji smysl. Oproti tomuto
minéni je smérodatnéjsi koncové skolni ocenéni. To je zaloZeno na znalosti
mnohaletého rozvoje zaka na pozadi Skolni tfidy a vzdélavaciho programu.
Z vyzkumi vyplyva, Ze ma o mnoho vétsi prognostickou hodnotu nez nékdy
ndhodny vysledek zkousky.

Je jisté dobfe, Ze maturita bude vérohodna a na takové urovni, aby vy-
soké 8koly nemusely organizovat jiné kontroly. I kdyz je obtiZné vysokym
gkolam ve zkouSkach zabranit, pokud maji byt (i podle tohoto navrhu re-
formy) plné autonomni.

Jiné ndvrhy zmén jsou také zajimavé. Zakladni Skola by jisté méla byt
udenim dovednosti a znalosti, nikoliv pfedméti. Teprve v druhé vzdélavaci
etapé, neboli v této reformé na gymnaziu, by mélo zalit vzdélavani po pied-



102 Ze zahrani&i — Pedagogicks orientace &. 3, 1999

Schéma skolského systému Polské republiky
(bez specidlniho 3kolstvi)

.
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métech. I u nas zak, kdyz se podivd na mapu, vidi stity poznané z hodin
zemé&pisu a teprve potom pomalu a ztéZi uvazuje, co vi o historii a soucas-
nosti tohoto statu. Mél by to naucené integrovat.

Kapitolou velmi podnétnou i pro na$i situaci, pro profesni a mzdové
postaveni ucitell je jisté zavadéni profesniho ristu ucitelti a zavidéné kva-
lifika¢nich stupii. Pravé tady se oteviraji moZnosti nejen odborného ristu
jednotlivych uditeld, ale i pro vyssi ohodnoceni téch nejlepsich. A to nejenom
podle oduéenych let. Je otdzkou, zda nasSe nova politicka reprezentace bude
schopna dotahnout do konce navrh tolik diskutovaného projektu ,Ucitel“,
ktery navrhuje néco podobného.

D4 se reforma zavést tak rychle, jak chce polsky ministr? Pravdépo-
dobné ano, politickd vile v Polsku jisté k témto krokim je. Je potfeba si
pospisit, vyuZit demografického propadu na zakladnich 8kolach. A je moZné,
Ze tuto zménu pfivitaji pfedevsim polsti rektofi vysokych 3kol, protoZze bu-
dou dostavat lepsi kandidaty ke studiu na fakultich. Ostatné pedagogové
na polskych vysokych Skoldch se velmi vyznamné podileli na pfipravé této
reformy.
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