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Celozivotni vzdélavani

Nad dynamikou zmén celozZivotniho
edukacniho systému
Oldfich Pospisil

Neéktera vychodiska k problému

Hovofit o edukaénim systému viibec je velmi obtizné. Kazdy profesiondlné
pusobici ¢initel preferuje ten sviij, mnohdy i bez ocenéni stupné obecnosti,
ktera je v ném zakddovana. Je tu samostatny systém Skolsky, systémy oz-
brojenych slozek, ¢etné systémy profesni pripravy. Pak pfistupuji k véci
dalsi subjekty edukace — cirkve, sportovci, umélci. Své systémy ¢&i analogické
utvary maji téz politické strany, ob&anské organizace a jejich asociace, jakoz
i prileZitostna seskupeni. Kazdy subjekt ma své priority — byl proto instalo-
véan. Teoretik pak prohlési, Ze to celé miize byt systémem, Ze systémy mohou
byt centralizovany vertikalné, horizontalné, funkéné, ekonomicky atd., po-
kud maji prislu$né aktivity. Mohou v8ak byt i decentralizovany s riznou
mirou autonomie jednotlivych €lanku. Politolog usoudi, Ze kazdy z nich mé
svou hodnotu, nebot pfinasi cosi nového do jakési pokladnice spole¢nosti.

Vychazime-li z pfedstavy, Ze celospoleéensky existuje pouze jediny celo-
Zivotni edykaéni systém asi jako jedind mnoZina verbalni komunikace, mame
dolozit alespon nékteré jeho univerzalni, v§udypfitomné ¢lanky, jejich funkce
a Cinnosti, strukturu systému a zejména jeho centrilni moc a cile, které
ma tento systém realizovat. Ke zminéné prestavé mozno dodat, Ze poslanim
edukad&niho systému je rozvijeni vzdélanosti celych populaci a kultivace jeho
ucastnikl. Tim je podminéna Glelnost systému.

V téchto souvislostech se ukazuje potieba prezentace takovych krité-
rii, kterd by umoZhovala obecnéjsi klasifikaci i€astniki. To by pfinaSelo
podnéty pro strukturu celého systému, které by se promitly také do ciloveé-
programové roviny. Zatim narazime na situaci, v niz rizné subjekty formu-
luji tato kritéria dominantné podle své limitované potfeby, tradice, poznané
problematiky aj. Psychologie vyuZiva ontogeneze lidské psychiky, sociologie
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socialni stratifikaci, ekonomika vidi zejména profesni skladbu, zdkonodarstvi
pak usuzuje o Gcéastnicich podle jejich obéanskych prav a povinnosti. Zaji-
mavé jsou i pedagogicko-didaktické pFistupy podle skladby Skolské systema-
tiky. Rizeni a sprava Skol ¢leni G¢astniky edukaénich aktivit podle jejich pfi-
sluSnosti k institucim, $kolska didaktika podle tfid a vyucovacich predmét,
andragogika podle véku a zpusobilosti k produktivnim ¢innostem, specialni
pedagogika naopak podle indispozic k huménnim ¢i Skolskym aktivitdm aj.
Filozofie se $kolskou obecnou pedagogikou sleduji i¢astniky ¢asto v riiznych
urovnich podle druhu, stupné a miry obecnosti jim predklddanych hodnot.
Do toho vstupuje pfileZitostné tfidéni podle riznych podnétl, ¢asem naby-
vajicich na vyznamu a Gasem se opét vytracejicich (politizace, estetizace,
problematika mnozin aj.). Navic se poklddaji za ucastniky obvykle jen Zaci,
studenti ¢i chovanci, zatimco uéitelé, instruktofi a dalsi uz jsou néco jiného.

Nejednou se vSak ztraci pfistup tCastniki samych. Zistafime u nich.
Jsou produktivni slozkou celoZivotniho edukacniho systému, absorbujici
jeho zaméry. Jsou multiplikitory jeho snah. Systém vytvari dynamiku zmén
osobnosti, podminky jejich kultivace a GCastnici sami modifikuji jeho po-
dobu. Klasifikace celoZivotniho edukaéniho systému by méla sledovat klasi-
fikaci ucCastniki na daném stupni obecnosti, jiz je vyjadfen sam systém.
Skutecnost, Ze jsme jim mnohdy prosli — vSichni jako ucastnici — nebo
jesté prochazime, Ze jsme mnohé ziskali a jesté dlouho po startu ziskdvame,
zustava nejednou bez povSimnuti. AvSak disproporce systému pretrvavaji
nejen v ustnim podani, ale i v realité samé. Existuji celé zastupy ucastnikl
— frekventantl systému, na jejichZ osobnosti nezanechala Gcast v aktivitach
systému vyraznéjsi stopy ani v rozvoji kreativnich schopnosti, ani co do
meritorniho ¢i metodického pfinosu, pokud jde o miru vzdélanosti. O vy-
chovném profilu radéji pomléme - jsou tu a budou i nadile rasisté, narko-
mani, mravni devianti atd., nakaZeni proti snaham systému. Jisté to neni
jen vina jeho instituci, jsou tu i podnéty socidlniho okoli systému. Existuji
téZ zastupy rizné vyspélych tcastniki, ktefi se o sebe — a¢ standardné psy-
chicky i fyzicky zdatni - nedovedou ve spole¢nosti postarat tam, kde se jako
obcané starat maji ¢i mohou. Ostatné zlo¢innost také neni jen véci policie.
Nékde jsou zakotveny poruchy systému, v jeho rozmérech a v dopadu jeho
aktivit. Jedna z nich patrné spociva ve vzdjemné izolaci jeho jednotlivych
slozek. Jsou to asi slozky pouze pfedmétové, nikoliv opera¢né-souborné, ekl
by mistr odborného vycviku v uéilisti. Nékterym slozkdm souéasného edu-
ka¢niho systému by podle toho chybéla strukturni celistvost, funkéni kom-
plexnost a informaéni zpétna vazba.

Nyni tu jde o Cinitele zmén edukadniho systému. Kvalita jeho vysledku
kolisd, mira vzdélanosti se za riznych okolnosti destabilizuje. Jak obecné
chapat vzdélanost populace? Stile se uvazuje o kritériich, podle nichz by
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bylo mozno vysledky edukace hodnotit. UzZivané je zatim kritérium ide-
alni, doplnéné kvantifikaci vysledki. Snad lze téz pfipojit i vhodnym zpt-
sobem formalizovanou miru intelektudlni rezonance individua na vlivy ob-
jektivniho okoli. Takto hodnocené individuum by reprezentovalo vysledky
edukace i svymi schopnostmi uplatnéni osvojenych hodnot, resp. jejich vyu-
Zitim v praxi. Vzdélanost vSak zahrnuje také efektivni vztahy G¢astnika k ni
samé, a to v podobé produktivnich pristupi k ikoltim celospole¢enského vy-
znamu. Rozvoj vzdélanosti pak vyZaduje konkretizaci specifika vybranych
kritérii co do druhu, intenzity a frekvence. Dynamiku celoZivotniho eduka-
tivnfho systému by bylo mozno interpretovat jako pohyb procesti, kvality
a vysledkt edukace. Ta zahrnuje podminky cilové programové, materialni
i organizacni.

Uéastnici edukaé&nich aktivit

Jak jiz bylo uvedeno, je Ucelnost celozivotniho edukaéniho systému pod-
minéna produktivitou fyzickych osob - aéastnik edukace, efektivni slozkou
kazdého spoleCenského systému. Ktera hlediska ke klasifikaci kategorii acast-
nikd miZe zvolit obecna pedagogika jako dominantni? Je to zvl4sté hledisko
vztahu relevantnich osob k systému a hledisko jejich postaveni v systému.

Pokud jde o vztah k systému, miZeme rozlisit étyfi skupiny osob. 1. Jsou
to osoby, povinné se zfasthujici (ze zdkona) pfisluSnych aktivit v ramci
systému, napf. Skolou povinna mladez, ziskavajici elementirni védomosti,
dovednosti a navyky, vojaci v zakladni sluzbé, povolani k této sluzbé ze za-
kona, vychovavani a vzdélavani k obrané statu. Tyto osoby edukacni systém
respektuji. 2. Déle jsou to osoby, nepovinné se ziastiiujici edukativnich ak-
tivit z divodid pfipravy své budouci predpokladané profese ¢i zpusobilosti,
napf. Zaci odbornych udilist, studenti stfednich a vysokych §kol, ale také
frekventanti autoskol aj. Tyto osoby si svou edukacni perspektivu vybiraji.
3. Velmi rozsihlou skupinu tvofi ty osoby, které se zi¢astiuji edukacnich ak-
tivit povinné na zakladé svych smluvnich zavazki. Jsou to pfedevsim osoby
jiz profesné angazované, byvali frekventanti povinnych forem, obvykle absol-
venti 3kol, odbornych kursi, atestaci, osoby v rekvalifikaci, v dopliiujicim
studiu, pfisludnici ozbrojenych slozek z povolani a dalsi osoby. Ty si rov-
né% zvolily dal3i Gcast v edukaénim systému. 4. Velmi Sirokou, s eduka¢nim
systémem pfilezitostné se kontaktujici skupinou jsou osoby nepovinné se
zcéasthujici edukaénich aktivit ze zajml volného ¢asu. Tato skupina je za-
jimava tim, Ze se v ni setkdvaji GCastnici skupin ostatnich, nejriznéjsiho
véku, Skolské a profesni pripravy, tedy i vztahi k edukaénimu systému.
Spad4 sem mladez povinna Skolou pravé tak jako prislusnici tfetiho véku.
Zde se prinos systému ucastnikiim vyrazné individualizuje.
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Podle postaveni v edukaénim systému lze rozdélit Géastniky do dvou
form4lné odlisnych skupin. a) V prvni jsou osoby Ffizeni, resp. vedené &i
ovliviiované, b) ve druhé osoby fidici. Jedna skupina bez druhé nemize sys-
témoveé existovat. Rizené osoby jsou Z4ci, studenti, frekventanti, poslucha¢i
aj. Ridici osob jsou ucitelé, lektofi, instruktofi, vychovatelé a dalsi.

Ukazuje se, Zze zminéné funkéni ¢lenéni Gcastnikid podle vztahu k systému
a podle postaveni v ném je natolik obecné, Ze jeho analyza miZe spoluvy-
tvafet zdkladnu pro €lenéni edukacniho systému do subsystému. Uvadéji
se tfi — L. formalni edukaéni subsystém se stabilni siti instituci a registro-
vanymi ¢astniky, II. neformdlni se siti organiza¢né smiSenou a neregistro-
vanymi Géastniky. III. subsystém informacni se vyznacuje pfevahou zdroji
informaé¢nich nad edukativnimi a prileZitostnymi kontakty neregistrovanych
udastnikti. Uvedené obecné ¢lenéni edukacénich subsystémi neni v praxi je-
diné. Pfedchazi mu star$i historicky vzniklé ¢lenéni institucionalni povahy
(subsystémy Skolsky, mimoskolsky, podnikovy). Dosud je misty Zivé ¢lenéni
ministerské, které rozeznava ucastniky ze Skol a pak ty ostatni, jako pred
rokem 1918.

Dynamika zmén celoZivotniho eduka¢niho systému vSak je primarné za-
visla na kategoriich G¢astnikd, jejich vztazich k systému a postaveni v ném,
nebot populace prubézné vznika, zraje a starne, ovliviiovana celospoleéen-
skymi, edukalni systém obklopujicimi socidlnimi procesy s kratkodobymi
i dlouhodobymi G€inky. Sim edukaéni systém k nim pfispiva a je jimi
zpétné ovliviiovan. MiZeme tedy jeho dalsi vnitfni zmény pokladat za pro-
bihajici, s institucionélni bazi vazané, projevujici se zvlasté v roviné cilove-
-programové a organizacni. Aby mohl celoZivotni edukac¢ni systém plnit své
poslani jako celek, dava osobdam fidicim edukaci to, co potfebuji z hlediska
systému. Aby mohl plnit své poslani jako instrument celospoleéenského vy-
voje, ddva osobam fizenym Zivotni orientaci, idedly hodnot a vysledky po-
znani svéta. Vytvali i podminky sebevzdélavani. Havaruje tehdy, pokud
Ipi na jednotlivostech, jakoZ i tehdy, neni-li s to diferencovat své chovani
k osobam fidicim a zameénuje-li osoby Fizené za osoby podfizené.

Obecny pohled na celoZivotni edukac¢ni systém jako na funkéni celek dale
pfinasi fadu problémd, jejich feSeni stimuluje dynamiku jeho zmén. Zvolena
dvé kritéria osob ridicich a rizenych se vztahuji k tém vékové vyznamnym
¢astem populace, kterd se stava soucasti edukaéniho systému. Tato popu-
lace se vyvojové proméiiuje, jak ostatné ukazuje populacionistika a statis-
tika. Dynamika zmén celozivotniho eduka¢niho systému je specificka pravé
svym rozporem mezi obménou populace a stabilitou jiZz vzniklé organizaéni
struktury a institucionalni baze. Ta vtahuje jesté dlouho po svém vzniku do
svého ak¢niho pole pfislusné ¢asti populace, aniz by na né byla vsestranné
pfipravena v novych socidlnich podminkach. Jak tato institucionélni baze
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vznikala v pribéhu historicky danych obdobi, je ostatné zndmo. Vznikala
v diisledku dobovych celospoledenskych akcentt téchto obdobi formalizaci
a stabilizaci tehdy plosné roztrousSenych iniciativ. Nezanedbatelny vliv zde
od pocatku krestanstvi v Evropé zanechal rist cirkevnich Skol. Podobné
vznikajici mésta, potieby monarchii, armad, politickych hnuti, ideologii, to
vSechno vedlo ke stabilizaci a formalizaci edukaénich iniciativ, k upeviiovdni
druhdy jednostranné a iéelové chapanych edukaénich subsystémi. Vysledky
tohoto vyvoje lze pozorovat i dnes.

Ve svém vyvoji prochézi populace pohyblivymi dimenzemi ideové plat-
formy, vznikajicimi a zanikajicimi postoji a dobovymi nézory, které se ne-
vyhybaji ani samotné edukaci. Osoba Skolou povinna pfejde ve vymezeném
Case ze své skupiny do skupiny s nepovinnou, av8ak volitelnou ucasti, aniz
by k tomu byla spolehlivé vybavena. Profesni specialista, tolik potfebny pro
své pracovisté, se neumi dale samostatné vzdélavat a sebevzdélavanim roz-
§ifovat svou kvalifikaci. ManaZer, plné vytiZeny, nevi, co si efektivné pocit
se svym volnym Gasem, pokud mu zbyva. Zivotni sloh je pro mnohé 3pi&-
kové pracovniky takika mlhavym pojmem. Rodi¢e nékdy vychovavaji své
déti zcela nekompetentné. Jednotlivci mezitim volné vystupuji z edukaéniho
systému a pfileZitostné se tam vraceji. Skute¢nost, Ze celozivotni edukaéni
systém véetné svych subsystémi musi byt v nékterych pfipadech ke svym
zménam moci donucen, aniz by vyuZil impulzl zevnitf, resp. ze svého soci-
alniho okoli, svédé&i o jeho slabosti. Dynamika zmén je v takovém pfipadé
vyrazné limitovana.

Jednostrannost postupné vznikajicich subsystémi je zfejma i v teorii,
do niZ v minulosti desitky let zasahovaly izolované mocensko-politické vlivy,
mnohdy nahlé a neocekavané. Tak napfiklad v nedavné minulosti po zmé-
nach shora vyvolanych, za operativni instalace jednotné skoly byla pedago-
gika jako véda nésledné modelovana k podobé této skoly. Zvlasté didaktika
nesla stopy tohoto zdsahu. Tak byla vystavéna bariéra mezi uéastniky Sko-
lou povinnymi a ostatnimi skupinami u¢astnikd. Jednotnd 3kola soucasné
opustila platformu reformniho hnuti véetné zfizeni dalsich diferencovanych
§kol. Nezbylo misto ani na subsystémy edukace dospélych, ocejchovanych za
samoziejmé pfijemce a realizatory politické propagandy. Vysledkem téchto
krokil byl vznik jednostranné, institucionalni pedagogiky, jak ji néktefi do-
sud chipou bez starosti o osud pedagogiky obecné. Na limitovanou pedago-
giku navazovala v nejednom ohledu stagnujici didaktika servisniho charak-
teru. JeSté soucasnost pocituje nepfiznivé dopady jednostrannych zasahd
do eduka¢niho systému s absenci byt i stagnujicich vyhonkd edukace ce-
lozivotni, didaktiky sebevzdélavaci aj. Dobova exhalace tkvi také v tom,
ze se az dosud nerozvinutd andragogika stala instrumentem ekonomického
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rozvoje téméf srovnatelné takovym operativnim zptisobem pod tlakem ne-
diferencované potfeby jako pfed desitkami let nékdejsi jednotna Skola.

Andragogicka soucasnost — podle dostupné a Zel neéetné literatury — uka-
zuje didaktiku dospélych bez humanistického zastfeseni a kontinuity s do-
savadnim stavem vyvoje, bez spolehlivych a rozvétvenych odkazi na pe-
dagogiku, kterd vSak pravé odtud potiebuje posilu, aby vyrovnala panujici
meritorni nerovnovahu. Neni divu, Ze andragogika nyni tento stav odstra-
Nuje se znaénymi obtizemi. Zd4 se, Ze lze sotva protestovat proti nynéjsi
tvarnosti andragogiky, nékdy neoficiidlné nazyvané manazerskou ¢i instruk-
tivni didaktikou. Navic neformalni vzdélavani jakozto Zivna puda systému
edukace po celé véky opét zlstava stranou pozornosti pedagogiky i andra-
gogiky.

Ucastnici edukaénich aktivit, mladi, stafi i ti v produktivnim véku
ziejmé budou nuceni znisobit své Gsili po védéni, které dosud nezaradily
prislusné centralni ¢lanky do svych programi a diraznéji zZadat inovace,
resp. dalsi rozvoj celoZivotniho eduka¢niho systému. Hlavni tihu dkolu po-
nesou po centrilni moci osoby Fidici, ucitelé a lektori, jako profesionalové.
Nebot zodpovédna centra politické a statni moci a spravy maji ponejvice
starosti zcela jiné, ¢asto edukaénimu systému vzdalené.

K pri¢indm zmén dynamiky

K tGCastnikim edukaé¢nich aktivit patii rovné€z budouci ucitelé (lektori)
a ostatni pedagogi¢ti pracovnici. Ani uéitel neni vyjimkou, pokud jde o jeho
vztahy k edukaénimu systému. Nejprve se Fadi (po event. kontaktech v pfed-
$kolnim véku) do skupiny G&astniki, ktefi povinné vstupuji do edukaéniho
pole (ze zdkona). Pak se stava icastnikem, ktery nepovinné voli dalsi Zivotni
drahu jako student stfedni Skoly. Po jejim absolutoriu vytvari zdklady své
profesni budoucnosti — nepovinné voli dalsi vzdélavani, tentokrat na univer-
zité, pokud se jiz pfed tim nestal osobou profesné angazovanou, studujici
soubéZné s vykonem povoldni. Muze, ale nemusi volit profesi, sméfujici dale
do edukaéniho systému. V kladném pfipadé si osvojuje potfebnou profesni
zpusobilost ve zvySené mife také z vlastni zkuSenosti. Av8ak — krac¢i do bu-
doucnosti s ¢asteénym poselstvim minulosti. To je retardaéni prvek. Tak
napfiklad tomu, co je na zdkladni Skole elementarné dilezité, jako je ¢teni,
psani a po¢itani, odpovida na vysoké skole co do profesni funkce elementarni
soubor védomosti a dovednosti, odpovidajici problematice sebevzdélavani.
Poslucha¢ - pokud nestuduje pedagogiku jako hlavni obor — viibec nemusi
prijit ve svém postaveni v edukaénim systému s timto souborem problema-
tiky do styku. Ridici osoby mu ji nepfedlozi. Pokud se tak stane, lze tu
predpokladat strukturni vadu edukaéniho systému. Takovych zavad muze
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byt i vice: spadaly by sem metody a techniky autorské ¢innosti, didakticky
management, zpisobilosti ke komunikaci s ostatnimi Gcastniky bez ohledu
na jejich vék. Mize se stat, Ze ucitel po svém absolutoriu jako osoba, proces
Fidici vstoupi do svého pilisobisté s netplnou vyzbroji pfevazné jako oborovy
specialista pro pfislusny vykon v uréeném typu instituce. Zminéna zavada
se tak prohlubuje. Vime, Ze Uifastnik edukace v kontaktech se systémem
pokracduje, nékdy i dosti dlouho - jako osoba v procesu edukace Fizend -
ale jaké osobé ridici jeho dalsi edukace nyni podléha? M4 skoncit v nefor-
dalsi zménu, moznou ¢i nutnou, v celoZivotnim eduka¢nim systému, v némz
se pohybuje netplné vyzbrojena osoba fidici. Ta ptsobi nisledné na profil
nelplné orientované osoby fizené.

Zde zacina dynamika procesu zmén celého edukaéniho systému s rtzné
intenzivni mirou pracnosti. Praxe nékdy resi véc individudlné — uditel se zdo-
konaluje sim na Grovni svych zélib. Opét vznikd disproporce mezi trovni
jeho aprobaci a Girovni jeho ostatnich znalosti, vytvorenych z¢4asti neprofesi-
onalné mimo systém. Disproporce se béhem let mize prohlubovat. Vezméme
jen namatkou zmény v hudebnim citéni mladeze v 50. a 60. letech. Byl za-
znamenan enormni zajem mladeze o jazzové projevy a o kytarovou hru. Pro
disproporce v edukaénim systému, hlubsi nez by kdokoliv ofekaval, vznikal
a prohluboval se nedostatek ucitelii kytarové hry, zvlasté znalych pfislus-
ného repertoaru. Vysledek? U¢il kde kdo mimo systém, na kytaru podle
znatek hmati, ba i stylem na kytaru bez not. Tato disproporce postihla
neformalni vzdélavani, Gcastniky ktefi hodlali G€elné vyplnit sviij volny cas.
Kolik dospivajicich dnes bezicelné vysedava v hostincich a stava se teréem
nejruznéjsich socidlnich nakaz? Co jim edukadni systém dluzi dnes? Jaké
stimuly postradaji? — Jak patrno, dynamika nutnych zmén edukacniho sys-
tému je zvl4a3t hodna pozoru, vztahuje-li se k akénimu prostoru ucitelského
vzdélavani.

Proces funkéniho posunu Gcastniki v systému se jisté také rozviji v této
jmenované oblasti. Ucitel se stava lektorem dospélych, instruktorem spor-
tovel, divadelnim reZisérem. Také on vyrista ze zijemce do profesiondla,
ktery umi Fidit, tvofit a organizovat. Lze to pficlenit ke specifiku ucitel-
ského vzdélani. Vzdyt uditel — systémové vzato — je fidici funkce. Brzy vSak
narazi na vdZnou meritorni disproporci eduka¢niho systému soucasnosti, az
zjisti bild mista andragogiky. Takovym napadnym bilym mistem je absence
humanitnich, zvlasté gerontologickych zfeteld v této discipliné.
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Instrumenty zmény

Bylo konstatovano, Ze celoZivotni edukaéni systém, zvlasté jeho diléi insti-
tucionalni baze, vyvoldva svou formélni, ¢asto nadbyteénou stabilitou kon-
flikty s proménlivymi skupinami G¢astnikd. Jisté existuji zmény, které pro-
vadi z riznych divodt sdm systém. AvSak zamysleni nad dynamikou téchto
zmén nés pfivadi i k tomu, jaké cesty nutno pouZit z mist mimo systém,
resp. jaké néstroje jsou k dispozici pro pfipadné urychleni nékterych zAmér-
nych zmén. Jde tu o dvoji pfistup — zmény vyplyvajici z vnitfnich funkci
systému a zmény, které jsou navozovany ze zdroji mimo systém. Lze tak
hovofit napf. o upravach cilové programové roviny ¢i o prohloubeni podilu
vefejnosti na feSeni edukaéni problematiky.

Ma4-li edukace akcentovat rozvoj obanské spoleCnosti, je nutno pfislus-
nym zplsobem Fidit, vést &i ovliviiovat rozvoj systému a spravovat jeho
hmotné vybaveni. K tomu je zapotfebi vyuZzivat jiz existujici zplisoby a zava-
dét nové, klasifikovat subjekty téchto aktivit a prohlubovat jejich efektivitu.
S kterymi subjekty je mozno pocitat pro urychleni dynamiky takovych zmén
edukaé¢niho systému, které by mu pomohly 1épe feSit potieby spoleénosti?
Které kroky mohou pfispét k Gi¢elné restrukturaci celoZivotniho edukaéniho
systému, aby lépe slouzil spole¢nosti?

Jde tu o uplatnéni vlivu nésledujicich subjektu:

— statu a jeho spravy, reprezentujici jeho zdroje, kompetence a zodpoveéd-
nost za celkovy rozvoj spole¢nosti,

— obcanskych sdruZeni, organizaci a na né navazujicich iniciativ,

— informacnich médii a jejich vécné orientace.

Zvlastni pozornost jisté bude nutno vénovat védecké, univerzitni i ostatni
vysokosSkolské zikladné, kterd sama je s to pozitivné iniciovat potfebné
zmény v dynamice celoZivotniho edukacniho systému, je-li vhodné koor-
dinovana.

Za instrumenty zmén dluzno pokladat nejen standardni legislativni
opatfeni, kterd se mohou dotykat obvykle jen podfizenych pracovist, ale
zvla§té netradi¢ni stimulaci. Ta zaéind vefejnym projednavanim edukaéni
¢innosti a jejich vysledki, ocefiovanim GspéSnych opatieni, vyuzivanim zku-
Senosti zahranicnich partnerskych organizaci. Pokracuje cilenou védecko-
vyzkumnou ¢innosti, profesionalni edukaci uvnitf systému, profesionalni lek-
torskou i autorskou tvorbou a jisté téz aplikovanym vyzkumem a zavadénim
experimentalnich aktivit. Stimulace nutnych zmén by méla promyslené vy-
uzivat informacéni ¢innosti, monitorujici eduka¢ni systém podle vybranych
kritérii. Jeji tispéch spodiva - jak zndmo — v adresné distribuci informag-
nich souhrni tam, kde se s nimi muaZe bez pritahi pracovat. Je pravda,
Ze vpredu uvedend fakta nejsou objevna, ale soucCasné je pravda, Ze rist
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a rozvoj, déle kvalita, kvantita, struktura a frekvence aktivit celoZivotniho
edukac¢niho systému neodpovidaji celospoleéenské potiebé ani soucasné, ani
budouci. Doklady o tom pfinaseji priibéZné sami ulastnici, prochazejici po-
stupné riznymi vztahy k edukaénimu systému i riznym postavenim v ném.
PfinaSeji sem sva stanoviska i pfani a odnaseji odtud do sociadlniho okoli
systému to, co ziskali. M4-li byt posuzovina dynamika zmén systémi, musi
byt sledovina provizanost dosavadnich subjektd edukace s funkéni sklad-
bou populace, adresnost cilové programovych struktur a dosazené vysledky.
Institucionalni subjekty ve formalni i neformalni edukaci vSak nejsou zpét-
novazebné propojeny, nekomunikuji spolu v plném rozsahu a funkéni pohyb
populace je pro né jako celek ziejmé nezajimavy. Uz také proto, Zze o ném
nejsou prubézné informace. Ve véku vypocetni techniky a jejiho rozvoje
to je zjevna systémova disproporce, navic v tak zvané planetarni perspek-
tivé edukace. V téchto Gvahach klademe dirraz pravé na stimulaci procesu
nutnych zmén, nikoliv jen na stereotypni pfedmétové fizeni. Povaze dyna-
miky zmén celoZivotniho edukaéniho systému mé odpovidat i povaha in-
strumentd, které k nim nutno uzivat. Jejich uziti vSak musi byt posilovano
vhodnou Gpravou kompetenci niZ§ich stuphi fizeni, jejich autonomii, nikoliv
jen pfikazem shora jako v dobé& neddvno minulé.

Instrumenty zmén eduka¢niho systému by mély byt vazany vedle opera-
tivnich stimull také pozadavky na tupravy fizeni. Dosavadni historicky zis-
kanou funkéni stabilitu ¢asti institucionédlni baze zfejmé bude nutno opétné
diskutovat a posilovat ji (nikoliv oslabovat) takovou autonomii, ktera by
umoziiovala komunikaci s celym edukaénim systémem pro celoZivotni vzdé-
lavani. Hovofime tedy o revizi Fizeni s naslednou Gpravou kompetenci, ni-
koliv — jak je u nas zvykem — instalaci nového ufadu.

Inovace Fizeni by méla zvazit prohloubeni zpétnovazebnich prvki v edu-
ka¢nim systému. Dynamiku zmén lze urychlit cyklickym Setfenim zajmi
a potfeb, které jsou vyjadfeny neformalnim vzdélavanim. Jak znidmo, ob-
jevuji se tam poZadavky, s nimiZ se jako se soudasti vyukovych programi
sotva pocita (kupf. spolefenskovédni sondy). Opakované signaly z programi
neformélniho vzdélavani mohou byt zajimavé pravé tak jako univerzitni ex-
tenze pro vefejnost, soustfedujici se na béazi neformalniho vzdélavani. Zde
tedy hovofime o programotvorné koordinacs.

Obcanska spole¢nost se vyznacuje mj. i Sirokym prostorem pro klubovou
¢innost. Zakladna pro spolky, kluby a sdruZeni se sice buduje desitky let,
ale tento proces byl jiz zapocdat. Postupné vznikaji i asociace a jiné vySssi
formy seskupeni pfibuznych organizaci. Vznikl (u pfileZitosti 650. vyroci
zaloZeni Univerzity Karlovy) i spolek absolventd a pratel univerzity. Je-li
zde dovoleno prorokovat, pak cesta zakladani spolki v oblasti vzdélavani,
pfi institucich ¢ seskupenich aktivit edukaéniho systému je dal$im moZnym
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instrumentem zmén systému. MuZe-li mit zdkladni Skola sdruZzeni rodicu
a Karlova univerzita sviij spolek absolventi a prétel, pracuji-li v okoli edu-
kaéniho systémy rizné spolecnosti lektorti, asociace vzdélavani dospélych
a dalsi subjekty, pak je nejvyssi ¢as, aby k tomu celozivotni edukacni systém
zaujal trvale pozitivni vztah a téZil z bohatstvi iniciativy, programi a aktivit
organiza¢niho typu. Upozoriiujeme tedy na dalsi instrumenty zmén, vzni-
kajici spolupraci s organizovanou vefejnosti. Ona sama jiz nyni doklada, ze
vzdélavaci spolky minulosti této minulosti nepatifi — naopak, Ze mohou byt
v novém uspofadani uziteéné i v budoucnu.
* %k ¥ ¥ %

Dynamika zmén eduka&niho systému se ukazuje jako variabilni proces.
Edukacni systém ji podléhd dilem z vnéjsich, dilem z vnitfnich podnéti.
Spole¢nost, ktera nechipe vzajemnou vazbu zmén edukaéniho systému a své
vlastni intelektudlni a ekonomické Grovné, je limitovana sama sebou co do
trendd rozvoje. Jako jeden z kli¢ovych problémi se tu jevi funkéni posun
ucastnikli edukace. Jinym takovym problémem je i absence komplexniho
pohledu spoleénosti na edukaéni systém, vyznacujici se dosud jen jeho cha-
panim jakoZzZto stupnice priorit dil¢ich slozek. V3e, co edukaéni systém dava
ucastnikovi, vraci G¢astnik systému i spole¢nosti v podobé tvircich inte-
lektudlnich i ekonomicky produktivnich aktivit. Zmény edukaéniho systému
maji tomu odpovidat v p¥isluiné dynamice. Jeji tempo se ma odrazet i v uci-
telském vzdélavani, jeho programu i fizeni. CeloZivotnimu eduka¢nimu sys-
tému by nesporné pomohlo, kdyby byl ve vybranych €lancich se svym so-
cidlnim okolim svézin nejen oboustrannou persondlni iniciativou fidicich
a Fizenych osob, ale i trvalej$im spojenim cilové programovym ¢i materidlné
technickym. Mohou-li byt Gastnici edukace subjekty komunikace systému
s jeho socidlnim zazemim, mohou byt i vefejné organizace rovnéz subjekty
- piimymi inicidtory zmén systému.

Z pfedchoziho vyplyva, ze zmény systému a jejich dynamika jsou vyra-
zem chapani systému jako jednoho celku. U€astnik, jeho# vztahy k systému
se zCasti Fidi povinnosti a zlasti potfebou, ma mit moZnost tyto vztahy
naplnit. Proto je celoZivotni eduka¢ni systém objektem fizeni (dale téz ve-
deni a ovliviiovani) jako celek. Kazdy jeho soucasny i budouci Géastnik je
paralelné obéanem stitu, pro jehoZ rozvoj pracuje, ale od néhoz ocekava
i podporu. Edukaéni systém podporuje ob¢ana riznym zpisobem. V nazna-
Eenych souvislostech nejen pfimym fizenim jeho edukace, ale i stimulaci jeho
celozivotniho vzdéldvani. Tato stimulace je formalizovana instalaci vzdéld-
vaci prileZitosti. Vidime ji jako souhrn programovych, materidlnich i or-
ganizacnich predpokladd pro volny vstup obcanl do edukaéniho systému.
Pecuje-li stat o potfebnou plo$nou rozlohu pracovnich pfilezitosti (resp. in-
formaci o ni) nic - kromé& neschopnosti nékterych politickych mist — mu
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nebrani v tom, aby inicioval, stimuloval ¢i moralné ocenil také zmény dy-
namiky rozvoje edukacniho systému. V tomto pfipadé je na fadé vzdélavaci
(edukacni) prilezitost pro kazdého obcana. Sila celoZivotniho edukacniho
systému spocivd privé v tom, jaké edukacni piileZitosti jsou pro obcany vy-
tvdfeny, jak budou obéané motivovdni pro jejich vyuZiti a jak jim systém
bude pomdhat, aby se v jeho akénim poli udrZeli. Dynamika zmén celozi-
votniho edukaéniho systému je na tom zdvisla. Jejim prostfednictvim se
bezpochyby miZe obohatit i obecna pedagogika.

Uz%ité terminy

Dynamika zmén — Proménlivy pohyb prvki (slozek) edukacniho sys-
tému, iniciovany k Gcelim zkvalitnéni dosavadniho stavu, na zpétno-
vazebnim principu.

Edukaéni systém - Vrcholova struktura cilii, programi, funkci, funkénich
¢lankd, jejich vztaht a aktivit. SlouZi k realizaci celoZivotni edukace
populaci.

Ucastnik - Osoba, podilejici se na aktivitdch edukaéniho systému. Zaujima
k nému rizné vztahy a v ném rizné postaveni. Je fizenym a fidicim
subjektem edukace.

Vzdélanost - Souhrn osvojenych vysledki edukace, Zivotni a pracovni
zkuSenosti a mravnosti, uplatiiovany aktivitami populace k dalS§imu roz-
voji spolecnosti.

CelozZivotni vzdélavani — Heterogenni kombinace edukativnich procesd
pro ruzné ucastniky. Uskuteéiiuje se v riznych acelovych arovnich.
Formalni vzdélani — Vysledek edukacnich procesi rizenych a registrova-

nych osob — ucastnikd.

Neformalni vzdélani - Vysledek edukacnich procesi fizenych a neregis-
trovanych osob — ucastnik.

Informalni vzdélani - Vysledek prilezitostné recepce produkti riiznych
informaénich zdroji ze strany spontannich pfijemct, s moznou souvis-
losti s edukaci.
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