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Uvod

Jednim z témat této konference je zavadéni vysledki vyzkumu do oblasti,
které se dotykaji ucitelské profese. Tento referat seznamuje s nékterymi
vysledky nedavné skotské studie, kterd se zabyvala uciteli-absolventy. Re-
spondenty byli mladi ucitelé, ktefi zacali poprvé ucit na zikladé kratko-
dobych smluv na pferu$ované zaméstnani (short-term intermittent employ-
ment contracts). Ty se obvykle oznacuji jako ,zastupujici“ smlouvy (supply
contracts), tj. u€itel jen supluje. (Draper a kol. 1997). Referat shrnuje zkuse-
nosti téchto novych uciteli a komentuje otazky, které vyplynuly z vysledku
vyzkumu.

Studie zaméstnanych lidi jsou uz mnoho let stfedem zajmu akademic-
kych diskusi. Napfiklad tzv. klasiCti autofi v sociologii Marx, Weber a Durk-
heim znaéné pfispéli k pochopeni vztahu mezi pracovni silou a zménami,
které podle nich pfisly s pocatkem industrializace a s rozvojem profesi a jim
pfislusejicim byroktratickym pracovnim prostfedim. Novéji to byl Hughes
(1958), kdo od padeséatych let znovu podnitil zdjem o studium prace a povo-
1ani. Mnozi dal3f autofi, napf. Caplow (1954), Becker (1951, 1961) a Etzioni
(1969) zahrnuli do vyzkumi zaméfenych na pracujici mnoho dalsich skupin
povolani.

Mozné prekvapi, ze studium uliteld jako lidi uréitého povolani, a to,
jaké méa tato skupina lidi (tedy uéitelé) zkuSenosti s pracovnim procesem,
bylo dosud v literatufe malo zastoupeno. Pivodni prace jako Beckerova The
Career of the Chicago School Master (1970) a Schoolteacher: A Sociological
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Study (1975) autora jménem Lortie byly vyznamnymi mezniky v literatufe
pojednévajici o ucitelich jako pracujicich. Lortie (1975) poznamenava, Ze
yackoli knih a €lankd, které radi uéitelim, jak se maji chovat, je bezpocet,
empirické studie ucitelské prace jsou vzdcné.“ V souvislosti s uéiteli v Brit4-
nii poznamenali Ball a Goodson (1985), ze ,,v Sedesatych letech byli ucitelé
stinovymi figurami na poli vychovy a vzdélavani a védélo se o nich pouze
diky rozsdhlym Skalovym vyzkumim nebo historickym analyzam jejich po-
staveni ve spoletnosti“. Nové&jii studie, které popsali Lawn a Grace (1987),
Lawn a Ozga (1988), Ozga (1988), Draper a kol. (1991), Maclean (1992),
Huberman (1993) a Lawn (1996) ilustruji, jakého vyznamu se dostalo vy-
zkumu price uditeld.

Vyzkum zabyvajicici se uéiteli-absolventy je oblasti, kterd se v posled-
nich deseti letech ve Skotsku rozviji. Zprava z roku 1991 (Draper a kol.,
1991) o zkuSenostech uéitelii-absolventii polozila zéklad pro dal3i studium
uditelt v pracovnim procesu (Draper, 1997) a vyzkum, o kterém pojednéva
tento referat, je malou ¢asti pokracujici prace, ktera sleduje zkuSenosti skot-
skych uditeld a jejich pracovni drahy.

Skotsko je v Evropé vyjimkou v tom, Ze ma tzv. General Teaching Coun-
cil (GTC, Rada pro obecné vyulovani), kterd je nevlddnim Gfadem. (Je
dilezité si pfipomenout, Ze skotsky vzdé&lavaci systém je pravné a adminis-
trativné oddélen od Anglie.)

Jednim z poslani General Teaching Council for Scotland (GTC) je za-
jistit, aby ti, kdo nové& vstupuji do profese, podstoupili dvouletou zkusebni
dobu (380 pracovnich dni) pfed tim, neZ budou zaregistrovani jako kvalifi-
kovani ucitelé. Ucitelé, ktefi jesté neziskali koneénou registraci, jsou ozna-
Covani jako ulitelé-kandidati. Nelze se stat tfidnim uditelem ve statni (tj.
vefejné financované Skole), ani ve vétsiné soukromych kol bez predcho-
ziho ziskdni registrace u GTC. Vyznam GTC z perspektivy vyzkumu je
ten, Ze databaze vSech registrovanych uciteld se nachazi na jednom misté
a Ze vSichni praktikujici ucitelé musi kaZdoro€né svou registraci obnovovat.
Udaje prezentované v tomto referatu jsou pievzaty ze zdroji GTC. S jeho
podporou a se souhlasem individudlnich ugiteli vime nyni tolik o pracovnich
zkuSenostech uciteld ve Skotsku. Moznost longitudindlnich studif uciteld po
dobu feknéme 5, 10 nebo 15 let se stava uskutecnitelnou, pokud je mozZny
pristup k takové databazi, jakou ma GTC. Pracovni profily, kariérni po-
stup, modely mobility v zaméstnani, vztahy mezi placenou praci a osobnim
Zivotem lze zkoumat v Case. Takova data mohou poskytnout vzdélavacim
institucim a lidem, ktefi uréuji ndrodni politiku, siroké informace o kontextu
a zkuSenostech prace uciteld a o jejich kariérnich aspiracich. Hlavnim pro-
blémem vSak je to, Ze longitudinalni studie vyzaduji takové finanéni zdroje,
které jsou zfidka dostupné po dlouhou dobu.
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Vyzkum — metoda a vzorek

V tomto referatu jsou nartnuty tfi studie, které se opiraji o databazi uéitela

registrovanych pti GTC.

1. Studie uditeld-praktikant analyzovala modely jejich zaméstnani na z4-
kladé adajt ziskanych od 1386 uditeld-praktikanti, z nichz vSichni ziskali
uplnou registraci na GTC b&hem 8kolniho roku 1995/96. Z téchto udaji
bylo mozné vybrat data vypovidajici o poctu $kol, ve kterych ucitelé
pracovali béhem doby svého praktikovani.

2. Nasledny vyzkum 193 ucitell, zastoupenych podle toho, v kolika Sko-
lach uéili béhem zkuSebni doby, podle stupné 3koly (prvni nebo druhy
stupeh ZS), podle pfedmétu, ktery vyucovali ucitelé druhého stupné.
Hledaly se informace vypovidajici o typu pracovnich smluv, o spokoje-
nosti s moznostmi profesniho rozvoje a o zdmérech v budouci kariére.
Vysledky této néasledné studie vztahujici se k profesnimu rozvoji byly
publikovany (Draper, 1997).

3. Ze 193 ucitelli z nasledného vyzkumu jich Sedesat zacalo své prvni za-
méstnani jako ucitelé-praktikanti na zakladé kratkodobé smlouvy o pfe-
ruSovaném zameéstnani (tj. byli suplujicimi uéiteli na riznych $kolach).
GTC financoval vyzkum zkuSenosti 26 téchto uciteli. Snahou bylo ziskat
vhled do situace suplujiciho ucitele-praktikanta, véetné strategii, které
si vytvari ke zvladnuti situace, a poznat vyhody a nevyhody zapoceti
ucitelské drahy timto zptsobem.

Typy zaméstnani béhem zkusebni doby

Data ziskana od 193 ucitelt ukazala, Ze zatimco polovina z nich stravila zku-
Sebni dobu v jedné 8kole, 15 % uéitelt prvniho stupné a 12 % druhého stupné
pracovalo v 8esti nebo vice $kolach. Navic nezanedbatelny pocet praktikanta
ucil pferusované na jedné skole. Napiiklad jeden uéitel uéil ve tfech raznych
skolach, ale mél za sebou 23 pracovnich obdobi, mezi nimiz byly pfestavky.
Jinym, nejextrémnéj$im nalezenym piikladem je uéitel, ktery mél 122 sa-
mostatnych obdobi zaméstnani v 52 8kolach.
Stoji za povSimnuti, Ze studie uciteli-praktikantii ukézala, Ze béhem

zkuSebni doby se vyskytlo nékolik riznych typli zaméstnani. Jsou to:

— stalé zaméstnini
dlouhodobé na dobu uréitou — stalé zaméstnani
kratkodobé suplovani — dlouhodobé zaméstnani na dobu uréitou —
stalé zaméstnani
dlouhodobé na dobu uréitou
kratkodobé suplovani — dlouhodobé zaméstnani na dobu uréitou
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— kratkodobé suplovéni

Zmény v zaméstnani béhem zkusebni doby

Ti uditelé, kteri zacali poprvé ucit na zakladé dlouhodobé smlouvy, obvykle
zustali v téze Skole po celé zkuSebni obdobi. Zména je rysem docasného
zaméstnani (tj. zaméstnani na zédkladé smlouvy na dobu uréitou). Analyza
reprezentativniho vzorku 193 uciteld, ktefi se Gc€astnili vyzkumu ulitelt-
-praktikant odkryla nasledujici typy zaméstnani béhem zkuSebni doby.

prvni smlouva smlouva na konci zkuZebni doby

smlouva na dobu neurtitou 36 % 65 %
dlouhodobé na dobu uréitou 36 % 29 %
kratkodobé suplovani 28 % 6 %

Zdalo by se tedy, Ze pouze jedna tretina respondentl zaCala zkuSebni
obdobi s jistotou pevné stanovené doby zaméstnani po dobu zkuSebniho
obdobi. Zhruba dvé tfetiny praktikantt zacalo uéit bez smlouvy na dobu
neuréitou a jedna ¢tvrtina ze sledované skupiny zacala se smlouvou na krat-
kodobé suplovani. Tento obrazek se béhem zkusebniho obdobi méni smérem
ke zvySeni poétu pracovnich smluv na dobu neurcitou a k poklesu poctu
smluv na kratkodobé suplovani. Nicméné stoji za povSimnuti, Ze na konci
zkuSebniho obdobi je stale jedna tfetina bez smlouvy na dobu neuréitou.

Nejenze ulitelé-praktikanti maji fadu pracovnich smluv, navic jesté exis-
tuji rizné typy preruSovaného zaméstnani. Ty zahrnuji zaméstnani, kdy se
uéitel prubézné periodicky premistuje z jedné §koly do jiné, zaméstnani na
Casteény Gvazek v jedné nebo vice $koldch (nékdy je to dohromady zamést-
nani skoro na plny uvazek), pferusované zaméstnani v nékolika Skolach, pre-
ruSované zaméstnani v jedné Skole, na které pozdéji béhem zkusebni doby
navazuje stabilni obdobi.

Systémy podpory zaéinajicich novych ucitelu byly zkuSebné zavedeny
pouze v jedné Skole. KdyZ si uvédomime, Ze néktefi ucitelé-praktikanti uza-
vFou béhem zkuSebni doby nékolik pracovnich smluv, nelze predpokladat, ze
§koly mohou pokryt potfeby uciteli-praktikanti, ktefi se nepredvidatelné
stéhuji z jedné Skoly do jiné.

Co rekli ucitelé-praktikanti o svych zkusenostech se suplovanim

Je zndmou pravdou, Ze zafinat nové zaméstnani s sebou nese jistou ne-
jistotu. Zaéinat prvni uditelské zaméstnani jako suplujici ucitel-praktikant

a pracovat v ruznych 3koldch prinasi dalsi problémy a poZadavky. Ucitelé-
-praktikanti pfichézeji do stejnych situaci jako zkuSeni suplujici ucitelé, ale
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nemaji zkuSenosti potifebné k tomu, aby se vyrovnali s kazdodennimi po-
zadavky své prace. Z detailni analyzy informaci ziskanych od 26 utiteld-
-praktikantl jaspé vyplyva, Ze si vytvofili fadu strategii, které jim pomohly
zvladat tkoly a zodpovédnost jejich prace. Pozadavky, které na né kladla
jejich préace v nich vytvofily smysl pro ,nutnost pfezit“ v prostfedi, kde
nebyla vidy dostupna pomoc od jinych uéiteld a vedeni Skoly.

Pro profesni preziti:

- Mit pro kazdou tfidu balik materiala.

— Mit s sebou pomtcky (nizky, pravitka, tuzky atd.).

- Kopirovat materialy pro tfidu a pravidelné je dopliovat.

- Vidy vytvéfet ovzdusi profesiondlnich dovednosti a oddanosti praci.

— Odchézet pozdéji, uklidit tfidu, vidy v¢as dokonc¢it hodnoceni zaki.

— Byt si védom toho, ze existuji kratkodobé strategie zvladani prace, které
se Clovék musi naudit a které maji vic co do ¢inéni s udrzenim aktivity
ve tfidé neZ se snahou o dlouhodoby pokrok a vysledky Zaku.

Pro udrzeni sebedivéry:

Myslet pozitivné.

Nezaplést se do skolni ,politiky*“.

Aktivné si kromé ueni udrzovat i jiné zajmy — snazit se vytvofit rovno-
vahu mezi praci a osobnimi zajmy

Nebrat to prili§ vazné!

Uditelé-praktikanti byli v ramci této studie také pozadani o to, aby posoudili
vyhody a nevyhody prace suplujiciho ucitele-praktikanta.

Suplugici ucitel-praktikant: vyhody zaméstndni

- Riznost pracovnich prostiedi. ZkuSenost s fadou 8kol a jejich vedenim
a se zaky z riznych socidlnich prostredi.

— Osobni/profesionélni rist. To zahrnovalo rozvijeni schopnosti pfizptso-
bit se jakékoli situaci v praci a vyZadovalo to schopnost dobfe si praci
zorganizovat.

- Vyhnuti se negativiim. Zadn4 prace veler, po skonéeni vyucovani malo
zodpovédnosti za praci §koly a pokud je Skola mistem, kde nechcete byt,
je zde vzdy moznost bez problémi odejit.

Jeden uditel to shrnul takto: Naucil jsem se mnoha vyucovacim metoddm
a vidél jsem ruzné zpisoby prdce v jednotlivych skoldch. Mohl jsem pienést
pozitivni aspekty uéeni, které jsem vidél z jedné skoly do druhé. Ted chdpu,
jak se citi dobry suplujici ucitel. Naucil jsem se mnoho o technikdch preZiti.

Suplugici uditel-praktikant: nevyhody zaméstndni
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— Neciti se byt jednim ze zaméstnanct Skoly. ObtiZe pfi vytvareni vztaht
v ramci Skoly.

— Adekvéatnost hodnoceni pokrokd, jak je vyzadovano GTC, je problema-
ticka.

- Problémy v profesiondlnim rozvoji. ObtiZe v ziskani pomoci, kdyZz je
ji potfeba. NemozZnost G¢astnit se akci, které podporuji rozvoj zamést-
nanci $koly. Nedostatek moznosti pokracovat v profesnim rozvoji. Ne-
dostatek kontinuity v praci.

~ Citové vydaje — nedostatek sebediivéry, nervozita, stres. Nejista budouc-
nost.

— Finané¢ni problémy. Nejisty pravidelny pfijem. Cestovni néklady, pokud
je Skola vzdalena od mista bydlisté.

Pro mnoho uditeld, ktefi se castnili této studie nebyl profesni rozvoj
jednoduchy.

Nikam jsem nepatiil, nemél jsem pocit, Ze nékdo sleduje moje pokroky,
musel jsem ménit pristupy, nemohl jsem se dostat do pracovniho tempa,
kontakt s rodici se omezil, nebyl ¢as poznat déti.

Citové vydaje suplujiciho ucitele-praktikanta jsou shrnuty v nasleduji-
cim komentari:

KdyZ jsem pocitoval mdlo sebedivéry, citil jsem se sdm, nemél jsem
nikoho, s kym bych mohl jako ucitel mluvit.

Co z toho vyplyva

Nékterad témata, kterd ze studie vyplynula pfipominaji obvyklé zkuSenosti
zkuSebniho obdobi. Specifické pro jednotlivce v této studii je to, Ze jsou
suplujicimi praktikanty, takze museli bojovat s tim, Ze jsou suplujicimi uéi-
teli a zdroveri praktikanty. Struéné komentujeme ¢tyfi témata.

1. Uzky okruh zkuSenosti, ktery vypljvd z pozice suplujiciho uditele-
-praktikanta.
To zahrnuje napfiklad to, Ze u€itel nema vlastni u¢ebnu. Nemoznost za-
pojit se do dlouhodobého pladnovani, zvlasté toho, které se tyka rozvoje
kurikula. NemozZnost byt svédkem ristu a pokroku déti a zaZzit uspo-
kojeni, které z toho plyne. Nemoznost zapojit se do prace Skoly mimo
ucebnu.

2. Nedostatek moznosti pro pofesiondlni podporu a rozvoj
Idealni ¢i ocekavana zkuSenost zkuSebniho obdobi nabizi potencial pro
priibéznou podporu, hodnoceni a zpétnou vazbu. Tato studie ukazuje,
Ze systémy podpory nepocitaji s uciteli-praktikanty, ktefi maji smlouvu
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na preruSované zaméstnani. Zda se, ze je velky rozdil mezi typem profe-
sionalniho rozvoje, kterym pravdépodobné projde suplujici praktikant,
v porovnani s tim, co miZe praktikant s ,normalné&jsi“ pracovni zkuse-
nosti ocekavat.

Podpora ucitelhi-praktikantt je ve skotskych §kolach obecné velmi dobra.
Pro nové ucitele jsou k dispozici strukturované programy podpory, které
jim davaji moznost diskutovat o problémech a zaleZitostech se zkuse-
nymi ufiteli, ktefi jsou k tomu povéfeni. Samozfejmé vétSina prakti-
kantd, ktefi maji smlouvy na praci suplujicich uciteli, nemd mozZnost
ucastnit se strukturovanych programt podpory delsi dobu v jedné skole.
Bylo obtizné najit neformalni podporu od jinych tfidnich uéiteld, protoze
nedostateéné dlouhd doba zaméstnani v jedné Skole neumoznila vétsiné
praktikantd ze zkoumaného vzorku seznamit se s kolegy.

. Hodnoceni schopnosti suplujictho ucitele-praktikanta

Vsichni ucitelé-praktikanti musi byt ohodnoceni uprostfed a na konci
zkuSebniho obdobi a zprava, kterou sestavi reditel skoly, se postupuje
GTC.

Rozhovory pofizené v ramci této studie naznacuji, Ze podklady, na za-
kladé kterych reditelé pisi zpravy, byly velmi omezené. Jak mohl feditel
posoudit napfiklad rizeni tfidy a organiza¢ni dovednosti praktikanta,
ktery v jeho Skole suploval jen kratkou dobu a vyuloval skupiny Zaka
v jiz zafizenych t¥idach?

. Dausledky ndhodnosti uditelské price — kdo pfezije?

Téma zahrnuje nutnost vzit v Gvahu orientaci na praci, pro kterou byla
kliCovym komponentem strategie preziti. UCitelé v této studii byli t&mi,
ktefi pfezili, kterym se podafrilo ziskat dostatek prace, aby mohli spl-
nit poZadavek zkuSebniho obdobi, a byli schopni pracovat v fadé $kol,
kde se jim nemuselo dostavat takové podpory, které by se jim dostédvalo,
kdyby v jedné Skole méli pracovni smlouvu na delsi dobu. Pokud néktefi
suplujici ucitelé-praktikanti preziji a jini ne, jaké dovednosti a kvality
maji ti, co prezili? Je mozné, ze nékteri potencidlné dobfi uditelé, jejichz
pfistup k suplovani neni dostate¢né strategicky nedokonéi zkusebni ob-
dobi? A jaké dovednosti a kvality maji ti, ktefi jsou takto pro uéitelskou
profesi ztraceni?

Béhem ucitelského studia a pfipravy jsou studenti vybizeni k tomu, aby
brali sviij profesni rozvoj vazné, aby se rychle udili ze svych chyb a byli
schopni pokracovat a vidét pfinos reflektivni praxe ve tfidach. Pro prak-
tikanta, jehoz prace je preruSovana, je velmi slozité fidit se timto doporu-
Cenim. Zjisténi z této studie ukazuje, Ze ndhodnost zaméstnani méla vliv
na profesionalni vykon ve tfidé. Nezda se, Ze suplujici uéitelé-praktikanti
jsou ve svych hodinéch pfili§ podnikavi. Dobréd vyudovaci strategie pro
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suplovani je pfipravit hodiny, které jsou jednoduché, nevyzaduji pfilis
mnoho materidli a zdroji a lze je snadno okopirovat a pouZit v dalsi
tfidé. Mélo se vold po riznorodosti v hodinach, které pfipravuji prakti-
kanti, protoZe nejspis budou ucit kazdy tyden v jiné $kole.

Zavér

Tento referdt mél stru¢né sezndmit s vyzkumnym projektem ve Skotsku.
Ten byl zaméfen na zkuSenosti malé skupiny uciteli-absolventt, ktefi méli
béhem svého zkusebniho obdobi prerusované zaméstnani. U¢astnici konfe-
rence z jinych zemi mohou jisté uvést podobné ptiklady pracovnich zku-
genosti zafinajicich ucitelt. Dusledky pro individualni profesionalni rozvoj
a pro uitelskou profesi jako takovou jsou otdzkami, kterym je tfeba vénovat
dalsi pozornost.

PiestoZe zde prezentovana data ze Skotska, shodou okolnosti zemé, ktera
je na pokraji nedostatku po€tu uciteld, jsou specificka pro jednu zemi, davaji
moznost zdiiraziiovat vyznam vyzkumnych studii, které se zamé&fi na pfimé
zkudenosti uciteld jako pracujicich a na dusledky, jaké pro né ma ménici
se kultura prace ve Skolach a samotné ucitelské zaméstnani. Jini autofi,
napf. Lawn (1996), poznamenavaji, s pfihlédnutim k situaci v Anglii, jak
marketizace a restrukturalizace vychovy a vzdéldvani pfeménila pracovni
prostiedi uditeld.

Je t¥eba uvédomit si vyznam vyzkumu pro dokumentaci a zaznamena-
vani zmén, ke kterym dochazi ve vyucovacim procesu a v préci uciteld nejen
na drovni srovnavaci prostfednictvim studia rznych narodnich vzdélavacich
systémii, ale také pro extenzivni rozvoj longitudinélnich skupinovych studii.
Ty mohou rozpoznat zménu a objasnit, jak uéitelé prozivaji svou praci a jak
se v éase vyvijeji jejich potfeby a pfedstavy o tom, ¢eho cht&ji ve své kariéie
dosdhnout.

Britska lékafska asociace je organizaci ve Velké Britanii, kterd zacala
provadét desetiletou studii na vyzkumném vzorku skupiny profesionalnich
pracovniki. Je sledovana skupina lékarq, ktefi ukondili studium v roce 1995
s cilem poznat budouci profil 1ékart a trendy v jejich kariéfe, a také divody
téchto trendi. Predpokldda se, Ze sebrand data budou oporou v diskuzich
o podobé studia lékafstvi v budoucnosti (BMA, 1995). U¢itelska profese na
pfelomu tisicileti je dost dileZitd na to, aby se investovalo do podobného
vyzkumu.

Prelozila Marie Filipovd

Referdt byl piednesen na Karlové univerzité v Praze na konferenci ,, Ucitelé a jejich
univerzitni vzdéldni na prelomu tisicileti“ v zd7i 1998.
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