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Dalsi vzdélavani ucitelir ve Velké Britanii

Danuse Nezvalovd, Gordon Taylor

Abstrakt: Dalsi vzdélavani uéitelt nabyva v posledni dobé v edu-
kacné vyspélych zemich na vyznamu. Systémy dalsiho vzdélavani uci-
tell se v poslednich letech zna¢né rozvijely a dochéazelo v nich k pod-
statnym zménam. K jakym zménam doslo ve Velké Britanii, uvadi
tento materidl, ktery vznikl ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem.
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Uvod
Klicovymi ciniteli efektivnich vzdélavacich systémi jsou pfedevsim ucitelé
a vedouci pracovnici §kol. ZkuSenosti z nedavné doby naznacuji, ze mnohych
novych cili ve vzdéladvani nebylo dosaZeno, protoze nebylo nedilnou soucasti
prosazované reformy diikladné dal$i vzdélavani uéitelt. Ridici skolské organy
uz cela léta prohlasuji, Ze dalsi vzdélavani ucitelti povaZzuji za prioritni ukol.
Ve skutecnosti je vSak tato oblast ve vétSiné zemi nadale organiza¢né za-
nedbavana a finanéné nedocenéna (Materidl OECD 1996). Dalsi vzdélavani
mizZe byt k uZitku doslova v8em ucitelim a je nezbytné pro ty, kdo nedo-
sahuji pozadovanych standardi. Staly profesni rozvoj by odpovédné trady,
ufitelé i obce méli povaZzovat za nutny a normalni, nikoli (jako dosud) za
yhepovinny“ (Materidl OECD 1996). V ramci projektu Tempus Phare spo-
lupracovaly tii Ceské vysokoskolské instituce se Sesti zahrani¢nimi partnery
ze zemi EU v oblasti dalsiho vzdélavani uditelt. Je zfejmé, Ze v soucasnosti
se dalSimu vzdéldvani ucitelti vénuje v mnoha zemich EU zvySena pozer-
nost. Jak se tedy organizacné zajistuje a financuje daldi vzdélavani ucitelt
ve Velké Britédnii?

Nové trendy v dalSim vzdélavani uditelti ve Velké Britanii
Dalsi vzdélavani ucitelt ve Velké Britanii je v posledni dobé spojovano pie-
devsim s rozvojem uspésného fizeni vyuky ucitelem. Hlavnim cilem je zkva-
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litnit didaktické dovednosti uéiteld, a zlepsit tak vzdélavaci vysledky skoly,
a rovnéz vykon a vysledky kazdého zaka. Tento cil je preferovan pied vlast-
nim rozvojem vyzkumnych dovednosti a pfed ziskavanim hlubsich védomosti
kazdého uditele.

V poslednich dvou dekadach je dalsi vzdélavani ucitelil ve Velké Britanii
poznamenano radikdlnimi zménami. Tyto zmény byly determinovany zlepse-
nim jeho kvality a zvySenim efektivity. Lze je charakterizovat osmi hlavnimi
trendy ¢i binarnimi protiklady. V mnoha pripadech je skuteény obraz zmén
mnohem komplikovanéjsi, nez naznacuji nasledujici binarni protiklady, které
presto poskytuji zadkladni charakter zmén, k nimz do$lo na zékladé zkuse-
nosti v oblasti dalsiho vzdélavani uciteld.

1. Stdtni — Soukromy

Pivodné bylo dalsi vzdélavani ucitelt poskytovano vyhradné skolskymi in-
stitucemi (Local Education Authorities — LEAs) nebo vysckoskolskyni in-
stitucemi (Institutes of Higher Education — IHEs). V posledni dobé se posky-
tovateli dalsiho vzdélavani ucitelld stavaji i soukromé vzdélavaci spole¢nosti.
Od statnich instituci se ofekava, Ze se budou vice chovat jako soukromé in-
stituce.

2. Granty — Nabidky

V pfedchozim obdobi bylo dalsi vzdélavani ucitelt financovano prostfednic-
tvim grantd, které byly vzdélavacim institucimn poskytovany z centralnich
vladnich prostiedki. Tyto prostiedky byly pomérné dobfe dostupné. Nyni
je dalsi vzdélavani financovano na zakladé vybérového nabidkového procesu.
Poskytovatel dalsiho vzdélavani musi ve své nabidce prokazat, ze efektivné
pouzije prostiedky k zajisténi kvalitniho dalsiho vzdélavani. Prostfedky jsou
poskytovany institucim, nabizejicim nejlepsi podminky. Tohoto vysoce kom-
petitivniho procesu se mohou zucastnit jak statni, tak i soukromé vzdélavaci
instituce.

3. Poskytovatel — Zikaznik

Pivodné byl obsah vzdélavani urcovan prevazné instituci poskytujici dalsi
vzdélavani, kterd takto urcovala vzdéldvaci potfeby uliteld s nizkym ¢i
zddnym stupném centralni kontroly. Nyni hraje centralni roli v rozhodo-
vani o obsahu a formé vzdélavani zdkaznik, uréuje své vzdélavaci potieby.
Uspé&$né nabidka vzdélavaci instituce musi prokazat, ze vzdélavaci potieby
uciteld byly zjistovany, vyhodnoceny a respektoviny a ze dalsi vzdélavani
ucitelt bude skuteéné odpovidat jejich potfebam.
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4. Seberegulace - Vefejnd odpovédnost

V predchozim obdobi vzdélavaci instituce rozhodovala o kvalité poskyto-
vaného vzdélavani zpisobem, ktery povaZovala za adekvatni. V soudasné
dobé jsou vzdélavaci instituce vefejné odpovédné za vysledek prostiednic-
tvim prisné inspekce, kterd hodnoti efektivitu a kvalitu vzdélavaci sluzby.
Zakaznik opét hraje centralni roli v tomto hodnoceni kvality.

5. Mistni Tizeni — Centrdlni Fizeni

V predchozim obdobi ¢inil poskytovatel podstatna rozhodnuti a opatfeni.
Nyni centralni vlada a centralni agentury urcuji priority, kterym jsou uréeny
finanéni prostfedky, a poskytovatelé musi tyto priority sledovat a uplatiiovat
pti koncipovani jejich vzdélavacich nabidek.

6. Vzdéldvdni — Vycuik

V pfedchozim obdobi zahrnovalo dal§i vzdélavani uditeli Siroké spektrum
aktivit sméfujicich k osobnostnimu a profesionalnimu rozvoji kazdého uci-
tele. Obsahovalo prohlubovéani védomosti a porozuméni v mnoha rozli¢-
nych oblastech, jako je pochopeni historickych souvislosti, zakladnich pojmi

a teorii. V soudasné dobé je vice orientovano na vycvik specifickych doved-
nosti.

7. Uéitel - Zdk
V prfedchozim obdobi byl v centru pozornosti osobnostni a profesionalni
rozvoj ulitele, ktery by vedl k odpovidajicimu zlepSeni praxe. Nyni je sledo-
vano predevsim zlepSeni vykonu zaka, které vyplyva ze zlepSeného vykonu
ucitele jako pfimého vysledku jeho dalstho vzdélavani.
8. Spoluprdce - SoutéZivost
V predchozim obdobi poskytovatelé této vzdélavaci sluzby spolupracovali
v rozvijeni a poskytovani dalSiho vzdélavani uditeld. Nyni poskytovatelé
soutézi p¥i ziskdvani studentd a finan¢nich prostfedkt. Je vytvofeno trzni
prostiedi a ten, kdo neni schopen poskytovat sluzby v odpovidajici kvalité,
je na tomto trhu nedspésny.

V tomto kontextu jsou uvedené zmény v soucasném fizeni a financovani
dalsiho vzdélavani ucitelt pochopitelné.
Hlavni poskytovatelé
V soucasnosti nabizi dali vzdélavani uditeld Siroké spektrum poskytovateli.
Pti identifikaci téchto poskytovatell je nutné rozlisovat mezi akademickymi

studiemi, které jsou poskytovany univerzitami a které mohou vést k perso-
nalnimu profesionalnimu rozvoji, a dal§im vzdélavanim, nabizenym mnoha
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poskytovateli, které mize vést k akademické kvalifikaci, ale je ponejvice ori-
entovano na zkvalitnéni uditelské praxe a nasledné zlepSeni vykond zakd.
K poskytovatelim dalsiho vzdélavani ucitelt nalezi:

Mistni Skolské ifady (Local Education Authorities — LEAs)

Jsou financovany Casteéné z centra a c¢istecné z mistnich dani. Jsou od-
povédné volené spravni radé za kvalitu vzdéldvani ve 8koladch daného re-
gionu, a proto maji zijem na dal¥im vzd&lavani uliteldt v daném regionu.
Zaméfuji se pfevdzné na rozvoj ucitelskych dovednosti vedoucich ke zkva-
litnéni vykonu zaka. Nabizeji akreditované i neakreditované kurzy, pfi¢em?
neakreditované kurzy pfevazuji. Akreditaci kurzi provadéji vysokoskolské
instituce.

Vysokoskolské instituce (Institutes of Higher Education — IHEs)
Nabizeji pro uditele pfevazné akreditované programy, vedouci k riznym
arovnim certifikatd nebo diplomi. Pfevazné jde o studium vedouci k zis-
kani magisterského titulu (Master). Tyto programy maji Siroky teoreticky
zéklad, jsou oblibené a jsou orientovany na persondlni profesiondlni rozvoj.
V posledni dobé je patrnd tendence oznacovat tyto programy za pfili§
teoretické, nevedouci k ofekdvanému zkvalitnéni vykonu ucitele ve tiidé.
Duvody jsou konkurenéni.

Soukromé spolecnosti

Nékteré soukromé spolecnosti byly zaloZeny za Géelem poskytovani vzdéla-
vacich sluzeb uditeld, jiné pak pouze rozsirily své vzdélavaci aktivity do této
oblasti. Zaméruji se na rozvoj dovednosti ucitelti. Akreditaci kurzt provadéji
vysokoskolské instituce.

Partnerstvi

Jde o spolupraci dvou nebo vice instituci. Prestoze je patrnéd snaha o soutézi-
vost, IHEs a LEAs nachéazeji v oblasti dalsiho vzdélavani vyhody spolupréce.
Mohou spolupracovat v celé fadé aktivit: spoleéné vyuzivaji expertl, rozsi-
fuji nabidku ve prospéch uciteld, ktefi si pak mohou vybrat z vétsiho poctu
kurzii takovy, ktery odpovida jejich vzdélavacim potiebam, a zahrnuji vétsi
pocet témat.

Financovani

Financovani, stejné jako ostatni aspekty dalsiho vzdélavani ucitelt, proslo
bé&hem poslednich dvou desetileti podstatnymi zménami. Pivodné bylo dalsi
vzdélavani uditeld financovano pfevazné prostfednictvim granti poskytova-
nych centrélni vladou. V soucasné dobé financuje dalsi vzdélavani uéitela
opét centralni vldda, ale prostfednictvim kompetitivnich nabidek (tendrt).
Neexistuji Zddné zaruky, ze LEA nebo IHE obdrzi finance pro své programy
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dalstho vzdélavani uciteld. Pokud kvalita nabidky neodpovida explicitné
stanovenym kritériim a je neadekvatni, neni pfijata a program nemize byt
z tohoto zdroje financovan.

Existuji tfi zdroje pro financovani dalsiho vzdélavani uéiteli:

1. Standardni fondy

Jsou nejpodstatnéjsi pro financovani dalsiho vzdélavani uéiteld. V soucas-
nosti jsou dostupné pouze skolskym ufadim (LEA) na zdkladé kompetitivni
nabidky. Nabidka je ispésna, odpovida-li stanovenym kritériim a je-li kohe-
rentni se strategickym planem této instituce (LEA). Pfesto ve vét3iné pii-
padt odpovidaji ziskané finance prostfednictvim nabidky pouze 50 % sku-
teénych ndkladi na dalsi vzdéldvani uditelu. Zbyvajicich 50 % je hrazeno
z mistnich dani.

Tyto prostfedky jsou striktné limitovany. Je urceno, na jaké typy kurza
mohou byt pouzity. Vlada prostfednictvim Oddéleni pro vzdélavani a za-
méstnanost uréuje kritéria a nosné vzdélavaci okruhy. Napfiklad pro sou-
¢asné obdobi jsou to nasledujici oblasti:

o Uspé&snost skoly

e Vidcovstvi

e Uvadéni zacinajicich uciteli
e Piedskolni vychova

Velkd cast prostiedka z téchto fondl je poskytovana skoldm pro dalsi
vzdélavani uditeld. Proto gkoly vétsinou tyto fondy sleduji. Z téchto pro-
stfedkl 1ze podporovat:

e akreditované kurzy nabizené ve spolupraci LEA a IHE;

e kratké neakreditované kurzy;

e vydaje jsou hrazeny uciteliim, navstévujicim kurzy, véetné podpirnych
kurzii, cestovnich nakladia a poplatki;

¢ niklady na expertizu pro $koly k podpore dalsiho vzdélavani uéiteli.

2. Agentura pro vzdéldvani uciteli

Agentura pro vzdélavani uditeld (The Teacher Training Agency) byla pi-

vodné urcena pro financovani akreditovanych kurzii, pfevazné magister-

skych (master), ve vysokoSkolskych institucich. V soucasné dobé je oteviend

kazdé organizaci (IHE, LEA, soukromé organizace), jejiz nabidka kurzi spl-

nuje kritéria kvality, ktera obsahuji: -
e analyzu vzdélavacich potieb;

vliv na vykon zéka;

sylaby odpovidajici cilim;

spolehlivé Fizeni kvality;

zahrnuji ucitele a zaky do procesu rozvoje.
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Tato agentura (TTA) stanovuje priority, které budou financovény, napfi-

klad pro soucasné obdobi:

e Skolni management;

Vyuka na primarnim stupni, zejména €teni, psani, pocitani;

Prohlubovéni odbornych védomosti v jednotlivych predmeétech;

Vyuka zaki se specidlnimi potfebami;

Vychovné problémy zaki.
Z tohoto zdroje lze financovat akreditované kurzy dal$iho vzdélavani uéi-
teld, véetné kurzl, vedoucich k dosazeni uréitych diploma (Master) ¢ certi-
fikatt. Zadna vysokoskolska instituce nemd garantovano, ze obdrZi finanéni
prostiedky z tohoto zdroje. Pfed dvéma lety ztratilo 50 % vysokoskolskych
instituci moZnost tohoto financovani v prvnim kole nabidek.

3. Sebefinancovdni

Mnoho uitelq si plati kurzy dalsiho vzdélavani z vlastnich prostfedku (na-
priklad ve vysokoskolskych institucich asi 50 %).

Pozitivni a negativni aspekty souéasného Fizeni a financovani dal-
$iho vzdélavani uciteli ve Velké Britanii
Pokud porovname souéasny systém se systémem predchozim, pak lze pozi-
tivné hodnotit:
o lepsi cilova orientace na celondrodné stanovené priority k zajisténi roz-
voje v jednotlivych ¢astech;
e obsah vice odpovidajici zjisténym vzdélavacim potiebam uciteld;
e specificky ovliviujici 8koly prostfednictvim rozvoje efektivity uéitelt
a zlepSenim vykonu Zaka;
méfitelné vysledky;
efektivni vyuzivani vefejnych finan¢nich prostfedkil;
prisné rizeni kvality;
otevienost k hodnoceni vefejnosti a k evaluaci.
Ale na druhé strané:

je vice centralné rizené;

vice narizené;

vice orientované na dovednosti;

méné se tyka Sirokého personalniho rozvoje;

je obtiznéjsi pro univerzity akreditovat magisterské kurzy.
Zavérem lze Fici, Ze soucasny systém dalsSiho vzdélavani uciteli by mél
vést ke zkvalitnéni prace uéitele, a tim ke i zlepSeni vykonu Zaka, coz jesté
nebylo signifikantné prokazano. Ovsem inspekce ve své zpravé uvedla, ze
vysledky jsou obecné velmi uspokojivé, vétsina kurzi ma vysoky standard
a jen mala ¢ast nedosahuje standardu.
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Zavér

I v Ceské republice se v oblasti dal§iho vzdélani mnohé zménilo. V pribéhu
poslednich deseti let se rozsifil po€et poskytovateli této vzdélavaci sluzby.
Ucitelé maji moZnost vybrat si nejriznéjsi pfevazné akreditované kurzy v in-
stitucionélnich zafizenich (pedagogicka centra), na univerzitach (kratkodobé
kurzy i dlouhodobé studijni programy) a v soukromych vzdélavacich zaki-
zenich. Na MSMT vznikly materily projekt Uéitel (1995) a Kariérni rist
pedagogickych pracovniki, které naznacily koncepcni zdméry v oblasti dal-
giho vzdélavani uciteli, ale bohuZel nebyly jesté realizovany. Obecné se u nas
prozatim nevénuje dostatecnd péce profesionalnimu rozvoji pedagogickych
pracovnik.

O ucast v kurzech dalsiho vzdélavani uciteld mé zajem pomérné malé
procento uciteld. Jde vétSinou o ulitele vysoce motivované, majici zdjem
o sviij profesiondlni rast. I kdyz je nabidka kurzd Siroka, ne vSechny kurzy
maji pozadovanou kvalitu. Vétsina vzdélavacich instituci nemd adekvatni
systém Fizeni kvality. Evalua¢ni mechanismy jsou stale nedostacujici. Vét-
dina instituci nemda vymezeny funkce, cile, podminky a pfedpoklady vlast-
niho hodnoceni atd. a jiz vibec se nesleduje vliv dalsiho vzdélavani uditeli
v daném kurzu na rozvoj Skoly.

Nezbyva, nez si konecné uvédomit, ze lidé jsou se svymi znalostmi a vlast-
nostmi rozhodujicim faktorem rozvoje a pokroku, a investice do jejich dal-
siho vzdélavani je investici velmi dobrou. Britsky systém je nesporné zaji-
mavy a muze byt inspiraci pro nase organizacni zajiSténi dalsiho vzdélavani
uditeld.
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