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Nékteré otazky socialni pedagogiky v teorii
a praxi V. A. Suchomlinského

Tetjana Bednarova

»- - - Duchovni svét kolektivu a duchovni svét osobnosti se
formuje diky vzéjemnému ovliviiovani. Clovék &erpa mnohé
v kolektivu, ale i kolektiv nemiZe existovat, nemaji-li jeho
¢lenové mnohostranny a bohaty duchovni Zivot.*

V. A. Suchomlinskij

V. A. Suchomlinskij celou svou pedagogickou ¢innost vénoval problémim
vychovy a vzdélavani 74kl na stiedni Skole ve vsi Pavly$ (Kirovogradska
oblast — Ukrajina), kterou ridil plnych 23 let a z niZ uéinil svéraznou peda-
gogickou laborator. Zde se rodily nové zkuSenosti a provéfovaly nové mys-
lenky.

Z pera Suchomlinského vzeSlo kolem 40 knih, pies 700 odbornych ¢lankt
a 1200 drobnych uméleckych dél - povidek a pohadek pro déti. Suchomlin- -
ského prace vychazely v Ceskoslovensku, Jugoslavii, Japonsku, Anglii, Ka-
nadé, USA i v jinych zemich.

Suchomlinskij mistrné zobeciioval pedagogické zkusenosti jak vlastni, tak
i pfednich pedagogli minulosti, hluboce postihoval détskou psychiku, vy-
borné znal narodni pedagogické tradice a vyznadoval se jemnou intuici
a tvaréim pristupem k praci. To v8e mu umoznilo vypracovat a predlozit
rozsahlou soustavu metod a prostfedki vychovy a vyucovani, jez se ukzala
neobycejné plodnou pfi feSeni nejrozmanitéjsich tkold, které dnes vyvsta-
vaji ve skolstvi.

Suchomlinskij se dokéazal vypracovat z vesnického uéitele na védce svéto-
vého jména.

Vsichni, kdo znali Suchomlinského, obdivovali jeho svéraznost, pracovi-
tost, obrovskou erudici, lidskost, nezistnost a vyjime¢nou pamét.

Jeho vliv na lidi, s nimiZ se setkaval a korespondoval, byl vyjime¢né silny.
V pedagogickém muzeu — pamatniku V. A. Suchomlinského v Pavlysi je ulo-
zeno pres sedm tisic dopist, které psali lidé riznych profesi a rizného véku
a na néz velky pedagog odpovidal, nachazeje vidy vhodné povzbudiva slova
a potfebné rady.

,»Cetl jsem knihy Suchomlinského a tady jsem nyni uvidél néco, co mé udi-
vilo a ohromilo. A to mé naplhuje je§té vétsim nadsenim.“ (Sdndor Kamlosx
docent pedagogického institutu, Madarsko)

Suchomlinskij se ¢asto opiral o dilo Komenského, kterého povazoval za
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jednoho z nejvétdich humanistl. Jednu svou knihu o mravni vychoveé zacina
slovy: ,Pro otce pedagogiky Komenského byla vychova laskou k lidem.“
U Suchomlinského se setkavame s fadou oblibenych vyroki Komenského,
jako napfiklad ,3kola — dilna opravdové lidskosti“, ,Skola — kovirna huma-
nismu“ aj. V soukromé knihovné Suchomlinského nalézdme Komenského
prace vydané nejen v sovétské epose, ale i pfed revoluci. Naptiklad vydani
Velké didaktiky z r. 1896 s paralelnim textem latinskym a ruskym, rusky
preklad Labyrintu svéta a raje srdce, vydany r. 1896 v NiZnim Novgorodé,
a preklad Informatoria $koly matefské, vydany tamtéz r. 1893.

Otéazka vychovy Zikovského kolektivu je pro Suchomlinského jednim
z hlavnich problémi; mu vénoval fadu svych praci, z nichZ nejpodstatnéjsi
jsou tyto: Pavlyska stfedni Skola, Jak vychovavat opravdového ¢Elovéka,
Metodika vychovy kolektivu.

Dusevni svét kolektivu a osobnosti se formuje za jejich vzajemného pili-
sobeni. V kolektivu €lovék mnoho ziskava, ale kolektiv pfestavé existovat,
jestlize lidé, ktefi ho tvofi, nemaji bohaty a mnohostranny dusevni Zivot.
Za zéklad Zivota kolektivu povaZoval Suchomlinskij pééi ¢lovéka o ¢lovéka,
odpovédnost ¢lovéka za ¢lovéka a odpovédnost Clovéka pred kolektivem.
Hovofil o tom, Ze péce o druhé je ohromnou silou, kterd déti sjednocuje
a pritom zdiraziioval, Ze bez této schopnosti nemize byt fe¢i o duchovnim
Zivoté kolektivu a o bohatstvi vztahil v kolektivu. Aby to déti dokézaly, je
tedy nutno vychovévat je v duchu dobroty a srde¢nosti.

Hlavnim cilem kolektivu je vychova osobnosti vysokych mravnich hodnot.
Spravné se rozvijejici kolektiv vytvari pro formovani osobnosti, pro zdoko-
nalovani jejich kvalit a pro rozvoj jejich schopnosti podminky, ma na, zfeteli
nejen potieby a zdjmy, ale i individualni zvlastnosti osobnosti. ,,Jsem hlu-
boce pfesvédéen, Ze cilem vychovy je Clovék a kolektiv Ze je prostiedkem
k dosaZeni tohoto cile,“ napsal Suchomlinskij v jednom svém ¢lanku (Su-
chomlinskij, 1970, s. 12).

Utvareni zakovského kolektivu zavisi na intelektudlnim rozvoji Zakd.
Podle ndzoru Suchomlinského nemize byt skupina zaki, jejichz duSevni
Zivot je chudy, opravdovym kolektivem. , Dilezitou podminkou vychovy Z4-
kovského kolektivu je neustdlé umochovani intelektualniho bohatstvi. ...
Na tom, o ¢em Zzaci pfemysleji, jaké zajmy je vzrusuji, ... jaké misto v Zi-
voté kolektivu zaujimaji vztahy, zalozené na intelektualnim styku — na tom
viem zavisi duch Zivota ve 8kole a vychovna sila kolektivu“ (Suchomlinskij,
1976, s. 409). Ucitelé pavlysské skoly proto seznamovali své zaky s nevycer-
patelnymi zdroji mysleni, s praci, pfirodou, mravni krasou lidského chovéni,
s knihami a lidskou tvofivosti.

Suchomlinskij neustdle varoval pfed tim, aby se z mnohotvarného Zivota
zadkovského kolektivu nestal nekoneény fetéz rtiznych zabavnych akci; v ta-
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kovém pripadé by se duchovni svét jeho ¢lenti stal neoby&ejné omezenym.
»,Radost z vitézstvi nad obtiZzemi spociva praveé v tom, ze ¢lovék udélal, a to
nejednou, nikoli to, co se mu zachtélo, nybrz to, co musel udélat. To je to
své svéfence, muzete si byt jisti, Ze se z nich stanou opravdovi ob&ané.“
(Suchomlinskij, 1969)

Suchomlinskij by presvédéen, Ze kolektiv miZe byt druzny, pevny a cile-
védomy jediné tehdy, mé-li vysokou citovou kulturu. Je nutné, aby dité od
raného véku citilo obavy, bolest a nesStésti jiného clovéka. Je-li dité citlivé
k nestésti jinych, dokéze-li mit s nimi soucit, pak je schopno vnimat a pfi-
jimat slova, myslenky a ponaudeni. Zak emocionalné nevychovany, s ne-
citlivym srdcem je potenciondlni egoista. Tam, kde existuje emocionalni
nevédomost, tam nemuZe existovat kolektiv. Vychovavat citéni znamena
vychovéavat v détech citlivy vztah k ¢lovéku.

Suchomlinskij pfiklddal velky vyznam duchovnim zavislostem v Zivoté
zdkovského kolektivu, nebot povaZoval duchovni vzajemné vztahy za jednu
ze zdkonitosti jeho fungovéani. Proto varoval pfed jednostrannym zveli¢ova-
nim organizaZnich prvka, které by se nikdy nemély stat zdkladnim znakem
kolektivu.

Vyzvedl pedagogicky vyznam néro¢nosti, kdzné a socialni odpovédnosti
jako nutnych faktori vychovy zékovy osobnosti v systému kolektivnich
vztahti. Snaha realizovat véc obecného vyznamu objektivné vyzaduje od-
povédnost ¢lend kolektivu. Pro Suchomlinského byl zakladnim principem,
na ném? se buduji vztahy v kolektivu, princip odpovédné zavislosti.

Na, zakladé tohoto principu funguji organy kolektivu jako zastupci a vy-
tvareji se neformélni vztahy. Vzdjemné vztahy zaloZzené na vzdjemné za-
vislosti a odpovédnosti, pfedpoklddaly zménu postoji nejen u zakd, nybrz
také u jejich uéitelii. Veskeré poéinani dospélych ve vztahu ke skoldakidm bylo
vieobecné znamo, coz zesilovalo vzadjemnou shodu poéinani i miru socialni
aktivity — jak udéiteln, tak i zaku.

Pro stmeleni zakovského kolektivu a pro seberealizaci osobnosti v kolek-
tivu m4 velky vyznam nejen to, Ze si kazdy zdk uvédomi svou odpovédnost
pred kamarédy, ale i to, Ze se tu vytvari jednotné vefejné minéni a roz-
viji se kritika a sebekritika. Proto pedagogické vedeni pavly3ské Skoly dbalo
o to, aby se v zakovskych kolektivech rozvijelo vefejné minéni o problémech
7ivota t¥idy a Skoly a aby se tam péstovala niro¢né soudruzska kritika a se-
bekritika. .

Na zakladé svych bohatych zkuSenosti Suchomlinskij tvrdil, Ze hned na
pocatku vytvafeni détského kolektivu skytéd opora o malé spontdnné vzni-
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kajici skupiny moZnost nejefektivnéjsiho pristupu k organizaci a rozvijeni
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kolektivu a Ze nékdy v nahodnych, prozatimnich skupindch ziskavaji déti
zkuSenost kolektivnich vztahl a tfida na tom hodné vyhrava.

Zajimavy je Suchomlinského pristup k feSeni otazky zakovskych kolektivi
sklddajicich se z déti stejného i razného véku. Ve svych knihdch Suchomlin-
skij zdivodnil Zivotaschopnost a Gcelnost kolektivi vytvofenych ze Zakh
rizného véku. Patfi sem pracovni brigddy a oddily, pfedmétové, technické,
zemédélské a vlastivédné krouzky i skupiny zaka ze stejného bydlisté.

V jednom takovém kolektivu, jak zdiraziioval Suchomlinskij ,,se uspoko-
juji zadjmy, vyplyvajici z intelektudlniho rozvoje, v jiném zas Zak rozviji své
estetické sklony, ve tfetim jej a kamarady poji spoleCenstvi tviréi préce,
étvrty kolektiv si Zaci vytvafeji pfi organizovani svého volného ¢asu nebo
v souvislosti se stejnym bydlistém. Jedny kolektivy tvoii Zaci rtznych vé-
kovych kategorii, do jinych patii déti stejného véku.“ (Suchomlinskij, 1977,
s. 30)

Suchomlinskij se zabyval i otdzkou kolektivniho soudu. Kazdy zak ma své
silné a slabé stranky, vyskytuji se i déti obtizné vychovatelné. Existuji né-
které ,rany v dusi clovéka“, které nelze pred kolektivem odhalovat, protoZe
to pusobi bolest, nelééi, ale naopak bolest zvétsuje. Je nepfipustné, aby se
pfed kolektivem odhalovaly vSechny slabé stranky ditéte. Dité se kolektivu
nesmi bét, naopak, ma se radovat, ze v ném kolektiv vidi dobrého kama-
rada a mé o ném dobré minéni. Pfedklddat kolektivu k posouzeni nedostatky
osobnosti mizeme pouze velmi citlivé a s nesmirnym taktem. V knize Sto
rad uéiteli Suchomlinskij vyjmenoval piipady, které za Zzddnou cenu nesmi
byt predmétem projednavani v kolektivu: odsouzenihodné chovéni ditéte,
jehoZz pri¢inou je zjevnad nebo skrytd nenormalni situace v rodiné; chovani
nebo jednotlivé skutky, které objektivné vzato jsou protestem ditéte proti
hrubosti ¢i zvili rodi¢d nebo nékoho z dospélych, véetné ucitell; odsouze-
nihodné skutky déti (dospivajici mladeze), které jsou nasledkem uéitelovy
chyby; odsouzenihodné skutky, vyvolané tim, Ze se ucitel dopustil neobjek-
tivnosti v hodnoceni zdkovych znalosti; zaostavani zédka v uceni, je-li vy-
volano anomaliemi jeho rozumového vyvoje nebo v tom pfipadé, kdyZ pies
projevovanou snahu neni prosté schopen to ¢i ono ucivo zvladnout; Spatny
nespravny skutek, jehoZz vysvétleni vyzaduje vypovéd o hluboce osobnich,
pratelskych vztazich dotyéného Zika s jeho vrstevniky ¢i se star$im nebo
mlads$im pritelem; odsouzenihodny skutek, jehoZ motivy souviseji se zvI4st-
nimi vztahy v rodiné (Suchomlinskij, 1981, s. 254-256).

Pomoci kolektivu lze na Zaka pisobit jediné s velkou citlivosti a taktem.

Suchomlinskij vypracoval dikladny systém individudlni vychovy. Velmi
disledné se pfitom opiral o myslenku, Ze je nutno vytvofit takovy systém
vychovy v kolektivu, ktery by kazdému jednotlivci umozioval uchovat si
svou individualitu. Dité, které ni¢im neprojevuje svou individualitu, o nic
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nemd zajem, nikoho neznepokojuje a nikomu nepisobi zadné starosti, je
z vychovného hlediska ditétem velice obtiZznym. Je zapotiebi, aby ,kazdy
naSel sdm sebe, aby se projevil ve své oblibené ¢innosti, aby si osvojil po-
tfebné védomosti a dovednosti, aby se stal mistrem. To je alfa a omega
individuélniho pfistupu ve vychové osobnosti a kolektivu.“ (Suchomlinskij,
1974a, s. 370) Osobnost ditéte je tieba poznat. Napsal, Ze znat dité je tim
se vSechny nitky pedagogického vedeni Skolnich kolektiva.

Zapisky Suchomlinského, které si vedl po cely Zivot, ¢italy na 3 700 stran
a kazda z nich byla vénovana z4ktim. V knize Moje srdce patfi détem vénoval
Suchomlinskij nékolik stranek J. Korczakovi, jehoZ ,nezndsiliujte lidskou
dusi, citlivé prihlizejte k zdkontim pfirozeného vyvoje kazdého ditéte, k jeho
osobnosti, snahdm a potfebam“ (Suchomlinskij, 1974b, s. 14) se pro ného
stala pedagogickym krédem na cely Zivot.

Je-li vychovatel a dokonce i kolektiv v pfipadé problémového ditéte bez-
mocny, pak pfi¢ina nespodiva v tom, Ze by byl tento Zdk nenapravitelny, ale
v tom, Ze sdm vychovny proces se ubiral nespravnou cestou. V takovych pri-
padech se pak vychovatel snazi pouze odstrahovat chyby a zapomina na to,
Ze je nutné umét vidét, upeviovat a rozvijet v ditéti to nejlepsi, co v ném je,
vyslovit mu divéru a véfit v to, Ze dité chce byt vzdy hodné. Suchomlinskij
fikaval, Ze budou-li ucitelé ditéti neustéle zdirazhovat, Ze je budizZkni¢emu,
ze z ného nikdy nic pofddného nebude, pak uz Ivan nebude povinen cho-
vat se sam k sobé& kriticky a bude se muset jen branit. ,Jestlize dité nékdy
nesplni vaSe olekavani, maze vas to udivit, roz¢arovat, roztrpcit, pohorsit,
poboufit a nakonec muzete tieba vyletét z kiize, ale nikdy nesmite prestat
v dité véfit.“ (Suchomlinskij, 1980, s. 5) Suchomlinskij usiloval o to, aby se
v zdkovském kolektivu vytvofily mezi détmi hluboké lidské vztahy, aby se
plné projevily jejich individualni tviréi schopnosti a mohla se vSestranné
seberealizovat osobnost kazdého jedince. cilem individuédiniho pfistupu ma
podle ného byt nejen predchézeni neukdznénosti a neprospéchu Zaka, ale
predeviim u¢inna pomoc kazdému zdkovi v tom, aby projevil a rozvinul své
dobré vlohy a sklony a stal se tak vyraznéjsi individualitou.

Zasadni poucky tykajici se Skolniho kolektivu, které V. A.Suchomlinskij
vypracoval, nejsou vSak receptem pro kazdy pfipad a pro vSechny casy.
O tom psal sdm ve stati Pedagog — kolektiv — osobnost: ,Teorie zlstava
zdrojem, ktery Zivi ucitelovo umeéni, pouze do té doby, dokud Zije ze zkusSe-
nosti. A jestliZe Zije, znamena to, Ze se obohacuje, nebot Zivot v ni vybruSuje
nové hrany a odvrhuje vSe zaostalé a prezité. ... Jestlize se teoretické pouék.y
povazuji za néco vééné neménného a hodiciho se na vSechny pripady, pak
dochazi k jejich zaostavéni. Teorie se stala dogmatem.*

<
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