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Tvorivy ucitel — tvoriva vyucba?

Jarmila Dargova

Marco Siegrist skiimal vyznam kli¢ovych kompetencii pri novom obsa-
dzovani pracovnych miest vo Svajéiarsku (Belz a Siegrist, 2001). Dosiel k na-
sledujicemu ich poradiu:

1. Komunikativnost a kooperativnost;
Schopnost riesit problémy a tvorivost;
Samostatnost a vykonnost;
Zodpovednost;

Schopnost uvaZovat a uéit sa;
Schopnost zdévodhovat a hodnotit.

o CR W

Tieto vlastnosti zahriiuji celé spektrum kompetencii presahujacich hra-
nice jednotlivych odbornosti. St vyrazom schopnosti ¢loveka spravat sa
primerane situécii, v silade sim so sebou, ¢iZe kompetentne. Vyvijaju sa
spolup6sobenim socidlnych kompetencii, kompetenciami vo vztahu k sebe
samému a kompetenciami v oblasti stratégii. Ziskavaja sa reflexivne (po-
rovnavanie a spajanie jednotlivych schopnosti s vlastnou hodnotovou §ka-
lou a individudlnymi Zivotnymi cielmi), ¢ize pri spolo¢nej €innosti s inymi
fudmi. Nie je to teda prave Skola, ktord by mala byt miestom pre vznik
konzekventnych klic¢ovych kompetencii? Je tomu tak aj v skutoc¢nosti?

Stretnutia vyskumnikov, uéitelov z praxe, samotnych rodi¢ov ziakov, aj
dnes vedu k zanietenej kritike nasej Skoly. DokaZeme v nej pruzne prechadzat
od filozofickych tivah o tvorbe novej koncepcie Skoly az ku kritike material-
nych nedostatkov v nej. So zarmutkom vsak neustéle konstatujeme, Ze Ziak
je v nej stale redukovany na intelektudlny aspekt, neciti sa tam prijemne, ba
naopak, preziva strach, napitie, izkost. Dominantnou stratégiou vyucby je
vyklad a vysvetlovanie. IbaZe uvedené znamen4 direktivnost v $kole, adap-
tivne postoje ziakov, ich konformizmus.

Aky je ale zdkladny ciel ludskej existencie? Coan (1999) uvidza, ze Iud-
skym naplnenim, ¢i jeho realizdciou sa efektivnost, tvorivost, vnitornd har-
monia, pospolitost a transcendencia. Tvorivost osobnosti sa prejavuje v jej
origindlnom Zivotnom $tyle. Intelektualna kompetencia jej umoziuje efek-
tivne vyuzivat svoje kognitivne schopnosti, a to v kontakte s externou re-
alitou Samozrejme bez vonkajsieho tlaku. Tazisko hodnotenia m4 totiz vo
svojom vlastnom vnutri a je schopna transcendenovat dana kultiru, v ktorej
sa nachadza. Nejde ani tak o nezavislost na vonkajSom riadeni, ako o oslo-
bodenie sa od hodnét a Stylov vnimania, chipania, ktorymi nas ovplyvnili
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nasi rodiéia, socialna skupina a kultiira. Casto je takito osobnost nazyvana
ako autonémna, nezavisla bytost s prirodzenym a spontdnnym prejavom. Je
otvorend prezivaniu a uvedomujica si seba ako zlozity organizmus neustile
sa vyvijajici, €ize v procese. Je tak vnitorne harmonickd. Jej vzfah k inym
ma rozne aspekty pospolitosti ako si empatia, socidlna senzitivita, stcit
apod. Déveruje, €i veri v nezndme korene svojho vlastného bytia. Jej trans-
cendencia je popisand mnohymi spdsobmi ako vztah k prirode, k bytiu, ku
konec¢nej podstate bytia. Tvorivost je teda univerzdlny atribat nasho bytia
(spravania, myslenia a citenia). Cloveka vymedzuje v jeho Tudskosti. Je to
vnuatorna sila, ktord ho stimuluje k tvorbe nielen pre seba, ale v kone¢nom
désledku pre celé Tudstvo. Ved nakoniec celd ludska civilizcia je vysledkom
tvorivej Cinnosti. V smere edukicie je to vyzva, aby stredobodom jej tsilia

. neboli iba kognitivne procesy, ale rozvijanie celej osobnosti Ziaka. Osobnosti
s takymi klu¢ovymi kompetenciami ako komunikativnost, kooperativnost;
schopnost rieit problémy a tvorivost; samostatnost a vykonnost; zodpoved-
nost; schopnost uvazovat a uéit sa; schopnost zdévodiovat a hodnotit. Ciel
je jasny. Su jasné aj postupy, ako ho naplnit?

Uz J. Uher napisal, Ze ... osobnost je vo vychove tym najdoélezitejsim
Cinitelom . . ., nespasi nis teda ani nova organizicia Skoly, ani nové osnovy
v nej (i ked dolezité, st predsa iba prostriedkom). Je to prive osobnost,
ktora je hlavnym problémom $kolskej reformy. Ak sa nepodari reformovat
niec¢o v tomto smere, ni¢ sa nezreformuje. Potrebujeme sa ststredit na utva-
ranie tvorivych ucitelskych osobnosti. V konetnom dosledku zalezi prave na
nich, ¢ bude $kola progresivna, a ¢i azda iba ,mizeom pedagogickej praxe“.
Plati teda tvorivy uéitel = tvorivd vyucba = tvorivy Ziak? Urfite dno. St
v3ak ucitelia na to pripraveni? Ved v celistvom kontexte suasnej pripravy
ucitelov existuje cely rad problémov.

Zmyslom a ciefom prispevku nie je komplexne zodpovedat na problema-
tiku reformy uditelskej profesie. NemoZem ale nespomenit, aka je sicasna
pedagogicko-psychologicka priprava (Duri¢ekova a Dargova, 1999). T4 sa
nielenZe realizuje osve v rovine vyucby tedrie pedagogiky a psycholdgie, ale
dovolim si tvrdit, Ze ma v priprave uéitelov sekundarnu hodnotu. Primérna
je predmetova odbornost. IbaZe profesionalita uéitela spodiva v presiahnuti
odborného ramca. Je zaroveh schopnostou tvorit edukaény proces, riesit
edukaéné problémy a rozvijat tvorivi osobnost Ziaka. Uniformita a norma-
tivnost stdia ucitelstva vedie k prevahe obligdtneho rdzu vyulby. Samoz-
rejme, Ze to znamena nizku variabilitu stratégii vyucby. Absentuji v nej
profesionalne vycviky. Vycviky tvorivosti a zaroven tvorby klacovych kom-
petencii budticich uditelov, ktoré by presahovali ramec ich profesie. Tie boli
na vicésine uditelskych fakialt zredukované aZ tak, Ze absolventi ucitelstva
nastupujt do 3kol bez nevyhnutnej pedagogickej spdsobilosti. Casto v praxi
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potom reaguji, konaji a spravaji sa intuitivne. Preto je dolezité zmenit
filozofiu uditelstva. Redefinovat profesionalitu, roly a kompetencie ucitela.

Blizkovsky (1992) rozliduje tri zdkladné smery koncepcii uéitelského vzde-
lavania. Prvy je vedny a zameriava sa na uréenie toho, ¢o ma uditel vediet
po stranke odborno vecnej, ale i odborno pedagogickej. Druhy, ¢innostny,
urcuje, ¢o ma vediet uditel prakticky, CiZe sa orientuje na profesionalny vy-
cvik. Nakoniec osobnostny smer akcentuje hodnotovi stistavu osobnosti a jej
dalgie predpoklady pre edukaciu. Nasledne sa tak $pecifikuja tie profesijné
kompetencie uéitela, ktorymi by mal po absolvovani uéitelskej pripravy dis-
ponovat. Spilkova (1996) urcuje za zakladné odborno predmetové (vedecké
zdklady danych predmetov, ktoré sa stavaju zakladom vztahu k ¢innosti,
ktort ucitel vo svojej profesii vykonéava); psychodidaktické, (prostrednic-
tvom ktorych mé uditel moZnost tvorit priaznivé podmienky pre ucenie,
tvorivé riedenie problémov, ako napriklad motivovat k poznaniu, aktivizo-
vat myslenie, vytvarat priazniv socidlno-emociondlnu a pracovna klimu
a pod.); komunikativne (a to nielen vo vztahu k Ziakom, ale aj k sebe i okoli-
tému svetu); organizaéné a riadiace (planovat a projektovat vlastni ¢innost,
udrziavat poriadok a systém); diagnostické a intervenéné (ako Ziak mysli,
citi, kond); poradenské a konzultativne (vo vztahu k rodicom); reflexia vlast-
nej ¢innosti (aby bola moZna modifikicia spravania, pristupu a metéd).

Uvedené kompetencie, majuce transfer na psychické funkcie osobnosti
buducich uditelov, tak presahuju ramec odbornej kvalifikdcie viazanej na
ich profesiu. Kliéové kompetencie ako schopnost rie§it problémy, tvorivost,
schopnost mysliet, uéit sa, zdévodhovat, hodnotit, kooperovat, niest zodpo-
vednost, samostatnost a vykonnost sa potom kazdodenne prejavuji v tvo-
rivom $tyle ich zivota. Pobadaja k celoZivotnému vzdelavaniu, k procesom
neustalych zmien a k moZnostiam dalsieho rozvoja. Je teda predpoklad, Ze
takyto ucitel vie a aj bude stimulovat tvorivost Ziakov vo vyuclbe.

Ibaze, ako bolo uvedené, doterajsia priprava budicich uéitelov je stéle tra-
di¢na. ZaloZen4 na osvojovani si mnozstva tedrie, faktov, nebertic v avahu
vlastny tvorivy rozvoj osobnosti. Preto isté vychodisko z tejto situdcie vi-
dime v organizicii a realizacii blokovych vycvikovych kurzov pri priprave
tvorivych uéitelov (samozrejme, Ze mozu byt jednou z foriem dalsieho vzde-
lavania pedagogickych pracovnikov; mame s nimi osobn skusenost, s ktorou
sa delime v prispevku Dargova a Sutidkova, 2000). V nich by sa realizovali
programy stimulacie tvorivosti ako najvy$sej psychickej funkcie ¢loveka a za-
roven ziskavali klG¢ové kompetencie rozhodujice v komplexnom sebarozvoji
osobnosti, jej tvorivého zivotného Stylu.

Nasledne sa ¢itatelovi pokisime priblizif nami zostaveny program stimu-
lacie tvorivosti ucitelov, ktory momentalne experimentilne overujeme na
FHPV PU (v predmete kooperativna vyucba u dennych Studentov 3. ro¢nika
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ulitelstva vSeobecno vzdeldvacich predmetov roznych Specializécii). Ciel,
obsah, metddy, prostriedky a socidlne formy programu popiSeme. Sice izo-
lovane, ale v edukacnej realite ich realizujeme v jednote. Zakladnou axiémou
tvorby programu je, Ze tvorivost je dialekticky proces. Stavia most medzi in-
tuiciou a kogniciou, spaja myslienky s realiziciou, spontannost s vedomym,
nédhodnost so systematickym poriadkom. Jeho cielom je rozvinit tvorivé
myslenie, konvergentné schopnosti, pamit, dovtip, fluenciu, flexibilitu, ori-
ginalitu, elaboraciu a schopnost riesit problémy. Zaroveh ma presiahnut cha-
rakteristiky tvorivej osobnosti ako emocionalnu inteligenciu, sebavedomie,
sebaprijatie, autoregulaciu, sebahodnotenie, zodpovednost atd. Tento ciel
sme konkretizovali do loh:

- tvorba podmienok pre autenticky tvorivy sebarozvoj (cvicenia, ktoré re-
alizujeme aktivizuji u Studentov procesy sebapoznéivania, sebauvedo-
movania a sebahodnotenia a st tak zakladom pre poznédvanie svojho
redlneho ,JA“ a tvorbu ,JA“ koncepcie);

— tvorba priestoru pre autenticki skisenost z aktivneho, tvorivého a za-
zitkového ucenia;

- realizacia tvorivych a zaZitkovych stratégii (ich transfer do oblasti eva-
luécie, teda poskytovania spitnej vizby vo vztahu k defom, ale i k sebe
— sebareflexia);

- doraz na pozitivne hodnotenie, teda podporu aj pri prezivani netspechu;

- v aplika€nej rovine uviest mozZnosti vyuZitia stratégii (pre stimulaciu
komplexného rozvoja osobnosti dietata, a to v oblasti kognitivnej, emoci-
onalnej, motivaénej, socializagnej. axiologickej a kreativnej) v podmien-
kach edukaénej praxe. (t4 nadvizuje na teoretické vedomosti §tudentov
z pedagogicko psychogickych disciplin).

Respektujeme pritom tieto podmienky:

- zabezpedit socioemolni a tvoriva klimu, ¢ize bezpefie, déveru, dobro-
volnost, odvahu, prijatie nezavislych, odvdznych a jedine¢nych tendencii;

- motivovat k tvorivosti prostrednictvom pochvaly, ddvery, ¢im sa podne-
cuje snaha experimentovat, a toleranciou rdéznorodych myslienok, napa-
dov, nazorov;

— uvolnif atmosféru v duchu sponténnosti, humoru a hravosti; smiech uvol-
fiuje, lie¢i, ulahZuje pristup k slobode vyjadrovania, radosti z tvorby, ¢o
v kone¢nom dosledku podnecuje originalituy;

- vytvéraf podmienky pre tvorivl kooperéciu, aby sa v nich rozvijali uz
spominané kli¢ové kompetencie tvorivej osobnosti budtcich uéitelov.

V programe vyuzivame cely rad technik, stratégii, metéd. Klicovymi si:

- kooperacia v skupine (dynamika, interakcia, skupinové dianie), insce-

naéné, situacné metdédy, pohybové techniky, tvorivd dramatika, improvi-
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zicia, pantomima, sociodrama, malba rukami, heuristika, analyza prog-
ramov, burza napadov, tvorivé alohy s orienticiou na rozvoj fluencie,
flexibility a originality (tie zahffiaju také kolativne vlastnosti ako je
prekvapivost, novost, zaujimavost, naro¢nost, obtiaznost, kognitivnu ne-
istotu vo formulécii problému, ale i dramaticnost pri jej zaddvani), ale
i hodnotiace a relaxaéné techniky (samozrejme i iné).

Tvorba socidlno tvorivej klimy; atmosféry dovery a bezpeéia

Zakladnou podmienkou realizicie programu je uz spominand priazniva
socidlno-tvoriva klima. Iba v nej je moZné uvedeny ciel dosiahnut. Preto
v avode realizicie programu volime metédy orientované na zoznamenie sa,
spoznanie a zaroveh na uvolnenie atmosféry. Zaroven vzdy dohodneme z4-
kladné komunikaéné pravidla. Dbame, aby sa dodrziavali (napr.: kazdy ho-
vori sdm za seba a neskryva sa za pojmy ¢lovek, Iudia, vietci a pod.; kazdy
ma pravo ,nevyjadrit sa“, ak neciti potrebu; pri poskytovani spitnej vizby
nehodnoti osobnost iného, ale jeho vykon, spravanie a iné).

Cvilenia, ktoré vyberdme pre tvorbu priaznivej atmosféry, zaroven pod-
necuju sebaddveru osobnosti v skupine. Aktivity tohoto charakteru st zvy-
Cajne jednoduché, nekonfrontac¢né, zabavné. Sucasne v8ak zahajuji proces
introspekcie, sebanahliadnutie. SG ndpomocné pre sebauvedomenie $tudenta
v réznych dimenzidch. Ukazuji mu Zivotné skuto¢nosti a on si zaéina uve-
domovat niektoré svoje hlbsie city a hodnoty. Okrem toho, ze vnasaja do
skupiny atmosféru tstretovosti, vedi k odhaleniu vlastnej identity. Osob-
nost sa zaéina vnimat ako jedine¢né individum. Zname s aktivity Moje
nové priezvisko (ku krstnému menu sa vymysli nové priezvisko, ktoré zaro-
veh mdZe vyjadrit ich charakteristick vlastnost, bez ktorej si Studenti sami
seba nevedia ani predstavit); Taky je maj pribeh Zivota (napisat autobiogra-
fiu napr. svojich vlasov, mali by popisat vSetky velké zmeny a udalosti vo
svojom zivote). Obmeny: ,koldZ méjho ja“, ,banka mojich hodnét*, ,poz-
navanie druhého“, ,,éo by sa stalo keby ... %, ,mdj obraz ako zviera®, , akd
je moja taska?“ a iné stratégie.

»Ja“ ako vychodzi bod pre sebapoznanie, sebauvedomenie, sebaprijatie.

Studenti, ktorf prichaddzaji na vysoké $koly uz zvy&ajne maji vytvoreny
urcity obraz o sebe. Preto by program mal byt orientovany na sebapozna-
vanie a odhalenie ich skuto¢ného ,,JA“, aby si tak uvedomili svoje vlastné
potreby, zaujmy, pocity, prezivanie. Zaroven by mal podporovat rozvoj po-
zitivnych predstav o sebe, vlastni sebaakceptaciu a sebavedomie. Je preto
ddlezité, aby sa Studenti naudili komunikovat svoje vlastné pocity, preziva-
nia, predstavy a nazory bez zavislosti na vonkajSom hodnoteni. Stratégie
vyuzité v programe by mali byt orientované na kognitivnu, emocionélno-
-hodnotiacu a ¢innostnd, ¢ize konativnu oblast sebauvedomovania. Studenti
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by zaroven mali pochopit, Ze §truktira ich sebauvedomenia, ako to uvadza
R. B. Burns (1982), vytvara sithrn redlneho obrazu o sebe (presvedCenie
spojené s predstavami individua o tom, ako prijima svoje aktudlne ulohy,
roly a pod.); socialneho obrazu (presvedéenia spojené s predstavami indi-
vidua o tom, ako ho vnimaji a vidia ini Iudia) a individudlneho obrazu
(predstavy o tom, akym by chcel byt). Uéinne zvysit schopnost ¢loveka plne
rozvinut svoj tvorivy potenciél teda znaci obratit jeho pozornost k sebe sa-
mému. Zaroven tak posilnit jeho pozitivne sebavnimanie a sebahodnotenie.
V tejto oblasti vyuzivame také aktivity ako je Bombardovanie pozitivnym:
vlastnostami (uviest aspon desat pozitivnych vlastnosti na spoluziaka, ktory
prijima pozitivne ocenenie a ziroveh si uvedomuje, aké pocity to v fiom vy-
volava a ako s nimi dokaZe pracovat). Obmeny: ,, mdm si vraviet: mam ta
rad“, , predstava mrakodrapu®, ,zélezi na tom“, , nie je to strasné“, ,tech-
niky pozitivneho sebauvedomenia® a opit este cely rad technik na tvorbu
»~JA“ koncepcie osobnosti.

Poznavanie inych, zaujem o ich emdcie, rozvoj empatie, akcepta-
cie, kongruencie

K zékladnym podmienkam vnuatorného rozvoja osobnosti podla C. R Ro-
gersa patria empatia, akceptacia a kongruencia. Jednoducho to znamena
citit to, ¢o citi druhy Elovek, pochopit jeho emdcie, motivy a snahy, ktoré
sice nevyjadruje priamo slovami, ba ani zdkonite neplynu zo situacie medzi-
Tudského vztahu, ale napriek tomu sa vybavuji v osobnosti. Zakladnou stra-
tégiou vyuzitelnou pre rozvoj empatie, akceptacie a kongruencie je riadeny
nedirektivny rozhovor. Je naro¢ny a vyzaduje si osobitny pristup. Pre jeho
osobitost ho neuvedieme v konkrétnej a preciznej podobe. NajlepSou inSpi-
raciou pre tiito oblast je monografickd praca Canfielda a Sicconeho (1998),
ale praca s jeho obsahom si vyzaduje profesionalne vyskoleného pedagdga.
Z neho vyuzivame hlavne aktivitu List Sally. Jej cielom je nielen si uvedomit,
Ze pri¢inou odpovedi na udalosti v naSom Zivote sme my sami (sme zdro-
jom svojich myslienok, pocitov, spravania sa; mame teda povinnost prevziat
zodpovednost za svoj Zivot), ale i to ako v praxi funguju tri zdkladné pod-
mienky humanizmu: akceptacia, empatia, kongruencia. Obmeny: ,kruhové
rozhovory“, ,prechadzka a pad dovery“, ,moje tvare“, ,balény a kotvy“,
,vo vnitri a zvonku“ a iné.

Emocionélna oblast a jej rozvoj je jednou z najtazsich ¢asti nasho prog-
ramu. Studenti (poznaceni obavami, strachom, neistotou spétnej vizby od
ostatnych) len velmi tazko dokaZu otvorene a priamo vyjadrovat svoje po®
city. Zda sa im vyhodnejsie ich vyjadrit v skrytej alebo v nepriamej forme.
I tento jav je Casto vysledkom doteraj$ej vychovy, v ktorej chyba hlbsi zdu-
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jem o citové prezivanie a dominuje vonkajsie hodnotenie, ktorému Studenti
podliehaja.

Tvorivost

Realizacia programu by nebola moZna bez vedomosti, akymi m4 dispono-
vat kazda osobnost ucitela, ktord sa neskdr rozhodne stimulovat tvorivost
svojich ziakov. Teoretickd priprava ujasiiuje priebeh a priciny tvorivych ak-
tivit, systematizuje ich hierarchiu, aby rozvoj najvyssej psychickej funkcie
¢loveka, tvorivosti, bol ¢o najefektivnejsi. To sa dnes na FHPV PU reali-
zuje v predmete ,,psycholdgia tvorivosti“. Nasim teoretickym vychodiskom
koncipovania programu je Guilfordova koncepcia $truktiry intelektu, Tor-
ranceho identifikdcia tvorivosti, Hlavsove a Jurlovej zdsady tvorby a Ze-
linova koncepcia rozvijania tvorivosti (prave v podmienkach $koly). Prog-
ram, ktory sme vytvorili, predstavuje uceleny sibor tloh. Orientovali sme
sa v nom hlavne na tvorivé vnimanie, rozvoj fantizie, imaginacie, obrazo-
tvornost; mnozstvo, rozmanitost, originalita myslienok a ndpadov, rieSeni;
tvorivé rieSenie problémov.
Ulohy:

o Uvedomte si svoje denné zvyky, okomentujte ich, ¢o vo vas vyvolavaju
titulky v dnesnych novinach ... (do diskusie zapijame na zaklade naiv-
nych otazok ako: preco vychadzaji noviny, pre¢o nam nechutia nezdravé
veci, preco je citrén kysly, preco existuje telefén a pod.);

e Charakterizujte loveka (vyberame takého, ktorého $tudenti nepoznaji),
uvedte jeho charakter, zaujmy apod.;

e Predstavte si zbojnicku jaskyhu a popiste vSetko zdhadné, magické, ¢o
tam vidite, vymyslite pasce, ktoré tam ¢ihaja; pohybom vyjadrite ako
ich obchadzate;

e Predstavte si votrelca z vesmiru a namalujte ho; vymyslite k obrazu

najvtipnejsi text a prezentujte ho v skupine;

Vysvetlite nepoc¢ujicemu €loveku ¢aro hudby;

Vymyslite hddanku na slova: mesto, les, dazd, korytnacka,

Vymyslite pribeh svojho indexu (prip. pefiazenky, pera, topanok a pod.);

Pantomimicky znazornite prechddzku po korze v meste, v lese, pri mori

atd;

e Otvorime okno a postavime sa do polkruhu. Zapocivame sa do zvukov
zivota za nim. Pridelime ich k jednotlivym predmetom, situaciam, javom;

e Predstavte si, Ze niektoré z uvedenych predmetov by vedeli hovorit. Na-
piSte ¢o by povedali a aké problémy by z toho mohli vzniknut;

e Vymyslite ¢o najviac zdbavnych ndpadov na situdciu: keby mal ¢lovek
§tyri ruky;

e Ako by ste sa najedli priborom na planéte, kde nie je gravitacia;
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e V skupine napiSte pribeh na tieto slova: jedlo, zabava, auto, komin,
povraz, vozik, stastie a priatel. Zaner si vyberte sami;

e Vymenujte ¢o najviac celospolofenskych problémov a porovnajte ich so
svojimi vlastnymi, prioritnymi pre vas;

¢ Ste na konkurze. Uvedte 15 dévodov, prefo by ste na fiom mali uspiet
prave vy;

e Navrhnite idedlnu $kolu.

Pri tvorbe sme sa nechali inSpirovat uZ existujicimi programarmi stimulé-
cie tvorivosti, ako napr. tvorivé programy Zelinu, Szobiovej a inych. Pre jeho
rozsiahlost v8ak nemdZeme nas program v plnom zneni publikovat. Chceme
iba ilustrovat jeho podobu. M4 samozrejme transfer aj na iné oblasti osob-
nosti ako len na tvorivé schopnosti. Zasahuje cela jej komplexni dimenziu.

-Nédejame sa teda, Ze takyto ufitel bude schopny realizovat myslienku hu-
manistickej, teda tvorivej Skoly.
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