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Z praxe skol

Pedagogicky projekt Liga
Michal Novdk

Konec tisicileti klade daleko tvrdsi pozadavky na vychovu a vzdélavani
clovéka, nez tomu bylo kdy v minulosti. Je v zajeti postmodernismu se vemi
jeho pozitivy a negativy. Liberalni pluralismus umoziuje kazdému jedinci
nejen vyslovit, ale také uverejnit sviij nazor, clovék se miize svobodné oddat
jakékoli vife a ¢innostem (pfestoZe Zijeme stéle silné ovlivnéni judaisticko-
-kfestanskou morélkou), je mu umoznén pfistup k jakymkoli informacim. .
Na druhou stranu si vybird nemalou dah v podobé anémie a vSech neduht
z ni plynoucich - lhostejnosti a nasili ve spolecnosti, dusevnich poruch a one-
mocnéni. Dospéli prestavaji zvladat své vychovné role a nejmladsi generace
ztraci piidu pod nohama. Skola se zd4 byt posledni spoledenskou instituci
schopnou za jistych okolnosti tyto problémy fesit. Tyto divody zfejmé nuti
obracet pozornost celé verejnosti na problematiku vychovy a vzdélavani.

Pro vSechny védni obory znamenal rozvoj pocitacovych technologii do-
slova revoluci. Za poslednich dvacet let se podafilo diky nim dosdhnout
netusenych védeckych vysledki. Pfipomenme napiiklad vznik celosvétové
pocitacové sité Internet, kterd hlavné z hlediska moznosti komunikace nema
v historii obdoby, ¢i tspéch mezinarodniho genetického projektu Hugo, za
jehoZ pomoci se védciim podaril v brilantné kratkém Case rozlustit genom
¢lovéka. Nové technologie si pfimo ¢i nepfimo také vynutily vznik novych
védnich obori, jako jsou sociobiologie, ekologickd ekonomie, genetickd ar-
cheologie a dalsi. Nachéazime se tedy v dobé, kdy nejenze nemame pro nové
vzniklé obory dostatek odborniki, ale viibec netusime, Ze existuji a mohou
pro ¢lovéka v budoucnu predstavovat jeho zichranu.

Je s podivem, Ze na tuto situaci Skolstvi reaguje velmi slabé, a nékdy se
dokonce tvari, jako by se ho tyto skutefnosti netykaly. Je stile silné svdzano
s komenianskou tradici a kazdou svoji novou reformu provéfuje tak dlouho,
aZ jeji realizaci Gplné znemozni. Jeji nepruznost a maly zajem vladdnoucich
garnitur o $kolskou problematiku mize zanedlouho znamenat pro spole¢nost
katastrofu.
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Z jedinci, ktefi usiluji o reformu Skolstvi, se tudiz stavaji pedagogicti
disidenti. Citi vSak, Ze i pfes obrovsky tlak tradicionalismu ve $kolstvi je
nutné pro vySe zminéné skuteénosti o zménu aktivné usilovat. Nestadi uz
jen poukazovat na chyby a nedostatky, je nejvySsi ¢as néco konkrétniho
vykonat. O nedostatcich jakéhokoli modelu vés totiz vidy nejlépe piesvédéi
jiny, 1épe fungujici, v oblasti kolstvi tedy lépe fungujici vyukovy systém.

K vytvofeni alternativniho vyukového systému mé vedla jesté jedna véc.
Clovek, ktery nechce stéle fungovat jen jako dobfe sefizeny stroj, ale chce
mit ze své ¢innosti také potéseni. Chce si ji uzivat, radovat se z ni a diky ni
si uvédomovat, Ze Zije. A zvlast& u mladé generace je hiichem ji o zadbavu pfi
jejich osobnostnim ristu olupovat. Mym hlavnim cilem bylo tedy vytvoreni
takového modelu, ktery by dokazal napomoci ¢lovéku Gispé$né se vyrovnavat
s postmoderni dobou, byt prospésny spole¢nosti a navic, aby pfi tomto
naro¢ném a vazném pocinani ¢lovék neztricel ismév a lidskost.

KaZdy snad pfizné, Ze téZisté uspéchu pedagoga je skryto v jeho uméni
& schopnosti zdka motivovat. J& navic tvrdim, motivovat vnitiné, tzn. pfe-
svédgit ho, Ze vychova a vzdélavani probiha predevSim v jeho zajmu.

Nezistaval bych viak jen u pragmatického presvédcovani. Velice dilezité
(ne-li nejdulezitéjsi) jsou emoce. Dité se musi naucit radovat z Gspéchu, musi
citit odménu skryvajici se za nakladenymi piekdzkami. Jak tedy organizovat
vzdélavaci proces?

Spravnych (popf. lepsich) cest je mnoho. Mé konkrétné vidy fascinoval
sport, hlavné kolektivni. Zac¢astnil jsem se mnoha tréninku a zapasii zakov-
skych kategorii v lednim hokeji, kosikové ¢i odbijené. A pokaZzdé jsem mél
moznost si uvédomit stejné skutecnosti: touha se néemu naudit, respekto-
vani autority v podobé trenéra (lhostejné, zda-li mu déti tykaly &i vykaly),
usili v pfekondvani prekazek, musketyrsky pristup (jeden za vSechny, viichni
za, jednoho) a samozfejmé radost z vydobytého Gspéchu. Pfemyslim, pro¢
se 0 néco podobného nepokusit, ve §kole?

Mozna nékoho udivi, pro¢ jsem svij pfistup k vyuce nazval pravé Ligou.
Ligou pfece oznacujeme dlouhodobou, da se fici uzavienou, sportovni sou-
t€Z mezi tymy sportovci, kde cilem je dokazat, ktery z téchto tymi je v da-
ném sportovnim odvétvi lepsi. A tato sportovni klani se podrobuji pfedem
uréenym pravidlim, nad jejimz dodrZzovanim dli ostfizim zrakem rozhodéi
a razné sportovni komise. Co to m4 spoleéného se Skolou?!

Podle mé mnoho. Ve $kole mame prece také tymy — tfidni kolektivy, sou-
pefe — védomosti, které si maji zaci osvojit, dokonce i rozhod¢iho a trenéra
v jedné osobé - uclitele. No a pravidla? Systém hodnoceni a 3kolni Fad.
Liga (od tohoto momentu mam na mysli metodu vyuky) ponékud upravila
pravidla a vice se zaméfila na tymy. Konecné, posudte sami...
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Didaktické zasady Ligy
1. Pedagogicky pristup a osobnost ucitele

K zakdm pristupuji jako k osobnostem, jeZ se snazim za kazdych okolnosti
posilovat. Zak musi mit pocit, e ma svoji hodnotu, sva prava, ale také
povinnosti. Musi na sebe postupné pfebirat odpovédnost za své vzdélavani.

A ted vyslovim svou prvni pedagogicky kacifskou mySlenku — Zaci musi byt
v pfedmétu hodnoceni pouze na zakladé dosaZeného vykonu, otdzkou vSak
zlistava, zda-li maji byt hodnoceni z absolutniho ¢i relativniho hlediska, po-
jmy vysvétlim pozdéji, nebo jestli maji byt, napfiklad ve vychovach, vibec
hodnoceni. A to i v pfipadech jakéhokoliv postiZeni ¢i hendikepu. Jako uci-
tel jsem vSak povinen vytvorfit Zakdm co nejlepsi (1épe — nejvhodnéjsi) stu-
dijni podminky a nepfipustit jakékoliv srovnavani prospéchu v jednotlivych
predmétech s moralnimi (nebo i jinymi) vlastnostmi zdka. Dostatedna prece
nemusi nutné znamenat, ze zak je flink, a vybornou nedavéame pfece tomu,
kdo je jen hodny nebo postiZzeny. Cilem pedagogiky neni, dle mého soudu,
zaka omlouvat, ale vychovat a vzdélat (a nevim, jestli nékoho vychovim
nebo vzdélam omlouvanim, byt i opodstatnénym). Na druhé strané vsak
neni cilem ani ho ustvat. Casto délame chybu v tom, Ze pfili§ vyzdvihujeme
pracovitost jako moralni ctnost. Zak se pak musi citit jako nejvétsi lenoch,
i kdyz si myslim, Ze do $koly dfe vic nez nevolnik na panském v 17. stoleti.
Neméli bychom klast vét$i diraz na efektivnost prace néz na pracovitost
samotnou? Kdyz tak pfemyslim, idedlni by asi bylo dosazeni maximéalniho
efektu pfi co nejmensim zatiZeni. (Pfiznejme si ale, Ze oboji spiSe patii do
oblasti sci-fi.)

Jestlize chci jako pedagog ve Skole uspét, nestaci se jen vénovat samotné
vyuce. Zak musi byt psychicky v pohodé a musi také pochopit, Ze totéz musi
platit i pro jeho okoli, tzn. jeho spoluzaky, rodi¢e a uélitele. (Nedokazu si
predstavit zaka, ktery poddva spolehlivy vykon a soucasné proziva psychické
trauma.) Zkratka musim umét vytvofit ve t¥idé takovou atmosféru, aby zik
byl plné schopen se soustfedit na vyuku. KdyZ uZ nic jiného, tak jeden mily
a upfimny Gsmév po ranu pfijde kazdému jisté vhod. A navic, nikoho to nic
nestoji.

Velmi dileZitym rysem pedagogické zpusobilosti zlistava nabyta profesio-
nalni odbornost (ani tak formalné dosazend, jako redlna). Utitel, ma-li byt
pro zaky pfinosem a ma-li si udrZet ¢i posilit u zakt svou autoritu, musi
o dané problematice vyuéovaného pfedmétu védét hodné. Zameérné nefikam
v8echno, vSechno totiz nevi nikdo. A navic, i kdybych takovou iluzi u zakd
vytvofil, maze se docela dobfe (hlavné u slabsich zakd) stat pedagogickou
dvojseénou zbrani - zak miZe ziskdvat pocit ménécennosti a ztracet moti-
vaci, propadavat frustraci seberozvoje. Nejednou se mi osvédéilo oteviend



104 Z praxe $kol — Pedagogick4 orientace &. 4, 2001

pfiznat pted Zaky svij omyl nebo chybu (pozdéji jsem zacal tohoto i za-
mérné vyuZzivat hlavné k posileni Zdkovy motivace ~ kazdy z nas je prece
jen trodku zlomyslny a je rad, kdyZz druhy udéld chybu, a davd mu te na-
vic jeSté moZnost vlastniho vyniknuti... A v tomto pfipadé dokonce nad
ufitelem).

Zavérem lze Fici, ze Zaci pro mne nejsou objektem vzdélavani, ale partuery
ve vzdélavani. I oni jsou nékdy schopni mé nebo své spoluzdky mnohému
naufit (napf. v praci s PC) - tak pro¢ toho nevyuzit! Je vlastné nutné,
aby Zaky ve 8kole musel vzdélivat jen uéitel? Neni pro nékteré Zaky prinos-
n&jsi spise myslenka kamardda nez pedagoga? Mizeme piinutit zdka, aby
se zudasthoval vyuky (nejenom fyzicky ale i psychicky) proti své vili anebo
neni-li na ni z riznych divodi naladén? MiZe pracovitost a dril ovlivnit
schopnosti Zzaka? A kde jsou vlastné hranice jeho schopnosti? Je-li je né-
kdo schopen pfesné odpovédét na tyto otazky, tak je to zdk sdm... Pfimo
jako Zivotni nutnost vidim v téhle dobé pfechod od forem pasivni vyuky
k formam aktivnim. ..

2. Pracovni hygiena Zdka a ucitele

Existuje jen malo publikaci, které se timto tématem podrobnéji zabyvaji.
Kazdy pfizna, Ze zdk zakladni 8koly je neustdle pretéZovan a ufitelé stéle
Castéji trpi syndromem vyhoteni, Zddné vyraznéjsi zmény v organizaci vyuky
se viak v pedagogice neobjevuji. Kupodivu. Musime si totiz uvédomit, Ze
nejde jen o to zpfijemnit zakdm i ulitelim spolecnou praci pfi vzdélavani,
ale hlavné o zefektivnéni jejich vykonu. Pamatujme, nékdy trosku méné
miZe znamenat daleko vice. A to jak u Zakd, tak i uliteld (zde, na tomto
misté, se objevuje ma druhd kacifskd myslenka). Co tim mam konkrétné na
myshi?

Zacnéme u zaka. Pfed par lety jsem pocital, kolik hodin denné musi pri-
mérné nadany zék vénovat svému vzdélavani, aby vyhovél kladenym néaro-
kim ze strany vSech svych uciteli. Dospél jsem k ¢islu, které mé opraviuje
k pfirovnani dne$niho zdka k vySe zminénému nevolnikovi. Pfipomefime si
nasledujici fakta:

1. 28k 2. stupné ZS stravi tydné ve skole 28-32 vyucovacich hodin,

2. tentyz zak je v kazdém tydnu vzdéldvan v 10-14 pfedmétech,

3. dotace vyucéovacich hodin se neméni (pfesnéji diky nové zavedenym svat-
ktim klesa), ndroky kurikula rostou — z toho logicky plyne, co se nestihne
udélat ve Skole, musi se dodélat doma.

A ted trochu matematiky a logického uvazovani: jestli by se mél zak doma
pfipravovat na kaZdou vyuéovaci hodinu zhruba 10 minut (coz na prvni po-
hled neni tak mnoho!), stravi svym vzdélavanim miniméalné 25 hodin &is-
tého Casu tydné. To by samo o sobé& nebylo tak hrozné. Pripoéteme-li vak
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k tomuto ¢asu i ¢as nutny na pfeorientovani z pfedmétu na pfedmét, dobu
nutnou na piesun z domova do 8koly a nazpatek, pfipravu ¢i obstaravani po-
micek, zvysi se n4m pivodnich 25 hodin o takovych... Nu, odhad nechdm
na vasi fantazii. Nékdy se ani nedivim, Ze néktefi Zaci se té8i do pracovniho
pomeéru. Kdyz uz nic jiného, tak budou mit alespon vice volného ¢asu. V re-
alné situaci to vypada nasledovné: bud zika uéi rozumny uéitel, ktery ho
vSak na Ukor vyucovaného pfeamétu ho nezatézuje zbytecnymi domacimi
ukoly, anebo si zdk nesmi tu Skolu tak brdt. Katastrofou kon¢i kazda jina
varianta.

Co se tyka mého pfistupu k zakdm, snaZim se v ramci soucasné skol-
ské legislativy, kterd je podle mé, co se tyde organizace vzdélavani, velmi
nedokonald (pfedev§im v druhém bodé o nékolik fadkh vys), zamezit zbytec-
nému pretéZovani zika a efektivnéj$imu vyuZiti vyucovaci hodiny. V praxi
to znamend odbourani povinnych domécich tkolii, €asny pfichod uéitele
do vyuéovaci hodiny a pFipravenost zaku na vyuku. (Jestlize vyuka zaéina
v 9:50, tak také musi v 9:50 zacit!) Z hlediska hygieny je pro mé nepfipustné
vyucovaci hodinu pretahovat. Souhrnem lze fici, Ze Zdk musi pracovat ve
vyudovaci hodiné a nesmi byt nucen (jina situace nastava, chce-li pracovat
dobrovolné nebo nahrazuje-li absence ve vyuce) pracovat mimo vyudéovaci
hodinu, tedy o prestavkach nebo doma. (Jiny reZim samoziejmé plati pro
déti 1. stupné.)

Nyni k uditeliim. Posledni dobou stale ¢astéji ze viech stran sly$im: ucitel
si musi poradit s kazdym, i problémovym Zakem, ucitel se musi za kazdych
okolnosti umét domluvit (popf. presvédéit) s rodi¢i zaka, uditel musi umét
zaka i vychovavat, ucitel musi za kazdych okolnosti byt vzorem a prikla-
dem, ucitel se musi... UCitel se z toho musi zdkonité zblaznit. A proc¢?
Protoze mu malokdo a méalokdy fekne, jak to ma vlastné pfesné zvlidat.
Nikde totiZ (ve 3kolskych pfedpisech) nejsou popsany postupy feSeni kon-
krétnich pedagogickych situaci, hlavné téch obtiZnych, které pfinasi post-
moderni doba. Matematicky fe€eno, chybi algoritmus FeSeni pedagogickych
problémi (i kdyz, pfizndvam, abstraktnich rad je plna nejedna pedagogicka
publikace).

Co uditelim zbyva? Bud si potiebné algoritmy vytvori sami (¢imZ téméf
v kazdém piipadé porusuji tzv. chartu prav ditéte), anebo musi zdkonité po
ruzné dlouhé dobé praxe vyhofet; syndrom vyhoteni ucitele neni dle mého
soudu ani tak problém naroénosti povolani a osobnosti uditele, jako nedo-
konalosti $kolské legislativy a personalniho obsazeni pedagogického sbory,

Nepracuji jako uditel tak dlouho, abych si dovolil na tomto misté jakko-
liv uditele pouéovat nebo jim radit. Omezim se jen na to, jak to délam ja.
V prvé fadé fe$im ihned v8echny nastalé problémy jak v zaméstnini, tak
i v osobnim Zivoté. Dale se snaZim neustale prosazovat rizné pedagogické
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inovace, pokud jsem pfesvédéen, Ze jsou spravné a pfinosné (jedndm v rdmci
hesla: co neni zakizano, je povoleno). Za tfeti, neberu si nikdy praci domi
(vyjma studijni literatury) — v8e, co je nutné udélat mimo samotnou vyuku
(opravovani pisemnych praci apod.), délam v budové Skoly. Za &tvrté se
snazim stale pedagogicky zdokonalovat (rozhovory s kolegy o problémovych
zacich a o vyuce, navstdvy jejich vyuky, navstévy jinych Skol a podobnych
zafizeni, studium odborné literatury). A nakonec to nejdilezit&jsi — sna-
zim se pozitivné myslet (jeden muj kolega mi pfifadil diagnézu patologicky
optimista).

3. Organizace pracovniho prostiedi
V tomto sméru mé velmi ovlivnila skupinovd psychoterapie a pozdé&ji také

zptsob vedeni hypnoterapeutickych kurz doktorem Dvotackem (typ téchto
kurzi se dnes souhrnné oznacuje jako proZitkovy). Tehdy jsem pochopil, Ze
zdaleka jen nestali pfesné a odborné vykladat uéebni latku a dbat pouze na
to, aby Zaci souhlasné pokyvovali hlavou a peclivé si zapisovali své zapisky.
Ma4-li si zdk néco osvojit, musi si to zkratka také proZit. S touto myslenkou
tzce souvisi nejen zpisob vyuky, ale i rytmus vyuky (tzn. stfiddni narocnéj-
sich fazi s méné naroénymi), uspofadani jednotlivych pracovist zaka (lavice,
zidle a pomtcky) ve tfidach a jejich pfipadné zmény béhem vyulovacich
jednotek, tolerovand hladina Sumu pfi vyuce atd. Zkratka -- v8e je nutné
podridit cili vyuky, a to nékdy i na tkor jeji formy.

Pro upfesnéni uvedu dva ptiklady. Jestlize se Zak bavi se svym sousedem,
nemusi to jeS§té znamenat, Ze vyruSuje. MzZe (a ¢asto se to také stava) pouze
konzultovat pravé probirané uéivo. A co je pro doty¢ného zika v dané si-
tuaci pfinosnéjsi, aby nevyrusoval nebo aby se snaZil danou problematiku
co nejdfive objasnit? (Pozor, divim se na tento problém ze zorného Ghlu
74ka, nikoliv uditele!) Ted slibeny druhy pfiklad. Jestlize ma zék ve svych
vécech nepofddek, musi jit v tomto pripadé zakonité o lajddka? Neni na-
piiklad mozné, Zze dotyény zak md jen rdd vSechny véci po ruce a timto
zptsobem se uklidiiuje? Konkrétni organizaci pracovniho prostfedi v Lize
uvedu v nasledujici kapitole v souvislosti s organizaci samotné vyuky.

4. Organizace vijuky

Pfi organizovani vyuky se musim podfizovat platnym Skolskym normém,
vyuka se musi vméstnat do nékolika (zpravidla dvou aZz ¢tyf) Gtyficeti az
pétadtyficeti minutovych vyucovacich hodin tydné (coz mé velice mrzi, jsem
totiZ skalnim pfiznivcem tzv. blokového vyufovani). Musim si tedy (ostatné
jako kazdy ucitel ve statni Skole) rozdélit probirané tematické celky na né&ko-
lik (1épe feCeno — mnoho) uzavienych ¢asti, které se ¢asové shoduji s jednou
vyucovaci hodinou. Tato skute¢nost Ligu samoziejmé velice ovliviiuje.
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At je struktura vyucovacich hodin v naSem 8kolstvi jakakoliv, je uéivo
soustfedéné do vys8ich celkil zpravidla uréenych tématem probirané latky
(jak vidno, blokim se stejné nevyhneme). Nazvéme tedy tematicky celek
blokem. Pro kazdy blok by tedy mély platit tyto zdsady:

1. jeden vyucovaci blok musi tvofit latka, kterou je Zik schopen jak po
pamétové, tak po logické strance dopodrobna obsahnout (je-li tematicky
celek obsirnéjsi, lze jej rozdélit na nékolik mensich bloki),

2. zakovi musi byt umoZnén pfistup ke viem dilezitym informacim, které
je nutno si nejen osvojit, ale také které probiranou latku rozvijeji,

3. zékovy védomosti musi byt pravidelné (minimalné jednou v bloku) tes-
tovany, a to podle dohodnutych, pfedem zndmych pravidel.

Jak jsem jiz naznadéil, vyuZivdm pfi své praci schopnosti a nabytych védo-
mosti svych zakd. Snazim se nejlepsi Zdky (ale nejen ty) viemi dostupnymi
prostfedky motivovat k dobrovolné pomoci zakim, ktefi maji z nejriznéj-
§ich divodh problémy s probiranym uivem. Pokud tedy chtéji, stavaji se
docasné mymi asistenty. Je nasnadé, ze se zavedenim asistenti Gzce souvisi
odbourani zasedacich pofadkd a do jisté miry volny pohyb Zakd (v mezich
predem stanovenych pravidel) po ucebné. :

5. Zpisoby hodnoceni

V klasickém znamkovani (vyborna aZ nedostateénd) vidim snad nejvétsi
neduh skolstvi v hodnoceni Zaka. Znamky po uréité dobé, misto aby moti-
vovaly a objektivné posuzovaly miru vzdélanosti zdka, davaji zikovi nalepku
jednic¢kafe nebo také darebdka. Navic ani jedna nepobizi k dalsimu, hlubsimu
seberozvoji. Stru¢né feceno: jestlize Zak dosahne védomosti, které budou pti
zkou8eni ohodnoceny vybornou, nic ho nenuti dél tyto védomosti prohlu-
bovat (pokud samozfejmé nepouZijeme jiny motivaéni €initel). V opaéném
pfipadé, tzn. bude-li hodnocen nedostate¢nou, bude se zak citit jen nachytan
na Svestkach nebo také pronasledovan. Nedostateénd totiz vidy poukdze na
skutecnost, Ze doty¢ény Zak ani v nejmensim nesplnil pfi zkouSeni naSe po-
zadavky. Odtud je uz jen kricek k tomu, aby si ucitel mohl zacit myslet, ze
ho zak ignoruje — a razem se dostavame do roviny, kde nedostate¢nou zaci-
ndme hodnotit ani ne tak Groven védomosti jako pouze pfistup k uceni, tudiz
moralku zdka. Uvédomme si, nds znamky hodnoti negativné! Cim vic toho
neumime (popf. ¢im vé&tdi mame mezery ve védomostech), tim vé&td{ &islo
(neboli zndmka) ndm bude pfifazeno. Zkombinujeme-li tento fakt s namat-
kovym zkouSenim, pfetizenosti zaka a jeho ¢astym jednopdSlovym extrémnim
hodnocenim (vybornd x nedostatetn4), dostdvame se do situace, kterd ha
nasich 8kolich Casto panuje: nejlépe prospivajici Zaci se honi po samych jed-
ni¢kach, aniz jim zbyva Cas k opravdovému zdokonaleni v oblasti, kterd je
zajimé, primérni zaci délaji v8e pro to, aby na vysvédCeni neméli trojku,
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popf. ¢étyfku, a ti podpriimérni, aby nepropadli. A to jsem mluvil o pfipa-
dech, kdy hodnotici u¢itel nepropadne svodim cejchovani (pfiznejme si, co
si Casto jako ufitelé fekneme, jestlize premiant tiidy do pisemné prace nena-
psal viibec nic, nebo naopak repetent napsal viechno). Tradice znadmkovéni
(hlavné lpéni rodi¢d na znamkach) ndm ve vzdéldvacim procesu vykonava
dokonalou medvédi sluzbu.

Na, ot4zku jak hodnotit zéka je podle mne jednoznaénd odpovéd: jakkoli
jinak neZ zndmkovanim. J& konkrétné vyuZzivdm vlastni bodovaci systém
a jeden muj kolega procentuélni. Oba nas k tomuto rozhodnuti vedly ne-
z4visle vySe zminéné problémy se zndmkovanim. Tyto hodnotici systémy
maji oproti zndmkovani jednu obrovskou vyhodu: ¢im vice toho zZak o dané
problematice vi, tim vice obdrzi bodi, popf. procent. Hodnotime zkratka
zaka za to, co vi, a ne za to, co nevi. A navic vyuZivime prastaré lidské
podstaty, shromazdovaci pud. Casto se mi stava, Ze pfi ziskdvani bodl se
u nékterych zaka probouzi primo lovecka ¢i sbératelskd vasen! Ve své praxi
jsem se zatim nesetkal se silnéj$im motiva¢nim ¢initelem.

Zasvéceny pedagog muze jiz delsi dobu namitat, Ze misim dohromady
dva ne zcela totoZzné pojmy. A to hodnoceni a klasifikaci. J4 si v8ak na-
opak myslim (to je ma daldi kaciFskd pedagogickd myS$lenka), ze stavajici
predstava o klasifikaci, popf. pochvale a trestu, jako souc¢astech pedagogic-
kého hodnoceni, je velmi zavadéjici. Setkavaji se nam zde totiz dvé rizné
véci — racionalita a emoce. Nedivme se pak, Ze stile néktefi uditelé (hlavné
ti, ktefi jsou emotivnéjsi a nedokaZi si udrzet pedagogicky nadhled) zatizi
klasifika¢ni stupen Zaka jeho vychovnymi prohfesky. Jako berli¢cku pouZiji
k vysvétleni svého rozhodnuti svoji pfekroucenou definici hodnoceni. Tentyz
problém, nyni z jiného Ghlu, ukdZu na jednoduchém ptikladé: predstavme
si primérného zdka, ktery pravé vyfesi pomérné tézkou rovnici, pfiemz se
dopusti jen nékolika formélnich chyb. J4 (ucitel) jeho vykon vysoce ocenim
(emocionélni ¢ast hodnoceni — pochvala). Stejny vykon poda i jeho mnohem
nadanéjsi spoluzak. Tady ale paradoxné nemusim byt s jeho vykonem zcela
spokojen. A jsme u jadra véci: tento typ emociondlniho hodnocenti je subjek-
tivni. Na rozdil od definice vZité pro nas jazyk. Tam se naopak u hodnoceni
predpoklada objektivni uréeni stavu.

Pro svoji potiebu jsem si pedagogické hodnoceni rozdélil na dvé skupiny.
Raciondlni, které by mélo byt objektivni, a emocionélni, které mize byt
ponékud subjektivnéjsi (ale i zde si pedagog musi zachovat profesionalni
odstup). Dle mého nézoru je nutné vidy racionalni a emocionélni (samo-
ziejmé jen ze strany hodnoticiho, nikoliv hodnoceného) striktné rozliSovat!
Racionélni hodnoceni by bylo vhodné rozdélit ze dvou hledisek - absolut-
niho a relativniho (v dnesni pedagogice se tyto dvé hlediska ke $kodé& vsech
zicastnénych smésuji). Hodnoceni z absolutniho hlediska by mélo byt ne-
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zavislé na osobé hodnoticiho i hodnoceného, misté a €asu, za stejny vykon
vidy stejné (v odborné literatufe je nazyvano sumativni). Zde ndm piede-
vSim jde o porovnavani vykonnosti éi vzdélanosti jednotlivych hodnocenych.
Tento typ hodnoceni je velice dilezity hlavné u pfijimacich zkouSek na razné
typy 8kol a také u konkurzi na zaméstnani. U pribézného hodnoceni ne-
musi byt vzdy pfinosny (napf. v krajnich situacich mtze zplsobit ztratu
motivace). Tento nedostatek by mohlo odstranit hodnoceni z relativniho
hlediska. Zde bychom se mohli zaméfit na jednotlivého Zdka, pfesnéji na
zdokonalovani procesu jeho vzdélavani. JednoduSe bychom hodnotili zika
za pokroky, které pfi vyuce ulinil. Na tomto misté v8ak chci upozornit,
ze tohle hledisko hodnoceni (na rozdil od formativniho hodnoceni) nema
nic spole¢ného s pochvalou (pokaranim), tedy s emociondlnim hodnocenim!
Liga vSech typu ¢i hledisek hodnoceni (bodovaciho systému u racionalniho
hodnoceni, pochvaly a povzbuzovani nebo i projevu nespokojenosti u emo-
cionalniho) samozfejmeé vyuziva, aviak pfimo pedantsky rozlisuje!

6. Komunita Zdku

Vyznam kooperace mezi Ziky nejen pro samostatnou vyuku, ale pfedevsim -
pro harmonicky rozvoj osobnosti zéka z hlediska jeho socializace mé pfimél
tuto problematiku podrobnéji rozebrat v samostatné podkapitole.

Vliv vrstevnické skupiny, at jiZz pozitivni ¢i negativni, se velmi ¢asto pod-
cefiuje. Podle mé patfi v soucasné dobé tlak vrstevnikli mezi nejvyznamnéjsi
pedagogické ¢initele. Mohu konstatovat, Ze praxe mi jiZ mnohokrét toto tvr-
zeni, zvlasté u déti s riznymi poruchami chovani, potvrdila. Ne nadarmo se
rika: ,To je dobra tiida!“, nebo naopak: ,,V té tfidé se nikdo nic nenauéi.“
(S pohodou ve tfidé rostou i studijni vykony zikl nebo také naopak.) Jak
ale zajistit, aby pohoda ve tfidé skute¢né byla?!

Mozna nékoho piekvapim — navozeni pratelského klimatu neni dle mého
soudu tak slozité, jak by se na prvni pohled zdalo. Chce se to jen umét dobfe
divat (hlavné kdyZ si zak mysli, Ze ho pedagog nevidi, a chova se tudiz pri-
rozend) a nendsilné dokizat odhalit (chybna diagnéza napachd vic Skody
nez uzitku) a nasledné zaujmout viidei osobnosti ve t¥idé (vétsinou postadi
pouh4 nase pozornost vénovand dotyénému zdku a uznéni jeho postaveni
v kolektivu). Podobné jako v terapii o totéZ usiluji peer programy. Vyuzi-
vame zde paradoxniho faktu, Ze jedinec, ktery ma nejvétsi vliv na ostatni
ve skuping, je zpravidla nejméné ovlivnitelny svymi vrstevniky.

Chceme-li s timto pfistupem v pedagogice uspét, musime navic doka-
zat tyto osobnosti nékdy hodnotové pieorientovat. ReSeni tohoto problému
je usnadnéno faktem, Ze tady uz miZeme pusobit jen na jednotlivce (po-
pfipadé velice malou skupinu jednotlivct), ktefi v daném okamziku nejsou
pod tlakem skupiny (napf. pfi prileZitostnych rozhovorech ve dvou). Tito
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pedagogicti pomocnici mohou mit (a zpravidla i maji) na zbyvajici Zaky
daleko vétsi vliv nez samotny pedagog. Jedndm v duchu hesla: ,,Vychovavej
predevsim ty, ktefi jsou schopni vychovivat (nebo také kazit) ostatni!“

7. Motta

Pod vlivem mych zkuSenosti s hypnézou jsem zacal pro Zdky vymyslet peda-
gogickd motta. Plisobi viceméné (podobné jako naptiklad vyzdoba Skoly, éis-
tota a smév) na nevédomou slozku psychiky. Obsahuji jednoduché a snadno
zapamatovatelné sugesce, které maji u Zaka predevsim posilit vili a vést ho
k pozitivnimu mysleni. Na rozdil od racionédlniho presvéd¢ovani se sugesce
zvnit¥ni relativné rychle a snadno. Z tohoto diivodu je vSak na druhé strané
nutnd vysoka obezietnost pfi jejich volbé. Aby byly G¢inné, mély by se v ne-
zménéné formé uzivat Casto, aviak jen nahrava-li tomu pedagogicka situace.
Na zavér pro ilustraci uvedu nékolik z nich: ,Lepsi je udélat Spatné nez ne-
udélat nic.“ , Nikdo nevi viechno.“ K cili nevede nikdy jenom jeden krok.“
»Ke §tésti ti chybi uz jen maly ismév.“

Liga matematiky
1. Struktura vyucovaciho bloku

e
i

Bloky jsou zpravidla étrnactidenni (osm vyufovacich hodin). Napli jednot-
livych hodin v kazdém bloku je pfesné urcena takto:

1. hodina

V této hodiné zdky seznamuji s novym ucivem, definuji vSechny dilezité
pojmy potiebné k pochopeni u¢iva. Striktné vyzaduji klid ve t¥idé a sou-
stfedéni zaki. Cilem hodiny je nauéit zaky sebeovladani a petlivosti (z4pis
latky). Nepfedpoklddam pochopeni uéiva ani aktivitu zaku.

2. hodina

Poukazuji na mozné vyuziti probirané latky, na modelovém pfikladé apli-
kuji pouziti matematickych vét a definic. Zaky seznamuji s pozadavky pro
ziskani bodu (feSeni matematického problému, pfikladu nebo i piikladi je
rozdéleno do étyt etap, kde je splnéni kazdé etapy honorovano pravé jednim
bodem maximalni zisk za vyteSeni standardniho problému jsou tedy Ctyimi
body). Zagindm podnécovat aktivitu zZakd, pfipoudtim jejich vstupovani do
mého vykladu. Toleruji zvyseny Sum ve tfidé (tyka-li se problematiky pro-
biraného uciva). Cilem hodiny je seznamit Zaky s konkrétni aplikaci nové
latky a podnitit jejich zdjem. M4 pozornost je pfedevsim vénovéana Zakim,
ktefi zadinaji probirané uéivo chipat. Kladu diraz na vyzdvihovéni jejich
napadid a na uklidiiovani ostatnich. Sugeruji jim myslenku, Ze ,staéi, aby
latku pochopili v paté az Sesté hodiné bloku, pochopi-li ji dfiv, udélaji mi
jen radost.“
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3. hodina
Na pfani zaki fedim zadanou tlohu bud sdm, nebo se ji dobrovolnik snaZi fe-

§it samostatné na tabuli. JestliZze bez cizi pomoci Glohu vyfesi, obdrzi Ctyfi
body. V opa¢ném piipadé dofeSim priklad ji. Posléze nasleduji dalsi pfi-
klady, které se ¥idi stejnym postupem. Pfi vice zdjemcich se udéla pofadnik.
Netlspésny fesitel se muze uchazet o samostatné feSeni ihned u nasledujicich
tiloh, aviak jako posledni v poradniku. Uspé&sni fesitelé jsou pridélovéni ke
slabsim Zakim (na bazi oboustranné dobrovolnosti). Cilem hodiny je zavést
prvek soutézivosti do vyucovaciho procesu a zvySeni solidarity mezi zaky
s riznym matematickym nadanim. Aktivita je postupné pfevidéna z udi-
tele na zaky.

4. hodina

Hodina probihd v podobném duchu jako predchazejici. Navic zak, ktery
vyfesi jako prvni dlohu v lavici (pokud bude samozfejmeé rychlejsi nez zak
u tabule), obdrzi rovnéz 4 body. (Nejrychlejsi Zak zahlasi jedna a donese
sesit s vyreSenym piikladem na stil uditele. Dalsi zahlasi dve a poloZzi sviij
sesit na jednicku atd. Prvni Gsp&8ny z téchto feSiteld obdrzi 4 body.) Na.
konci hodiny je zafazena pisemna prace, kterd mize byt honorovana 3 nebo
4 body. Z4ci, ktefi jiz pred pisemnou praci ziskali 4 body, dostavaji zadanou
naro¢néjsi praci (za Gspéiné feseni mohou obdrZet 1 aZ 2 bonifika¢ni body)
nebo si zvoli jinou samostatnou praci, ktera se nemusi tykat matematiky.

5. hodina

Struktura hodiny je stejnd jako u 4. hodiny. V @vodu zpravidla provedu
rozbor predeslé pisemné préce a na zavér se piSe prvni opravni prace, za
kterou mohou Zéci obdrzet 2, 3 nebo 4 body.

6. hodina

Struktura hodiny je stejnd jako u pfedeslych dvou hodin. Na zavér hodiny
se piSe druha opravni prace, ktera mize byt honorovana 1 az 4 body.

7. hodina

V této vyucovaci hodiné vénuji pozornost neispéSnym, popf. mélo Gspés-
nym Z4kim (0 nebo 1 bod), kterym posléze pridélim body v zavislosti na
jejich pochopeni uéiva (k tradiénimu zkouSeni nemusi viibec dojit; obvykle
jejich znalosti ovéfim formou rozhovoru nebo kolokvia). Ostatni Zaci se vé-
nuji bud samostatné, nebo kolektivni praci. Za ispéSné vyfeSeni zadaného
problému mohou obdrzet 1, popf. 2 bonifikaéni body. Vychovné a vzdélavdci
cile jsou stejné jako u tfeti hodiny.
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8. hodina (tzv. volna hodina)

Volna hodina se fidi zadsadami skupinové terapie a mé za ukol rozbor do-
sazenych vysledkli jednotlivct i celé skupiny. Kladu zde diraz na emocni
hodnoceni pracovitosti, altruismu a samozfejmé dosaZeného vykonu. Ro-
zebirdm také pfifiny neuspéchi. V druhé ¢asti hodiny ddvam prostor pro
kritiku mé prace a pro ndvrhy tprav nebo zmén Ligy. Hlavnim vychov-
nym cilem je prohloubeni pféatelskych vztahi, zvySeni empatie, sebedivéry
a motivace.

Pozndmka. B&hem druhé az sedmé hodiny (s vyjimkou pisemnych praci)
je povolen Zaktim volny pohyb po tf¥idé a komunikace §eptem. Diraz kladu
pfedevsim na samostatnost pfi studiu z literatury (podporuji nezavislost na
utiteli) a vzajemnou pomoc a spolupraci mezi jednotlivymi zZaky.

2. Pisemné price a hodnoceni ve vyucovacim bloku

Zakim se za blok zapo¢itava posledni bodové ohodnoceni zvysené za do-
saZenou bonifikaci. Bonifikaci mize z4k ziskat za originalitu pfi feSeni pro-
blému - dlohy (1 bonifikaéni bod), za vyfeSeni specidlni Glohy obtiZnéjsiho
charakteru (aZ 2 bonifikaéni body) nebo za douceni svého spoluzika, a to
podle néasledujiciho kli¢e: 1 bonifika¢ni bod, jestlize se jim doucovany zak
zlepsi nejméné o dva body od posledni pisemné préce, a 2 bonifika¢ni body,
zlep§i-li se o ¢tyfi body (tedy z 0 na 4 body). Za jeden blok mize zik zis-
kat maximalné 6, ve vyjimeéném pfipadé 7 bodi (zpravidla viak ziskavaji
maximalné 4 aZ 5 bodd). Pro lepsi orientaci mezi Zaky pfirovnavam 4 body
k jednicce, 3 body ke dvojce atd. Ohodnoceni nad 4 body méa pro zaky
neuvéfitelny vyznam!
Pro samotnou pisemnou praci (opravnou préci) plati pfisna pravidla:
1. Z4k smi pouzivat veskeré pomiicky, které si predem pfipravi k préci
(vEetné seditt a knih!).
2. Zak musi pracovat samostatné.
Z4&k se nesmi pohybovat po tiidé.
4. 758k nesmi zadnym zpiisobem vyruSovat (povoleny jsou jen dotazy na
upfesnéni zadani).
5. Zak musi pfi zatku zvonéni (zvonéni ukonéujici hodinu) zdvihnout
svou praci nad hlavu.
6. Zak musi mit svoji praci podepsanou.

@

Pri poruseni kteréhokoli pravidla ztridci moznost zisku bodi. V piipadé,
Ze zak obdrzi v daném bloku libovolny poéet bodl, mize zazidat ucitele
o opravné, popf. ndhradni zkoueni latky jiz probéhlych bloka.
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3. Struktura pipravného bloku

Posledni blok (¢trnact dnd aZz tfi tydny) pfed pololetni nebo zavéreénou
praci je vénovan opakovani u¢iva z predeslych, vyucovacich bloki pfipravé
na nadchazejici praci a na opravy bodd za jednotlivé vyucovaci bloky (kazdy
z4k m4 pravo na opravu minimalné jednoho bloku a navic kazdého bloku,
ve kterém mél vétsi nez 50 % neucast).

Prvni hodiny jsou postupné vénovany opakovani probrané litky (jedna
hodina = jeden tematicky blok) a zavér kazdé hodiny je vénovan opravnému
zkouSeni, popf. samostatné praci. Daldi hodiny pfipravného bloku jsou vé-
novany opakovani uéiva, které si sami Zaci zvoli, pfedposledni je volnd, v ni
Z4ci obdrzi souhrnnou znamku za bloky (viz 5. podkapitola), a v posledni
prob&hne piiprava (materidlni a informaé¢ni) na naslednou pololetni &i z4-

- vére¢nou pisemnou praci.

4. Pololetni a zdvéreénd pisemnd prdce

;v oz

Tyto préace jsou sestaveny na 40 minut. Kazdy zak obdrzi nakopirované za-
dani tdloh, ve kterém je u kazdého prikladu uveden maximalni mozny zisk
bodi. Pod zadanim je uvedeny konefny soucet bodi potfebny k ziskani
daného klasifika¢niho stupné (napf. 0-10 bodl: nedostateéné, 11-20 bodt
dostatecng, ..., 50-65 bod: vyborné). U studentli gymndzia jsem vé&tSinou
tuto praci komponoval tak, aby méli vétsi moznost (pfi zvySeni ¢asové na-
ro¢nosti) vybéru pfikladd. Teoreticky bylo napfiklad mozné ziskat 60 boda
a na vybornou pfitom stacila pfiblizné polovina. Ptiklady, které byly hodno-
ceny vy$&im poctem bodu, spadaly v8ak viceméné do kategorie pétibodovijch
(viz hodnoceni v bloku). U zaka zakladnich $kol jsem rozvrstveni do kla-
sifika¢nich stupnid provadél asi ve vySe uvedenych pomérech. Pravidla pro
psani pololetnich a zavére¢nych praci jsou stejna jako u dil¢ich pisemnych
praci. Pfi poruseni pravidel jsem vSak pouze strhaval pfedem urceny pocet
bodi.

5. Pololetni vjukovy pldn a vyslednd klasifikace za pololeti (roénik)

Pololeti je sestaveno zpravidla ze sedmi vyukovych blokd, pfipravného
bloku, pololetni (zavére¢né) pisemné prace a rozboru studijnich vysledkda.
Na. konci 8kolniho roku (po uzavien{ klasifikace) zafazuji do vyuky rtizné
zajimavosti z oblasti matematiky nebo obecné védy.

Pololetni pisemnd prace je vidy zafazena na konec prosince, zavérecna
na polovinu ¢ervna. Zacatkem ledna a koncem Cervna je proveden diukladny
rozbor pisemnych praci a také dosaZenych studijnich vysledkid jednotlivych
z4kt. V piipadé potfeby je moZna oprava souhrnné zndmky za bloky (pfi
dodrzeni viech vySe zminénych pravidel) a zafazeni nadhradni pololetni (z4-
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vére¢né) prace pro zaky, ktefi pfi pisemné prici v fddném terminu absento-

vali.

Vysledny klasifika¢éni stupen zéka je:

1. stejny jako klasifikaéni stupeii z pololetni (z4dvéreéné) préce, jestlize je
tento lepsi nez souhrnnd zndmka za jednotlivé bloky (za bloky obdrzi
zak vybornou, jestlize prumeérny zisk v jednotlivych blocich ¢ini 4,0 bodi
a vice, chvalitebnou obdrzi za 3,0 aZ 3,9 bodii, dobrou za 2,0 az 2,9 bodq,
dostatetnou za 1,0 az 1,9 bodd a nedostateénou za méné nez 1 bod).
(Pozn. Za kazdou desetinu bodu nad 4 body ziskava Zak nékolikabodovy
bonus podle pfedem uréenych kritérii do pololetni, zavére¢né prace.)

2. aritmeticky primér (zaokrouhleny dold, tedy k leps$i zndmce) téchto
dvou klasifikaénich stupni, je-li hodnota zndmky za bloky lepsi nebo
rovna zndmce za pololetni (zdvéreénou) pisemnou prdci.

6. Zdvérecné pozndmky

Vsechny dulezité informace (strukturu blokd, plany uéiva, pravidla pro

psani pisemnych praci apod.) dostavaji zici také v pisemné formé. Dle pod-

minek je vyvésuji v uebné nebo je pfedam kazdému zaku osobné a podrobné
je vysvétlim. Velice kladu diiraz na to, aby v8e dikladné pochopili!

V dobé, kdy do vyuky zasahuji prazdniny a svatky, a neni proto mozné
dodrzet osmihodinovy blok, bloky podle potfeby zkracuji (aZz na 6 hodin,
pfiCemz se snazim zaradit jednodussi uéivo) nebo naopak prodluzuji (ve
vyukovém planu s touto situaci poéitdm). Na tyto varianty jsou vzdy Zaci
predem pfipraveni.

Z4ci nemaji povinnost mit pfipravené uréité pomiicky na vyucovani (na-
priklad jak se vyzaduje v béznych skolach — ucebnici, Skolni a domaci sesit,
pravitka, tuzky apod.). Z4aleZ{ pouze na jejich vlastnim zvéaZeni, které po-
mucky budou ve vyuce pouzivat. O prestivkach maji mozZnost zapiijceni
jakychkoli pomticek (v zavislosti na moZnostech skoly) od uéitele. PouZi-
vani pomtcek (popf. jejich vlastnéni) je fizeno pouze jejich vzdélavacimi
potifebami a ne $kolnim fadem ¢ rozhodnutim uéitele. Z tohoto divodu
ploS$né ucebnice uzivam v Lize malokdy.

Podnéty pro vznik alternativniho vyukového modelu, teoretické
rozpracovani Ligy

Détské skolni o¢ekavani projdou po absolvovani nékolika t¥id prvniho stupné
vétSinou bolestnym zklamanim. Jen mélo déti se ve vysSich roénicich té&si
do 3koly, a nemit tam své kamarady, tak do ni dobrovolné ani neptjdou.
Ptritom kaZdy z nis mé geneticky zakéddovanou nejen schopnost, ale i chut
ucit se. Kde je tedy chyba? Myslim, Ze v samotném ditéti, jak se¢ mnozi
pedagogové domnivaji, asi ne.
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Nejlepsi metodou, jak zkvalitnit vyuku, je dobfe si zapamatovat, co se
nam ve Skole libilo a co ne, ktery ufitel nas dokizal ke svému predmétu
pfipoutat a pro¢, kterému pedagogovi se podafilo nam pfedat zkuSenosti
a naucit nas dovednostem potfebnym pro Zivot. Jsem pfesvédlen, Ze pravé
mi uCitelé matematiky, po€inaje zdkladni Skolou a konce vysokou, mé vy-
razné ovlivnili pfi vybéru mého povolani.

Nékteré jejich vyukové metody se staly vychodiskem mého p¥istupu pfi
nastupu do praxe. Napriklad mij ucitel na gymnaziu Jaroslav Toman od-
boural velmi rafinovanym zplsobem namatkové zkouseni, a tim i mnohdy
bezdiivodny stres. Praktikoval kratké pisemné price (na pét az deset mi-
nut) ve velmi kratkych intervalech (zpravidla jednou tydné). Préice navic
velice tvrdé klasifikoval. V dusledku toho bylo prakticky nemozné se vyhy-

. bat pfipravé (jako pfi naméatkovém zkouSeni podstupovat nevelké riziko tzv.
Gerného Petra) a podcenovat ji, méli jsme vyborny pfehled o nasem priibéz-
ném prospéchu. Po pololetnich pracich se nas navic ptal, jakou zndmkou
bychom se ohodnotili na vysvédéeni, a téméf ve vSech pfipadech se nase
odhady kryly s jeho rozhodnutim. (V opalném pfipadé nam jesté daval
moznost pFesvédcit ho, coz se v8ak az na vyjimky nikdy nepodafilo. Tato
moznost méla spiSe napomoci Zakovi uvédomit si jeho nerealny postoj.)
Kromé jeho metod vyuky mé také upoutaly jeho dvé charakterové vlast-
nosti, a to opravdovost a smysl pro humor. Tomuto pedagogovi se podafril
zlomit pedagogicky mytus o nemoZnosti skloubeni vSeobecné oblibenosti
s vysokou prisnosti a naro¢nosti.

Jisté vdm v minulé kapitole neunikla jedna dosti zadvazna skute¢nost, z niz
jsem i ja pfi zavddéni tohoto prvku do Ligy mél jisté obavy — pouzivani ja-
kychkoli pomiicek, tedy i seSiti a knih, pfi pisemné praci. Na prvni pohled
se muize zdat, Ze takto Zaci vSe opisi a nebudou nuceni se naucit vibec
nic. O opaku mé na vysoké Skole presvédéil prof. Ladislav Kosmék. Tato
metoda funguje na jednom jednoduchém principu - miZe vam byt napo-
mocna jen tehdy, jestlize vite, kde potfebnou informaci hledat, a mate-li
prehledné vypisky. Jestlize vdm navic pedagog omezi ¢as na préaci, riskujete
pfi neznalosti problematiky, Ze veskery pfidéleny ¢as na pisemnou préci jen
prolistujete. Tento promysleny ustupek ze strany ufitele vam prakticky do-
voli pouze vyhleddni pomocné informace, aviak podstatnym zpisobem vas
uklidni a sniZi Groven stresu.

Poslednim inspirdtorem Ligy, o kterém bych se rad na tomto misté zminil,
byl doc. Ota Riha. Na tomto muZi byly fascinujici dvé véci: striktni pfesnost
a nezaujatost v hodnoceni. I kdyz v dobé mého studia byl ve funkci pro-
rektora univerzity, nepamatuji se, Ze by ho kdy nékdo pfi vyuce zastupoval.
Navic vzdy dokazal véem studentim zajistit vSechny materialy potfebné
ke studiu (wzkoprofilové jsme od néj dostavali nakopirované, coz v tehdejsi
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dobé nebylo zvykem) a pfi zkouSce jsme dostali pokazdé takovou znamku,
které odpovidal na§ podany vykon. Lhostejné bylo, zda se jednd o prvni
Fadny ¢i dékansky termin.

Na vzniku Ligy se mimo mych pedagogl vyrazné podilely dva sméry
alternativniho 8kolstvi, waldorfska Skola a daltonsky plan.

Steinertiv pfistup (waldorfskd 8kola byla prvnim smérem alternativniho
Skolstvi, se kterym jsem se podrobnéji setkal) mné napomohl vnimat vzdéla-
vani ponékud jinak, nez jsem byl doposud zvykly. Poprvé jsem si uvédomil,
Ze by Skola mimo samotné vzdélavani v riiznych oborech a rozvijeni es-
tetickych a motorickych dovednosti méla promyslené zajistovat i rozvijeni
socialnich vztah. Kromé vedeni zaki k soundleZitosti mé na waldorfské
g§kole zaujalo blokové vyuéovani.

Waldorfska skola je zafivym piikladem, jak je moudré brat si z urcitych
pedagogickych pfistupil inspiraci nebo jen pfejimat nékteré diléi metody
a nebezpelné je nekriticky prevzit piistup jako celek. Snad proto po vystfiz-
livéni z waldorfského opojeni mé vyrazné zaujaly mySlenky Helen Parkhurs-
tové, zakladatelky daltonského planu. Jeji tvrzeni, Ze Zadny skolsky systém
se nikdy nesmi uzav¥it zménam (inovacim) a Ze zdk ma v sobé ukryt vy-
soky pedagogicky potenciél, ktery je nutno vyuZivat, se stala zdkladnimi
pilifi mého p¥istupu.

Inspiraci jsem méj vic nez dost. Potfebné bylo vybudovani zdkladd nového
modelu. Jako vychodisko pro jeho vytvorfeni se nabizely jisté védecké obory
— etologie a sociobiologie ~ a kolektivni sporty, jejichZz tréninkové p¥istupy
a metody (alespoii co se tyka motorické a socidlni oblasti) by se také a bez
nadsazky mohly povaZovat za alternativni pedagogiku. Dilezitou, ne-li roz-
hodujici roli pfi vzniku Ligy sehral vzdélavaci systém vysokych Skol.

Na pocatku vysokoskolského studia ma kazdy potize s adaptaci nejen na
zcela odliSny model vzdélavani (tzn. pfednasek, seminafi a cviceni doplné-
nych praxi), ale i na jejich organizaci (v soucasnosti navic asto vézanou
na kreditni systém) a systém hodnoceni (zapoclty, zkouSskami a kolokvii).
Problém zaéinajictho vysokoskolského studenta pfedstavuje nutnost aktiv-
niho pfistupu ke vzdélavani. Na to vSak vétSinou stfedni Skolou, ktera je
stale v zajeti frontdlni vyuky a s nim spojeného pasivniho pfistupu Zaku
k vyuce, neni dostate¢né pfipraven. Prvnim divodem k sestaveni Ligy bylo
napomoci odstranit zbyte¢né psychické problémy spojené s prechodem ze
stfedoSkolského vzdélavani na vysokoskolské.

Druhy divod se skryval v poznani, Ze aktivni pfistup ke vzdélavani je na
rozdil od pasivniho daleko produktivnéjsi i efektivnéjsi. Na vysoké skole si
sami urCujete terminy zkousSek, a tim si pldnujete sami i pfipravu na né,
mate moznost nezdafené zkousky opakovat. Na taspéchu ¢i netspéchu va-
Seho studia se podili pouze splnéni viech pfedem zndmych pozadavki a vase
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vykony u zkousek. V kazdém okamziku tedy pfesné vite, na ¢em jste. A ko-
neéné, nikdy jsem (na rozdil od jinych) nevéfil, Ze Zaci stfednich (a praxe
mi pozdéji ukazala, Ze i zdkladnich) 8kol nemohou za jistych okolnosti tento
pfistup zvlddnout.

Realizace na Moravském gymnaziu v Brné&, ziskani prvnich zku-
Senosti
Po pilotnim projektu na dnes jiz neexistujici Rodinné skole v Kojetiné jsem
poprvé ligovy model pouzil u zakd prvniho a druhého roéniku ekonomic-
kého, prvniho ro¢niku humanitniho a druhého roéniku v8eobecného zamé-
feni soukromého Moravského gymnézia v Brné (se souhlasem majitele skoly
a 3kolniho psychologa).
U zéki vSeobecné a ekonomické vétve jsem zvolil vzhledem k zaméfeni
"a poétu hodin (pét vyucovacich hodin tydné) p¥istup s vyssimi pozadavky
neZ u z4kl humanitni vétve (¢tyfi hodiny tydné). Sledoval jsem i ponékud
rozdilné vyukové cile, u druhé skupiny studentt §lo spiSe o zménu jejich
postoji k matematice. U vSech zaki jsem kazdopadné chtél docilit zvySeni
aktivity a osobni angaZovanosti pfi vzdélavani.

Vychazeje ze sportovnich zkuSenosti jsem zavedl pevny fad, Zdkdm jsem
prvnich ¢trnact dni vysvétloval strukturu vyucovacich bloki, systém hodno-
ceni a organizaci prace ve kolnim roce. Komunikace probihala vzajemnym
tykanim.

Tykéni se zaky mi pfineslo mnoho nespornjch vyhod, ale i tézkosti. Zaci
se pfi vyuce nebdli dotazovat, zpétnd vazba fungovala na vyborné trovni.
Tykan{ také (hlavné u Zakd prvnich roénikl) poslouzilo jako iniciadni ri-
tudl do prvni faze dospélosti; dle mého soudu velmi napomohlo ochoté zaki
prebirat na sva bedra odpovédnost za své vzdélani. Naproti tomu Zaci dru-
hych ro¢nika tykéani brali ¢asto jako vyzvu k rivalité a prostfedek k zisku
mocenskych pozic. Myslim si, Ze pozdéjsi krach ligového modelu u zaka dru-
hého ro¢niku vSeobecného zaméfeni byl kromé mych malych pedagogickych

Liga se nejrychleji ujala v 1. H (humanitni vétev). Ukazalo se jako vhodné
(pro dal3i zavadéni tohoto modelu a myslim i jinych alternativnich pfistupt)
nejprve snizit vyukové naroky, a umoznit tak lepsi splynuti s Ligou a aZ poz-
déji naroky postupné zvySovat. Pocit rychlého uspokojeni se u mé dostavil
iuzaka 2. V (vySe zminéné vieobecné vétve). PFili§ brzy jsem dovolil uvolnit
nastoleny fad a ma autorita ke konci Skolniho roku vzala za své.

U v8ech Zakt ekonomického zaméfeni jsem jiz od zaGatku nastolil pevny
rezim a dlslednym lpénim na domluvenych pravidlech (kterd se u pisemnych
praci nelisila od soucasného znéni) jsem si upeviioval autoritu a sméfoval
k plnéni vytéenych cili. Po Gvodnim nadSeni ze strany zaki (hlavné co se
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tyce tykani a odbourani domécich tkoli) se postupné ve vSech tfidach zve-
dala vlna odporu. Prvni t¥idni schlizky (asi po tfech mésicich) v8ak nastolily
zlom. V mé tfidé se seslo asi 40 rodi¢i Zaka vSech mnou vyudovanych tfid
a v prudké polemice se postupné rozdélili na dva tabory. Diky podpofe ve-
deni skoly a spiiznéné ¢asti rodi¢h se mi nakonec Ligu a vSechny pohnutky,
které mé k jejimu vytvoreni vedly, podarilo dosavadnim odplrcim snad
uspokojivé vysvétlit. Po schiizkach se az prekvapivé zacala situace stabili-
zovat a na konci roku jsem paradoxné dosah!l nejvétsiho aspéchu s tfidou,
ktera nejdéle vzdorovala. Ukazalo se, ze spoluprace s rodiéi je nezbytna.

Na Moravském gymnéaziu (kde jsem ulil po dobu dvou let) jsem jesté
nepouzival metody ke zvySovani solidarity mezi Zaky (bodovani za douceni
spoluzédka) a volné hodiny slouzily spis k relaxaci a vyméné nazorii na Ligu
a jejimu vylepSovani (byla to pro Zaky jedind moZnost, kdy mohli hodnotit
mou praci a vyukovy systém véetné hodnoceni; v ostatnich hodinich jsem
striktné odmital na toto téma s Zaky polemizovat) neZ podrobnému rozboru
prace z probéhlého bloku.

Dosti odvaznym pocinem jakoZto tfidniho ucitele bylo zruseni omlouvani
absenci. Po pil roce jsem musel vSak ustoupit natlaku svych kolegi a znovu
ho zavést. Jsem pfesvédcen, Ze tento nezdar byl hlavné zapfi¢inén neduhy
tradi¢éniho Skolstvi, kde se Zakovi vyplati vyhybat se zkouSeni. Na rozdil
od mych hodin, ve kterych absence zaka byly nejnizsi v porovnani se viemi
ostatnimi (obcas jsem evidentné nemocné dité musel posilat domi ze skoly),
v ostatnich mi Zici toto pravidlo nékolikrat zneuzili, a jednou se dokonce
hromadné vyhnuli pisemné praci z biologie.

Velmi se osvédcily a samotné vyuce napomohly terapeutické skupiny, kte-
rych se pod ndzvem sociobiologie v ramci nepovinnych predmétt Gcéastnili
nejprve zajemci z mé tfidy (E2B), pozdéji i z jinych tfid. Vytvofil jsem
celkem ¢ty¥i skupiny (ze Sesti tfid), coz mi podstatnym zptisobem umoZznilo
proniknout do skupinové dynamiky vSech tfid, v kterych jsem vyucoval.

Na Moravském gymnéaziu jsem doSel k nékolika zavérim, z nichz nékteré
byly pro mé dosti pfekvapivé. Prvnim z nich bylo zjisténi, Ze na novy mo-
del vyuky (zcela odlidny od tradiéniho) si daleko lépe zvykali Zaci prvnich
ro¢nikl. Pivodné jsem mél v imyslu Ligu aplikovat pouze v nejvyssich roc-
nicich gymnazia; §tastna ndhoda, pfi niZ mi naopak byly svéfeny nejnizsi
roéniky, mi napomohla objevit skutecnost, Zze daleko pruznéjsi a pfizpl-
sobivéjsi jsou Zaci, ktefi je$té nejsou zabéhnuti v tradiénim systému §koly.
A jak jsem mél moznost pozdéji poznat, nezalezi ani na véku, byt se jedna
o prechod z pasivnich forem vyuky na aktivni.

Za druhé jsem si uvédomil, Ze autorita uditele neni jednou a providy
dana jeho osobnosti, ale spi$ jeho pruznym pfistupem naplnénym opravdo-
vosti, pevnymi a hlavné stalymi nekompromisnimi postoji a nebojiacnosti
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Celit osobnim stfetim. Nezanedbatelnou dlohu zde tvofi i jeho vzdélanost
a orientace v problémech svych svéfenci.

Tteti ponaudeni, které jsem viceméné oéekaval, je, Ze formy vyuky zalo-
zené na aktivnim pfistupu Zakh radikalné zvysi efektivitu a produktivitu
prace. Piekvapil mé ale i jejich pristup. Zainteresovanost na vyuce kromé
sniZené absence zakl vyustila ve svych disledcich nékolikrat v jednu per-
licku — Zaci mi pred koncem hodiny pfipominali, abych jim nezapomnél
zadat slibenou pisemnou praci!

Pohnutky pro zavedeni Ligy do specidlniho $kolstvi
Po dvou letech na Moravském gymnaéziu jsem zamifil do zcela odli$né skoly

— ZS pti zdravotnickych zafizenich v Krométizi. Zacal jsem pracovat jako
ucitel zakt hospitalizovanych na détském oddéleni psychiatrické 1é¢ebny.

V prvnich mésicich jsem vibec neuvaZoval o moznosti zavedeni Ligy do
vzdélavani déti trpicich riznymi neurézami, psychézami nebo pochéazejicich
z dysfunkénich rodin. Kromé toho jsem mél i nemalé potize se zvladnutim
vyuky v oddélenich a se zvladnutim poruch chovani, které témér vsechny
tyto déti v rizné mife doprovazi. Praci velmi komplikovalo prabézné stfidani
zaki béhem Skalniho roku a rozdilnost vychovné-vzdélavacich programu
i plana udiva jejich kmenovych gkol.

Tento typ specialni 8koly na druhou stranu mél na rozdil od bé&znych kol
fadu nespornych vyhod, které mé postupem doby pfesvédéily o vhodnosti
Ligy pro zaky vyzadujici zvlaStni pé¢i. Byly jimi naptiklad sniZzeny pocet
zaku ve tfidé (pramérné osm), éasty odpor zaki k tradiéni Skole, téméf uza-
vienéd komunita déti navic sjednocend podobnymi problémy (obdobna jako
u jinych 3kol interndtniho typu) a, v odborné literatufe velmi diskutovany,
bodovaci systém.

Z4ci aZ na malé vyjimky, o kterych se zminim pozd&ji, patfili do kategorie
Spatné prospivajicich, resp. zcela neprospivajicich. Neziidka jsme se zde se-
tkavali (a doposud setkdvame) s zaky opakujicimi postupny ro¢nik, pfi¢emz
jejich inteligence byla nezanedbatelné nadprimérna. Pocty jejich neomlu-
venych hodin byly Fadové ve stovkéach, nékdy si ani zdk nepamatoval, kdy
naposledy navstivil $kolu. Velky dil §patn& prospivajicich tvorili Zaci, ktefi
by naopak hodné& chtéli, ale z rfiznych pfi¢in nemohli — déti s poruchami
pozornosti, neurézou & jinym duSevnim onemocnénim. Skola byla pro né
z jejich pohledu zcela zbyte¢nd nebo natolik stresujici, Ze se jevila pro jejich
rozvoj vic 8kodliva nez uzitecna.

Zpodatku jsem si myslel, Ze tito Zaci potfebuji pouze sniZeni pozadavki
a viceméné protekcionisticky pfistup. S pfibyvajicimi zkuSenostmi jsem v3ak
dospél k téméf protikladnému nézoru — potfebovali pevny fad, ve kterém
by se bez problémii orientovali, a kladeni co moZnéa nejvyssich vychovné-
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-vzdélavacich pozadavki, které ale musely byt za vSech okolnosti splnitelné.
Zadny 74k nechtél byt konejsen, ale kazdy chtél zazit Gspéch, na ktery by
on sam mohl byt hrdy a za ktery by byl druhymi oslavovan. Jejich nejvét-
§im neStéstim nebyla jejich porucha ¢éi znevyhodnéni, ale absence osobnich
(byt malych) Gspécht a zanedbany rozvoj jejich schopnosti, neztidka pravé
zaprifinény hyckajicim vychovnym pristupem.

I kdyz Liga byla pivodné urcena pro nadprimeérné nadané zaky stiednich
gkol, vySe zminéné okolnosti mé presvédéily o vhodnosti jejiho zavedeni i do
vyuky zaka se specifickymi vychovné-vzdélavacimi potrebami. Bylo vSak
nutné posilit jeji socidlni stranku a aktivné vyhledavat studijni leadery (coz
u zaki gymnézia vzhledem k jejich nadani nebylo potieba), ktefi jsou pro
Uuspésné nastartovani Ligy nezbytni. A ty jsem piekvapivé pozdéji nalezl
u nadprimérné inteligentnich repetentd a u déti s enurézou a mentalni ano-
rexii, tedy téch zpravidla dobfe prospivajicich vyjimek.

Realizace Ligy ve specidlni 3kole pfi zdravotnickych zafFizenich
v Kromérizi a jeji specifika

Po dvouletém zvaZovéni jsem se do realizace Ligy pustil i ve dvou vybranych
tfidach skoly pii psychiatrické lécebné. Jednu tfidu tvofili Zaci 6. a 7. ro€niku
ZS, druhou 8. a 9. roéniku ZS (vyjimeéné doplnénou o zaky stiednich $kol).

Ptedpoklad, Ze Liga bude aplikovatelnd pouze u tiid s dvéma vyucova-
cimi oddélenimi, se pozdéji ukazal nanejvys opodstatnény. Vyuka v oddeé-
lenich si také vyzadala prvni neodkladnou Gpravu organizace vyukového
bloku: na vyklad nového udiva byly potfebné minimalné dvé vyuéovaci ho-
diny. Zména se provedla na akor prvni procvi¢ovaci hodiny. Pro nezbytnost
samostatné prace jednoho oddéleni jsem si zacal pfipravovat pro Zaky pro-
blémové tlohy tykajici se budouciho uéiva, které nemély za funkci vyfesSeni
daného problému, ale zvySeni motivace zaujetim, nebo dlohy na opakovani
jiz probraného uciva, které viak bylo nezbytné k pochopeni pravé probira-
ného.

Dalsim novym prvkem (ktery se v daném zafizeni pfimo nabizel) bylo za-
vedeni emocionalniho hodnoceni. Zakiim jsem za¢al udélovat podle piedem
stanoveného kli¢e body do Hodnoceni ve $kole (tj. soucdsti 1éCebné doku-
mentace détského oddéleni) za pfistup (na konci tydne) a studijni vykony
ve vyuce (po vyufovaci hoding). Zv1asté vysoké bodové hodnoceni (kromé
bodl do hodnoceni za blok) dostavali Zaci za efektivni pomoc spoluzdkovi
pfi zvladani udiva.

Obrovskou vyhodou Ligy je jeji nezavislost na materidlnim zabezpeceni.
Liga prakticky nevyuziva klasické uebnice, pracovni seSity, pouze sbirky
aloh, encyklopedie, pfehledy uéiva a predevsim kopirku. Vzhledem k pes-
trosti schvalenych ucéebnic, které si nasi Zaci s sebou ze svych kmenovych
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kol pfinaseji, je téméf nemozné (kromé individudlni vyuky a samostatné
prace) je efektivné vyuZivat. Jedinym problémem v oblasti materialniho za-
bezpeleni bylo obstarani pracovnich pomicek (tuzek, per, pravitek apod.)
pro potieby zakl a pro potieby samotné vyuky (hlavné pisemnych praci)
kopirovaci papir.

Nejvétsi problém predstavovalo stfidani déti béhem 3kolniho roku (béhem
roku pfi primeérné obsazenosti osmi zaky ve t¥idé projde jednou tfidou 30
az 40 zakd, prumérnd doba pobytu se tudiZ pohybuje mezi 2 aZ 3 mésici).
Nepfretrzité tedy hrozilo velmi vysoké riziko, Ze se dé&ti Lize nebudou moci
nebo ani chtit pfizptsobit.

Po zavedeni Ligy nastalo pfekvapeni. Obavy se naplnily pouze u Zaki,
kteri ve své kmenové Skole prumérné az lehce nadprimérné prospivaji, ni-
koli ale napfiklad u zéki s poruchami pozornosti, kde by se to vzhledem
k jejich rigidité dalo oekavat. Vysoce nadani Zici i pfes kratkost pobytu
brali Ligu jako vyzvu k predvedeni vlastnich schopnosti a dovednosti jak
ve vzdélavaci, tak i socidlni oblasti (v patrondtnim uceni). Nejméné nadani
zase vycitili nemozZnost uniku pfed mou pozornosti a také smysl snaZeni,
které vedlo alesponi k malym ale hmatatelnym vysledktim. Liga zahy vytvo-
fila az prekvapivé kooperujici prostiedi, ve kterém se duch Ligy velmi rychle
z fungujiciho jadra prenasel na nové pfichozi. Mnou rozmnoZené informaéni
letaky se obcas jevily zbyteénymi.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze praimérny prospéch z matematiky nam své-
fenych zaku se pfevazné pohybuje v rozmezi 3,5-4,0, lze i po vzdélavaci
strance povazovat Ligu matematiky za GspéSnou.

Uréité prvky Ligy jsem pozdéji zalal zavadét i do fyziky a télesné vy-
chovy. Vyuku fyziky jsem rozdélil na mési¢ni bloky (na nasi 3kole je pouha
1 hodina tydné, tzn. 1 blok obsahuje 4 vyucovaci hodiny). Dfive nez pfi-
stoupim k vyuce samotnych vyukovych bloki, zatatkem kazdého pololeti
(a podle potfeby individualni formou i dastéji) zaskolim Zaky v préaci s li-
teraturou (vyhledavéani informaci pomoci rejstiiki a kli€ovych slov, obsahi
apod.) a u¢im je rizné metody pofizovani (zejména viak strukturovanych)
vypiski. V prvni hodiné vyukového bloku uvedu struéné téma, doporu¢im
literaturu ke studiu a zadam poZadavky ke zkouseni. Ve druhé hodiné (tak-
téZ ve zbytku prvni) ZAci samostatné nebo ve skupinach zpracovavaji zadané
téma z ulebnic a encyklopedii (pro tento Géel jsem postupné obstaral asi 20
riiznych publikaci), priabézné se mnou konzultuji nastudované ucivo a pofi-
zuji si vypisky do svych seSit. Na zaéatku tfeti hodiny prochazim s kazdym
z4kem jeho vypisky a hodnotim jejich vécnou kvalitu, poukazuji na pfed-
nosti i nedostatky a davam Zaku ndvrhy na jejich odstranéni. V posledni
hodiné (lze vSak i dfive) zdky jimi vybranou formou pfezkuSuji (astné, pi-
semné, kolokviem). Vyuka fyziky probihd takika daltonskym plénem.
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V télesné vychové jsem zcela odboural hodnoceni z absolutniho hlediska,
které se mi jevi pro odchylky télesné stavby (jak v zavislosti dédi¢nosti,
tak ve stupni vyvoje) jako nesmyslné. Pfi hodnoceni tedy vyuZivim jen
relativni hledisko (jako podklad pro zavéretnou klasifikaci) a pro zvyseni
motivace emocionalni hodnoceni, které povazuji v dnesni dobé, kdy télesna
zdatnost nejmladsi generace znaéné upada, pti télesné i jakékoli jiné vychové
za stézejni metodu hodnoceni. Vyuka je realizovana formou projektového
vyudovani (zaméfené vétSinou na zvladnuti pfedem vybraného kolektivniho
sportu), kde kromé samotného rozvijeni motorickych dovednosti seznamuji
zaky i s taktikou. Posléze za spoluprace s ostatnimi kolegy (hlavné vycho-
vateli) a pracovniky lééebny porddame pratelska utkani proti zdejsim paci-
entim, kterd jsou aZ udivujici nasazenim hraéi, jejich prozivanim a touhou
po vitézstvi.

Zavér

Ptiznam se, Ze kdyZ jsem zadal Ligu tvofit (tj. na sklonku roku 1993) a poz-
déji realizovat na Moravském gymnaziu v Brné, zamyslel jsem vyukové cile
ponékud jinak. Chtél jsem vytvofit Skolni prostiedi, které by napoméahalo
jen k podnécovani zakt k aktivnimu pfistupu ke vzdélavani a pfebirani
odpovédnosti souvisejici s timto procesem. ZvySeni Grovné vzdélani jsem
povazoval pouze za jeho logicky dusledek. Faktem zistava, Ze vzhledem
k pfed€asnému vynucenému odchodu lze jen stézi naplnéni tohoto vzdélava-
ctho cile objektivng hodnotit (jako jediné objektivni méritko tspénosti jsem
zamy$lel pouZit procento tispésné slozenych zkousek z matematiky a piibuz-
nych obori na vysoké skoly).

Pfesto se dal jeden zavér (a myslim, Ze objektivné) vyvodit. Liga se
u viech tfid po urdité dobé (dvou az tfech blocich) stala dvoukolejnou.
Nejlepsi zdky motivovala k vykonim na hranici jejich moZnosti a nabizela
jim také pfileZitosti k hlub$imu rozvoji jejich matematickych schopnosti,
nejméné nadanym zaktm naopak poskytovala zazemi k plnéni alespon za-
kladnich pozadavki pro spéiné absolvovani stfedni Skoly. Za dva roky
mého pusobeni nepropad] v Zadné tiidé ani jeden Zak.

Sirsi moznosti vyuziti Ligy jak u zakd riznych typt skol, tak i v riiznych
vyucovacich pfedmétech se zacaly ukazovat aZz ve Skole v Psychiatrické lé-

Po hlubSim studiu specidlné pedagogické literatury zaméfené predevsim
na poruchy chovéni (pfedevsim Matouska, Ri¢ana, Koukolika, Drtilové
a dalsich) jsem dospél k zavéru, Ze se v zadném piipadé nedaji pfi vy-
chové jakychkoli déti podcehovat emoéni a socidlni faktory. Lize v té dobé
chybélo cilené zaméfeni na druhy jmenovany faktor.

‘Kupodivu bylo velice jednoduché tento nedostatek odstranit, a to jen ma-
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lou Gpravou hodnoceni. Béhem velmi kratké doby se u déti, hlavné u téch
s poruchami chovani, dostavil nefekany vysledek. Pfedhanély se v pomoci
nemocnym ¢i nové prichozim spoluzdkiim. Vysvétleni ale nebylo slozité —
kromé samotnych bodu brali jako hlavni odménu moZnost seberealizace
a zviditelnéni se nejen pred ufitelem, ale i v hierarchii t¥idy. Emo¢ni prozi-
vani, které doprovazelo Ligu po celou jeji dosavadni existenci, se jesté vice
zvyraznilo. Zcela se potvrdila opravnénost nazyvat poruchy chovani spise
poruchami emoc¢né socidlnimi.

Dozrélo ve mné presvédCeni, ze Liga by neméla zlstat vdzdna pouze na
dospivajici a ani jen na matematiku. Dalsi pfekvapeni mé éekalo pfi za-
vadéni uréitych didaktickych zasad do ostatnich predmétid, které jsem byl
na specidlni Skole nucen vyuéovat — fyziky, télesné vychovy, pfirodopisu
a chemie. Ve tfidach, kde jiz probihala Liga v matematice, nevyvstal Zadny
vyraznéjsi problém ani v téchto predmétech.

Ukézalo se, Ze ¢im je dité mladsi, tim pruznéji dokize reagovat na jakou-
koli zménu. I ti doposud zcela neprospivajici si dokdzali v ligovgch predmé-
tech najit oblast svych zajmi a v nich aktivné a samostatné prohloubit své
védomosti. V nékterych hodinach jsem se sam divil, jak to vsechno precizné
funguje. Déni ve vyuce nékdy pfipominalo perpetuum mobile. Studijni li-
teratura, zvlasté oborové encyklopedie, ale vzaly nepfetrzitym pouZivanim
za své. I mné jako uditeli prinesla Liga jednu nezanedbatelnou malickost,
radost z prace.

Obcas pfemyslim, kde vSude by se dala Liga vyuZzit, a doposud mé ne-
napadlo misto, kde by to nebylo mozné. Nicméné jsem presvédcen, ze kon-
krétné ve tfidach pro Zéky se specifickymi poruchami ueni a ve vychov-
nych fstavech by si jisté Liga nasla své uplatnéni. M4 to vSak jeden hacek.
V dnesni dobé nenajdete v jakémkoliv oboru dva lidi, ktefi by byli formo-
vani stejnymi védeckymi poznatky. Kazd4 nova myslenka nemiize byt nikdy
odtrzend od téchto vlivli. Myslim si tedy, Ze je chyba pfebirat jakykoli mys-
lenkovy proud, byt i s notnou davkou kritiky, jako celek. Svét je tak slozity,
ze jakékoli hypotézy ¢i tvrzeni mohou byt spravné nebo i mylné. Kazdy
z nas by mél neustdle studovat, nebat se vyslovovat nové myslenky a od-
kladat ty staré, které s dobou ztraceji platnost. Proto bych byl rad, kdyby
Liga slouzila pouze k zamySleni a inspiraci a ne ke slepému nésledovani.
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