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Systémova mobilita jako teoreticky vadci
pojem pro vzdélavani ucitelu v Evropé
Wolf Dieter Kohlberg

Pozndmka piekladatele:

Pojem mobilita se v éeském pedagogickém lexiku nejéastéji pouZivd pro
oznaleni mezindrodnich vymén studenti, uciteld i dalsich odborniki a pro
prostupnost jednotlivijch roéniki a typu studia. V prispévku Wolfa Dietera
Kohlberga miZeme némecky termin ,Mobilitdt“ (do cestiny preloZeny jako
,mobilita®) bliZe specifikovat jako flexibilitu, pohotovost a pFipravenost k ur-
Gitému vykonu.

Tradi¢né je vid¢i koncepce uCitelské pripravy v Némecku determinovéna
pfevdzné paradigmatem duchovédné pedagogiky. Z pohledu didaktiky —
jako jadra profesionalizace uéditeldl — zde vznikla didakticka viidéi koncepce,
zejména ovlivnéna tzv. edukaéné teoretickou didaktikou, kterou bych chtél
oznacit jako ,,objektivni model* (objektivni didaktika). Objektivni di-
daktika popisuje model uditele, ktery mizeme v protikladu k jinym, vétsi-
nou star§im modeliim (modely 1-3), shrnout v nésledujici tabulce v modelu
¢. 4:

ZkuSenost Model 1 (ekonomicky model) Vyuéovani
orientace na obecné prvky védéni jako ,,job“

Dovednosti, Model 2 (pragmaticky model) Vyudovani
schopnosti orientace na odborné u€eni jako Femeslo
Intuice, Model 3 (idealisticky model) Vyu&ovéni
kreativita ynaddni“ byt dobrym ulitelem (fenotypové) jako uméni

,rozeny pedagog (genotypové)
Model 4 (racionalisticky model)
profesionalni jednani,
jednéani determinované teorii

Védecké dkoly u&itele: . kVYU“-fOVflmél )
poznani - planovat ~ posuzovat Jako prolesionaini
- realizovat ~ vést Cinnost
- analyzovat - kooperovat
- radit - inovovat

Tento obraz ulitele, determinovany edukacné teoretickou didaktikou je
charakterizovan na jedné strané vysokym pedagogickym pozadavkem, di-
alektickym propojenim materidlniho a formélniho vzdélavani, na druhé
strané ale pfibyvajicim pfetéZovanim uditeld. Podminéno vSeobjimajici od-
povédnosti objektivizujiciho uéitele viiéi udicimu se (v nejlepsim pedagogic-
kém zadméru) a podminéno pfibyvajici divergenci a komplexnosti ucebnich
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skupin a situaci dochazi k Gplnému pretiZzeni uéitele, ktery se orientuje na
objektivni didakticky model.

Ve vztahu k nardstajici evropeizaci ve vzdélavani uciteld na strané jedné,
a tim nastupujicimu rozvoji nové reformni pedagogiky, nyni vznikd novy
didakticky model, ktery je determinovan modelem uditele — subjektivni
didakticky model. Na zdkladé novych reformné pedagogickych tvah,
podpofenych neopragmatickymi, konstruktivistickymi, systémové teoretic-
kymi a neurofyziologickymi poznatky, se vyviji subjektivni didaktika (viz
schéma €. 1), kter4 se jiz vice neorientuje na viidéi pojeti souéasného ucitele,
nybrz prevadi rozsihlé oblasti uéebnich situaci do odpovédnosti uéiciho se.

Také v Bilé knize ,vyuovani a ufeni“ komise Evropské unie nach4-
zime podobné tvahy ve vztahu k novému modelu vyuky a udeni. V této
Bilé knize je formulovan cil — zajistit ,Prispévek k rozvoji vzdélavani (uéi-
telského vzdélavani) kvalitativné na vysoké trovni v EU“. Vzdélavani na
kvalitativné vysoké tirovni se chape, z pohledu véd o vychové a uditelského
vzdélavani davno opozdény proces zmény mySleni, jako cil celostné systé-
movych, propojenych a celoZivotnich procesti uceni. Tento pozadavek se
muze chipat ve smyslu reaktualizace zdsadnich myslenek evropské reformni
pedagogiky jako spoletného evropského pedagogického dédictvi. Evropské
instituce vzdélavajici ufitele urcité dobfe uvazuji, kdyz ve vztahu k roz-
voji inovativnich vysokoSkolskych didaktickych modeli dale konstruktivné
rozvijeji rizné reformné pedagogické koncepce a synergeticky je spojuji na
zakladé celoZivotniho procesu uéeni (,Live-Long-Learning Process“).

V souvislosti s nutnou komplexni skepsi viéi této Bilé knize (socioeko-
nomické zmény jako baze edukaéné politickych poZadavki) se ndm presto
jevi jako zfejmy a z nového reformné pedagogického pohledu vyznamny edu-
kaéni cil ve vzdélavani uditeld, ktery bychom mohli oznaéit jako ,,systémo-
vou mobilitu® (autonomné organizovana mobilita vyucujicich a uéicich.se
jedinci v komplexnich a propojenych edukacnich systémech a institucich
a autonomné organizovand mobilita eduka¢niho systému a jeho instituci).
Systémova mobilita popisuje pokus definovat propojené edukaéné teoretické
a edukacné politické cile jako odpovéd na tfi tzv. velké zmény dneska, které
jsou formulovany v Bilé knize EU:

1. Vyvoj smérem k informaéni spole¢nosti
2. Globalizace hospodéfstvi
3. Stale rychleji se vyvijejici védecko-technicka civilizace
»Systémové udeni* ve vzdélavani uciteli jako cesta k systémové mobi-

lité, ktera se vyznacuje sedmi komponenty charakterizovanymi v Bilé knize
(viz Weilbuch..., 1995, s. 10-19):

1. Pochopit vyznam véci pomoci dostateéného védeckého vzdélavani



57

Kohlberg, W.D.: Systémova mobilita jako teoreticky vud&i pojem . ..

U320 JAOWNSAS/NINSIANDSUOH
n3s A 13N
Juagn JujosOUlN
wrautp ‘unuEUpal BHNAA PP
enfa eaopyaford BYINSTAMMOSTOX-0}OULI]
PP fugaonAA TOpyoody fuapn 3109} 2
27912100} FACWSAS 29e1d FUPOQOAS 10}(228qoAa BXINEPIA
EYUEPIP PIORAWIAGAY JupAONAA JUIANQ0 Aom4a auoa) 2
fuagn 371d eU 1uagn 30eziued o0 (use|A 1oHZEY2AA DXINEPIQ
GUEAO)UILIO EYEPI] 1upA0nAA JmEAOLBR] E{IEPIP POUAI03) URBMPT | BIEPIP ANEAIUNWOY
IAILLAVAId WVIILIVAId wimvala
VIDINHOAL WILLIVAIA INALLYArENS INALLYArd0 VAL
T T T T i 1
UuewaUun ]
Srqod Jsmipyreg nuRg vyery
dureyus3ug ( ossIioS youedyry 4128530 qUSIION ‘2Rl
WOU| o vinga 0a %%mw%.mm hamag wey ynefieg ‘moujjog o
aqn) uoA ¥ ; UOSSAUON Q33430 w1 19J8YOS/IN[BYIS
Jpory/Augy |  HOANDIDOTOIZAIONNEAN atauag 21T somng wwewgoH
128 2OVAITAY) WUty wamgIy 18umidg wasSunrusy
110N TIONV VNIdAS Kjo1aQq URINDJ 199uo unuen
soussy|  INAOOVE YIOONEVNSO strop 3pnen HON ———
eyurzaIg ZIUN BRI ‘TAISOA Koy 12UISUIYISIIY Kqpna wopAsH
wI00Oovadd HIDOTONNNT wAIO0OVadd VIID0OvAdd
VIAOILATVNY -OUNIN-OHIOASd ININIOd T INIOJ T VAIO0OvVAdd ATONS
-OMONIIdNA | IZVd YN VID0OVAHd | VIORIFNY /dAd VADITIWIN VYNAJAOHONA ARJOIL TADLLRA
T 1 1 T T
ANOAL YAOWHILSAS NTIAON FRI0AL
‘SANZILVADVYdOIN ‘SNNZIALLIZOdOAN
‘SNNZIALLANILSNOYN (INTYNIAVY)
‘SAWZITVNOIOVY ANOLLRM ‘SNNZILVWNOVId AQ3AOHONA IROF.L TAOLLRA
AQIA TIOILATVNY-OAONIIdNG AQIA TADLLNINTINETH AQIA DAOILATTVIA

IOMMULSNOY HODIINVAIW IROAL HOAMIID0DVAId FOAXA - ATALIAVLISATYd INAVTIH
AIXAINOM WIMORIWV-0OMSI0O¥AT A MIDTWAN A AAN0Yd IHIIO0OVAEd INAVTH

Schéma 1:
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(systémova mobilita pomoci redukce systémové komplexnosti).

2. Schopnost porozuméni pomoci autonomné organizovaného inovativniho
jednani
(systémova mobilita pomoci produkce systémové komplexnosti).

3. Schopnost Gsudku a rozhodnuti, které se musi rozvijet v poli napéti mezi
znalostmi o minulosti a intuici budoucnosti
(systémova mobilita v soucasnosti pomoci reflektovani a zafazovani
vlastniho jednani do historického kontextu).

4. Rozvoj zpusobilosti pro zaméstnani a pro vydéleénou ¢innost lep$im
propojenim vSeobecnych a odbornych znalosti a flexibilnimi mnoho-
strannymi pfistupy ke vSeobecnému a profesnimu vzdélavani
(systémova mobilita v edukaénim prostoru a systémova mobilita edu-
ka&niho prostoru).

5. Vzdélavani v regionalnich (evropskych) sitich
(systémova mobilita pomoci uéeni v sitich).

6. Garance pristupu k celozivotnimu vzdélavani, zde zejména vyuZivani
veSkerych moZnosti informag¢ni spole¢nosti
(systémova mobilita ve virtuélnich sitich — uceni a informacni technolo-
gie).

7. Podpora rozvoje znalosti cizich jazykua
(systémova mobilita ve vicejazy¢né evropské spoleénosti).

Pokud je dosud provedena interpretace Bilé knihy spravnd, pak musime
vychézet z neprehlédnutelné deficitni struktury evropského vzdélavani udi-
teld. Evropské instituce vzdélavajici ucitele patrné volné nedisponuji moder-
nimi vysokoskolskymi didaktickymi koncepcemi, které podporuji a vyzaduji
autonomné organizované uceni — volné tak patrné nedisponuji systémovou
mobilitou vlastnich struktur ani neumoziuji rozvoj systémové mobility uéi-
cich se studentu. .

Zadna evropska instituce vzdélavajici ucitele dnes nemtize zprostiedko-
vat rozsihlé a mnohostranné vzdélavani, které odpovidd budoucim poza-
davkam nékteré z dynamicky se rozvijejicich evropskych spoleénosti. Proto
je tfeba pozadovat systémové propojeni evropského vzdélavani uditeli na
vSech drovnich, aby se dosdhlo systémové mobility budoucich uéitelek a udi-
teld.

Z uvahy, ze redukci komplexity Zivotnich a uéebnich systému jako pfedpo-
kladu produkce komplexity v Zivotnich a uéebnich systémech mutize uskuted-
nit pouze jedinec s vysokou autonomni organizaéni kompetenci, vyvozujeme
nasledujici teze ke vzdélavani uciteli:

1. Vychéazime-li z konstruktivisticko systémové teoretickych, neopragma-
tickych modelové teoretickych a neurofyziologickych pfistupt, jsou jak



59

Kohlberg, W. D.: Systémovd mobilita jako teoreticky vidé& pojem. ..

nis A 1u3N
yons (yofysdoras) yopureuordas A fuagn
eN4A (PUBAOUIQUIOY) BAOY[PP BUSIAIIO/IUAZN D]
(njoxs NOYOSAA owrw) juagn JujONSOWIA
feureu; L0 Juagn
tuagn 3a0ppafolg
1u3pn fuypyoody
1uagn ppfnpoid JusA0I0YZ / 39¢id BUPOQOAS
19N JUBAOIINU
uaRN 3UIAAO
(1papsoid wiiufiprys 2 juagn aoeziuedio nOseja)
1u9n psad01d IoeZIfENPIAIPU]

L

»Juagn wop' oxel ejoxs eYosAA
eupp 1uliprus oxef ejoxs B0sAA
20TuHSUL 39EZI[ENPIAIPU]
Jnuouony
1ugaolozuodg
Ajoxs 20sAa niyoid foazoy
Amuap] sjeodio)
uoneonpy wea|
wsAs ugeziuedio rwse[a oxel ejo)s gHOSAA

ATOMS TAOSAA NIWILSAS A LSONIAVIAIYd

ATOAS TAOSAA NIWHLSAS LSONIAVEIRId

AN

e

LSONIAVIIRId YAOWILSAS ]

T

foazor ugeziuediQ

JUgAOQNAA © [uagn By BlIE

fuagn O]

I

L

VIID09VAAd INWIOITI YISd0UAH _

ATILIDN INVAVTIAZA JA INVAODNAA V INIDN QdNLSOd
HOXAAON INANAOANQAZ (INd) THIIDOTONANI-OYNIN-OHIASd

Schéma 2:
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jednotlivec nebo skupina) mohou byt z této perspektivy pouze povzbu-
zeny k vlastnim - svou (interni) strukturou pfedstiranym — operacim,
avSak nemohou byt determinovany. Z toho se vyvozuje principidlni ne-
stalost seminarné didaktického jednani. Nasledujeme-li tuto orientaci,
musime jako vyucujici akceptovat, Ze ucici se si osvojuji nabizeny obsah
uéeni podle svych pravidel a prekoncepci, podle svych vlastnich pfi-
stupl chapani a v kontextu svych individuélnich Zivotnich svétd. Pod-
stata kazdé semindrné didaktické moZnosti chovani je tak principidlni
schopnosti komplexniho systému reagovat s prostfedim a konstruovat
vlastni modely skute¢nosti. Vyudovani (management uéeni) je tak
pokusem podnécovat komplexni systémy, které operuji podle
své vlastni logiky. To znamend, principidlné je nemozné (p¥imo)
uéit, nybrz je moZné pouze aktivizovat procesy uceni.

. Autonomné organizované uéeni neni Zddnym technokraticky napla-
novanym a fizenym procesem, nybrz zde jde o odpovédnou konstrukci
pracovnich svétti podporujicich uéeni (studijni Gzemi).

. Autonomné organizované uceni je charakteristické propojenim emo-
ciondlni dimenze v konstrukei pracovnich svéti podporujicich uéeni (stu-
dijni Gzemi). Zda se procesy uceni zdaf{ nebo jsou ruSeny, popf. trvale
blokovany, zavisi na afektivnim vyznamu objektu uéeni, popf. kontextu
uCeni uficim se jedincem. Aby se povzbuzovaly individudlni moZnosti
uceni, je rozhodujici, aby ucici se nalézali kulturu prace, ve které mohou
byt konstruktivné ¢inni. Musi zazit, aby byli vyuZzivani rozvojové a sys-
témové, aby se neanalyzovaly pouze jejich systémové slabosti, nybrz aby
byly podporovany jejich systémové sily.

. Autonomné organizované uéeni se otevird individualité uciciho se.
UC¢ici se jedinec se jiz nemusi pfizpuisobovat podminkdm a pozadavkim
edukacni instituce, nybrz edukacni instituce je vyzvana, aby vytvofila
pokud mozno pro viechny uéici se pracovni svét podporujici uceni (stu-
dijni Gzemi).

. Autonomné organizované uceni podporuje a podnécuje solidaritu
osob zc¢astnénych v procesu uceni. Seminarné didakticka vyzva zde tkvi
v aktivaci, podpofe a doprovodu socialnich zdroju.

. Autonomné organizované uéeni vyZzaduje na jedné strané kolegialni
kooperaci, didaktickd vyzva v8ak na druhé strané lezi v kolegidlnim pro-
pojeni rozdilnych seminarné didaktickych pfistupti ke spolecné orientaci
didaktického managementu.

. Autonomné organizované uceni vyzaduje vnimani a zfetel k moz-
nostem ucicich se jedinct. Seminarné didakticka vyzva pritom tkvi v za-
hrnuti zazitka a zkuSenosti, strachu, pfani a nadéji ucicich se jedincii.

. Autonomné organizované uceni vyzaduje prekondni orientace na
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nedostatky ve prospéch orientace na schopnosti. Seminarné didakticka
vyzva zde tkvi ve vyhnuti se nafoukané ,supervédni didaktice* ve pro-
spéch konstruktivniho bazového chovani vyuéujicich.

9. Autonomné organizované ufeni pfekoniva rovnostaisky pedeuto-
centrismus, ktery se orientuje na iluzi o homogenni skupiné uéicich se
jedincl. Misto toho se zdiraziuje rozvoj seminarné didaktické kultury
orientované na podporu a doprovazeni uceni a s tim spojené vytvareni
motivujicich studijnich Gzemi pro uéici se jedince v jejich rozmanitosti.

10. Autonomné organizované uceni je charakterizovino predevsim ori-
entaci na jednani. Cilové perspektivy se zde nazyvaji ,podpora pozi-
tivniho pocitu vlastni hodnoty“ a ,podpora kooperativniho jednani“.
Rozhodujici zde je realizace vysledk jednani, na kterém se spolecné
shodnou uéici se i vyucujici (srovnej Werning, 1996, s. 463-469).

Konkretizace téchto deseti tezi ke vzdélavani uciteld miZe podle naeho
presvédceni byt UspéSnad pouze ve vazbé na kliové ideje evropské reformni
pedagogiky a na ni spoéivajicich modelt (pedagogika montessoriovska, frei-
netovska, jenského planu, daltonského planu ¢i komunitni vzdélavani). Tyto
reformné pedagogické modely jsou dopliiovany, rozSifovany a posilovany na-
znafenymi Givahami v Bilé knize komise EU ,Vyucovani a uceni“, vysledky
vyzkumi biologie uéeni (zde psychoneuroimunologie — PNI), teoriemi uéeni
prostfednictvim informaénich technologii a teoriemi rozvoje organizaci. Jako
synergeticky efekt rtiznych pfistupti vyplyvd nova edukaéni koncepce, kte-
rou nazyvame systémova mobilita.

Zejména biologie u¢eni (PNI) vyvinula na zdkladé novych vyzkumnych
vysledki koncept organismu, ktery v podstaté podporuje celostni obraz ¢lo-
véka reformni pedagogiky a s nim spojeny poZadavek na vlastni organizaci
procesti uéeni (systémova mobilita). Ustfedni poznatek tkvi v tom, ze t¥i
oblasti — télo, duse a duSevni schopnosti — jsou navzdjem mnohem 0Zeji
spojeny, nez se dosud tusilo (CNS — PNS). Tak napftiklad stale znovu se po-
tvrzuje reformni pedagogikou stanoveny poZadavek na situace uleni, které
jsou zbaveny strachu a jsou autonomné organizovany, a to vyzkumy PNI
(srovnej Hiiholdt, 1998, s. 161-164; Frey, 1999, s. 335-352).

Budouci uditelky a uéitelé budou moci vytvaret skolu jako otevieny ,,dim
uceni“ jen tehdy, umozni-li systémova mobilita uéicim se, aby mohli sami
ziskat zkuSenosti s u¢enim v mobilnich systémech, tj. v institucich vzdéla-
vajicich utitele (srovnej Kohlberg, 2000).
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