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Portrét polského ucitele
Jifi Prokop

Abstrakt: Tato stat analyzuje vyzkumy, které probéhly v Polské
republice t&sné pfed zavadénim rozsdhlé skolské reformy. Byly a jsou
jist& inspirujici pro ty, ktefi tyto reformy v Polsku zavadéji. Aleiu nas
se hovofi o nékterych zménach ve Skolstvi, i kdyz ne v takovém roz-
sahu, jako u nasich sousedt. Také se ndm otevird moznost porovnat
portrét polského uéitele s uitelem Eeskym. Clanek navazuje na infor-
maci o reformé polského skolstvi v Pedagogické orientaci &. 3/1999.
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Vychodiska vyzkumu

Efekty polskych reforem, které zafaly v roce 1999 (podrobnéji: Prokop,
1999), zasadnim zptsobem ovliviuji vyvoj Polské republiky a aroven Zzi-
vota polské spoleénosti. Reformy Sirokych oblasti vefejného Zivota jsou ale
i vyzvou plnou tézkosti a rizik.

Reformy instituci naruduji zvyklosti, zdjmy a pozice mnoha osob a spole-
Genskych skupin. Také vyvolavaji odpor a kritiku, coZ viibec nemusi zname-
nat, ze reformy jdou 3patnym smérem. Velmi téZko Ize zménit kli¢ové oblasti
spolecenského Zivota bez akceptace osob, které pracuji v daném sektoru.

Ruzné védecké instituty, které koordinoval Instytut spraw publicznych —
Institut vefejnych zaleZitosti (ISP) — si daly za cil zjistit zdzemi pro mo-
dernizaci statu. Tyto instituce se s mimoradnou pozornosti vénuji procesu
reforem vzdélavaciho systému — §kol zakladnich, stfednich i vysokych. Vzdyt
vzdélani je Cinitel podminujici nejenom spoleCensky a hospodaisky rozvoj,
ale pfimo civiliza¢ni rozvoj statu.

ISP zorganizoval reprezentativni vyzkumy postoju uiteld k navrhovanym
zménam. Uc¢itelé jsou t&mi hlavnimi ve $kolském systému. Dobfe pfipraveni
uditelé pfispivaji k ispéchu reforem. Na druhé strané jejich nechut a pasivita
znamenaji velké ohroZeni reforem.

Zavadéna skolska reforma predpokldda zménu zptsobu prace uéitelt. Ode-
kéva se od nich schopnost vytvifet vyufovaci a vychovné programy nebo
alesponi schopnost védomé vybirat programy — jakoz i zmény zptisobi vyuco-
vani, které maji ve vétsi mife stimulovat samostatnou praci zaki. Programy
prace uciteld maji utvaret spole¢ny program skoly, mély by tedy vzniknout
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ve spolupréci s jinymi uciteli. U€itelé zakladnich $kol se budou muset roz-
hodnout, zda budou uéit v novych Sesti roénicich zakladnich §kol a v souladu
s tim se budou pfipravovat na vyuku integrovanou a blokovou, nebo budou
vyudovat na gymnaziich (na$ 2. st. ZS) - coz bude spojeno se zvySovanim
kvalifikace. Zkraceni vzdélavani v lyceich (naSe gymnazium) a technikich
(stf. odb. $koldch) pfinese ufitelim nutnost pfizpusobit programy tomuto
krat$imu obdobi vyuky.

Ve shodé s pozadavky reformy se ma zménit vliv mistni spriavy na skolu.
Predstavitelé oblastni samospravy obdrzi vétsi kompetence. Rodi¢e budou
moci vybirat Skolu podle svého rozhodnuti. Rodice by se méli stat partnery
ufiteld, ktefi také uréuji vychovné vzdélavaci program skoly.

Skola byla mnoho let (a pofad je) nepfilis atraktivnim mistem zaméstnani
vzhledem k nizkému finan¢nimu ohodnoceni a také podfizeni se regulim udi-
telského povolani, zakladajicim se dfive na detailni kontrole ze strany vlady
a v soucasnosti na kontrole mistni spravy. U¢itelé se adaptovali existujicimu
systému. Neni zndm rozsah téchto adaptacnich procest a je otazkou, zda
to mize zkomplikovat reformy. Tedy — méli bychom se zeptat na kondici
ucitelského povolédni a také na to, jaka nalada doprovazi reformu.

Vyzkumy probéhly predevsim v roce 1999, nékteré v predchazejicich le-
tech, ale i ty jsou vzhledem ke svému charakteru relevantni k predmétu
vyzkumt. V té dobé uz ucitelé byli podrobné seznameni se zdsadami refo-
rem, néktefi se dokonce zacali angaZovat v konkrétnich krocich reformy.

Zakladnim cilem vyzkumi bylo uréit, co o reformé uditelé védi,
jaky maji k reformé emociondlni postoj a jestli jsou ochotni zapo-
jit se do jeji realizace.

Zakladni vyzkumnou metodou byla anketa, vyzkum byl provadén v celém
Polsku (zahrnoval 400 zakladnich a stfednich $kol, typy Skol podle proporci
v polském 3kolském systému — napf. 160 zdkladnich 8kol...). V dobé pfi-
pravnych praci bylo provedeno nékolik interview s vybranymi skupinami.
Vysledky rozhovort predstavuji dulezity prvek, ktery dovoli interpretovat
nékdy zkratkovité odpovédi v anketach.

Vyzkumy lze rozdélit do t¥i obsahovych ¢&asti. Prvni je hledanim por-
trétu polského uéitele poukazanim na spolefensko-profesionalni charak-
teristiky této profesni skupiny: irovné vzdélani, ptivodu, materialnich pod-
minek, rodinné situace a také jejich zajmu a politickych nazord. V casti
nazvané Uditelé a trh prdce popisujeme na determinanty, které maji vliv na
materidlni pozici a jeji moznou zménu. V dalich vyzkumech, které mizeme
nazvat Ucitelé a demokracie, se vyzkumnici zaméfili na analyzu politickych
néazoru a postoju ve srovnani s jinymi socidlnimi skupinami. V rysech, které
charakterizuji profesni skupinu uéiteld, byly hledany takové, které vytva-
feji urcité bariéry zménam, i kdyZz reformé mohou paradoxné prat. V dalsi
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Casti analyzujeme postoje uéiteltl viéi svému povoldni a analyzujeme ¢ini-
tele, které maji vliv na prestiz uéitelského povolani. Tuto €ast zakoncuje
prezentace tzv. ucitelt-inovatort.

Pfedmétem rozvah druhého baliku vyzkumid jsou nazory na reformu
ve vztahu k nazorim uéitele na Skolu a jejim tkolim. Diky opakovani
nékterych dotazti z ankety z roku 1986 miiZeme porovnat, jak se zménily
néazory ufiteli.

Treti ¢ast vyzkumi obsahuje postoje ucitelu k reformé a vztah k celé
reformé&, popf. viéi jednotlivym elementim. Také zjistime, které Cinitele
maji nejsilngjsi vliv na vztah uditele k reformé vzdélavani.

V dalsi ¢dsti textu analyzujeme podrobnéji ty vyzkumy, které vytvdreji por-
trét polského uditele. Poté, vzhledem k rozsahu téchto vyzkumi, se omezime
pouze na krdatkou analyjzu édsti vénované pohledu uciteli na Skolu a cEdsti
vénované postojum uditeli k zavddénym reformdm v Polsku.

1. Portrét polského uditele

Prvni oblast vyzkumt byla zaméfena na ekonomickou a socialni charakte-
ristiku uéitelt a jejich vztah k vlastnimu povolani a vlastni profesni skupiné.
Pokusime se stanovit jejich materidlni pozici a jejich postaveni na soucas-
ném trhu prace. Pokusime se také ukizat, jak se uditelé adaptovali na novy
systém.

Analyzujeme motivy vybéru povolani a stupen uspokojeni v ném. Jestli
vybér povolani byl pro né nutnosti a prace ve Skole je pro né trapenim,
nebo nikoli. U¢itelé neradi poslouchaji kritiku na svoji adresu. Témér kazdy
polsky ministr 8kolstvi se k nim obracel s néjakou negativni formulaci, kterou
ufitelé povazovali za urazlivou. Vidi sami sebe nekriticky, nebo na své praci
vidi také néjaké vady?

Vybrané vysledky vyzkumii:

Ucitelé a trh prace

Verejné minéni fadi ucitele ke skupindm, které v obdobi spoleéenskych pre-
mén spolu s rolniky a horniky ztratily nejvice.

Ucitelské povolani je zfeminizované. Na tii ulitelky pfipada jeden udi-
tel. To ukazuje na nizkou pozici na trhu préace, svéd¢i to o nizkych platech.
Primérny uditel je tedy Zena, nejast&ji vdana (77 % je vdanych), s jednim
nebo dvéma détmi (primér 1,8). U¢itelé vétdinou bydli v méstské zastavbé,
20 % Zije na vesnici, na vesnici uéi 24 % uéitelt. Ale vice nez polovina zkou-
manych uditeld pochazi ze vsi a malych mést do 20000 obyvatel. Vidime
tady smér migrace a co asi miZe vesnice u€itelim nabidnout.

Préace ve $kole je tzv. povolani pro prvni pokoleni inteligent. Vice nez
polovina pochézi z délnického a rolnického prostiedi. Dominantnim typem
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vzdélani rodic¢a uditeld je zdkladni a uchiovské vzdélani. Pochéazi tedy spiSe
z rodin relativné slabé vzdélanych. Naproti tomu uditelé uvadégji, Ze bud
ukondili vysokou Skolu (79 %), nebo ji brzo ukonéi (13 %). Je to pomérné
vysoké cislo s porovnanim s podobnymi vyzkumy pfed lety. Je to i diky
tomu, Ze v Polsku je velkd moznost studovat vysoké $koly pfi zaméstnani. Az
44 % uéitelt uvadi, ze vysokoskolské vzdélani absolvovali dalkove ¢i vecerné.
Neni to jednoduché, kdyZ musi ucitel pfi zaméstnani vystudovat vysokou
Skolu. A uroven tohoto studia nemusi byt vZdy na trovni denniho studia.

Platy uéiteli jsou pod priamérem platd v celém staté. Nelze se tedy
divit, ze uclitelé jsou vice nez jiné profesni skupiny nespokojeni se svymi
materidlnimi podminkami. Mnoho z nich odpovid4, Ze jsou ,Spatné“ a ,spise
Spatné“ (35 %) a ,stiedni“ (37 %). Jiné profesni skupiny s podobnou trovni
vzdélani odpovidaji vétsinou ,stfedni“ nebo ,spiSe dobré“.

Ucitelé maji nizké platy, ale vysoké aspirace. Jak to vypada v praxi?
Polovina ze zkoumanych uéiteld si piivydélava: 10 % pracuje na vice $kolach,
13 % ma jinou praci mimo Skolu — nejéast&ji vypracovavaji dafiova priznani
a doucuji (23 %). Vice pracuji ucitelé muzi (60 %), zeny okolo 40 %. Je to
ovlivnéno i tim, kde uéi — na vsi pracuje 30 % a ve velkych méstech pracuje
v druhém zaméstnani okolo 50 %. Na zakladnich $kolach si pfivydélava asi
30 % uditeld, na lyceich aZ dvakrat tolik.

Ucitelé jsou skupinou vzdélanych lidi. VySe platu se v Polsku odviji od
dosazeného vzdélani. To se ale netyka uciteli. MizZeme se tady jenom do-
myslet, zda budou ucitelé schopni podporovat zmény ve §kole, které — jako
ostatné kazda zména — budou vyzadovat vice Casu a vice energie. Nebo opét
zapracuje motivujici prvek prace ucitele — vyhodny pracovni ¢as a moznost
svobodnych rozhodnuti (36 % uéiteli udava jako motiv své prace asovou
vyhodnost)?

Presto pfedstavuje Skola pro mnohé uéitele atraktivni zaméstnani. Pouze
12 % by chtélo z tohoto zaméstnani odejit. Jednim z divodi je samoziejmé
vysokd nezaméstnanost v Polsku. Prace ve §kole umoziuje nizky, ale staly
plat s moZnosti si pfivydélat — s ohledem na charakter prace ve Skole.

Ucitelé a demokracie

Jaké politické ndzory panuji mezi uéiteli po deseti letech zmén? Pretransfor-
movala se loajalnost viici statu na prodemokratickou orientaci? Nebo zlstali
sympatizanty starych poradka?

Pouze 15% si mysli, Ze socialismus pfinaSel vice uZitku neZ ztrat, 40 %
mysli, Ze p¥inesl vice ztrat. Zajimavé je porovnat odpovédi s odpovédmi
uditelt na stejnou otdzku z vyzkumu pted 5 lety: 27% a 9 %. Za témito
éisly lze vidét zmény ekonomické, zmény postoji, ale i generaéni zmény —



50 Ze zahrani&i - Pedagogicks orientace &. 1, 2002

velmi v té dobé vzrostl pocet novych uéiteld, protoze v té dobé pfisly do
§kol nebyvale silné popula¢ni ro¢niky.

Deklarované sympatie k novym pofddkim nejsou ndhodné, plati to také
u sympatii k jednotlivym politickym stranam. Tady vidime, Ze vlddnouci
pravicova koalice ma ty pfiznivce, ktefi jsou vcelku spokojeni se situaci ve
staté. Castéji jsou presvédéeni o hodnotach nového demokratického systému
ulitelé stfednich Skol nez ucitelé kol zakladnich a ucilist. Ucitelé lycei jsou
velmi pfikfe rozdéleni v pohledu na dnesni situaci, a to v krajnich hodnotach
na obou stranéch. Ze by méli tito snad nejlépe vzdélani ucitelé uréité sklony
k pfijimani autorit?

Jak jsou ufitelé angaZovani v odborovych organizacich? Do roku 1980
kazdy novy uéitel patfil automaticky do odborové organizace, v roce 1980
v ramci Solidarity vznikla Sekce osvéty. Po delegalizaci Solidarity se uz
tolik ucitelti nehlasilo k odbortim (v roce 1985 asi polovina) a dnes patii
do kolskych odbort asi 35 % uditelt. K jinym odbortim vietné Solidarity
se dnes hlasi asi 9% zkoumanych. Vét3i ¢ast uliteld patfici do ,velkych®
odbori sympatizuje s levym spektrem politickych stran. A také ¢asté&ji od-
mitaji sou€asny politicky rad. Pfevazuji zde udlitelé z vesnic a malych mést
a uitelé s niz§im vzdélanim a ti, ktefi vystudovali VS dalkové & vederns.
Nebudeme ani pfipominat, jak to asi je v této souvislosti se vzdélanim ro-
di¢t téchto udliteld.

Jak se uéitelé hlasi k cirkvim? Ucitelé deklaruji sami sebe jako hlu-
boce véFici nebo véFici (94 %). Uz pfed 15 lety v jednom vyzkumu bylo toto
&islo vysoké (80 %). Tento vzrist je dnes evidentni. V porovnani s ostatnimi
Polaky predstavuji ulitelé podobné postoje jako ostatni obyvatelé stitu
(mezi Polaky je 95 % véficich), ale v porovnani s Poléky stejné vzdélanymi
je toto €islo jiné (s vy$8im vzdélanim je véFicich 88 %). Do kostela na nedé&ln{
msi chodi pravidelné vice nez polovina uéitelt. Je vidét, Ze i pfes mnoho
let panujiciho socialismu se k ,védeckému svétondzoru“ hlasi velmi malo
obcani Polska.

Vijbér uditelského povoldni
Vysledky polskych vyzkumt v sedmdesatych az devadesatych letech se ne-
prilis 1i8i od toho, co zjistili védci v jinych statech. American Newman
(1994), ktery zkoumal vice nez 15 let motivy studentd k budoucimu
ucitelskému pcovoldni, vybral pét zdkladnich motivi:

e motivy zaloZené na ditéti — zdkovi — 50 % (laska k préci s détmi)

e motivy poznavaci (Academics) — 20 % (zdjem spise o konkrétni védeckou

disciplinu nez o samotné vyucovani)
e motivy vyplyvajici z doplitkovych vyhod tohoto povolani — 10 % (dlouhé
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prazdniny, kratky pracovni den, moznost odsko¢it si pfechodné do jiného
zaméstnani)

e motivy svdzané se spolefenskou vaznosti ucitelského povolani — 10 %
(spoleCenskd vaznost, zdokonalovani a vzdélavani celé spoletnosti)

e motivy svazané s vlivem jinych uéitelt — 5 % (pozitivni &i negativni vliv
uditeldl a Skolnich zkuSenosti).

Jaké jsou nejnovéjsi vysledky tykajici se polské sou€asnosti? Ve vyzkumu
na toto téma byl zkonstruovan dotaznik s pfili§ velkym rozptylem moznosti
motivace. Proto mnoho motivi bylo pojmenovano jako ,jiné“. Ale zminime
zde tfi nejcastéji uvadéné:

— chut pracovat s mladezi, laska k détem — 37 %
— vzdy jsem chtél byt ucitelem - 14 %
— chut pfeddvat ziskané védomosti, informace, ucit — 10 %

~evs

Pomérné dost procent ziskaly vnéjsi €initelé jako blizkost $koly, pfijemna
pracovni doba, dostupnost uditelskych studii, rodinné tradice; kazdy osmy
tvrdi, Ze se stal ucitelem nahodou.

Uroveri spokojenosti s ucitelskym povoldnim

Nebyl nalezen rozdil mezi spokojenosti uciteli riznych stupiii §kol, coz byla
jedna z hypotéz. Ale z vyzkumi vyplyvaji nékteré jiné zajimavé udaje. Osob
velmi spokojenych bylo vyrazné vice ve $kolach statnich, pfedevsim zaklad-
nich. Vice nez 33 % uéitel v u¢hovskych kolach je nespokojenych se svym
povoldnim (nejvice ze vSech). Jest& jeden vysledek je statisticky vyznamny:
muZi jsou v tomto povolani nespokojené&jsi (45 % proti 33 % u Zen).
Nejspokojenéjsi jsou uditelé starsi. Spokojenost je vyrazné svizané s po-
¢tem oducenych let a stoupa pfimo imérné. Nejméné jsou spokojeny osoby,
které si vybraly povolani ucitele kvili spoleGenskému a socidlnimu uznéni,
a ty, které se staly uditeli ndhodou.
Jak jsou tedy polsti ucitelé spokojeni se svym povolanim?
- 14 % velmi mnoho
- 51 % mnoho
- 24 % ani malo, ani mnoho
9 % malo

2% velmi maélo

Mizeme konstatovat, Ze vice nez dvé tfetiny uciteli je spokojeno se svym
povolanim. Nejméné spokojeni jsou uéitelé v odbornych lyceich (nase SOS).
Vice nespokojeni jsou ulitelé Zijici v malych mistech do 20000 obyvatel.
Jesteé jedna zajimavé skuteénost — nejvice nespokojenych je mezi témi, ktefi
vidi zmény v Polsku po roce 1989 pozitivné. Diivodi je vice — kritické posou-
zeni zmén v polském Skolstvi v poslednich 10 letech, pomalu jdouci 8kolské
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reformy, zl4 finan¢ni situaci Skolského resortu. Porovnani Skolského resortu
s moznostmi okolniho trhu je frustrujici a pfinasi nespokojenost. I kdyz
chybny mohl byt i samotny vybér povolani.
To, jak jsou spokojeni ulitelé se svym povolanim, miZeme posoudit

z otazky: Doporuéili byste svym blizkym povolani ucitele?

- 3% jisté ano

25 % spide ano

38 % spise ne

25 % jisté ne

9% tézko Fict
Dvé tfetiny by nedoporucilo toto povolani svym blizkym, tfeba détem.
Vétsina uliteld je sice spokojena se svym povolanim, ale v tomto pfipadé
to jiZz nen{ tak presvédéivé. Asi z divodu finan¢niho ohodnoceni a relativni
obtiZnosti této price. Spokojenost tedy mize byt spiSe efektem adaptace
na toto povoldni. DneSni mladi vice touzi po rychlé kariéfe v ziskovych
profesich.

Profesni satisfakce
Které ¢initele maji nejvétsi vliv na Gspéch v povolani uditele? Ve Varsavé byl
proveden v roce 1995 vyzkum s dotazem: Co ma vliv na uspé$nost v povol4ni
ufitele?
— vysledky ve vyuce, Gsp&Snost zakli — 73 %
- stupeh samostatnosti v povolani - 65 %
vyska platu — 62 %
- moZnost zavadéni inovaci do vyuky — 45 %
- vztahy mezi uditeli — 42 %
— popularita mezi zdky — 41 %

Naproti tomu nevyznamnymi byly tyto Cinitele:
— moZnost U¢astnit se Fizeni skoly — 50 %
— stupeh ohroZeni, ztrata prace - 38 %
— stupen administrativnich povinnosti — 36 %

Ale vratme se k vyzkumim z roku 1999. Jak vidime z vét3iny anket,
tak vétSina Ciniteld byva povazovana za dulezité nebo spiSe dulezité. Na
prvnim misté se umistily vysledky Zakd. Tradi¢né je satisfakce provazana
se vztahy mezi jednotlivymi aktéry Skolniho Zivota — pfedevsim vztahy mezi
uciteli a vedenim 8koly. Potom nezévislost v praci. V porovnani s vyzkumem
z roku 1995 se toho pfili§ nezménilo. Ani se zde pfili§ neobjevuje moZnost
kariérniho rtstu (pro 6 % je dulezity, pro 34 % je spiSe dilezity a pro 60 %
je nedilezity).



Prokop, J.: Portrét polského ulitele 53

vevs

Co se tyka véku, tak tspéch v pedagogické oblasti je nejdilezitéjsi pro
ucitele po padesatce. A naopak. Pracovni podminky jsou dulezité pfede-
nejmladsi.

Ucitelé a jind povoldani

Jak posuzovali ulitelé svoji profesni situaci v porovnani s jinymi intelek-
tudlnimi profesemi po 11 letech zmény rezimu, po statni demonopolizaci
Skolstvi a tésné pied zavedenim 8kolské reformy?

Ukazuje se, Ze situace pedagogi je velmi Spatna. Mame tady co do ¢inéni
s profesni skupinou snad pfimo s masochistickymi sklony, ktera se vidi se
v mnoha oblastech ve velmi nevyhodné pozici. NejniZe se ceni v oblasti
platové, potom v oblasti kariéry. Dale v tom, Ze podminky jejich prace jsou
horsi a na druhé strané jde o praci velmi odpovédnou. Ani urcitd socidlni
privilegia nemohou tuto situaci zménit (pracovni doba, prazdniny), ani laska
k détem, ani spoleGenskd uzitecnost (66 %) tyto pocity nezvrati.

Posouzeni vlastni profesni skupiny

V posledni dobé se o uéitelich piSe rizné. V nékterych publikacich se vy-
jadfuji o uéitelich kriticky (Nalaskowski, 1997), v nékterych lépe (Kawka,
1998). Pokusme ‘se popsat nékteré nazory uélitelského stavu, ktery hraje
v kazdé skolské reformé hlavni roli. Minéni uditeli o sobé a vlastni se-
bereflexe se miiZe stat zdrojem zajimavych informaci. K tomu lze vyuzit
srovnavaci data ze dvou podobnych vyzkumi (z roku 1986 a 1999).

Tab. 1: (ddaje jsou v procentech, v zdvorce idaje z roku 1986)

vétsiny nevelké
Tvrzeni &i znaéné P nikoho
PR &asti
casti
Prili§ mald samostatnost my3leni 31 (25) 66 (80) 2 (3)
P¥ili§ malé pozadavky na zaky 16 (25) 80 (71) 3 (1)
Nedocenéni samostatného mysleni (pamé&tni u&eni) 35 (31) 50 (66) 4 (3)
Nekriti€ti véi vlastnim nedostatkim 34 (35) 60 (63) 1(2)
Precitlivélost na kritiku 48 (40) 50 (58) 1(4)
Konservatismus (i vici inovacim) 31 (18) 66 (78) 3(2)
Nizka kvalifikace 7(23) | 84 (75) 8 (3)
Nedostate&na potfeba daldiho vzd&lavani 17 (27) 74 (70) 7 (3)
Nechut k vlastni praci 8 (16) 83 (81) 8 (3)
Socialni a politickd pasivita 24 (43) 70 (55) 4(2)
Nedostatek metodické pFipravy 6 (20) 82 (77) 11 (3)
Nizk4 angaZovanost v praci 6 (16) 87 (81) 7 (3)

Na zakladé téchto vysledkid si muZeme utvofit obraz o uditeli, ktery se
G¢astni soucasnych skolskych reforem. Nevelka ¢ast udava nedostatecné za-
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angazovani v praci, slabou metodickou pfipravenost a nizkou kvalifikaci.
Vice nez 30 % uditeld si mysli, Ze uditelé jsou konzervativni a s negativnim
postojem vidi inovacim. Konzervatismus v pedagogice neni nic zlého, pokud
ho nedoprovazi dalsi idaje: tfetina uéiteld si mysli, Ze velkd ¢ast uciteli je
nekritickd k vlastnim nedostatkim a jsou malo samostatni v mysleni. Ale
jeden z pilifa reformy je samostatnd prace, samostatnost vybéru a kritické
mysleni v praci pedagoga. Kazdy étvrty ucitel si mysli, Ze pfedstavitelé je-
jich profese jsou pasivni k socidlnim a politickym problémim. Ale opét — jak
se sluéuje rezignace uditeld s tim, co je obklopuje. Vidyt probiha rozsihla
reforma statu, a to na v8ech trovnich samospravy. U¢itelé si mysli, Ze jsou
daleko od vlady a spravovani véci vefejnych. Ale kompetence se pfesunuji
niz a niz. To se tyka statni spravy, to se tyka Skolské politiky, ale i Skoly.

Analyza vysledkd vyzkumil z roku 1986 a 1999 a jejich porovnani neni
snadné. V roce 1999 se ocenuji ucitelé vice kriticky nez kolegové v roce 1986
pokud jde o stupen samostatného mysleni a pfecitlivélost na kritiku. Vys se
ocehuji pokud jde o angazovani v praci, metodickou pripravu, kvalifikaci ¢i
predispozice k vykonu povolani.

Z vyzkumu vyplyvaji i jina fakta: muZi ocehuji reprezentanty svého povo-
lani niZ nez ucitelky. Vékové starsi ocefiuji reprezentanty své profese vyse nez
mladsi uéitelé. Cim je Skola vétsi, tim méné si sebe ucitelé ceni. Pedagogicka
kultura vét3i $koly a jeji normy & hodnoty nepfispivaji k vysokému ocenéni
své profesni skupiny. Nejvice sebe ceni udlitelé ze vieobecné vzdélavacich
lycei (nasich gymnézii) na vsi a ucitelé zakladnich 8kol na vsi a v mensich
méstech. Naopak nejnize — ucitelé ze vieobecnévzdélavacich lycei ve vel-
kych méstech a odbornych $kol z malych mést. Roli zde hraje jisté i to, jak
jsou vnimaéni v $irSim spolecenském prostiedi vné skoly. Ve velkych méstech
nejsou uclitelé jedinou reprezentaci inteligence.

Utcitelé jako inovdtori

Jaké postoje maji ucitelé k inovacim? V poslednich letech se objevily ve
gkole nové programy. Nemusi to byt ani ty tzv. autorské (pozn.: tzv. hnuti
autorskych t¥id v Polsku). Ve vyzkumu se zjistovalo, zda uéitelé b&hem
poslednich dvou ¢i tii let ve své vyuce pouZili néktery inovativni program
~ doporuceny a znamy v daném pfedmétu nebo zda si nevytvofili n&jaky
yautorsky“ program sami.

Vysledky vyzkumi: 14 % ulitelt udévalo, Ze pracovali s programem jako
napf. matematika 2001, Modré matematika,...; 86 % tyto programy ne-
znalo a nepracuji s nimi. Vétsina téchto programu byla vypracovana pro
zékladni Skoly, proto také ucitelé z té&chto skol s témito programy pracuji
nejvice. Nehraje zde velkou roli mnozstvi oducenych let.
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Jaky je typicky ucitel pracujici s témito programy? Mlada uéitelka od 31
do 35 let, udici na zakladni 8kole a je primérné spokojend se zaméstnanim.

Na otazku, zda sami ufitelé realizovali néktery z ,autorskych“ programi,
odpovédélo 19% pozitivné (28 % muzi, 16 % Zen), nejvice na vieobecnd
vzdélavacim lyceu, nejméné na odbornych skolach. Typicky uditel realizujici
autorsky program je ucitel humanitnich pfedméti na lyceu.

Nebylo by lépe rezignovat na ideje programové decentralizace? Mnohé
Skoly a ucitelé s tim budou mit evidentné problémy. Pokud se ale nic ne-
zméni, tak kultura zaka jako pasivniho konzumenta faktl zlistane na Grovni
ucitele jako pasivniho realizitora programi. Tuto situaci lze napravit — napf.
kurzy, kde se budou uéitelé i celé skoly pfipravovat a zbavovat problémi
a tézkosti spojenych s vétsi samostatnosti v tvorbé programi. Skoldm se
musi pomoci stit se nezavislymi institucemi. Musi se dat Sance Feditelim
a uCitelim, i za cenu chyb, kterych se mohou dopoustét.

Shrnuti — Portrét polského uclitele

Utitelé mnoho nevydélavaji. Avsak pii obecné nizkych vydélcich v Polsku
se jejich materidlni situace pfili§ od priméru neodliSuje. Ug¢itelé pocituji
nizké platy za ¢initel, ktery sniZuje jejich autoritu, komplikuje jejich praci
(zv145té vychovnou) a také moZnosti profesniho rozvoje. Podstatnym divo-
dem ohromné nespokojenosti s tirovni plati jsou vysoké platy jinych pro-
fesnich skupin lidi s vysokoskolskym vzdélanim.

Skola je v soucasnosti i pfes nizké vydélky pomérné atraktivnim mis-
tem zaméstnani: chrani pfed nezaméstnanosti, umozhuje pfistup k socidlnim
sluzbam, umoziuje pfijmout jesté jiné soub&zné zameéstnani.

Utitelé souhlasi s politickymi a hospodafskymi zménami v Polsku, akcep-
tuji novy rezim. Ucitelé se zajimaji o spoleéenské problémy, sleduji udélosti
v dennim tisku. VétSinou chodi k volbam. Jejich politicky vybér korespon-
duje s jejich postoji ke spolelenské realité. Jsou ale také skupinou, kde
nemalo jejich zastupct (okolo 30 %) je pasivnich a nestarajicich se o véci
verejné.

Ucitelé vétsinou deklaruji, Ze pracuji ve $kole, aby realizovali své zajmy
a snad pracuji i se zaujetim. Tento vybér nebyl tedy nutnym zlem. Ale
pfiznavaji, Ze nejCast&j$im, navic motivujicim €initelem, byla mald mira
uvazku.

Vétsina uditell uvddi spokojenost z prace ve Skole. Jejich spokojenost
v zaméstnani je spojena se samostatnosti v zaméstnani a socidlnimi vztahy
ve Skole. Pfevladaji korektni vztahy s ostatnimi uditeli a s vedenim Skoly.
Nejsou v prili§ intimnim vztahu s zaky a rodi€i, nezavadéji novinky do
vyu€ovani, i kdyz jsou pomérné dobfe vzdélani. To vSe pfFispivd k tomu,



56 Ze zahranici — Pedagogick4 orientace &. 1, 2002

Ze jsou v zamé&stnani spokojeni. Nevybiraji si je vSak ti, ktefi prahnou po
rychlé kariére.

Uéitelé si primérné ceni své profesni skupiny. Jsou ochotni pfipustit, Ze
predstavitelé této profese nemaji pfili§ chut pracovat a maji nep#ili§ vyso-
kou kvalifikaci. Pfipisuji ucitelim spolecenskou a politickou apatii (24 %),
choulostivost ke kritice (48 %), nedostatek sebekritiky (34 %). V4Zn4 je mala
samostatnost mysleni (31 %) a nevyZadovani toho ani u zaka (35 %). Tady
vidime velké riziko vzhledem k zavadéné reformé. Ucitelé vidi u sebe i ur-
Cité sklony ke konzervatismu (31 %). Ucitelé roku 1999 jsou k sobé méné
kriti¢ti neZ v podobném vyzkumu z roku 1986. Rizné proménné maji vliv
na kriticismus vaéi lidem vlastni profese: pohlavi, vék, misto bydlitg, typ
Skoly. Ale nejsilnéji jsou tyto ndzory svazdny s nazory politickymi (!). Nej-
kritictéjsi viéi sobé jsou sympatizanti pravicové koalice, nejméné ti, ktefi
inklinuji k levici.

Uditell, ktefi se uz zapojili do reforem tim, Ze pracuji na novych pro-
gramech nebo s novymi programy, je malo. Je to skupina riznoroda. Pro
reformatory by to méla byt ale velmi dilezitd a zajimava skupina, méli by
ji analyzovat a charakterizovat, vfetné Ciniteld, které uditele k této praci
motivuji. Véetné toho, do jaké miry tito ucitelé maji vliv na profesni okoli
a dat jim co nejvétsi podporu.

Na zédkladé téchto zjisténi, kterd utvareji portrét polského ucitele, mi-
Zeme predjimat jejich chut nebo nechut k reformé. Ucitelim bude zatézko
akceptovat zmeény, které mohou zapfi¢init odchod ze zaméstnani, prodluZo-
vani pracovniho Casu, pfipravu svych programi, oddileni mista prace od
mista bydlisté. Ucitelem chtéji byt predevsim ti lidé, kteri si ceni pocitu
bezpedi v praci, pocitu stability, ktefi preferuji milé vztahy s kolegy, neoce-
kavaji rychlou kariéru a vysoké platy. Ucitelé jsou pomérné siln& spokojeni
ve svém zaméstnani, ale i se zpisobem, jakym ho vykonavaji.

2. Ucitelé a skola

Posouzeni zakladnich Gkold a funkci Skoly je dileZitym elementem profes-
niho védomi uditeld. Je také ¢initelem, ktery uréuje postoje k reformam.
Pozitivni klasifikace Skoly ukazuje na jedné strané na souhlas se status quo
a nestimuluje proreforméatorské mysleni. Ale z druhé strany hlubok4 anti-
patie ke Skole miZe vyvolat Gték z povolani nebo pasivitu ¢ neteénost ve
véci reforem.

Jak ucitelé ocefiuji fungovani kol a jaky maji vliv tyto jejich postoje na
posouzeni reformy 3kolstvi? Skola m4 tradi¢né dva zékladni tkoly: uéit a vy-
chovédvat. Soucasny projekt polské reformy klade mimofadny diraz na vy-
chovné funkce 8koly. Jak ocefiuji ucitelé soucasnou vychovnou funkei skoly?
Jaké vidi pfekazky v realizaci vychovnych tkold?
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Skola, to nejsou pouze Zici a ucitelé. Zvlasté skola, kterd ms plnit vy-
chovné funkce, ma spolupracovat s rodi¢i. Vliv rodi¢d muze také vyvolavat
nesouhlas a vést ke konfliktu. Neprofesionlové se mohou pokouset vnucovat
8kole sviij nazor. Tyto vyzkumy se zabyvaly také problémy vztahu ugitely
a rodicd.

Vybrané vysledky vyzkumu:

Polsti ucitelé kriticky posuzuji své Skoly pokud jde o plnéni socializa¢nich
a didaktickych funkci. Relativné dobfe ocehuji, jak se plni ,doplitkové“ vy-
chovné funkce jako je napiiklad fyzicky rozvoj zéka ¢i ndboZensk vychova.
Ctyficet procent utiteld je presvédéeno, ze polské $koly nezarucuji rovné
Sance mladeZi z rizného prostfedi.

Posouzeni fungovani $kol je také spojeno s politickymi preferencemi uéi-
teld. Stoupenci pravicové koalice, kterd zavadi reformy, posuzuji skoly har
nez stoupenci opozi¢nich stran, ktefi pfili§ nesouhlasi s reformami v jeji
soucasné podobé.

Druhym dulezitym Cinitelem, ktery determinuje posouzeni $kol, je umis-
téni 8koly, v které ucitel pracuje. Ttetim je jeji typ. Pokud mizeme pfijmout
predpoklad, Ze obraz polskych kol je ,zkaZeny“ s ohledem na posouzeni
vlastniho pracoviité, miZeme pfijmout tezi, Ze jednotlivé Skoly (rfiznych
typl, v rizném urbanistickém a kulturnim prostfedi, rizné trovné) jsou
posuzovany rizné, a to podle spektra jejich prednosti ¢i nedostatk. To je
dulezita informace pro reformatory.

Plnéni vychovnych kol na Skolach je ¢im dal tézsi. Ucitelé pfimo uva-
déji, ze stoji pred vychovnou krizi. Cim dél slabsi vliv maji na mladez agen-
tury dospélych: rodina a Skola. Vétsi a vétsi vyznam ziskdvaji vrstevnici
a média, vyznam ztraci — hlavné v poslednich 10 letech — Skola. S vétSimi
vychovnymi problémy se setkavaji uditelé skol stfednich, mezi zdkladnimi
gkolami jsou po vychovné strance obtizna velkd pracovisté.

,Pritomnost* rodi¢i ve kole — a to i v oblastech doposud rezervovanych
pouze pro profesiondly — je dalsi problém 8koly. Pomérné malo uéitelll je pro
v&t8i moznost vlivu rodi¢t na obsazeni uditelskych mist, posuzovani prace
Skoly, na pouZivané vychovné metody ve $kole, vybér pfedméti a programd,
na preddvani konkrétnich moralnich hodnot. Jsou to vétSinou ti ucitelé,
ktefi v okamZiku vyzkumi akceptovali program pravicovych stran, tj. stran,
které podporuji tradiéni prorodinnou politiku. Z vyzkumi v letech 1998-99
vyplyva, 7e nechut akceptovat ,piitomnost® rodi¢l ve Skole vyplyva z toho,
Ze se ulitelé boji ztraty moci.
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3. Ucitelé a reforma

Posledni, tfeti ¢ast analyzy polskych vyzkumi, se zaméfuje na to, jak po-
suzuji uditelé zaviddénou reformu jako takovou. Tato ¢ist ma odpovédét
na nasledujici otdzky: zda vidi reformu $kolstvi jako potfebnou, zda a jaké
zmény by chtéli zavést, nakolik jim odpovidi zavidénd reforma, které ele-
menty reformy podporuji, ke kterym maji vyhrady.

Zaujalo nas také, kolik sympatizanti ma reforma mezi uciteli a jak jsou
pocetni jeji odpiirci. Které vlastnosti preduréuji nékoho, aby sympatizoval
s reformou nebo se stal jejim odpircem. Nebo také do jaké miry se vaze
akceptace reformy Skolstvi na politické preference uciteli.

Vybrané vysledky vyzkumi:

Miuizeme s velkou pravdépodobnosti ukdzat na typy uéiteli, ktefi maji vice
pozitivni, nebo vice kriticky vztah k reformé. Vyssi profesni pozice a vyssi
materialni status jsou pfedpokladem k akceptaci zmén. Osoby s horsi pro-
fesni pozici Casto pocituji reformu jako ohrozeni. Shodné s teorii potfeby
rozvoje od Maslowa pocituji kromé zdkladnich potfeb a biologickych potieb
také potfebu bezpeéi. Nedostatek pocitu bezpedi u uciteld, pocity nestabi-
lity svazané se zaméstnanim a pracovnimi podminkami zvy$uji nechut viici
reformé. Zv14asté u lidi nemajicich jinou pracovni perspektivu, jako jsou Zeny
s malymi détmi, obyvatelé vesnic a malych mést, ucitelé s nizsi arovni vzdé-
lani a uditelé pfed odchodem do dichodu. Tyto skupiny vnimaji reformu
jako ohroZeni své profesni a materialni pozice.

Uditelé obecné vyjadfuji svou podporu reformé skolského systému, ale
zmény by mély byt pfedeviim v oblasti zlepSeni pracovnich podminek ve
skole: ustanoveni horniho limitu zédku ve tfidé (napifiklad do 25), lepsi vy-
bavenost Skol a pfedevsim vyssi mzdy. ZvySeni svého materidlniho statusu
povazuji ucitelé za vaZny Einitel urdujici profesni prestiz a utvafeni auto-
rity, bez kterych je vychovné pisobeni ztizeno. Projekt zavadéné reformy
nezarucuje realizaci téchto pfani. Mezi mnoha ohlaSenymi ndpady v ramci
zavadéné reformy je uditelim nejblizsi polozka tykajici se zmény programu
vyuky a zmény zasad jejich tvorby. Ostatni polozky vyvolavaji vyhrady.

Pouze 15 % uéitelti podporuje alesponi polovinu poZzadavki reformy. Da-
leko vétsi pocet uliteld odmitd napady reformatord. Polovinu a vice pro-
jektl reformy odmitd vice nez 70 % uditelt, 56 % uvadi, Ze jejich kolegyné
a kolegové neakceptuji reformu, 64 % pozaduje zastaveni reformy. Zd4 se,
Ze tato Cisla ukazuji na jistou asymetrii v pfijimani uvidénych zmén. Téch,
ktefi odmitaji reformy, je jednoznacné vice.

Nechut uditelti k reformam plyne z obav, které se tykaji jejich budouci
profesni pozice. Pfedevsim z nedostatku finan¢nich prostifedkid na jejich re-
alizaci (pozn. — jde o zdkonnou Gpravu, podle soucasnych prohlaseni polské
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vlady se penize musi uvolnit). V souvislosti s reformou se vyjadfuji o svych
obavach téméf vSichni respondenti (93 %). U¢itelé se obavaji chaosu vyply-
vajictho ze zmén ve Skolském systému a organizace 8koly, ze zmén v pro-
gramech vyuky a ze zmén v hodnoceni zaku a uciteli. Mnoho z nich mé
v souvislosti s reformou obavy ze ztraty zaméstnani.

Proti reformé se také stavi ti, ktefi vysoko ocefiuji souc¢asny ucitelsky kadr
a jsou zastanci tradi¢nich metod prace ve $kole. Posuzovéni reformy je také
uzce svazano s politickymi nazory uditeli. Stoupenci zmén v Polsku a sym-
patizanti souCasné vlddnouci pravicové koalice se Cast&ji hlisi k reformé
nez osoby s opaénymi nazory. Nechut vii¢i reformam maji i ti, ktefi nejsou
ve svych politickych ndzorech vyhranéni — a neni jich méalo. V souvislosti
s prezidentskymi volbami v Polsku se mluvi o konci vlddy pravicové koalice
po volbach v roce 2001. Pokud k tomu dojde, tak se ukaZe, zda nastanou
v reformé néjaké korekce.

Misto zavéru
a) Ucitel - tradicionalista

Vlna Skolskych reforem, kterd prechézela po zemich Zapadni Evropy a USA,
ukézala zaroven bariéry a meze téchto pfemén. Jednu z téch nejvaznéjsich
pfedstavovali sami uéitelé, ktefi s nechuti pfijimali navrhované zmény. Ana-
lyzy postoju uditeli ukdzaly zdroje ucitelského ,,tradicionalismu*, kte-
rymi je charakter instituci zaméstnavajicich ucitele (Dahlin, 1978), zasady
prijimani uditelt a studentl na vysoké Skoly (Lortie, 1975) a zptlisob prace
ucitelit (Woods, 1980). Sociologické studie tykajici se charakteristik uci-
telu (Lortie, 1975), uvadéji ty, které ndm pomohou objasnit postoje uditeld
odmitajicich reformy ve Skolach. Nékteré z nich jsou:

— Do $kol pfichézeji lidé, kterym vice zaleZi na pocitu bezpeéi a sympatic-
kych vztazich mezi kolegy neZ na rychlé kariére.

~ Pristup k zaméstnani nabizejicimu moZnosti rychlého pracovniho po-
stupu obyéejné vede pies vice nedostupné vysoké Skoly, na které je pro-
blém se dostat a jejich absolvovani je tézké. Ucitelska studia jsou Siroce
dostupna, je snadné&jsi byt na né pfijat a také priibéh studii neni nejtézsi.
Nabizeji do uréité miry jednoduchy pfistup k diplomu. Na takova studia
jdou lidé z nizsich stfednich vrstev, ktefi nemaji moznost dostat se na
studia té78i nebo drazsi.

- Po studiich jdou uéit nejéastéji ti, ktefi méli 8kolu radi a vzpominaji
na ni v dobrém. Nevidi v ni objekt nutny k reformovani, ale misto ob-
libené a v souladu s oekdvanimi. Jsou determinovéani svym pivodem,
prostiedky, kterymi disponovali b&éhem studi, a také zku3enosti ze §kol,
které sami absolvovali. Ve své praci ufitelé nejéastéji vybiraji metody,
kterymi sami byli uéeni, nebo takové, které sami vypracovali. Ve vztahu
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k novym poznatkim didaktické teorie i praxe zachovavaji odstup. Vy-
pracovani ,strategie umoznujici pfezit“ ve vztahu k zZakim je pohodlné.
Naopak t&zk4 a mélo pravdépodobna je zména zazitych postupi jednani.
Utitel je osamocen ve své praci s zadky. SAm se musi vyporadat se tfidou,
musi tedy pfizptsobit metody jedndni svym moZnostem, stylu a tempe-
ramentu. Obecné si ceni své nezavislosti a zptisobu, kterym ovlad4 zaky.
Naproti tomu neocenuje napfiklad tymovou praci.

Vsechny tyto vlastnosti vedou k uréité setrvacnosti v chovani ucitele,
k odporu ke zméndm, a také nechuti k ndpadiim, které by preménily jejich
bezpecfné misto price. Jenom pro doplnéni: Mnoho polskych ucitelt uvadeélo,
Ze si vybrali tuto praci z diivodu jeji dostupnosti (30 %), 35% uditelt si
vybralo préci ve §kole pro vyhodnou pracovni dobu, 25 % pro vyhodné misto
prace — blizkost bydlisté.

Naprosta vétsina (90 %!) uciteli vysoko hodnoti Skoly, do kterych chodili.
Z toho vyplyva velmi pravdépodobna hypotéza o akceptaci dosavadniho
systému a chuti zakonzervovat dosavadni stav. Vétsina (73 %) zkoumanych
priznava, Ze nejvétsi vliv na pouzivané vyudovaci metody maji jejich vlastni
zkuSenosti z prace ve $kole a ne to, co se naucili béhem svého studia a béhem
kurzi. Pouze okolo 20 % ucitelti uvadélo studium a kurzy jako na mista,
ktera rozhodovala o jejich zpisobu prace ve skole.

Tato typizujici a tedy i ,povrchni“ charakteristika uditelt jako profesni
skupiny nevyluduje, Ze jsou mezi nimi zapaleni ucitelé, ktefi davaji viechnu
svoji energii Skole, inovuji a experimentuji. Bohuzel vétSina ucitelii bude
pfijimat zmény s nechuti.

MiuzZeme tomu rozumét, protoze reformy méni dosavadni zvyklosti a oby-
ceje ve Skole. Reformatofi chtéji do $kol zavést konkurenci mezi $kolami
i uciteli. Kvalita uéeni ma byt posuzovana pomoci standardizovanych testi,
coZ mé& umo¥nit porovnani vysledkd skol i uciteld. Skoly maji posuzovat
a vybirat Zaci s rodi¢i. Samostatnost a nezdvislost ma byt ohranicena spo-
leénym vychovnym planem Skoly. Nadto se pldnuje zvySeni vlivu rodicu
a samospravnych Gfadu na Skolu. Vytvafi to nové povinnosti pro uditele.
Spoustu let stadilo, Ze byl posludny a poslu$nost vyzadoval.

V ramci reforem je zdirazhovana vychovnd role skoly. A to v situaci bo-
feni hodnotového systému, naristajicich socidlnich konfliktd a napéti. Za-
roveil by mnoho uéitelii nejradéji rezignovalo na vychovnou funkci skoly ve
jménu vzdélavani. K naplnéni vychovné funkce $koly chybi napady i pro-
stfedky. Podle naSich informaci chtéji reformatofi rusit malé Skoly na tkor
velkych. Ale z uvedenych vyzkumi vyplyva, Ze pravé ve velkych Skolach
jsou vychovné problémy o mnoho vétsi!
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. Situace ucitell je t&zka, zhorSuje se jejich pozice na trhu prace. Spolu
s hlubokym demografickym propadem bude postupné ubyvat mist ve $kol-
stvi. V soucasnosti odchod ze zaméstnani ve $kolstvi znamené €asto neza-
méstnanost, predeviim v malych mistech.

b) Ucitel - chameledn

Ucitelé nejsou ve svém vztahu k reformé zajedno. Je tady skupina entuzi-
astd, ktefi si pieji reformy, 1 kdyZz vidi slabé stranky tohoto projektu. Je jich
okolo 10-15%. Jsou to nejéastéji lidé dobie situovani, 1épe vzdélani, éastéji
obyvatelé vétsich mést, vice ucitelé stfednich kol nez zakladnich. Vyraznou
averzi k reformé udava okolo 20 % uditeltl, ktefi vzhledem ke své socialni
charakteristice tvofi protipdl entuziastiim. Zstala ndm nejvétsi skupina udi-
tell, ktefi maji ambivalentni postoje k reformé&. Mnozi vidi potfebu zmén ve
gkolstvi, pfedevS§im zmény v programech vyuky, aviak viéi jinym ndvrhim
reformy si zachovavaji uréity odstup. Cést by si prala, aby reformy nebyly
provadény v tak Sirokém spektru. Kazdopadné by chtéli reformu odlozit.

Entuziasté se do ni jiz zapojuji — i kdyz maji vlastni pohledy na to, jaka
by reforma méla byt. Jisté vidi také véci, se kterymi nesouhlasi — mohou
byt ale pro inicidtory reformy vyzvou. Uéitelé jasné stojici proti reformé
mohou zkouSet néjakou formu odporu, zv1ast kdyz budou postupovat spolu
s odbory. Zd4 se, Ze to jsou slabsi skupiny, zatomizované a vystraSené ze
ztraty zaméstnani. Pokud najde reforma odezvu ve smysluplném jednani
zreformované statni spravy, tak se ucitelé zdrzi vétsich protestnich akci.

Nejhorsi by bylo ze strany uéiteltt zdanlivé pfizptsobeni (tzv. na oko).
Ucitelé se prizptsobi novym podminkdm préce skoly, protoZze nebudou mit
jiny vybér. Ale ve vybéru metod préce a programi se budou fidit svymi do-
savadnimi zvyklostmi. Okolo 20 % uéiteld se domniva, Ze se ve $kole i pies
reformy zméni velmi mélo, a dalSich 32% tvrdi, Ze se toho zmé&ni maélo.
Ptiprava uéiteld k praci s novymi programy a k novym zpisoblm price
musi zménit studium budoucich uéitelli, v€etné kurzd, do kterych ucitelé
ve velkém poc&tu v Polsku dochéazeji a které maji riiznou troveir. Je nutné
zavést v Polsku néjakou formu evaluace studii a uéitelskych kurzi. Vzdéla-
véni a daldi vzdélavani v souladu s reformou je nutné, ale ne jediné mozné.
Zde musime zminit profesni atestace uéiteld, které jsou soucasti polské re-
formy. Bez fadného posuzovani a hodnoceni prace uditeld se mize projevit
z jedné strany tradicionalismus a z druhé strany profesni solidarita ucitel-
skych sbort.
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