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Ze zahranici

Kultura uceni jako vyukova metoda
(kritické poznamky k otdazce metod)

Renata Seebauerova

V prispévku poukazujeme na to, Ze nove kultury uceni jako vyukové me-
tody lze povaZovat za predpoklad pro jeden z novych pohledi na détstvi,
ktery se vyznacuje respektovdnim individuality ditéte. Nové kultury udeni
vychdzejici z rozmanitych individualit jsou zaloZeny na rozsifeném pojmu
vykonu a jejich smyslem je nahradit strnulé struktury a zkostnatélé orga-
nizacni formy. Kompetence a piipravenost vsech, ktefi participuji na vy-
chouné vzdéldvacim procesu jakoZ i pfiprava uéiteld, jsou-li nasmérovdiny
proaktivné, jsou neodmyslitelnymi predpoklady pro vytvoreni ,kultur uceni®,
které€ samy o sobé zodpovidaji otdzku hleddini ,té sprivné metody“.

Kriticka poznamka
NaSe vzdélavaci systémy vyuzivaji vyukovych metod, které nejsou pfimé-
feny individuadlnimu zalozeni ditéte. Tyto vyukové metody vyplyvaji pfe-
vazné z pouzivani ucebnice, kde je jiz u€inén vybér obsahu a latky vcetné
metodického zpracovani, coZz vede dité k tomu, aby se ucilo obsahy,

e které se ucit nechce, popr.

e které se nechce ucit v tomto okamziku, popf.

e které se nechce uéit timto zpisobem.

Ucebnice se tim stava ,prostfedkem discipliny®, ,nastrojem nadvlady“

v rukou ucitele, ktery se odvolava na ucebni osnovy, podle nichz je autori-
zovand ucebnice vytvorena.
1. Podnét pro aktudlni diskusi k otidzce metod
1.1 Soucasnd proména ,détstvi/détskosti“
Historicky vzato, déti nikdy v minulosti nevyristaly za tak pfiznivych Zi-
votnich (existen¢nich i hmotnych) podminek jako dnes; viz vyrazny tstup
détské a zejména kojenecké amrtnosti, zajisténi vSestranné lékarské péce, ve-
fejnou i osobni hygienu, podminky pro bydleni, oficidlni odstranéni détské
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prace. Na druhé strané je vSak v téze spoleCnosti mnoho déti znevyhod-
néno ekonomicky, jsou vystaveny hrozbé chudoby, psychického i fyzického
stradani.

Hurrelmann (1990, s. 13) poukazuje na ,narustajici delikvenci, krimi-
nalitu a agresivitu déti a mladeze“, na ,stale ¢astéjsi konzumaci alkoholu
a drog, zneuZivani 16k, nezdravou vyZivu, chovani, které vede k Grazim“,
na ,Castéjdi projevy ndpadného chovani a poruch.”

Uz dévno neplati, ze se déti, které navitévuji uréity typ Skoly (napf.
primarni $kolu, druhy stupen zédkladni 8koly atd.), projevuji stejnym zpu-
sobem. Tam, kde se v disledku vice nez stoleté tradice ve vyvojové psycho-
logii stale jesté hovofi o ,vyvojovych stupnich“ ¢ ,fazich“, je nd§ ,pohled
na kontinuélné probihajici vyvoj s vyraznymi individudlnimi zvla$tnostmi
zpravidla pfekryt pfedstavou o primérném ditéti“. Takovy zkreslujici po-
hled pak napomdaha pretrvavani rozdéleni skolni dochdzky na ¢tyfleté cykly,
jak je tomu naptiklad v rakouském vzdéldvacim systému (srov. Seebauer,
2000) s timZz metodickym pfistupem ve velmi heterogennich ucebnich sku-
pinach jednoho roé¢niku.

Baacke a Ferchhoff (1997, s. 58) uvadéji, s odkazem na fetné némecky
psané publikace vénované tématice détstvi, na ,proménu détského pro-
Zivani v poslednich desetiletich“, Ze souCasné détstvi lze charakterizovat
jako détstvi  medializované“, ,ovlivnéné reklamou“, ,institucionalizova-
né“, ,svéhlavé“,  orientované na budoucnost®, ,zdomdacnélé“,  konzumni“,
ymultikulturni, ,sportovni“, ,méstsky stfedostavovské“, ,citové zatizené“,
»zeSkolsténé“, | podfidivé“, ,prvoplanové ¢i tkolované“, ,izolované“.

Vezmeme-li v ivahu aktudlni evropskou situaci (vyvoj ve statech nékdej-
§iho vychodniho bloku, balkdnské vilky atd.), miZeme je$té pfinejmensim
dodat, Ze je to détstvi ,,dezorientované“, ,valeéné“, ,vykofenéné®.

Predevsim v zdkladni 8kole jsou pospolu déti s nejriznéj§imi Zivotnimi
zkuSenostmi, z nejraznéjsich kulturnich prostiedi, déti vyristajici bez vaz-
néjsich otfest i déti ustaviéné prchajici a hledajici Gto¢isté, které Ziji na
samé hranici zhrouceni pod tiZi problémd; jsou zde déti, jejichZ matefStina
Jje soucasné i jejich vyucovacim jazykem, spolu s détmi, pro které je vyuco-
vaci jazyk jazykem cizim.
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1.2 Mald preciznost a neostrost pojmu ,metoda“

jCitel A: | Nejdfive udélam motivujici vstup — tim je zajiSténo nadSeni déti
po celou hodinu.

Utitel B: | K tomu se prece pfimo nabizi projekt — uZ jako minule. Ten se
podafil. Zaci maji opét pracovat samostatné, tim si to vic zapa-
matuji. ..

Uéitel C: | Zaénu vyucovacim rozhovorem, a pak to shrnu a doplnim porad-
nou pfednaskou. Moji zéci se prece také musi ucit poslouchat . ..
Uc¢itel D: | Nejdfive se musi uplatnit autorita, pak se drzime ucebnice, takze
se nemuze nic Spatného prihodit. ..

Kratky rozhovor v kabinetu by mél objasnit dva fenomény:

¢ v prvnim se diskutuje o vyukovych prostfedcich, jak ma byt uréity uéebni
obsah Zakim zprostiedkovan;

e ve druhém je zfejmé, Ze uditelé (experti na vychovu a vzdélavani) —
maji jasno v tom, Ze se pii ,otdzce metod“ jedni o to, jak vyucovat,
viechny ostatni vypovédi riznych ,dil¢ich oblasti“ pojmu metoda — jako
yartikulaéni formy“, ,socialni formy“ nebo ,akéni formy“ pouzivaji do
zna¢né miry nereflektované.

Podle Meyera (1987, s. 45) jsou ,,vyuovaci metody, formy a postupy, ve
kterych a se kterymi si ucitel a Zak osvoji okolni pfirozenou a spole¢enskou
skuteénost v institucionélnich ramcovych podminkéach.“

Vyucovaci metody zajisté neexistuji ,per se“, nybrz vytvaii se teprve
y,metodickym jednanim“ uditelt a zaka.
vnasi aspekt ,vhodnosti“: pojem metoda klade ¢innost uéiciho se a vyucu-
jiciho pravé tak jako vécny a objektovy pomér této ¢innosti do vzajemného
vztahu, ktery lze posuzovat podle kritérii eficientni vhodnosti, ale také pe-
dagogické hodnoty (Terhart, 1983, s. 133 an.).

Metody urcuji, jak spolu Zaci a ucitel ve vyufovani budou jednat, pficemz
se uditelé ¢asto ve svém vyulovacim (metodickém) jednani dovoldvaji pred-
pistt v ulebnim planu, materializovanych prostiednictvim ucebnice. Moc
ucitele stanovovat pravidla a prosazovat jejich dodrZovéni, je tim nesrovna-
telné vétsi nez zdkova.

Meyer (1983, s. 51) odkazuje pfi diskusich o metodach:

1. Na ,vztah nadvlady“, ktery existuje ,mezi ucitelem a jeho Zaky... je
spolecensky Zadouci, institucionalné zajistény a pedagogicky zdavod-
nény navzdory tomu, Ze neexistuji empirické dikazy o tom, Ze by byl
nezbytny pro spéSnou vyuku.“ (Meyer, 1983, s. 51)

2. Na ,rozporuplnost“, kterd ulpiva na vyucovacich metodach — totiz aby
nsvéraci kazajka a osvobozeni“ vytvofily jednotu — a tak vyucovaci pro-
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ces pohanély kupfedu: ,Metodické jednani ucitele spociva v neodstrani-
telném protikladu vést Zaky néasilim k samostatnosti. Metodické jednani
zakl je prostoupeno rozporem chtit samostatné jednat, ale pfesto byt
odkazan na pomoc uditele.“

Proc se pojem ,metoda“ — pfes Cetné problémy, které jsou s jeho pouzi-
vanim spojeny — i nadale pouZiva?
Duvody spatfujeme v tom, Ze ,metody*

e zahrnuji a zprostfedkovavaji ur¢ité ,rutiny utvareni vyucovani“ a védéni,
které jsou zdkladem téchto metod; a jak navrhuje Hiller (1981, s. 134
a nasl.),

e v ,archeologii didaktického mluveni a jednéni. .. “, které u ,inscenaénich
vzori“ zkoumaji podminky jejich vzniku a uZiti véetné inherentniho vé-
déni.

Nadale v8ak nejasné zistava:

o které metody ufitelé skute¢né pouzivaji — za zavienymi dvefmi tfidy;

e v jaké miFe ucitele ovlivnuji metody, které sami zazili — za dob své vlastni
Skolni dochéazky, respektive pii vzdélani uciteld — pres kolik generaci
z8kd jsou tradovdny neadekvatni (napf. upfednostiiovani uéebnice ve
vyuéovani; srov. http://www.sbg.ac.at/erz/kritnet/31_. html);

e v jaké mife je teoretické poznani o metodach schopno stimulovat jejich
praktické vyuziti ve vyuce;

e zda zmény v politickych a socidlnich systémech a s tim spojené zmény
v udebnich osnovach mayji za nasledek zmény v metodickém repertoiru
udlitel;

e zda a v jakych typech $kol jsou zmény - pokud viibec — nejspide prova-
dény;

¢ zda pifipadné zmény vychyli ,kyvadlo“ opa¢nym smérem (napf. induk-
tivni — deduktivni; orientovany na ucitele — orientovany na zaka; fron-
talni vyucovani — oteviené vyucovani), ¢i zda jsou zmény orientovany na
individualni zaloZeni ditéte.

Vyzkum téchto otdzek by mohl napomoci reflektovanéjsimu a kreativnéj-
$imu vyucovani a nésledkem toho k vytvoreni nové ,kultury uceni“.

2. Nové ,kultury udeni* misto strnulych metodickych konceptu

2.1 Zmény v chdpdni vygkonu a jejich nutné konsekvence pro osvojovdni
védomosti, dovednosti a zpisobi chovdni

Jestlize v minulosti byl ve svété prace i ve 8kole vykon vesmés orientovan na
ukol, ktery plnil jednotlivec, jak to zndme z obvyklych pracovnich organizaci
zaloZenych na délbé praice a funkéni diferenciaci, dnes se &etné vykony v hos-
podarstvi, védé a technice chipou jako vysledky tyml a skupin. Podobné
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jako v hospodarstvi se i v kazdodenni préci $kolni tfidy klade stile vétsi
diraz na ,kvalitu a dynamiku vykonu“ dosazeného skupinovou praci. A to
zejména tehdy, kdyZz pracovni skupina ¢&i skupina %4kt si sama fidi proces
zvladani zadaného tkolu, a tak se musi sama rozhodnout, jaky vykon dané
situaci nejlépe odpovida.
Tato proména v pojeti vykonu podle Mustera (2000) znamen4:
e Ze vyznamy vykonu se mohou znacné liSit, napf. v zévislosti na stupni
obtiZnosti problémové situace;
e na druhé strané je pracovni skupina uéicim se systémem, v némz zku-
Senosti s vitézstvimi a prohrami béhem zvladani Gkolu vedou k novym,
obséhlej$im, individualnim i kolektivnim kompetencim.

Uvedené aspekty umoziiuji nejen pohled na aktuilné dosazené vysledky,
ale nezbytné také oteviraji perspektivy novych pfistupi k vytyCovani vy-
konnostnich cild.

Na jednom sympoziu, pofddaném dortmundskou univerzitou k tématu
»,Hodnoceni $kolniho vykonu a zjistovani kvality“, konstatoval Eckinger
(2000), Ze ,,. ..z pohledu $kolni pedagogiky ... je vykon predevsim vyko-
nem uéebnim. Vykonové predpoklady lidi zahrnuji ale i pohotovost k soci-
alni angaZovanosti, empatii, solidaritu a vzdjemnou pomoc. Pokud se tedy
ve Skole bude namisto celostniho pojeti hodnoceni ddvat pfednost pojeti zi-
zenému na kognitivni vykony, bude nezbytné, abychom — vzhledem k potie-
bam prognézovani ispéSnosti profesni pripravy — idaje o §kolnim hodnoceni
podstatné revidovali.“

Vyjdeme-li z tohoto modifikovaného pojeti vykonu, budeme usilovat
o 8kolu, v niz bude kaZzdy vykon ocenén na zdkladé individualniho zaloZeni
ditéte a kterd poskytne podporu i slabym, Gzkostnym, nejistym a znevy-
hodnénym. U€eni se tak nestane konkurenénim bojem a z déti se nestanou
vitézové ani poraZeni.

Na zéakladé takto chdpaného pojmu vykonu se ¢etné Skoly pokousi organi-
zovat uéeni jinak neZ formou tradi¢niho vyuéovani, zalozeného na ucitelové
prednésce a vyukovém rozhovoru. Hodnoceni vykonu, kromé uplatnéni zie-
tele k individudlnimu zaloZeni déti, tak plni i spoleCenskou funkci a je rovnéz
klicem ke kultivaci §kolniho uéeni. Tyto pokusy nejsou omezeny na primarni
gkolu, ale uplatiiuji se rovnéZz na druhém stupni zakladnich 8kol i na gymna-
ziich, coz dokazuji nasledujici zasady pro stanoveni pedagogicky legitimniho
chépéni vykonu, vypracované oddélenim pro administrativni zalezitosti vSe-
obecné vzdélavacich vyssich kol spolkové zemé Styrsko. Tyto zasady jsou
u¢inné jediné tehdy, jsou-li chapany jako jeden celek:

e Vykon se vyznaCuje jednak produktovymi, jednak procesudlnimi cha-
rakteristikami; vysledky uceni nesmi byt tim jedinym, co je v centru
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sledovani — pfinejmensim stejny vyznam se ma pfiznat i procesudlnim
aspektim Skolniho uceni.

e Vykon spoéiva jak na individudlnim, tak socidlnim uceni; pedagogické
chapéani vykonu ma posilovat propojenost mezi obéma témito aspekty.

e Vykon tvoii problémové a mnohostranné uceni; skolni prostfedi méa za-
hrnovat situace, pusobici jako pfirozend vyzva ufit se, ma probouzet
zvidavost a nabizet Getné ptileZitosti k explorativni ¢innosti.

e Vykon pfedpokldda povzbuzujici uéebni klima a vynaloZeni pracovniho
asili; tim je ve 8kole posilovan princip podpory rozvoje vech Zaki na
akor principu vybéru (http://www.lsr-stmk.gv.at/ ..., pfevzato 4. 6.
2000).

Nové formy osvojovani poznatki z ¢asti pfedpokladaji i nova organizaéni
opatfeni ve Skole, kterd z ¢asti vychézeji z nového pojeti fizeni Skoly a ko-
neéné vyplyvaji i ze vzajemné kooperace vSech, kdo ovliviiuji Zivot konkrétni
Skolni tfidy: ulitelt, déti, rodic¢i.

2.2 Flexibilni organizaéni formy — na pfikladu Skoly ve Vidni

Nejen $kolskd sprava, ale i 8koly samotné se musi s timto novym vyvojem
vyrovnat. Pokud jde o videiniské $kolstvi, miZeme uvést jako ptiklad néasle-
dujici zmény za poslednich 10 let (srov. Stadtschulrat fiir Wien, 12/99; s. 81
a nasl.):

o didakticko-metodické pristupy vyuzivajici prvkid reformni pedagogiky
(oteviené uceni, Freinetova pedagogika, montessoriovskd pedagogika,
jensky plan, daltonsky plan, projektové vyucovani...),

¢ dynamicky podpirny projekt (posilovani integrace),

o flexibilni organiza¢ni formy, spojované vesmeés s oznacenim ,,tymové vy-
ucovani“,

e nova pojeti vyufovacich pfedméta,

o heterogenita ro¢nikd v rozmanitych ,modelech zaSkolovani“ (Novd z4-
kladni 8kola, Vicestuphiova tfida),

e vyuovéani presahujici rdmec jednotlivych vyucovacich pfedmétd (po-
kusné stfedni $kola),

e vyucovani orientované na zaky, resp. na jejich jednani,

e alternativni formy hodnoceni vykonu (na zékladni $kole, pokusné na
stfedni 3kole),

¢ nové pojeti vykonu, které je vedle kognitivnich ukazatelii zacileno na
osvojeni socialnich kompetenci,

e realizace mezinarodnich projektd (Comenius, Arion, Sokrates...),

e vytvofeni specifikovanych podplrnych programi (interkulturni uceni,
péce o déti se specifickymi poruchami jako je napf. legasthenie, speciilné
pedagogické intervence, kompenzace disociality .. .).
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Navic v8echny videniské $koly vyvinuly sviij vlastni profil vztaZeny k lo-
kalité Skoly: Skoly se vyrovnavaji s konkrétnimi spole¢enskymi naroky, pro-
véruji, jak dobfe na tyto naroky reaguji a vyvozuji pak zavéry pro kvalitu
své dalsi prace (srov. Stadtschulrat fiir Wien, 12/99; s. 82).

2.3 Kompetence a pfipravenosti zdka k vytvoreni novych ,kultur
uéeni*
Organizace pfipravujici ufitele stoji stile ¢astéji pfed otazkou, jakym zpi-
sobem a v jaké mife jsou ony samy schopny pro praxi pfipravit (tj. vybavit
nutnymi kompetencemi a pfipravenostmi) budouci generaci uéiteli — pfi-
nejmens$im pro prvni roky praxe.

Naésleduje pfehled ,kompetenci“ a ,pFipravenosti“ (bez tfidéni a priorit),
které autorka povazuje za podstatné.

Persondlni kompetence

napf. otevienost, sebekriti¢nost,
konstruktivnost, sebezodpovédnost,
angazovanost, odolnost vaci zatézi,
flexibilita, tolerance. ..

Socialni kompetence

Pfipravenost orientovat vyudéo-
vani na individudlni zaloZeni di-
téte

yorientace na dité“, pozorovani an-
tropogennich a socialné kulturnich
predpokladt. ..

napf. kooperativnost, pfipravenost
pomoci, tym a skupina; prosocialni
chovani, reverzibilita . . .

Interkulturni kompetence

napf. adekvatni zachéazeni s kulturni
diverzifikaci véetné jeji akceptace
Komunikativni kompetence
napf. flexibilita v jazykovém pro-
jevu, schopnost navazat kontakt, tr-
pélivost, veselost. ..

Pfipravenost k vytvoreni pfizni-
vého uéebniho klimatu

napf. uleni provazené vzajemnou
ictou a divérou; uleni v uvolnéné
atmosféfe . . .

Oborova kompetence

napf. dikladné zvlidnuti oboru je
pfedpokladem kompetentni elemen-
tarizace a didaktizace ucebnich ob-
saht...
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Didaktickd kompetence
srov. souvislost s oborovou kompe-
tenci, jasnd, motivujici témata.

Organizaéni kompetence

napf. materidly, média, indoor-
a outdoor- prvky; informacni
technologie . ..

Evaluaéni kompetence

Pripravenost k flexibilnimu po-
uZiti registru metod

dé&ti se pfitom dozvédi, kterou meto-
dou se ony samy nejlépe uéi, budou
schopny samy si zvolit ufebni me-
tody, (,uéit udit se®)

... vysledky uleni a vlastni vyukova
¢innost.

Aby bylo mozné vybavit absolventa instituce pfipravujici uéitele témito
kompetencemi a pfipravenostmi, je nutné provadét permanentni kritickou
reflexi a revidovani vzdélavaci nabidky a obsahu.

3. Od strnulych metodickych koncepta ke ,kulturdm udeni*
v ,,dobrych Skolach*
Smyslem obou pfedchézejicich odstavel bylo uvazovat o tom, Ze
e piedpokladem ,kultur uéeni“ v ,dobrych Skolach® je rozsifené chapani
vykonu a organizatni zmény v tradi¢nim chodu skoly;
e ulitelé a vzdélavatelé ulitelt odpovidajici kompetence a pfipravenosti
ziskali a ve své vyuce jich vyuZivaji.

Nikoliv uZivani ur¢ité — moZnd pravé ,aktualni“ metody - je Zadouci;
metody nemohou byt pouzivdny samy pro sebe! Otizka metody by méla
byt spiSe otdzkou toho, zda je metoda dostate¢né flexibilni, pfiméfend pravé
dosazenému individualnimu zaloZeni ditéte.

s,y INové kultury uceni*

yhejsou®
lokalni
zaloZeny na natlaku a soutéZivosti
vazany na ¢as a misto

sjsou
globalni
zaloZeny na komunikaci a spolupraci
do zna&né miry nezavislé na ase a misté
(uleni se muze uskute¢nit kdekoliv)
orientovany na uciciho se

orientovany systémové

413

»Nové kultury uceni“ generuji ,,dobré skoly“, které se podle Posche (1999,
s. 329) a dalsich se vyznacuj:
e orientaci na vysoky, vSem zndmy oborovy a obor piekracujici standard
vykonu;
e vysokym cenénim védomosti a kompetence;
o ocekdvanim uspéchu se zfetelem na schopnost Zakd dosdhnout vykonu
(pygmalion efekt);



Seebauerovd, R.: Kultura uleni jako vyukovd metoda. .. 43

spoleénou fedi a pfevzetim zodpovédnosti ziky;
hodnotnymi vztahy mezi vedenim, uciteli a Zaky;
kooperativnim vedenim $koly;
vyjedndnim a dislednym dodrZovanim pravidel;
bohatym Zivotem Skoly a rozmanitymi moZnostmi aktivit pro ucitele
i zaky (rovnéz v oblasti mizicko-kreativni);
e vtazenim rodi¢d do Skolniho déni.

V dobrych skolach charakterizovanych odpovidajici ,kulturou uceni“ je
otazka ,té spravné metody“ zodpovézena. Nikoliv uziti uréité metody je
pedagogicky vyznamné, nybrz identifikace takovych metod, které nejlépe
vyhovuji individudlnimu zaloZeni ditéte.

Podnéty pro individualni reflexi
Pokuste se zodpovédét si, pokud mozno pisemné, nasledujici otazky.

e Zpusobily zmény ucebnich pldn zmény ve vaSem repertoiru metod?
Pokud ano, jak se projevily? Jak byste charakterizovali vasi stavajici
ykulturu uceni“? Pokud ne, pro¢ ne?

e Jakou formou jste se vy sami pokusili zménit strnulé struktury a za-
konzervované organizatni formy? Na jaké potize jste pfi tom narazili?
V jakych oblastech jste byli obzvl4st (spésni?

e Jak se vam dafi vyhovét individudlnimu zalozeni ditéte na zdkladé dife-
rencovaného repertoiaru metod?

¢ Definujte své osobni pojeti vykonu! Jaké pojeti vykonu uplathujete ve
vztahu ke své vlastni osob&? Jaké pojeti vykonu se pokousite uplatnovat
pfi vyuce ve vztahu k vaSim zakdm?

e Vytvoite katalog opatfeni pro revizi vzdélavani uciteld. Které pozadavky
»Skoly budoucnosti® je tfeba v pfipravé ucitelt zohlednit?

Zavérecny diagram jesté jednou stru¢né shrnuje nasi argumentaci, zvyraz-
fuje moznd vzajemnd ovlivhovani a naértavd kompetence a pfipravenosti,
kterymi by méli disponovat jak uditelé, tak vzdélavatelé uéitelu.
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1épe odpovidaji pomahaji
individualnim odstranit klima
uZebnim Pribyvajici heterogenita déti ve tfid& vitézi
predpokladtim (v oblasti u€ebnich pfedpokladi: a poraZenych

kognitivnich, socialnich,
emocionélnich, fyzickych...)

+

Zménéné pojeti vykonu
(od konkurence ke kooperaci)

vyzaduji

... nové formy

osvojovani v&d&ni —

ovliviiuji

generuji nové
vykonové cile

,yiové kultury udeni*

pozaduji
po uditeli

Kompetence
a pfripravenosti:

Osobni kompetence
Sociédlni kompetence
Interkulturni kompetence
Komunikativni kompetence
Oborova kompetence
Didaktickd kompetence
Organiza&ni kompetence
Evalua&ni kompetence

Ptipravenost,
e nasmérovat vyuku na dité;
e vytvorit pfiznivé uebni
klima;

o flexibiln& ovladat sviij
»registr metod“;

zpétné pusobi

pozaduji
vzdélavatele
udliteld, ktefi

... nové formy
ovérovani a hodnoceni
vykonu

Zpétné pusobi
na novou
generaci

uditelu

e sam disponovat
pozZadovanymi
kompetencemi
a pfipravenostmi,

e byt pfipraven a schopen
pohliZet na sebe samého
jako na u&iciho se a svoji
vzdélavaci nabidku
reflektovat a revidovat,

e byt pfipraven a schopen
vytvorit adekvatni ,terén“
pro ziskani a vyuZiti
odpovidajicich kompetenci
a pfipravenosti napf.
vzdélavaci nabidkou pro
,evropanstvi‘

a internacionalizaci.

Obrdzek 1: Seebauer, Koliadis, Helus. Assessing For Success, Qualitit durch Qua-
lifikation ..., s. 127, Paido, Brno 2000 (Zesky); upraveno, rozsifeno
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