Vomackovd, H.: Nékolik pozndmek k problematice vyuky . .. 97

Nékolik poznamek k problematice vyuky
Vysokoskolského managementu v Ceské republice

Helena Voma&ckova

Dne 15. 9. 1997 ziskalo CSVS v Praze akreditaci na vzdélavani vysoko-
skolské pedagogiky pro inZenyry podle evropskych standardd. V soucasné
dobé se jedna o jediné pracovisté v CR, které uskute¢tiuje toto vzdelavani
pro pedagogy vysokych §kol. Ostatni pracovisté realizuji sice vzdélavani vy-
sokoskolské pedagogiky pro inZenyry, ale pouze pro uditele III. stupné, tj.
pro uditele stfednich Skol.

CSVS ziskalo pro realizaci tohoto vzd&lavani tym vysokoSkolskych peda-
gogl z celé republiky. Jsou mezi nimi zastoupeni uéitelé Mendelovy zemé-
délské a lesnické univerzity v Brné&, JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjo-
vicich, Ceského vysokého uéeni technického v Praze, Univerzity Palackého
v Olomouci, Univerzity Karlovy v Praze, Univerzity J. E. Purkyné v Usti
nad Labem, Vysoké Skoly pozemniho vojska ve Vyskové, Vysoké skoly pe-
dagogické v Hradci Kralové. Predstavitelé téchto Skol zabezpecuji podle
evropskych standard vyuku nasledujicich pfedméti: InZenyrskd pedago-
gika, InZenyrsko-pedagogické praktikum, Laboratorni didaktika, Didakticka
technika, Tvorba srozumitelnych textd, Rétorika, Komunikace, Psychologie,
Sociologie, Biologie a Vysokoskolsky management.

Tento tym od zahajeni své spoluprace a ziskani akreditace ovéfil pilotni
projekt na dvou kursech na Technické univerzité v Ostravé a jednom na
Vojenské vysoké Skole ve Vyskové. Byl realizovan ve ¢étyfech tydennich sou-
stfedénich béhem dvou semestri.

Jak vyplyva z uvedené naplné kursu, je jeho soulésti také vyuka vysoko-
gkolského managementu. Tento pfedmét neni sice v daném studiu profilovy,
ale neni nevyznamny. Je to ddno jeho cilem, obsahem a metodikou. Nabizi
k tviréimu uchopeni aktualni poznatky a vytvari tim pfedpoklady dobrého
profesniho plsobeni v roli univerzitniho pedagoga:

e orientaci v zdkladnim pravnim ramci, ktery vymezuje svymi manti-
nely na univerzitach prostor pro konani (zejména Zakon ¢. 111/1998 Sb.
a navazujici vnitfni normy VS, zejména Statut),

e orientaci v pravidlech fizeni a organizace formalné vyplyvajicich
z pravniho ramce, ale i neformalné fungujicich v rdmci tzv. ,nepsanych
zakon“ na univerzité;

e piehled zdkladni problematiky financovdni univerzit, kterd muze
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slouzit jako ekonomicky nastroj motivace z riznych, tj. vécnych, ale
i osobnich podnéti.

Hlavnim cilem tohoto pfedmétu je pfedat zdkladni poznatky z pravni,
fidici a finanéni problematiky univerzit v Ceské republice a vybidnout pro-
fesné zaméfené uditele — inZenyry k pfemysleni a pochybovani o tom, zda
univerzitni souéasnost, kterou sami prozivaji, konverguje v nastolenych otéz-
kéach k optimu (Jaspers, 1993). Dava jim zakladni nastroje, které mohou ve
své praxi rozvijet a aktivné ptlisobit. Cilem pfedmétu je rovnéZ pfispét k po-
sileni védomi soundleZitosti v ramci kateder, fakult a univerzit, nebot ideje
univerzit je zaloZena na obraceni se k jednomu - ,et uni vertere* (Neubauer,
1993).

Jak ukdzala praxe uplynulych let, je pravé tato problematika na Ceskych
vysokych 8kolach vSeobecné podcehovana. Autorka se domnivé, ze dany stav
ma nékolik pficin:

e pravni opora, ktera by vysokoskolské pedagogy zavazovala vykonem to-
hoto povolani k absolvovani jakéhosi ,pedagogického minima“, chybi
(neexistuje pravni motivace);

e vzhledem k drovni plati vysokoskolskych pedagogti v CR (Voméagkova,
1998a) mé vétSina z nich dalsi zdroje pfijmu (jeden i vice) a seznamo-
vani s danou problematikou povaZuje za ztratu ¢asu (neexistuje finanéni
motivace);

e znalost dané problematiky pomah4 vytvafet fad na zakladé stanovenych
priorit, pravidel a principi bez uplatnéni vyjimek; tomu se néktefi pe-
dagogové neradi podfizuji (neexistuje profesni motivace);

¢ jiné pojeti vysokoskolského managementu nez ,prvniho mezi rovnymi“
je zpravidla deformovano jeho osobnimi zajmy na tkor zajmi Skoly (exis-
tuje mocenska motivace).

vrxe

Bez ohledu na vyse uvedené pficiny, které snizuji zadjem o tento druh stu-
dia v Ceské republice, se poznatky, které pfinasi, jevi jako vyznamné pro
praktickou orientaci pedagoga na vysoké skole. V predmétu ,,Vysokoskolsky
management® mu davaji zékladni pfedstavu o organiza¢ni a ¥idici hierar-
chii 3koly, o pravomocech a odpovédnostech na jednotlivych drovnich této
hierarchie. Je to vyznamné nejen pro odborniky, ktefi pfichazeji ucit na vy-
sokou $kolu z praxe, ale i mladé zacinajici pedagogy, kterych je ale v CR
nedostatek.

Vyznamnost pfedmétu Vysokoskolsky management v kursu vysokoskol-
ské pedagogiky pro inZenyry je mozné — s ohledem na nové piijaty zakon
o ceskych vysokych Skoldch — dokladovat na fadé piikladd. Bez znalosti
zékladnich pravnich norem se jen obtiZzné hleda pravda, vytvari fad a pro-
sazuje porddek — a to i na takové instituci, jakou univerzity jsou. Zneuziti
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moci neni automaticky vylou€eno ani zde (Cermék, 1999, s. 6-7). Zave-
deni pfedmétu Vysokoskolsky management pomaha vytvaret demokratické
akademické prostredi.
Pro ilustraci jsou dédle uvedeny dva pfiklady z obsahu pfedmétu Vysoko-
gkolsky management:
1. Vazebni souvislosti v fidici hierarchii zndzorhuje schéma 1 (plné Cary
znazoriuji vztahy primé nadfizenosti a podfizenosti, pferusované ¢a
zndzorhuji vztahy koordina¢ni a poradni.

SR ----—---mm e > Rektor 3. droveii
> I (vysoké4 3kola)
: 4 4 L3
AS V§ VR V$ DK V3 Prorektor ~ Kvestor
2.arover Deékan 2. droven
mimoakademicka akademickéd
(acel. zafizeni) i (fakulta+ustav)
AS FA VR FA DK FA Prodékan  Tajemnik
Vedoucl katedry < Y y 1. droven
; katedra)

Clenové katedry < i S 4
SR = spravni rada
AS = akademicky senat
VR = védecka rada
DK = disciplinarni komise
Obrdzek 1: Ridici struktura vefejnych vysokych $kol v CR

2. Ve vysokoskolské praxi je rovnéz dilezitd znalost ¢asovych omezeni pro
jednotlivé volené a jmenované funkce. Maximalni lhity dile uvedenych
funkci zachycuje tabulka 1.

Vyse uvedené piiklady jsou jen hrubou sondou do Siroké organizacné
pravni problematiky ptisobeni vysokoSkolského managementu podle vyso-
koskolského zdkona a z ného vyplyvajicich klicovych pravnich norem nizsiho
fadu. Nejenom jejich znalost, ale zejména praktickd dovednost jejich apli-
kace v praxi, vytvafi prostfednictvim vyuky VysokoSkolského managementu
pfedpoklad budouciho tvofivého pFistupu k feSeni problémovych & koliznich
situaci.
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Tab. 1: Mazimdlni lhity funkénich obdobi na jednotlivich Fidicich tdrovnich

ManaZersky post

Casové omezeni

Maximalni lhity funkénich obdobi

dané zakonem €. 111/98

dané vnitfnim predpisem

Rektor vysoké skoly
e voleny post

3 roky (s moznosti volby max. ve
dvou po sobé jdoucich obdobich)

neupravuje
(statut vysoké skoly)

Prorektor , . miZe upravovat shodné
. . bez omezeni — rozhoduje rektor p 3
e jmenovany post s funkénim obdobim rektora,
KYestor . bez omezeni — rozhoduje rektor neupravuje
¢ jmenovany post
Dékan fakulty 3 roky (s moZnosti volby max. ve neupravuje

e voleny post
Reditel ustavu
e jmenovany post

Prodékan
e jmenovany post

dvou po sobé& jdoucich obdobich) (statut fakulty)

bez omezeni — rozhoduje rektor neupravuje

miiZe upravovat shodné&

bez omezeni ~ rozhoduje dékan | ¢ Lycni obdobim dekana

‘Tajemnik fakulty

e jImenovany post
'Vedouci katedry

e jmenovany post

bez omezeni — rozhoduje d&kan neupravuje

muiZe upravovat

neupravuje (organizagni Fad fakulty)

Clenové spravnich rad
e jmenovany post
Clenové védeckych rad
e jmenovany post
Clenové akad. senati
e voleny post

6 let s obménou 1/3 po 2 letech,

1/3 po 4 letech a 1/3 po 6 letech neupravuje

rozhoduje rektor

neupravuje (jednaci Fad védecké rady)

neupravuje

max. 3 roky (jednaci a volebni Fad AS)

Clenové discip. komisi

. A max. 2 roky
¢ jmenovany post

neupravuje

Spolu s fadou t&chto otdzek pomaha dany kurs jeho frekventanttim hledat
odpovédi i na otazky spojené s tou nejozehavéjsi problematikou - problema-
tikou financovani. Omezenost vefejnych financi (Vomackova, 1998b), z nichz
jsou vysoké skoly jako institucionalni soucdst tercidrni Grovné vzdélavani
pfevazné zajisfovany, vyvolava zpravidla nejistotu. Akademickd obec na
gkolach by méla proto mit jakysi pevny bod v podobé piedstavy o systému
konstrukce vnitfnich pravidel pferozdélovani téchto prostfedkl, o moZnos-
tech jejich ovliviiovani, stejné tak jako o alternativnich zdrojich financovéni,
podminkach jejich ziskavani, pfip. danéni ap.

I z této oblasti je moZné uvést jeden z celé rady nosnych piikladi, uve-
denych ve Vysokoskolském managementu. Pfechod od institucionélniho fi-
nancovani k programovému znamenad zasadni zménu ve filosofii i v praktické
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konstrukci pravidel pferozdélovani finanénich zdroji, a to jak na {rovni ce-
lostéatni, tak oborové, ale zejména na samotnych vysokych Skolach. Zatimco
institucionalni zpisob financovani spociva ve financovani vysokych 8kol jako
instituci, programové financovani jde po linii studijnich programu (relativné
bez ohledu na vysokou $kolu jako takovou).

Dosavadni diferenciace vysokych $kol podle vykonu, tj. po¢tu studujicich
na piislusné fakulté dané instituce, by se tak méla s jubilejnim rokem 2000
zménit na diferenciaci studijniho vykonu (resp. jeho kvality) v jednotlivych
studijnich programech. S tim souvisi i zména tzv. normativi, jejichz vyvoj
do roku 1998 uvadi tabulka 2.

Tab. 2: Vyvoj normativi neinvesti¢nich vydajé (NIV) pro skupiny fakult

Skupiny fakult (obori) 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998
1 fégf;’:li‘l‘; i’ii‘l’]';‘;]ike 16921 | 25391 | 24 623 | 23300 | 25 824 | 24034 | 24 704
2 | pedagogické 21151 2876927898 |27960 (30989 | 28841 | 29 645
3 | technické 2792037463 136319 | 38445 | 42609 | 39656 | 40 762
4 | zemé&dé&lské 32150
5 | pfirodovédecké* 49356 | 47867 | 52425 | 58104 | 54077 | 55584
1ékarské 43149
chemicko-technologické, 65240 (72307 (67295 69171
MFF, FJFI** 60505 | 58 677
6 | veterinarni 50763 | 69008 | 66 925
7 | umélecké 59224 18147479015 8155090383 (84119 86171
podil normativnich vydaji
na vzdélavaci &innosti 72,3 | 78,0 | 74,0 | 63,6 | 62,9 | 61,4 62,5
z celkovych NIV v %

* Od roku 1993 byly obory pfFirodovédecké, zemé&délské a architektury Fazeny do jedné
skupiny s identickou vy3i normativu.

** Od roku 1995 byly obory 1ékaiské, chemické a matematicko-fyzikalni shrnuty do
jedné skupiny s identickou vy3i normativu (obdobné tomu bylo i s obory umé&leckymi
a veterinarnimi).

Pramen: Rozpocet resortu Skolstvi 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998

Vyse uvedené normativy jsou dany absolutni ¢astkou na studenta podle
nastavenych koeficientt ekonomické naroénosti studia. Tato naroénost! bere
v Gvahu vSechny neinvesti¢ni vydaje (tj. provozni i mzdové) rozélenéné do
sedmi (pozdéji Sesti) skupin fakult podle pfibuznosti.

Navrh financovani vefejnych vysokych kol podle studijnich programu
naopak sleduje normativy podle:

1S koeficientem 1,00 pro prvni, 1,20 pro druhou, 1,65 pro tfeti, 2,25 pro &tvrtou, 2,80
pro péitou a 3,50 pro Sestou skupinu - rok 1998.
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e studijnich programui bakalarskych,
¢ studijnich programi magisterskych,
e studijnich programi doktorskych: externich, internich.

Z daného je rovnéZ patrné, jak dileZité je pribéiné vzdéldvani o proble-
matice financovani v rdmci Vysokoskolského managementu. Za poslednich
10 let jde jiz v pofadi o tfeti metodickou zménu financovani, ktera se jisté
i v tomto pfipadé promitne do zmén metodik vnitiniho pferozdélovani na
gkolach. Pokud nejsou &lenové senatu soucasné ¢leny RVS?, maji v tomto
sméru zna¢né omezenou informovanost a tim i rozhodovaci schopnost.

Ve vSech pripadech je v8ak nutno v ramci daného pfedmétu — a v jeho
ekonomické Casti zvl43f — pracovat na vytvareni lidsky a pracovné pfiznivé
atmosféry a zakladdat — v pfeneseném slova smyslu — kiehké stavby etickych
rozmérd. Jinak ekonomické propoéty ztriceji svij zakladni smysl a zaci-
naji pisobit proti svému ptivodnimu duchu. Stanoveni priorit, jednotnych
principl a pofadek jsou pro to zdkladnimi pfedpoklady, které pfedmét Vy-
sokoSkolsky management aktualné nabizi.

Bez ohledu na ¢asovy odstup i na néj 1ze vztdhnout slova ¢inského filosofa
Chuang-c ze 3. stoleti pred naSim letopoCtem:

Myslis-li na rok, sij. Myslis-li na desetileti, zasad strom. Mysli$-li na cely
zivot, pecuj o vzdélani.

Ve dnech 31. 8.-5. 9. 1999 se uskuteénil v Lipsku 24. roénik mezindrodni konference
ATEE (Vereinigung fiir Lehrerbildung in Europa), kterého se zicastnila rovnéz autorka
pfispévku.

Tento projekt byl realizovdn za financéniho pfispéni Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a té-
lovijchovy v rdmci podpory projekti vyjzkumu a vyvoje (PG 99049). Autorka touto ces-
tou dékuje ministerstvu za zprostiedkovdni odborného setkdni s uditeli prakticky z celého

svéta. Jejich vystoupeni byla rozdélena do 21 sekci. V rdmci Cturté sekce vystoupila téz
autorka piispévku.
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