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Diskutujeme-li v sou¢asné dobé o programovém dokumentu ,,Bila kniha“,
vychdzime pfitom nejen z podnétl zahrani¢nich (k zadsadnim patfi napi. ma-
teridly OECD, UNESCO, Evropské komise), z nasich tradic, ze sou¢asného
stavu teoretického poznani a z reflexe potfeb praxe. Transformace naseho
vzdélavaciho systému je proces dynamicky a kontinuilni, v némz dilezitou
roli hraji i diléi inovaéni projekty; odborna literatura se shoduje v tom, Ze
skute¢nd reforma vzdélavaciho systému neni uskute¢nitelné bez vytvoreni
podminek pro realizaci inova¢nich projekti samotnymi vzdéldvacimi institu-
cemi. Cilem tohoto pfispévku je jeden takovyto projekt strucné predstavit.

V souladu s Kotéskem a Svecovou (2000) povazujeme za viid¢iho aktéra
promény 3koly ulitele a za conditio sine qua non pro vysledky reformy
naseho vzdélavaciho systému zkvalitnéni a zefektivnéni jejich pfipravného
i dalsiho vzdélavani. Pfi hleddni novych strategii a koncepci piipravy uci-
teld lze uplatiiovat rizna vychodiska. V zisadé vsak, jak poukazuji zavéry
mezindrodni védecké konference o problematice vzdélavani uitell, kterou
poradala v roce 1998 Pedagogick4 fakulta v Praze u pfileZitosti oslav zalo-
zeni Karlovy university, lze identifikovat tfi hlavni zdroje zmén: reflexi
uzsiho vzdélavaciho kontextu (tj. ménici se $koly), vzdélavaci teorie zaloZené
na vyzkumech a aktuélni empirické zkuSenosti z oblasti vzdélavani a vyuco-
véani a koncept profese ucitele v danych podminkéach a perspektivach urcité
spoleénosti (Vasutova, 1999).

O urdité spojeni téchto vychodisek jsme se pokusili v projektu, ktery
je v sou¢asné dobé implementovan na Ustavu jazykd a humanitnich stu-
dii Univerzity Pardubice v rdmci studia uéitelstvi anglického jazyka pro
zdkladni 8koly. Odpovédi na otdzku, jaké zmény mohou pfispét k lepsi pfi-
pravenosti naSich absolventi na kritické obdobi nastupu do praxe, jsme
hledali pomoci pomérné rozsahlého empirického vyzkumu (podrobné Pi-
Sova, 1999), ktery kombinaci kvalitativnich i kvantitativnich metod zjistoval
subjektivni percepce nejnaléhavéjsich problému zadinajicich uciteld v kon-
krétnich vzdélavacich institucich. Teoretickym vychodiskem Setieni
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byla z hlediska pojeti ucitelské profese pozice humanisticko-hermeneuticka.
Jedna se o vyrazny posun od ,modelu minimdalnich kompetenci“ k ,mo-
delu oteviené / Siroké profesionality“, ktery predstavuje zdsadni proménu
v chapéani uditelskych roli: uditel jako facilitdtor procesti uéeni a vyvoje
zaku, jako diagnostik jejich individualnich i skupinovych potfeb, jako ma-
naZer procesi vzdélavani. Z analyzy téchto roli a vzdélavacich hodnot je
odvozen centrilni pojem ,,modelu oteviené profesionality“, pojem profesio-
nalni kompetence. Je vnimana jako koncept dynamicky, v némz teoretické
védomosti a praktické dovednosti jsou nezbytnym predpokladem, akcent
je v8ak na metakognitivnich aspektech, zejména na specifice rozhodova-
cich procesi v pedagogickych situacich. V souladu s Schénovym pojetim
reflektivni praxe (reflection-in-action, 1983) chipeme profesionalni pedago-
gickou kompetenci, ktera je manifestovana v rozhodnutich o ¢innosti ucitele
v konkrétni situaci, jako holisticky koncept, spojeni internalizovanych vé-
domosti, reflektované zkusenosti, sebepoznani (profesionalni ,ji‘) a profesni
hodnotové orientace. Jedna-li se o individualizované a flexibilni konstrukty
kontextového charakteru, je pro jeji rozvoj nezbytna sebereflexe (reflection-
-on-action, ibid.), zvédomovani a regulace své pedagogické ¢innosti v kon-
frontaci s pedagogickou teorii i zkuSenostmi jinych praktiki. Na podporu
tohoto pojeti uéitelské profese 1ze uvést vysledky studie OECD, CERI , Kva-
lita uéitele“ (Svecova, Vasutova, 1997), ktera definuje kvalitu ucitele jako
»celistvy (holisticky) koncept, tj. jako gestalt kvalit spiSe nez oddéleného
souboru méfitelného chovani, ktery by mél byt rozvinut nezavisle jeden na
druhém®.

Vysledky naseho Setfeni ukazuji, Ze tradi¢ni model pregradualniho
vzdélavani uliteld se étyfmi komponentami (odborné oborové predméty,
ptedméty Sirsiho védniho zékladu (napf. filosofie, dalsi cizi jazyk apod.,
pedagogicko-psychologické védy, uditelskd praxe — viz dokumenty Akredi-
ta¢ni komise vlady CR), ktery je oznacovan za integrovany, je ve skuteénosti
integrovan pouze z hlediska Casového rozloZeni téchto komponent. V situ-
aci, kdy za jednotlivé slozky odpovidaji samostatné katedry, ¢asto dochézi
k atomizaci poznatki misto pozadované syntézy. Jednotlivd témata a pro-
blémy jsou pak vnimény izolované z pohledu jednotlivych védnich disciplin.
Minimalni pozornost je vénovana prekoncepcim, tj. individudlnim nézortm,
postojim a odekdvanim, s nimiZz budouci uditelé ke studiu nastupuji a které
pusobi jako specificky filtr v pfipravném uditelském vzdélavani (,,personal
theories“, v Ceské odborné literature se nejcastéji pouziva terminu studen-
tovo / uéitelovo pojeti vyuky, napf. Mares a kol.; 1996, Svec, 1998). Ke kon-
krétnim nejdilezitéjsim problémim respondentd v naSem Setfeni patfila
nedostatecna osobnostni kompetence, zejména nizka troven sebepoznéni,
deficity v socidlnich dovednostech, nedostatek sebeduveéry, vyrazné deficity
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v procesech sebefizeni (hospodafeni s ¢asem, strategie vyrovnavani se stre-
sem). Za velmi dilezité povazujeme zji§téni, Ze v fadé pfipadi byl nutny
externi impuls k profesionalni sebereflexi: dostateéné téZ nebyly osvojeny se-
bereflektivni strategie a techniky. Za¢inajici ucitelé v naSem Setfeni nebyli
pripraveni na socialni roli ucitele ,,ve sborovné“, Casto se obtizné vyrovnavali
s klimatem dané vzdélavaci instituce. Tyto faktory se nezbytné promitaly do
dalsich slozek profesionalni kompetence, do subjektivni percepce vychovné
a vzdélavaci ¢innosti ,ve tfidé“. Dale byla v Setfeni prokazana nedostateénéa
internalizace a nizka aplika¢ni Grovehh odbornych poznatki, chybéjici doved-
nost efektivni pfipravy na vyucovani z hlediska stfednédobého a dlouhodo-
bého planovani, nedostatecné diagnostické a evaluaéni dovednosti, problémy
ve sféfe Fizeni procest uéeni/vyucovéni.

Tato zjisténi vyznamnou mérou pfispéla k uréeni sméru koncepénich
zmén v modelu vzdélavani uditela cizich jazyki na naSi univerzité.
Naznacdila, Ze kliCovymi slovy nové koncepce jsou reflexe, integrace a ko-
operace. Nejvy§sitho stupné realizace téchto zmén se podafilo dosdhnout
v modulu profesni piipravy (tradi¢né pedagogicko-psychologicky modul).
Akcent je kladen téZ na konvergentni sméfovani ostatnich modulu ucitelské
piipravy. Piikladem miiZze byt aplikace projektové metody v kurzu Kul-
turnich studii (podrobné Cerna, Zderadickova, 1998, 1999), ktera stavi na
kooperativni tymové praci studentd i ufiteld pfi pfipravé projektd. Vy-
stup, tj. prezentace projekti, rozviji komunikativni prezentaéni dovednosti
autori projektu a evalua¢ni dovednosti ostatnich studenti. Za potfebné po-
vazujeme rovnéz zmeénit interakci tradi¢né spiSe akademicky orientovanych
lingvistickych a literarnich kurzii a modulu profesni pfipravy. Ugelnou se
jevi tymova spoluprace oborového didaktika a oborového specialisty na bazi
projektové metody, kterou v soucasné dobé pfipravujeme k implementaci.

Modul profesni pfipravy si klade za cil postavit védomostni bazi pro-
fesni kompetence, rozvijet didaktické dovednosti relevantni konkrétni peda-
gogické situaci, zejména vSak zvédomovat mentalni operace determinujici
¢innost uéitele v této situaci véetné postoju a profesionalniho hodnotového
systému, déle je hodnotit a korigovat. Hovoiime tedy o metakognici, jejich
technikdch a strategiich, o zadkladné pro daldi profesionalni rozvoj ucitele
po nastupu do praxe. Formélné je modul profesni pfipravy roz¢lenén na
blok pedagogicky, psychologicky a didakticky (Polackova, 1998). Vedle toho
je nabizena fada profesné orientovanych volitelnych kurzi, které dopliuji
¢ dale rozsifuji vystupy povinného modulu: Multimédia ve vguce ciziho
jazyka, Psychodidaktika, Socidlni dovednosti ucitele, Skolskyj management,
Zacinagici ucitel, Dramaticky semind7: pfipravovany jsou téz kurzy speci-
dlni, pFipadné inkluzivni pedagogiky.

Blok pedagogicky se G¢astni na tomto cili pfedevsim vedenim studentt
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k vniméni a porozuméni zdkladnim problémim z oblasti vychovy a vzdéls-
vani, jejich souvislostem a vazbam z hlediska jedince a spole¢nosti; uplatiio-
vana jsou hlediska vyvojova, komparativni, socidlni i spravni a fidici. Blok
psychologicky méa nezastupitelnou roli v rozvoji osobnostni slozky profesio-
nalni kompetence (sebepoznani, kultivace socidlnich dovednosti, sebeaktua-
lizace), ddle se zamé&Fuje na vyvoj a zrani osobnosti Zaka mladsiho a Skolniho
véku. Psychologie vyudovani a vychovy je vénovana determinovanosti uéeni
zaki ve skole, problematice motivace (vztahy mezi motivaénimi charakteris-
tikami Zakd a jejich uc¢ebnimi vysledky, vlivy specifickych druhtt motivace).
Blok didakticky je realizovan jako plné integrovany kurz, ve kterém na teo-
retickd obecné didaktickd vychodiska pfimo tematicky navazuje reflektivni
seminaf. Otevieny dialog facilitovany ucitelem umoziuje v poloze lingvo-
didaktické konfrontaci vlastni zkuSenosti (prekoncepce, studentovo pojeti
vyuky a strukturovana reflexe pedagogické praxe), nazori ostatnich stu-
dentt a poznatkid ze samostatného studia odborné literatury. Vychazime
zde z pfedpokladu individualniho charakteru profesionalni kompetence, dale
pak z pfedpokladu, Ze studenti se 1i§i v mife stability, vyhranénosti a ori-
ginalnosti pojeti vyuky (Svec, 1998). Pozornost je proto vénovana zvlasté
sebereflexi vstupni (diagnostické) a prubé&zné (vztahujici se k provadéné
¢innosti) prostfednictvim zdkladnich metakognitivnich strategii (strategie
sebedotazovaci, sebehodnotici, sebekorekéni, ibid.). Tomuto pojeti modulu
odpovida i vystup, tj. zavére¢na atestace, synteticka zkouska ucitelské zpi-
sobilosti.

Pro ilustraci uvadime sylabus prvniho semestru integrovaného kurzu
(tfeti semestr studia uéitelstvi anglického jazyka):

1. Uvod (Introduction)
2. Utitel (Teacher)
3. Zé&k (Learner)
4. Sebereflexe, principy cileného (Self-reflection, Observation
pozorovani principles)
5. Kategorie cile (Aims and objectives)
6.-7. Obsah (Content focus)
8. Rizeni vyucovani (Class management)
9.-10. Organizace procesi ufeni (Organisation of teaching/
a vyucovani learning processes)
11. Hodnoceni (Evaluation—monitoring stu-
dents’ progress)
12. Materidlni didaktické pro- (Aids supporting learning)
stredky
13. Typy aktivit (Learning tasks)
14. Hodnoceni kurzu (Feedback session)
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Z hlediska obsahu je zfejmé, Ze jde o integraci témat v kontextu naSeho
pojmového aparatu eduka¢nich véd vnimanych jako obecné pedagogicka
(2-4) a didaktickd (5-13). Primarnim diivodem tohoto uspofadani je vyse
definované pojeti uclitelské profese s centralnimi pojmy individualni pojeti
vyuky, humanistickd koncepce vychovy a vzdélavani se zaméfenim na ce-
listvy rozvoj jedince v ramci kultury dané spolecnosti — tedy jak student
ucitelstvi samotnych, tak jejich budoucich zaka.

Vyuka je vedena prevazné v anglickém jazyce se vstupy materského ja-
zyka tehdy, kdyZ nardzime na pojmové a terminologickeé rozdily v evropském
kontinentalnim a anglosaském mysleni (Skalkova, 1999). Vedle rozvoje ci-
zojazy¢né kompetence v obecné roviné si tak studenti osvojuji dostate¢nou
terminologickou zdkladnu pro presné formulovani vlastnich ndzori v od-
borné oblasti, coz je vzhledem ke komunikativnimu pojeti sebereflexe ne-
zbytné, dale pak dovednost konstruktivné diskutovat, kriticky a analyticky
pfistupovat k odborné literatufre.

Kazdy z tematickych okruht vychazi z diagnostiky prekoncepci. Diagnos-
tickych néstroji a postuptu jiz dnes nabizi odborna literatura celou radu
(napf. in Mare$ a kol.; 1994, Svec, 1998). Jako piiklad uvadime prvni té-
maticky okruh wuditel: v prvni fazi studenti obdrzi dotaznik s otevienymi
otdzkami (volnd modifikace, 1. kapitola, Richards a Lockhart, 1994). Na
individualni pisemné odpovédi navazuje jako druhd faze skupinova prace
v seminafi. Studenti ve skupinach porovnavaji své odpovédi s nazory ostat-
nich ¢lent skupiny, v diskusi formuluji zavéry reprezentujici nazor skupiny.
Se souhlasem studentl je pofizena audionahravka diskuse, kterd je analy-
zovana a porovnana s pisemnou formulaci zavéri. Kazda skupina obdrzi
pro srovnani kopie vystupt ostatnich skupin. Doplhujicim sebediagnostic-
kym néstrojem je psychologicky dotaznik (soubor dotaznikd byl pro tento
ucel zv1asté navrzen a je v soucasné dobé pilotovan). V nasledujicim semi-
nari jsou studenti sezndmeni s obsahovou analyzou v8ech materiald, jejiz
vysledky se stavaji voditkem pro dalsi postup v ramci daného tématického
okruhu.

Podrobnéjsi komentaf je tfeba uvést ke tfetimu tématickému okruhu se-
bereflexe, principy cileného pozorovdni. Je predstaven model ulitele jako
reflektivniho praktika, ktery teoreticky zakotvuje zkuSenosti z ¢innosti a po-
znavacich procest v predchazejicich dvou okruzich. Soufasné jsou podrobné
diskutovany principy jedné konkrétni reflektivni techniky, cileného pozoro-
vani, a zasady prace s pozorovacimi archy (observation sheets). Studenti
zéroveir obdrzi sadu strukturovanych archt cilenych na sylabem vymezené
tématické okruhy, které jsou zdkladnim materidlem pro prvni pedagogickou
praxi (tzv. ndslechy, 10 vyuéovacich hodin). Dalsi techniky, tj. veden{ re-
flektivniho deniku, zpravy z hodin (lesson reports), akéni vyzkum (action
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research), interaktivni video/audiotrénink apod., budou postupné uvadény
v dalich semestrech vidy v navaznosti na souvislou pedagogickou praxi
(tzv. vystupy). Postup v dalsich tydnech je obdobny, z vy$e uvedeného
zfejmy. Zavéretny seminaf je pak vénovan hodnoceni, zpétnd vazba je vy-
hodnocena a zavéry vyuZity k modifikaci programu.

V této fazi projektu samoziejmé nelze celkové hodnotit koncepéni zmény
modelu pregradudlniho vzdélavani uéditela cizich jazykid. Zda se viak, ze kon-
vergence ¢i co mozna nejvyssi integrace odbornych, axiologickych a praxeo-
logickych komponent vytvafi - pouZijeme-li Stechovy terminologie (1999) -
podminky pro model vysokoskolské vyuky jako ,konstruktivni“ poznivaci
¢innosti, kterou autor povazuje za nezbytnou pro formovéani profesionalniho
habitu. PoZadavek tzv. ,dovednosti éist“, tj. pfemyslet o mySleni jinych, je
akcentovan v samostatné praci s odbornou literaturou a v kooperativnich
forméch ¢innosti studentii; zejména zde se nevyhneme uréitym — feeno opét
Stechovymi slovy — ,gratuitnim hram*, tedy abstrakci & hledani struktur,
paradigmat, univerzalni zavaznosti poznani. Pfekondni situa¢niho, utilitéar-
niho mysleni je v8ak nezbytnym pfedpokladem rozvoje uéitelovy profesio-
nalni sebereflexe. Operacionalizace mysleni, tedy dal$i pozadavek ,doved-
nosti poznatek vytvaret“, je systematicky rozvijena v reflektivnich tech-
nikach. Je vSak, stejné jako pozadavek ,produkce dila“ (v naSem pfipadé
pedagogického dila) objektivné ¢aste¢né limitovdna rozsahem pedagogické
praxe v ramci programu pregraduélniho vzdélavani. Nabizi se tedy tivaha,
zda v diskusi k ,,Bilé knize“ zvaZit zavedeni tzv. klinického roku jako inte-
gralni soucasti pfipravy uditeld.

Odpovéd na otdzku, zda tato cesta k vzdélavani ucitelti pro 21. stoleti
je cestou spravnou, bude mozno formulovat aZz po nastupu absolvent do
praxe, piipadné pfi sledovani jejich Zivotnich a profesnich drah.
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