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Vychovna kompetence v dalSim

vzdélavani pracovnikii s détmi a mladezi
JiFi Sliacky

Abstrakt: Prispévek se zabyva vychovnou kompetenci dobrovolného pra-
covnika s détmi a mladezi v oblasti volného ¢asu. Struéné popisuje proble-
matiku volného ¢asu, soucasné vychovy ve volném case a dalsiho vzdélavani
téchto pracovniki. Déle se zabyva kompetencemi v obecné roviné a jejich
uplatnénim ve vzdélavacim procesu. Prezentuje navrhovanou strukturu
kompetenci pracovnika a detailnéji rozpracovava kompetenci vychovnou.
Uvadi vysledky vyzkumu, ktery se zabyval analyzou a porovndnim vybra-
nych struktur vychovné kompetence. Na zdkladé teoretickych poznatku
a faktl zjisténych timto vyzkumem identifikuje hlavni obsahové kategorie
vychovné kompetence.

Klicova slova: volny cas, vychova ve volném case, dalsi vzdélavani, déti,
mladez, pracovnik s détmi a mlddezi, kompetence, vychovna kompetence
Abstract: This paper deals with the educational competence of a volun-
tary worker with children and youth in the domain of free time. It briefly
describes problems of free time, contemporary education in the free time
and further education of these workers. It also deals with the competences
on the general level and their use in the educational process. It presents the
suggested structure of the competences of the worker and in greater detail
it develops the educational competence. It shows the results of research
which dealt with the analysis and comparisons of selected structures of
the educational competence. On the basis of theoretical knowledge and
facts established by this research it consequently identifies main content
categories of the educational competences.
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Uvod

Jednim z casto diskutovanych témat aktudlni edukacni reality je dalsi
vzdélavani. Tento zijem je dan predevsim durazem kladenym na celo-
zivotni uceni clovéka obecné, jehoz prirozenou soucasti dalsi vzdélavani je.
Podle Lazarové (2006, s. 13) mé dalsi vzdélavani ,mnoho ndzvl a konotaci,
které souviseji s typem organizace, nastavenim spolecnosti, lingvistickym
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uchopenim i s epochou, ve které se odehravd“. Kohnova a kol. (1995, in
Lazarova, 2006, s. 14) jej dale charakterizuji mimo jiné jako celozivotni roz-
vijeni kompetenci a trvaly osobnostni rozvoj. Jednd se tedy o kontinualni
proces, jehoz smyslem je neustdle porovnavat jiz naucené a osvojené s pro-
bihajicimi zménami a vyrovnavat rozdily vzniklé timto vyvojem.

Nase pojednani se bude vénovat dalsimu vzdélavani dobrovolnych pra-
covniku s détmi a mladezi, tedy téch, ktefi se této ¢innosti vénuji ve svém
volném case. Pro né je dalsi vzdélavani zasadni, nebot do této oblasti vstu-
puji obvykle bez predchozi odborné pripravy. Termin dalsi vzdélavani tak
v této souvislosti muze vyznivat jako zavadéjici, nebot pro vétsinu téchto
pracovniki je to vlastné vzdélavani ,,primarni“, protoze nedosdhli zadného
predchoziho stupné vzdélani. Nicméné v kontextu predchozich zkuSenosti,
které si s sebou nepochybné ptinaseji (velkd vétsina budoucich pracovnikia
vyrustd v raznych oddilech ¢i zadjmovych utvarech uz jako déti a casto se
uréitym zpusobem aktivné podileji na chodu tohoto oddilu ¢i itvaru) nebo
v kontextu napiiklad jiz osvojenych odbornych znalosti a dovednosti (v pii-
padé zadjmovych krouzku) lze povazovat oznaceni ,dalsi vzdélavani“ za ko-
rektni, neodporujici obecnému chapani tohoto pojmu.

Dalsi vzdélavani dobrovolnych pracovniki s détmi a mladezi se zaméruje
na oblast, ve které se pfi své ¢innosti pohybuji, tedy na volny ¢as. Co si
ale pod pojmem ,volny ¢as* vlastné predstavit? Pavkova a kol. (in Pavkova,
2002, s. 13) do ného zahrnuji odpocinek, rekreaci, zdbavu, zdjmové ¢innosti,
zadjmové vzdélavani, dobrovolnou spolecensky prospésnou ¢innost i casové
ztraty s témito ¢innostmi spojené. Z hlediska déti a mladeze do ného ne-
zahrnuji vyucovani a ¢innosti s nim souvisejici, sebeobsluhu, zdkladni péci
o zevnéjsek a osobni véci, povinnosti spojené s provozem rodiny a domac-
nosti a ¢innosti zabezpecujici biologickou existenci ¢lovéka (jidlo, spanek,
hygiena, zdravotni péce). Faltyskova (in Némec, 2002, s. 17) jej vystizné
charakterizuje jako ,cas, v némz je ¢lovék sam sebou, nejvice patii sam
sobé, kdy kona prevazné svobodné a dobrovolné ¢innosti pro sebe, popr. pro
druhé, ze svého vnitrniho popudu a zdjmu

Vychova déti a mlddeze ve volném case je velmi vyznamnou oblasti cel-
kového vychovného piisobeni. Je nutné si uvédomit, ze kvalita traveni vol-
ného casu se néasledné odrazi napriklad ve studijnich vykonech jedince nebo
v jeho rodinnych vztazich (Faltyskovd in Némec, 2002, s. 21). Z tohoto di-
vodu nelze vychovu ve volném case omezovat na pouhé vyplnovani ¢asovych
prostoji mezi riznymi povinnostmi, ale je nutné chépat ji jako cilené pti-
sobeni, sméfujici k dalsimu rozvoji a kultivaci jedince. Pavkova a kol. (in
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Pavkova 2002, s. 13) jako specifikum volného casu déti a mladeze uvadéji
zkusenosti a nedokézi se orientovat v nabidkach na jeho traveni. Mira tohoto
ovlivitovan{ zavisi dle uvedenych autori (tamtéz, s. 14) na véku déti, jejich
mentalni i socidlni vyspélosti a na charakteru rodinné vychovy. A prave
toto pedagogické ovliviiovani volného casu déti a mladeze je hlavnim tko-
lem pracovniki, pro ktery musi byt nalezité pripraveni a patfi¢né vybaveni.
To je ukolem jejich dalsiho vzdélavani.

1. Dalsi vzdélavani pracovniki s détmi a mladezi

Objektem vychovy a vzdélavani ve volném cCase jsou déti a mladez. Za déti
se dle Umluvy o pravech ditéte povazuji viechny fyzické osoby mladsi osm-
nécti let a mladezi jsou na zakladé Koncepce statni politiky pro oblast déti
a mladeze na obdobi 2007-2013 rozumény vsechny fyzické osoby od 18 do
dovrseni 26 let. Klicovym faktorem edukac¢niho procesu ve volném case je
pracovnik s détmi a mladezi (ddle jen ,pracovnik®). Toto oznaceni je
terminologicky zastfesujici, nebot kazda organizace pri oznacovani svych
pracovniki vychdzi z urcitych tradic ¢i zvyklosti. Termin pracovnik je vsak
schopen zastoupit vSechny varianty a je srozumitelny ve vSech souvislostech.
Pro potreby dale uvedeného vyzkumu bude pod timto terminem rozumeéna
fyzicka osoba starsi 18 let, mordlné a trestné bezihonna, kterd je zdravotné
i pravné zpusobild pro praci s détmi a mladezi. Zaméreni pouze na dalsi
vzdélavani pracovnikt starsich 18 let je dano tim, ze vzdélavani pracovnikt
v rozmezi 15-18 let m4 zpravidla specificky pribéh a postihnout obé formy
takového vzdélavani by bylo nad ramec vyzkumného zameéru.

V minulosti byla jednim z nejvétsich problémi dalsiho vzdélavani pracov-
nikt jeho rozttisténost. Prakticky neexistovalo jednotné pojeti. Organizace
své pracovniky bud viibec nevzdélavaly, anebo si obsah vzdélavani vytvarely
samostatné. Takové vzdélavani bylo vétsinou zamétfeno spise na problémy,
se kterymi se dand organizace potykala, nez na aktualni problematiku préce
s détmi a mladezi obecné.

Devadesata 1éta 20. stol. vSak prinesla velké spolecenské zmény. Dochézi
k Siroké restrukturalizaci pracovnich odvétvi, zvysuji se kvalifika¢ni poza-
davky i socidlni mobilita. Rozsifujici se trh prace tak vytvaii stoupajici
poptavku i po dalsim vzdélavani. Tento trend zdhy postupné prechézi ze
stéry profesni i do sféry zdjmové.

V druhé poloviné 90. let jsou jiz patrné snahy o koordinaci dalsiho vzdeé-
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lavani i v oblasti prace s détmi a mladezi. Dne 7.7.1998 zakldadd z di-
vodu uzsi spoluprace osm ob¢anskych sdruzeni détf a mladeze Ceskou radu
déti a mladeze (déle jen ,CRDMY), jejimz poslanim je ,podporovat pod-
minky pro kvalitni Zivot a vSestranny rozvoj dét{ a mladych lidi“ (Strategie
Ceské rady déti a mladeze na obdobi 2006-2010, s. 1). V soucasnosti CRDM
sdruzuje jiz témér sto sdruzeni déti a mladeze a své poslani napliuje tim,
ze ,podporuje mimoskolni vychovu a ¢innost svych ¢lenu, zejména snahu
o vytvareni pravnich, hospodaiskych, spolecenskych a kulturnich podminek
vhodnych pro jejich ¢innost“ (Strategie Ceské rady déti a mladeze na obdobi
2006-2010, s. 1). Vznik CRDM tedy nepochybné piispél (a stéle piispiva)
k rychlejsimu a hlavné cilenému rozvoji v oblasti prace s détmi a mladezi
ve volném case a tim i dalstho vzdélavani pracovnikia.

Hlavné postupné vytvareni pravnich podminek pro praci s détmi a mla-
dezi ve volném case vedlo mimo jiné k potfebnému ujednocovani koncepce
dalsitho vzdélavani pracovniki. Tato oblast se tak postupné presouvala
z okraje zajmu do popredi, coz logicky vyustilo i v jeji legislativni ukot-
veni. A pravé toto legislativni ukotveni poskytuje dalsimu vzdélavani tolik
potfebnou standardizaci.

Za zakladni kdmen legislativy souvisejici s dalsim vzdélavanim lze oznacit
dokument ,Koncepce dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika skol-
skych zafizeni pro zajmové vzdélavani a odborné pripravy pracovnika
s détmi a mladezi v oblasti volného casu“, ktery vznikl v roce 2002 na
Ministerstvu $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (dale jen ,MSMT*). Tato
koncepce nejenze zduvodnuje potfebu dalsiho vzdélavani pracovnikiu, ale
predevsim stanovuje podminky, za kterych jej mohou organizace provadét.
V navaznosti na tuto koncepci vydalo MSMT , Piikaz ministryné skolstvi,
mlddeze a télovychovy ¢. 6/2003 k ovérovani odborné pripravy pracovniki
s détmi a mladezi v oblasti volného casu“. Jde o materidl, ktery dale roz-
pracovava vyse uvedenou koncepci dalstho vzdélavani pracovnikt. Prehod-
nocuje, které organizace jsou primo povéreny a které mohou realizovat od-
bornou pripravu pracovnika a ustanovuje gestora pro pripravu a ovérovani
odborné pripravy a také Komisi pro udélovani opravnéni k odborné pri-
pravé. V ramci téchto organi definuje jejich kompetence a povinnosti. Dalsi
vzdélavani a odbornd priprava pracovnikia tak ziskdva konkrétni strukturu,
ktera ji zpruhlednuje a zajistuje moznost jejiho systémového rizeni. V pri-
loze ¢. 2 uvedeného prikazu ministryné je rAmcové stanoven obsah a formy
odborné pripravy pracovnikil s détmi a mlddezi v oblasti volného casu.

Vezmeme-li v iivahu nejen pedagogickou rovinu edukace ve volném case,
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ale rovnéz naptiklad rovinu psychologickou ¢i sociologickou a s nimi spo-
jené aktualni spolecenské problémy a celkové postaveni déti a mladych lidi
ve spolecnosti, je zfejmé, ze naroky na pracovniky neustile stoupaji. ,,Co
drive zvladl nadsenec bez odborné pripravy, to dnes vyzaduje ¢lovéka vse-
stranné pfipraveného a ochotného se neustdle ucit.“ (Galova in Némec. 2002,
s. 114) Z toho vyplyva nejen nezbytnost dalstho vzdélavani pracovnika, ale
téz potreba priubézného analyzovani jeho teoretickych zdkladt, prubéhu
a vysledkl a konfrontovani zjisténych poznatki s edukacni realitou.

2. Proc¢ pravé kompetence?

Jesté nez bude zodpovézena otazka z nazvu této kapitoly, je nutné nej-
prve objasnit samotny pojem kompetence. Definic tohoto pojmu existuje
v dnesni dobé velka fada, nebot jsou formulovany odborniky z pohledu riz-
nych obori (sociologie, psychologie, pedagogiky, filozofie, ekonomie atd.).
Evropské oddéleni Eurydice proto vydalo roku 2002 za podpory Evropské
komise materidl , Klicové kompetence: Vznikajici pojem ve vSeobecném po-
vinném vzdélavani“, ktery se snazi o koncepcni pojeti tohoto pojmu.

Samotné slovo kompetence pochézi z francouzského vyrazu ,,compétence®,
ktery oznacoval ,,schopnost vykonavat urcitou zvlastni praci pii profesnim
vyceviku® (Mandk, 2007, s. 88). Dalsi vyvoj pak posouval chdpdni tohoto
pojmu stéle bliZe k jeho komplexnéjsimu pojeti. Podle Martidka (tamtéz) lze
dnes kompetenci definovat jako ,,souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoji a hodnot dillezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena
spolec¢nosti®.

Veteska a Tureckiova (2008, s. 25) vSak upozortiuji jesté na jeden zpusob
pojeti kompetence, a sice jako ,oprdvnéni (formalni autoritou zprostiedko-
vanou moc/pravomoc) jednotlivce ¢init rozhodnuti“. Vymezeni kompetence,
které by v sobé zahrnovalo obé vyse uvedena pojeti, je mozné formulo-
vat jako ,,jedineCnou schopnost Clovéka tspésné jednat a déle rozvijet svij
potencial na zdkladé integrovaného souboru vlastnich zdroja, a to v kon-
krétnim kontextu rtznych tkolu a zivotnich situaci, spojenou s moznosti
a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za svd rozhodnuti odpovédnost*
(tamtéz, s. 27).

Uvedené poznatky k pojmu kompetence, vztazené ke vzdélavani pracov-
niku, Ize vyhodnotit tak, ze kompetenci pracovnika je mozno chapat jako
do osobnosti integrovany celek vlastnosti a schopnosti, hodnot a postoju
a znalosti a dovednosti, ktery utvari vybavenost pracovnika pro kvalifiko-
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vané jednani pii praci s détmi a mladezi a urcuje jeho pfipravenost pro
zodpovédné plnéni tkolu a Feseni problémiu s touto ¢innosti souvisejicich.
To vse pochopitelné s ohledem na podminky, za nichz bude tato ¢innost
realizovana.

Ale proc¢ tedy v rdmci dalsiho vzdélavani pracovniki vlastné konstruovat
néjaké kompetence? Cilem dalstho vzdélavani je pracovnik, ktery bude, v du-
chu vyse uvedenych definic, plné kompetentni (v potfebném rozsahu ovla-
dajici pfislusné kompetence) pro préaci s détmi a mlddezi. To znamend, Ze
edukacni proces nebude ovliviiovat pouze uroven jeho védomosti a skalu
dovednosti, ale ze bude rovnéz zasahovat do jeho motiva¢ni struktury, do-
tvaret systém jeho hodnot nebo pozitivné ovliviiovat jeho postoje, ze jej
naudci aplikovat ziskané poznatky v praxi a povede jej k pretvareni novych
prozitki do zkuSenosti, ze kterych bude umét dale pro tuto praxi cerpat.
Model kompetenci pracovnika tak vlastné stanovuje cilové kategorie jeho
vzdélavani a pritom stale ponechéva dostatecny prostor pro volbu posloup-
nosti, forem a metod, které budou pouzity. Zaroven takovy kompetencni
model vkladad do rukou evaluacni nastroj jak samotného vzdélavani, tak
i ,kvalit“ pracovnika.

Kompetence tak nejsou samy o sobé obsahem edukac¢niho procesu, nybrz
jeho vysledkem. Cilem vzdélavani podle kompetenci tedy je, aby byl pra-
covnik schopen ,efektivné zvladat situace a tkoly, které bude aktualné ¢i ve
vzdalenéjsi budoucnosti fesit, a aby se postupné staval autonomnéjsSim pri
dosahovani riznych osobnich i spolecenskych cili“ (Veteska a Tureckiova,
2008, s. 36). V preneseném smyslu tedy kompetencni vzdélavani zajistuje,
oproti tradi¢nimu, véts{ provazanost se samotnou praxi (srov. tamtéz, s. 39).

3. Kompetence pracovnika s détmi a mladezi

Stejné jako existuje mnozstvi definic a pohledii na samotny pojem kompe-
tence, existuji i rizné struktury kompetenci. V oblasti pedagogiky se s nimi
setkdvdme napiiklad u Spilkové (1997, s.62), kterd kompetence déli na
kompetenci psychodidaktickou, pedagogickou, komunikativni, organiza¢ni
a Tidici, diagnostickou a intervencni, poradenskou a konzultativni a kompe-
tenci reflexe vlastni ¢innosti. Jiné ¢lenéni uvadi Orosova (in Lazarovd, 2006,
s. 31), ktera rozlisuje kompetenci socidlni, osobnostni, kognitivni a kompe-
tenci v oblasti pouzivani metod.

Zde uvadény navrh struktury kompetenci pracovnika vychéazi prevazné
z modelu pedagogickych kompetenci dle Svece (1999, s. 22-23), ktery v je-
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jich rdmci vymezuje tii zédkladni skupiny, a sice kompetence k vyucovani
a vychové, osobnostni kompetence a rozvijejici kompetence. Tyto jsou vsak
primarné urceny ucitelim, a protoze je ziejmé, Ze prace ucitele a pracov-
nika neni zcela totoznd, je potreba tento fakt ve struktutre a pristupu k ni
zohlednit.

Na zékladé analyzy vyse uvedenych kompetencnich struktur byl tedy vy-
pracovan nasledujici model struktury kompetenci pracovnika s détmi a mla-
dezi:

a) vychovnd kompetence
— kognitivni kompetence
— komunikativni kompetence
— diagnosticka kompetence
b) osobnostni kompetence
¢) rozvijejici kompetence
— adaptivni kompetence
— informac¢ni kompetence
— sebevzdélavaci kompetence
— sebereflektivni kompetence
— autoregulativni kompetence

d) navazujici kompetence

Vychovna kompetence je predmétem dale uvadéného vyzkumu a bude
ji tedy vénovana nésledujici podkapitola. Za zdkladni kameny osobnostni
kompetence je mozné povazovat socidlni schopnosti a dovednosti, které
Ize, v souladu se Svecem (1998, s. 77), charakterizovat jako ,komplexn&jsi
zpusobilost subjektu jednat v razné slozitych a narocnych socidlnich situ-
acich, tj. vyznat se v téchto situacich a umét je resit optimalnim zptso-
bem (optimalnim z hlediska jednotlivce i z hlediska spoluaktért, partneru
v socidlni situaci)“ Jejich vycet obsahuje empatii, asertivitu, autenti¢nost,
odpovédnost, otevienost, senzitivnost, tvorivost ad.

Rozvijejici kompetence, v soucinnosti s osobnostni kompetenci, za-
sadné ovlivnuje vyslednou kvalitu kompetence vychovné. Vyse uvedeny vy-
cet dil¢ich kompetenci této skupiny naznacuje, ze se jednd o kompetenci
k dalsimu rozvoji osobnosti, pohledu na realitu, pristupu k feseni problému
atd. To vse mé pochopitelné zédsadni vliv i na proces vychovy a vzdélavani,
ktery bude jedinec ve své praxi realizovat.

Navazujici kompetenci lze charakterizovat jako soubor schopnosti, do-
vednosti, znalosti a postoji umoznujicich kvalifikované realizovat rizné od-
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borné nebo specializované ¢innosti. Jedna se o kompetenci, kterd je ,na-
vazéana“ na samotné konkrétni praktické cinnosti, jez pracovnik s détmi
a mladezi vykonava. Je tedy primo zavisld na druzich vykondvané ¢innosti
a bude se odvijet od zaméreni konkrétni akce, konkrétniho krouzku ¢i oddilu.
Odborné jsou veskeré ¢innosti, k jejichz vykondvani je nutny urcity stupen
manudlni zrucnosti, prislusnych odbornych znalosti, zkusenosti a navyku
(napf. lepeni modelu, vyfezavani ze dfeva, oprava trupu kanoe, lepeni sta-
novych celt, plavani, lyZovani, prvni pomoc). Specializované jsou ¢innosti,
které vyzaduji urcitou droven specifickych schopnosti, dovednosti a znalosti
a které primo ovliviiuji pisobeni pracovnika nejen na svérence, ale zaroven
i navenek (prezentaéni dovednosti, ziskdvani sponzort, prosazovani z4jmu
déti atd.).

Je ale samoziejmé nezbytné dodat, Ze v samotné praxi nelze jednotlivé
kompetence takto striktné oddélovat. V edukacnim procesu se totiz jednot-
livé kompetence prolinaji a vzajemné doplnuji. Pracovnik tak vlastné pouze
méni jejich vzajemny pomér ve svych ¢innostech v zavislosti na okolnostech
a situaci.

3.1 Vychovna kompetence pracovnika

Jako jsou podle Svece osobnostni kompetence pomyslnym jadrem celé struk-
tury, lze uvazovat o vychovné kompetenci jako o jadru samotné préce
s détmi a mladezi. Pravé skrze ni je totiz tato ¢innost realizovana, jeji po-
moci pracovnik zdmérné pusobi na rozvoj svych svérencu s cilem dosdhnout
pozitivnich zmén v jejich vyvoji (tedy vychovavd). Na jeji irovni a na do-
vednosti pracovnika vhodné a tcelné ji aplikovat tak zavisi i vysledny efekt
jeho vychovného snazeni a prinos pro jeho svéfence a spolec¢nost.

Vychovnou kompetenci je mozné, modifikované podle Svece (1999, s. 23),
vymezit jako

e souhrn zpusobilosti, kterymi by mél byt vybaven pracovnik,
aby mohl efektivné a pozitivné ovliviovat psychosocialni a ko-
gnitivni vyvoj déti a mladeze.

Analyza vyse uvedenych struktur kompetenci (viz kap. 3) vedla k zavéru,
ze je ucelné dale ji délit na tii diléi kompetence, a to kompetenci kognitivni,
komunikativni a diagnostickou.

Kognitivni kompetence zastupuje poznavaci a ucici slozku edukacniho
procesu. Bude tedy vychazet predevsim z pozadavkt neformélniho vzdéla-
vani, které je v oblasti volného ¢asu uplatnovano nejcastéji. Témito poza-
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davky jsou dobrovolnost, zaméreni na ty, kdo se uci, a na proces uceni,
aktivnost, vychézeni z potfeb ucastniki, zaloZeni na zkusenosti a ¢innosti
atd. (srov. Brander, 2006, s. 21). Déle je v ni nutné integrovat rovnéz né-
roky na osobnost pracovnika a pozadavky vychovy ve volném case, z nichz je
mozné uvést respektovani pedagogickych zasad, pestrost a pritazlivost, za-
jimavost a zdjmovost, citlivost a citovost nebo orientaci na socialni kontakt
ad. (srov. Pavkovd, 2002, s. 46-48).

Komunikativni kompetence poukazuje na vyznam komunikace ve vy-
chové. Podle Gavory (2005, s. 25) je dulezité si uvédomit, Ze ,komunikace
je zakladnim prostfedkem realizace vychovy a vzdélavani. Bez komunikace
by se vychova a vzdélavani nemohly uskutecnovat.* Aby vSak komunikace
mohla spliiovat svoji ilohu je zapottebi, aby byla funkéni (zdravd, kvalitni).
A prévé to je smyslem komunikativni kompetence zajistit plné funkéni ko-
munikaci mezi Gc¢astniky vychovné-vzdélavaciho procesu.

Diagnostickd kompetence sdruzuje nezbytné nastroje pro evaluaci jak
samotného vychovné-vzdélavaciho procesu a jeho vysledku, tak pro zjisto-
vani potieb jeho aktéru, stanovovani cili, diagnostiku osobnosti svéfenc,
detekovani nezadoucich odchylek od stanovenych cilu drive, nez se mohou
negativné projevit ve vysledcich apod. (srov. Spousta, 1994, s. 138). Je totiz
dulezité si uvédomit, Ze chceme-li ,,ispéSné pracovat v uréitém prostoru,
v urc¢ité lokalité nebo s uréitymi lidmi, je nezbytné, abychom nejdrive tento
svij operacni prostor dukladné poznali a zevrubné zmapovali“ (Spousta,
1994, s. 137). Pfi ustanoveni této kompetence bude nejvhodnéjsi vychazet
z pedagogické diagnostiky.

Zavérem této kapitoly je vhodné podotknout, ze vyznam struktury kom-
petenci neni ve struktufe samé, tedy v konstrukci néjakého teoretického
modelu. Pfinos je predevsim v tom, ze takovy model pomtize samotnou
praci pracovnika mnohem lépe poznat, umozni pruznéji reagovat na vyvoj
edukacni reality a samotnému pracovnikovi poskytne daleko detailnéjsi po-
hled na jeho vychovné-vzdélavaci pisobeni a bude mu poméhat ve snadnéjsi
identifikaci oblasti, které je nutné zkvalitnit.

4. Vyzkum struktury vychovné kompetence v brnénskych organizacich

Abychom ovérili struktury vychovné kompetence a ziskali podklady pro jeji

konkrétni obsahovou népln, realizovali jsme ve vybranych brnénskych dét-

skych a mladeznicich organizacich vyzkum s takto definovanym zamérenim.
Cile tohoto vyzkumu byly nésledujici:
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1. Provést analyzu dalsiho vzdélavani pracovnikil u vybranych organizaci
z hlediska vychovné kompetence.

2. Na zakladé kategorizace vzniklé touto analyzou vzdjemné porovnat ob-
sah dalsiho vzdélavani u vybranych organizaci v oblasti vychovné kom-
petence.

Pro dosazeni téchto cili bylo nutné zodpovédét dvé vyzkumné otazky:

1. Jakd je soucasna struktura vychovné kompetence v dalsim vzdélavani
pracovniki s détmi a mladezi u vybranych organizaci?

2. Co maji spolecného a v ¢em se odlisuji tyto struktury vychovné kompe-
tence?

Odpovéd na prvni z uvedenych otézek byla ziskdna prostfednictvim obsa-
hové analyzy kurikularnich dokumentt a vzdélavacich materiali, které dana
organizace k dalsimu vzdélavani vyuziva. Odpovéd na druhou otazku vzesla
ze vzajemného porovnani struktur zjisténych z téchto dokumenti a materi-
ala.

Vystupem vyzkumu jsou doporuceni smérujici k optimalizaci dalstho
vzdélavani z hlediska vychovné kompetence pracovniku a naplnéni jejich
dil¢ich kompetenci konkrétnimi obsahy. Z uvedeného je ziejmé, Ze vyzkum
zjistuje pouze teoretickou strukturu vychovné kompetence, nikoli jaké veé-
domosti ¢i dovednosti budou v procesu dalsiho vzdélavani fakticky predany
lektory a osvojeny ucastniky. Tento teoreticky potencial vsak muze byt de-
terminujici vzhledem k samotnému prubéhu vzdélavani a zdsadni z hlediska
nasledné evaluace vzdélavaciho procesu. Vyzkum lze tedy chapat jako iden-
tifikaci vychozich predpokladi daného dalsiho vzdélavani v oblasti vychovné
kompetence.

Vyzkumny vzorek byl vybran metodou prostého zamérného vybéru
(srov. Miovsky, 2006, s. 136). Postup spocival v tom, Ze bez uplatnéni dal-
sich specifickych metod ¢i strategii byli mezi potencionalnimi dcastniky
vyzkumu, splnujicimi stanovend kritéria, vybrani ti, kteri byli pro ucast
vhodni (na zékladé zvolenych atributi) a zaroven se svou tcasti souhlasili.
Osloveny a zafazeny do vyzkumu tak byly tfi organizace, a sice sdruzeni
Pionyr (Jihomoravskd krajskd rada Pionyra se sidlem v Brné), Jundk —
svaz skautii a skautek CR (Brnénské rada Jundka) a Hnut{ Brontosaurus
(Ustiedi Brno).

Vyzkumna data tvorily, vzhledem k cilim vyzkumu, materiidly pouzi-
vané témito organizacemi v rameci dalstho vzdélavani. Relevantnimi jsme ur-
¢ili kurikuldrni dokumenty (vnitini predpisy subjektu tykajici se piipravy,
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organizace, prubéhu a obsahu dalstho vzdélavani) a vzdéldvaci (studijni)
materidly urcené ucastnikim (v opodstatnénych ¢astech piipadné i lekto-
rum) vzdélavactho procesu (uéebnice, studijni texty, pracovni listy apod.).
Protoze vyzkum byl zacilen na vychovnou kompetenci, byly analyzovany
jen materidly nebo jejich ¢asti, zamérené na oblast pedagogiky, psychologie
a sociologie (a jejich aplikovanych disciplin).

K nasledné analyze téchto vyzkumnych dat jsme pouzili metodu obsahové
analyzy s deskriptivnim p¥istupem (srov. Miovsky, 2006, s. 241). V textu vy-
branych materidlt byly, na zdkladé vyznamu a obsahu jejich sdéleni, iden-
tifikovany zékladni jednotky — dil¢i oblasti vychovné kompetence. Témto
jednotkam byly nasledné, v souladu s metodou otevieného kédovani, pridé-
leny kédy — oznaceni, charakterizujici jejich obsah (Sedové, 2007 in Svaficek
a Sedova, 2007, s. 211-222). Paralelné s kédovanim jednotlivych jednotek
jsme si, souhrnné pro vsechny materidly od kazdé organizace, vytvareli se-
znam pouzitych kéda. Kazdy seznam jednotlivych kédt byl poté podroben
systematické kategorizaci, kterd spocivala v tom, ze jednotlivé kédy byly
na zakladé podobnosti a vnitinich souvislosti seskupovany, ¢imz postupné
vznikly jednotlivé kategorie. Kategoriim jsme nasledné ptiradili nazev od-
povidajici jejich obsahu a kone¢né struktura téchto kategorii potom repre-
zentuje strukturu vychovné kompetence v materidlech prislusné organizace.

5. Vysledky provedeného vyzkumu

Uvéadét zde vsechny tii kompletni zjisténé struktury vychovné kompetence
z materialu jednotlivych organizaci neni vzhledem k zamyslenému rozsahu
tohoto textu mozné. Nalézt je ale lze v praci Sliackého (2008, s. 92-94, 100
az 103, 109-112), ve které jsou uvedeny i pfislusné zdrojové materidly.

Zde budou tedy prezentovany pouze vybrané kategorie, které jsou vzhle-
dem k aktudlni edukacni realité podstatné a zajimavé a které jednotlivé
struktury bud vyznamné spojuji, nebo odlisuji (viz tab. 1). Zde je nutné
zduraznit, Ze smyslem porovnani neni urceni, kterd ze struktur je lepsi ¢i
spravneéjsi, to by bylo znacné zavadéjici.

V tab. 1 je ve sloupci kategorie uvedeno jeji kodové oznaceni a ve sloupci
s nazvem prislusné organizace je uvedeno, zda se tato kategorie v jeji struk-
ture naléza, ¢i nikoliv.
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Tabulka 1: Vybrané kategorie jednotlivych struktur vijchovné kompetence

Kategorie Pionyr | Junak | Brontosaurus
Cile vychovy ano ano ano
Styly vedeni (Fizeni) ano ano ano
Charakteristika hry ano ano ano
Odmeény a tresty ano ano ano
Formy a prostredky motivace ano ano ne
Partnerska vychova ne ano ne
Socializace déti a mladeze ano ne ne
Socialné patologické jevy ano ne ne
Socialni rizika ne ano ne
Sociélni role jedince ne ano ne
Tymova prace ne ne ano

5.1 Interpretace vysledkt porovnani jednotlivych struktur vychovné kom-
petence

Interpretaci vysledkti porovnani zacneme nejprve kategoriemi, které jsou
vSem strukturdm spolecné. Prvni z nich je kategorie ,,cile vychovy*. Vy-
chovné cile jsou dnes pravem povazovany za jednu ze zakladnich pedago-
gickych kategorii, nebot pravé z cilu jsou odvozovany pouzité prostiedky,
formy, metody. Dalsim dulezitym rozmérem této kategorie je jeji historic-
nost, proménlivost v zavislosti na epose, statu a narodu, filozofii a kulture
(srov. Juva, 2001, s. 51). Jestlize mé vychova plnit svou funkci ve spolec-
nosti, je nutné, aby reflektovala jeji aktualni potieby, idedly, nazory, postoje
atd. Z tohoto pohledu je projektovani vychovnych cili zédsadni a odpoved-
nou ¢innosti, kterou musi pracovnici chapat ve vsech souvislostech a jejiz
praktickou aplikaci musi ovladat.

Druhou spoleénou kategorif jsou ,,styly vedeni (Fizeni)“. Styl vedeni
pfimo ovliviiuje nejen samotné vztahy ve skupiné, ale také uc¢i jednotlivce,
jakym zpusobem lze v urcitych situacich jednat a komunikovat s okolim,
jakym zpusobem dosahovat vytycenych cili. Svéfenci si vytvareji predstavu
o pojmech jako demokracie, svoboda rozhodnuti, pravidla, autorita apod.
Nevhodny styl vedeni tak muize u svéfencu formovat nezddouci nazory a po-
stoje, které mohou byt problematické napriklad pri dalsim zaclenovani do
spole¢nosti. V prubéhu dalsiho vzdélavani je proto nutné dostatecné ozrej-
mit aspekty jednotlivych styli vedeni a zdivodnit vhodnost ¢i nevhodnost
jejich uplatnovani v edukac¢nim procesu.

Dalsi kategorii, identifikovanou ve vsech strukturach, je ,,charakteris-
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tika hry*. Vyuzivani her ve vychové je dnes jiz naprosto béznou a samozrej-
mou véci, hra byva povazovana dokonce za jeden ze zdkladnich prostiedku
vychovy déti a mlddeze. Jeji zminovanou samoziejmost vsak nékdy pracov-
nici natolik precenuji, ze se zapominaji zabyvat jeji redlnou efektivitou ve
vztahu k dosahovani pedagogickych cili. Promyslenost a spravné podani
hry pfitom jeji potencial mnohondsobné rozsituje (Cincera, 2007, s. 7). Je
tedy dilezité naucit pracovniky s hrou jako prostfedkem edukace patriéné
zachézet, aby ve své praxi mohli naplnovat tvrzeni psychologa G. H. Meada,
Ze hra je ,jednim z nejpodstatngjsich socializacnich elementi“ (in Fafejta,
2006, s. 26).

Posledni vybranou spole¢nou kategorii jsou ,,odmeény a tresty*“. To
je velice citlivdi oblast vychovy, kterd je tizce spojena predevsim s moti-
vaci a interpersonalnimi vztahy ve skupiné. Uzivani odmén a trestd vychéazi
z predpokladu, ze dité pod vlivem odmény zvysSuje vyskyt odménovaného
chovani a naopak, pod vlivem trestu snizuje vyskyt chovani trestaného. Pri-
jimani odmén a tresti vsak zavisi na dalsich okolnostech, jako je autorita
pracovnika, osobnost ditéte nebo konkrétni okolnosti dané situace. Pracov-
nici by tak méli umét pracovat s jednotlivymi faktory odménovani a trestani,
protoze tim, kromé formovani osobnosti jedince, podstatné ovliviuji i jeho
postoje a vniméani pravidel ve skupiné a ve spolecnosti, utvareji predstavu
o jejich hodnotéch a vyznamu a ptsobi kladné ¢i zaporné na motivaci pro
dalsi praci v oddile, krouzku apod. Nejde tedy jen o vyreseni momentalniho
prohfesku nebo naopak zvyraznéni néjakého tspéchu, je potteba kazdy akt
odmény ¢i trestu chapat v Sirsich souvislostech jako pomoc na cesté k cili.

Kategorie, kterymi se jednotlivé struktury odlisuji, budeme interpretovat
z hlediska:

a) rozsahu (chybi-li dané oblast pouze v jedné struktufe nebo v obou zby-
vajicich strukturdch);

b) vyznamu (pfinos pro spoleénost, mozné dusledky jeji absence);

c¢) zastupitelnosti (zdali chybéjici oblast muze byt v konkrétnich struktu-
rach zastoupena jinou oblasti a v jakém rozsahu).

Kategorie ,,formy a prostredky motivace* nebyla identifikovana ve
strukture Brontosaura. Je ale nutné doplnit, Ze jednotlivé principy moti-
vace jako takové v materidlech obsazeny jsou, jen jsou rozlozeny do ostatnich
kategorii. Otézkou v tomto pripadé tedy zlstava pouze jista roztiisténost
tohoto tématu do nékolika ¢asti, a tedy ti¢innost postupného osvojovani jed-
notlivych fragmentt bez predchoziho propojeni na vychozi teoreticky ramec.
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Motivace sehrava v préaci pracovniki jednu z hlavnich a nezastupitelnych roli
a je dulezité, aby s ni dokézali pracovat ve vSech fazich realizace volnocasové
edukace. Da se Tici, ze bez motivace by pravdépodobné vychovu a vzdéla-
vani ve volném case ani nebylo mozné tuspésné realizovat, nebot se, spolecné
s komunikaci, jednd o nosny prvek celého systému, zajistujici dosahovani
vytycenych cili.

sPartnerskid vychova® je zcela originalni kategorii struktury Jundka.
Neni tim totiz myslena pouze vychova ke spolupréci ¢i kooperaci, ale vy-
chova osvétlujici skutecnou podstatu mezilidskych vztahi, jdouci az na tro-
ven vztaht partnerskych a intimnich. Je pravda, ze zdkladem prace s détmi
a mladezi je, mimo jiné, i vychova k obcanstvi, a ze tudiz jednotlivé prvky
této tematiky obsahuji i ostatni dokumenty. OvSem snaha o soustiedéni této
problematiky pfi vzdéldvani pracovniki do uceleného bloku je nepochybné
velmi prinosnd, nebot mezilidské vztahy jsou aktualnim a zdsadnim téma-
tem soucasnosti a vyvolavaji podstatné otazky pravé u déti a dospivajicich.
A pracovnik by mél byt pri orientaci v téchto otdzkach jejich privodcem.

Za spolec¢né jmenovatele kategorii ,,socializace déti a mladeze“ a ,,so-
cidlné patologické jevy“ (identifikované ve strukture Pionyra) a ,soci-
alni role jedince“ a ,socidlni rizika* (identifikované ve strukture Ju-
ndka) povazujeme pojmy ,socializace® a ,rizika pfi socializaci®. Rozdilnost
téchto kategorii mezi strukturami Pionyra a Junaka je tedy spise formalni,
vyplyvajici pouze z kontextu materiall, na jehoz zakladé byly tyto kategorie
oznaceny ruznymi kédy. Jejich obsahova stranka (socializace déti a mlddeze
— socidlni role jedince; socidlné patologické jevy —socidlni rizika) je ale ve své
podstaté shodnd. Ani jedna z variant se vsak bohuzel nevyskytla ve struk-
ture Brontosaura. Zde se této problematiky dotykaji pouze oblasti ,vyznam
vrstevnické skupiny® a ,vyznam socidlnich kontakti“. Vzhledem k tomu, ze
prevence socidlné patologickych jevu je jednim z cila vychovy ve volném
case, je vhodné vénovat tomuto tématu vlastni prostor, ktery zajisti nejen
kvalitni osvojeni potfebnych specifickych znalosti a dovednosti, ale nésledné
umozni i integraci této problematiky do ostatnich vychovnych ¢innosti pra-
covnika.

Kategorie ,,tymova prace* je jako jedine¢na pro strukturu Brontosaura
oznacena i presto, ze rovnéz v materialech Pionyra a Jundka se hovoti o tymu
¢i tymech. Dtvodem jsou souvislosti, v jakych je slovo ,,tym* pouzivano. Za-
timco v kontextu materiald Pionyra a Jundka se jednd spiSe o synonymum
pro skupinu, oddil ¢i druzinu, dokument Brontosaura jej pojima v jeho
skutecné podstaté. Tedy jako skupinu lidi se vzajemné se dopliujicimi do-
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vednostmi, kterd ma jeden ¢i nékolik konkrétnich spole¢nych cili, s jejichz
dosazenim je spojena i jeji existence. Z tohoto pohledu se tak jedna o sku-
tecné pracovni ¢i organizacni tymy, ve kterych jsou jednoznacné stanoveny
tkoly dle funkce ¢i pozice v tymu a do kterych mohou vstupovat i externi
odbornici (coz se pfi organizovani{ vikendové oddilové vypravy pochopitelné
bézné nedéje). Tvorba takovych tymu m4, oproti skupindm vznikajicim ze
stalych spolupracovnikd, jistd specifika. Proto je zafazeni takové kategorie
hodné zvyraznéni, nebot styl tymové prace je vyuzitelny a opodstatnény,
ne-li pffmo zadouci, i v rdmci volnoc¢asovych aktivit (napf. organizace za-
hranic¢nich vyprav, poradani znalostnich ¢i dovednostnich soutézi, tvorba
programu pro mentdlné ¢i jinak postizené). Dovednostem tymové prace je
ale nutné se nejprve skutecné naudit, proto lze toto téma oznacit jako téma
pro budoucnost dalsiho vzdélavani pracovniki.

Ackoliv je celd interpretacni cast vysledki vyzkumu pomérné obsahla
(srov. Sliacky, 2008, s. 114-119), je mozné zhodnotit ji tak, Ze mezi jednot-
livymi strukturami vychovné kompetence nejsou tak zdsadni rozdily, které
by néktery z danych procesu dalsiho vzdélavani v soucasnosti vyznamné
hendikepovaly. Navic je nutné mit stdle na paméti, ze se jedna o vyzkum
teoretického potencidlu vzdélavaciho procesu, ktery tak nezohlednuje , pri-
dané hodnoty“ dodané samotnymi lektory a prostfedim. Ale prévé tento
teoreticky potencial bude potfeba dale aktualizovat a rozvijet a z ného vy-
chézet pfi nezbytném kontinualnim inovovani ostatnich ¢asti procesu dalsiho
vzdélavani.

Zaveér

Vychova a vzdélavani ve volném case jsou neodmyslitelnou souc¢asti dnesni
edukacni reality. Volny c¢as je totiz vyznamnym socializa¢nim prvkem sou-
dobé spolecnosti, jehoz tikolem neni poskytovat prostor pouze pro zabavu
a odpocinek, ale podilet se také na dalsim rozvoji jedince. Tento fakt je
nejpodstatnéjsi u déti a mlddeze, jejichz objem volného casu je relativné
znacny a ktefi soucasné jesté nejsou dostatecné vybaveni pro plné samo-
statné vytvareni optimélnich podminek k jeho traveni.

Pravé proto je potreba je prospésnému a smysluplnému traveni volného
Casu ucit a aktivné je v ném podporovat. To je tloha nejen pro profesi-
onélni pedagogy volného Casu (vychovatele, pracovniky stiedisek volného
¢asu apod.), ale rovnéz pro dobrovolné pracovniky. Ti vSak do této oblasti
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prichézeji z mnoha ruznych obort lidské ¢innosti a pro praci s détmi a mla-
dezi je potfeba je patricné vybavit.

K tomu slouzi dalsi vzdélavani pracovniki, jehoz tikolem je postupné vy-
tvaret plné kompetentniho pracovnika, ktery bude détem v jejich volném
case poskytovat zdbavu, relaxaci, ale i rozvijet jejich socialni dovednosti,
rozsitovat védomosti nebo umoznovat ziskavani novych zkusSenosti a pro-
zitkt. Proces vzdélavani dnes vSeobecné prochézi preménou smérujici od
tradi¢nich zptisobu ke vzdélavani podle kompetenci, jehoz vyhody jsme zmi-
novali v kapitole 2. Tento trend se pochopitelné nemiize vyhnout ani dalsimu
vzdélavani pracovniki.

Proto v této oblasti logicky vyvstava i nova otazka struktury prislusnych
kompetenci téchto pracovniki. Zde navrhovand struktura vychovné kom-
petence pracovnika s détmi a mladezi, ktera je uvedena v tab. 2, vychazi
jednak ze soucasnych teoretickych poznatku (srov. Sliacky, 2008, s. 34-55)
a jednak z poznatkl praktickych, ziskanych vyse uvedenym vyzkumem. Jak
je vsak jiz uvedeno v kap. 4, je zfejmé, ze provedeny vyzkum ovéroval pouze
teoretickou strukturu vychovné kompetence, tedy tu, jez je obsazena v kuri-
kuldrnich dokumentech a vzdélavacich materidlech. Za dalsi ptirozeny krok
Ize povazovat navazani vyzkumem, zabyvajicim se samotnym prubéhem dal-
stho vzdéldvani (jak a jaké kompetence jsou predévany lektory a jaké z nich
si Gcastnici skuteéné osvojuji) a rovnéz jeho efekty (jak a v jakém rozsahu
ovlivnily osvojené kompetence dalsi ¢innost pracovniki). Jen takovy vy-
zkum poskytne komplexni obraz prislusného dalsitho vzdélavani a zpétnou
vazbu o adekvatnosti a efektivnosti navrhované struktury vychovné kompe-
tence.

Tato navrhovand struktura vychovné kompetence tak pochopitelné neni
strukturou statickou. Dalsim vyvojem zcela nepochybné bude doznavat
zmén a uprav, nebot nékteré oblasti bude tfeba vice zduraziovat, jiné bu-
dou zcela nové. Vychovna kompetence jako kategorie by ale rozhodné méla
zustat integralni soucasti struktury kompetenci pracovnika i nadéle, protoze
pravé ona vyrazné ovliviiuje prubéh a vysledky volnocasové edukace.
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Tabulka 2: Ndvrh struktury vijchovné kompetence pracovniki s détmi a mlddezi

VYCHOVNA KOMPETENCE

Diléi Obsahova kategorie
kompetence
Kogpnitivni Znalost pedagogickych principl a dovednosti jejich spravné aplikace.

Charakteristika osobnosti ditéte.

Osvojenf roli pracovnika.

Respektovani vyvojovych zvlastnosti.
Kladny postoj k détem a mladezi a zajem o né.
Respektovani déti a mladeze jako partnerii pro jednani.

Proces socializace déti a mladeze a jeho rizika.

Dovednosti stanovovani cilii a planovani.
Schopnosti a dovednosti organizaéni.

Znalosti forem vychovy a organizace a dovednosti jejich praktické aplikace.

Principy vychovy k partnerstvi.

Principy vychovy nastupca.

Znalosti vychovné-vzdélavacich metod a dovednosti jejich praktické aplikace.
Schopnosti a dovednosti motivaéni.
Dovednosti aktiviza¢ni.

Dovednosti tviréi.

Dovednosti hodnotici.

Dovednosti prace se skupinou.
Realizace ¢innosti formou hry.

Dovednost feseni krizovych a konfliktnich situaci.

Komunikativni | Osvojeni a zvnitinéni zdkladnich charakteristik zdravé komunikace.

Dovednost prijimat rGizné komunikaéni role.
Zachovavani princip komunikace.
Dovednost zavadéni komunikaénich pravidel.

Dovednost pripravit komunikaci.
Schopnost emo¢nich vkladi do komunikace.
Dovednosti verbalni komunikace.

Dovednosti neverbalni komunikace.

Dovednosti komunikace &inem.

Vyména poznatk( a zkuSenosti.

Dovednost Feseni konfliktd v komunikaci a odbourdvani komunikacnich bariér.

Diagnosticka Znalost jednotlivych metod diagnostiky.

Osvojenf fazi diagnostického procesu a zvladnutfi jejich praktické realizace.
Orientace v jednotlivych typech pedagogické diagnostiky a dovednost vybéru
nejvhodnéjsiho typu pro konkrétni p¥ipad.

Osvojeni pozadavki na diagnostické metody.

Dovednosti tvorby podkladl pro diagnostiku.
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