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Vzdélavani dospélych

Tematicky celek a jeho expozice
Oldrich Pospisil

1. Programové specifikum

Tematicky celek je heterogenni, netypizovana, kumulovana jednotka obsahu,
uzivand jako jeden ze zdkladnich prvki programu edukace dospélych. Svymi
variantami zasahuje do formalniho i neformalniho vzdélavani. Pedagogicka
jakoZ i andragogicka literatura o ném referuje velmi malo. Jeho strukturace
i dalsi charakteristiky nejsou zatim pfedmétem pozornosti odbornych kruht
v potfebném rozsahu. Skolsk4 oblast jiz dfive uchopila blok vét3i a naroéngjsi
— vyudovaci predmét. Cesk4 andragogika neni v této véci nijak zvIast stédra,
ma jiné starosti. Nehledd charakteristiky tak dilezitého komplexu, jakym
tematicky celek bezesporu je. Hleda zatim stéle jesté sebe samu. Tak tedy
alespon k nékterym vychodiskiim zvoleného problému:

Pod vlivem predstav, vztahujicich se ke $kolsky modelovanému vyucova-
cimu pfedmétu, je i tematicky celek chipan jako celek kvantitativné limito-
vany s proménlivou kvalitou, ktera je ucelové vdzana. Bohuzel, srovnavaci
pedagogika, resp. andragogika, nejednou setrvavajici na drovni komparaci
makrosystémi, ndm dluzi pravé systémovou analyzu obou rovin poznatkové
béze, jimiz jsou jednak vyucovaci pfedmét na strané jedné a tematicky celek,
uzity k edukaci dospélych, na strané druhé. Proto zde pracovné formulujeme
alespon ramcovou pfedstavu tematického celku.

Na prvni pohled se obé dvé zminéné roviny vzajemné odliSuji. Vyuco-
vaci pfedmét je centralizovany, tematicky celek je individualizovany produkt
edukativni koncepce. Vyucovaci pfedmét je dilem raznych skupin specialistii
na ruznych stupnich fizeni a v riznych institucich Skolstvi, pfi¢emz vznika
v riznych fazich, pfedem urcenych. Tematicky celek je pfevazné dilem né-
kolika lektort (uciteld), vznikajici ze zprostfedkované potieby vzdélavaci
instituce (obéanské organizace) v nenormovaném pracovnim procesu, ¢asto
mimo Skolstvi. Vyucovaci pfedmét je pro Zaky i ulitele vécné zdvazny, te-
maticky celek mize byt zdvazny, ale také nemusi. Zrod tematického celku
spociva zejména v kvalité lektorské (ucitelské) pfipravy, zrod vyuéovaciho
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pfedmétu v kvalité Fizeni specialistii.
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Zatimco vyucovaci pfedmét vyjadiuje pfevdzné jen meritorni rovinu, pfi-
femZ je jeho expozice fazena samostatné (i po &astech) do vzdélavaciho
programu, tematicky celek je integraci nékolika andragogicko-didaktickych
rovin: meritorni, procesni, zpétnovazebni a organizacni. Jeho pokracovd-
nim je vyvoland sebevzdéldvaci aktivita a konecné vyuZiti v pracovni nebo
obcanské aktivité, pripadné ve volném case. Mize byt exponovan po castech
nebo jednorazové. Tato predstava je spjata s dalsi nasledujici charakteristi-
kou: Tematicky celek neni jen pouhym komplexem pfipravy edukace, neni
jen pfedmétem ¢i obsahem, neni jen programovou bazi ani osnovou. Je ezpo-
zici, je findlnim blokem edukacnich iniciativ a aktivit. Zatimco je vyucovaci
predmét vstupem do edukace, je tematicky celek jejim vystupem. A to v té
podobé, jak jej vnimaly, pochopily, realizovaly nebo si jej na misté do ur-
¢ité miry osvojily Fizené osoby-ucastnici. Struéné fefeno, tematicky celek
v edukaci dospélych je vysledkem, resultdtem aktivit GCastniki, nikoliv jen
motivem téchto aktivit, jako byva vyucovaci pfedmét. Uvedenou predstavou
se soucasné formuluje i vychodisko k aktudlnimu chdpani struktury tema-
tického celku.

Tematicky celek mize mit ve své expozici riznou ¢asovou dimenzi — ho-
dinu, dvé & nékolik hodin. Muze tvofit zaklad samostatné prednasky, ale
i pfednaskového cyklu ¢i kursu. V posledné jmenovaném piipadé se svou
kvantitou muze pribliZit kvantité vyucovaciho pfedmétu. Tematicky celek
v edukaci dospélych je v8ak funkéni jednotkou, odlisnou od programovych
soustav Skolského typu. Zejména proto, Ze integruje ve smyslu prislusnych
cilovych struktur na malé plose velky pocet riznych skladebnych kompo-
nent a operativnich prvki. Byl obvykle vytvoren k potfebam konkrétnich za-
jemci, daného prostfedi a narokovaného vyuziti vysledkia. A to nikoliv §kol-
skym planovacim centrem a jeho mechanismy, ale jednotlivci a z pramenti
podle jejich volby, s jejich zkuSenosti a intelektudlni dovednosti. Na rozdil
od tematického celku je ocekavan vyucovaci predmét ve Skole zaky pfislus-
ného véku a s normovanou urovni védomosti. Tito Zaci usednou v ucebné,
kde je po €ase podle rozvrhu hodin zastihne jiny pfedmét. Tak se odviji
edukace jedné skupiny mladeze po cela léta. Mezitim ovSem vznikaji jiné
nové tematické celky postupné podle druhu, stupné i frekvence zajmi a po-
zadavku, star$i celky odpadavaji z programi, ale jejich vysledky v rtznych
podminkach pretrvavaji. Nékteré tematické celky se za pfiznivych okolnosti
kontaktuji s pomoci marketingu s novymi zajemci a expozice tematického
celku se opakuje, ne vSak ve stejné podobé.

Jina situace nastava v fizeném sebevzdélavani. Program je sice pfipraven,
ale nevi se s uréitosti, jak dlouho s nim bude jednotlivec pracovat a jaky
didakticky servis navic bude potfebovat. Ve skole se dd odhadnout pfe-
dem, jaké procento zikl a do jaké miry dany program (vyucéovaci pfedmét)
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zvlddne, ale s tematickym celkem jasnovidec nepochodi. Ostatné nezélezi
ani tak na tom, co si kdo od tematického celku sliboval, ale na tom, jak byl
piijat. — To je postaveni tematického celku ve formalni i neforméalni edukaci
dospélych. Neni divu, Ze se v ruznych edukacénich systémech ¢as od Casu
zaméFuje pozornost autorl instruktivni literatury spiSe k metodice (,,jak“),
nez k vlastnimu programu (,,co“, resp. ,co a jak“). Soudoby stav rozvoje
andragogiky prinasi ve zminéné véci nejeden priklad.

Tematicky celek se obsahem, rozsahem ¢i uspofddanim pohybuje v §ir§im
spektru kvality mezi dvéma krajnostmi stabilizovanym obsahem typu ,vy-
ufovaci pfedmét“ na jedné strané a variabilnim obsahem typu ,problém*
& ,otdzka“ na strané druhé. Krajnosti lze vyjadrit i rozmezim mezi vzdé-
lavacim a informaénim procesem, téz mezi ,uéitelskym* (lektorskym) a re-
ferentskym vykonem. Jeden lektor vodi své posluchace klidnym hlasem po
naroénych myslenkovych konstrukcich a nikdy se nezapomene vratit tam,
odkud odbodil. Jiny volné hospodafi s fakty a udrzuje pozornost publika
Zzivym vypravénim. Oba v8ak pracuji na bazi didaktické struktury svych
tematickych celkl. Jejich vykony lze hodnotit nejen ohlasem a vyuzitim vy-
sledkt, ale i irovni poznamek, zachycenych ucastniky. Naro¢né tematické
celky vSak nutno uvadét struc¢nou instrukci, jak poznamky zapisovat. Ne-
bot tematicky celek je natolik formalné-obsahové specializovany celek, Ze
mnohdy neumoznuje obvyklou a stabilizovanou instrukci, jak registrovat
priority vyklada.

2. Pfedmét pozornosti a péce andragogiky

Tematicky celek se jakoZto soubor zvolenych komponent postupné stava za-
doucim pfedmétem andragogiky a uvnitf jeji kompetence rovnéz predmétem
didaktiky dospélych. Andragogika sama sleduje mj. meritum, jidro tema-
tického celku, jeho pfipadné modely a jejich uplatnéni v riznych proménach
edukace dospélych. Didaktika dospélych tento pfistup rozsifuje o aplikace
a konstrukci tematického celku i o mechanismy jeho usporadani a realizace.
Tematicky celek se zde jevi jakozto vysledek jednordzové integrace riznych
komponent, jak v dal$im uvidime. Zd4 se, Ze obdobny pfistup k problematice
vyucovacich pfedméth ve Skolstvi pfesahuje moznosti didaktiky, setrvavajici
jiz tradi¢né v feSeni problému skupinové vyuky a pfi¢lehujici specifika obsa-
hovych struktur u¢ebnich pfedmét védam ¢i jejich aplikacim. Andragogika
tedy usiluje o zkoumani obecného spiSe komplexné tim, Ze Fe$i meritum
edukace v §ir§im horizontu od praxe k teorii, od analyzy k syntéze a od
poznavani k instrukcei, aniz by formalné limitovala své kompetence.
Finalni realizace tematického celku a struktura jeho komponent tedy neni
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pfedem detailné planovana. Cilové struktury zde byvaji obecnéjsi. Ukazuje
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se v8ak, Ze konkrétni podobu tematického celku objektivné reguluji také for-
mdlni predpoklady edukacnich aktivit. MizZeme je klasifikovat jako lokalni
integraci zajmu, dale jako vzdélavaci prilezitost, posléze jako organizacni
formu této prilezitosti a nakonec jako edukacni situaci, zalozenou pfislus-
nymi aktivitami. Lokalni integraci zajma (a) je minéna praktickd shoda
iniciativ institucionalniho subjektu, zdjemce o edukaci a lektora ve véci
instalace vzdélavaci prilezitosti. Lokalni integrace zajmu je v neformélni
edukaci situovana do sféry mistni kultury. Formalni vzdélavani ji stabilizuje
v siti instituci, event. na zvoleném stupni fizeni. Eduka¢ni (vzdélavaci) p¥i-
lezitost (b) je pak aktudlni, touto integraci klasifikovany ¢&i ovéfeny soubor
programovych, organiza¢nich a materidlnich podminek edukace. Andrago-
gika zatim jeSté nepracuje se vzdélavaci prilezitosti jako souborem podmi-
nek edukace dospélych. Nicméné ji pfiklada operativni vyznam. Edukaéni
prilezitost je disledkem lokalni integrace zajmud, mize byt chapana i jako
centralni pojem instalace edukativnich aktivit a iniciativ. Organiza¢ni forma
edukace (c) je pfedem dany Casovy a materidlni rdmec edukace, limitujici
jeji prostfedi a kvantitu. Tato organizaéni forma je nastavena ve vazbé na
vzdélavaci prilezitost. A konecné edukaéni (vzdélavaci) situace (d) vznika-
jici v rdmci organizacni formy, navozuje jeji realizaci. Star$i metodiky ji
oznacuji jako akci. Edukaéni situace je zdkladni ¢lanek fetézu interakci, sti-
mulujicich proces osvojovani. Andragogiku zajima ne uz jen edukace sama,
ale i jeji privodni psychologicka a sociologickd problematika, charakterizu-
jici tvarnost expozice tematického celku.

Bylo jiz uvedeno, Ze tematicky celek je integraci nékolika andragogicko-
didaktickych trovni — meritorni, procesni, zpétnovazebni i organiza¢ni.
K tomu nutno dodat Ze jde obuykle o integraci jednordzovou, neopakovatel-
nou. Jednou z pfiéin tohoto stavu je variabilni skladba ¢astnikd, jinou opét
proménlivost formalnich podminek edukace. Andragogika si v§ima v téchto
souvislostech vazby a zplsobu realizace tematického celku s ohledem na ci-
lovou strukturu. Pokud pfijmeme obecnou tezi, Ze obsah je funkce cile, plati
to i pro tematicky celek. Ten lze charakterizovat nejen kritériem meritornich
zavislosti na objektivné daném cili, ale i v téZe roviné také obsahovou kon-
centraci ve zvoleném ¢asovém ramci, riznym stupném zobecnéni téze latky
a jejich aplikaci a samozfejmé i riznym rozsahem operaci s obsahem. To se
vztahuje i k rozsahu navaznych vysvétlivek, instrukci o vyuZiti obsahu aj.
Andragogicka didaktika tedy miZe k problematice tematického celku pfistu-
povat alternativné na rozdil od skolské didaktiky, ktera pracuje s obsahem
v podobé vyuéovaciho pfedmétu jakoZto se zavaznou, stabilni konstrukci.

Andragogicka didaktika miZe vstupovat do zminéné oblasti s nékolikerym
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pojetim a uvazovat o obsahu v uz3i i 8irSi podobé, déle i jako o obsahu sta-
tickém nebo dynamickém. Vysledna jednorazova integrace zminénych kom-
ponent pfinasi pak sice srovnatelné, ale nikoliv totozné tematické celky.
Obsah edukace se v této souvislosti chape jako obecna kategorie, pficemz
je dulezitd jeho vSeobecnd klasifikace, resp. charakteristika. Konkretizaci
problému svéfuje andragogika ve své kompetenci didaktice dospélych, jak
jiz bylo uvedeno. Se zfetelem k tomu se zde mtiZeme vé€novat nékolikerému
pojeti obsahu a odtud pak dile pfejit k tematickému celku. Vstup do zmi-
néného problému je moZny zvlasté rozvahou o uz$im nebo SirSim pojetim
obsahu a dale rozvahou o jeho pojeti statickém nebo dynamickém.

Historicky starsi je uzsi obecnd charakteristika obsahu na pidé Skolské,
v souvislosti s vychovou a vzdélavanim dorustajici generace (viz dobové
pedagogické slovniky). V tomto smyslu je mozno charakterizovat obsah vy-
uky jako soustavu védomosti a dovednosti, jeZ maji byt osvojeny. Obsah
se chape zv14asté v podobé uéiva, tj. obsahovych komplexi (pfedmétl) me-
ritorné diferencovanych, centralné normovanych a plos$né zavaznych. Pokud
jde o edukaci dospélych, je zndmo uZsi pojeti obsahu (1), ndvazného na
Skolstvi pro mladez, jehoZ rizné obsahové trovné si ma dospély dodateéné
osvojit. V soulasnosti se uzsi pojeti uplatiiuje také tam, kde je dospély
t¢astnikem profesni piipravy & priipravy. Sirdi pojeti obsahu (2), sledova-
ného andragogikou, je zaloZeno pozadavky celozivotni edukace. Obsahem
v §ir$im pojeti je nejen samo ulivo, ale téZ jeho poradaci systémy, sou-
stava aktivit, jeZ maji byt osvojeny a jejich systém, potfebné demonstrace
materidlnich didaktickych prostfedki, veskeré intelektudlni operace se zmi-
nénymi prvky podle cilovych struktur, jakoZ i funkcionalni vlivy materil-
niho a socidlniho prostfedi edukace. Tematicky celek maZe byt poklddan za
reprezentanta obsahu v Sir§im pojeti.

Dalsi moZnosti je chapani obsahu edukace, prezentované jako obsah sta-
ticky (3). Toto pojeti je zaloZeno na sestavé trvale uzivanych kritérii, slou-
zicich vystavbé obsahu. Kritéria rozliduji kupfikladu charakter strukturace
poznatkové baze (syntézu &i analyzu reality), teoretické ¢i praktické ob-
sahové komplexy aj. Podle zvolenych kritérii muze byt staticky obsah téz
materialni ¢i formalni, ndvazny nebo nendvazny atd. Statické pojeti obsahu
je zfejmé kupiikladu pfi vykladu technickych, pravnich a jinych norem,
predpist & instrukci. Opét jinym pojetim je pojeti dynamické (4). Opira
se o procesy fizeni ufeni a uzniva predstavu, Ze obsah jiz jednou expono-
vany (pouZity) a jeho pofadaci systém nejsou koneénym stadiem, kone¢nou
podobou merita, ale Ze je mozné tento obsah chipat také jako soustavu
dynamickou (operaéni). Didaktické faze se v tomto smyslu jevi jakozto po-
fadaci systém obsahu jiz prezentovaného v témz Casovém ramci.

Uvedenymi pfistupy se andragogika vzdaluje od dominujicich koncepci
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obsahu edukace v podobé vyudovacich predméti. Za dalsi, obtiznéjsi krok
k rozvinuti variabilnich koncepci obsahu lze oznacit koncepce informalniho
vzdélavani, interpretovaného rovnéz v kompetenci andragogiky obvykle jen
jako (navozeny) kontakt subjektu-objektu edukace s nestrukturovanou, ale
i strukturovanou adresnou informaci.

3. Aplikace a stavebni komponenty

Tematicky celek se vyznacuje — jak jiz bylo uvedeno — pomérné pestrym
vybérem moznych komponent své vystavby a jejich usporddanim. Z nich lze
uvést mezi prvnimi zvlasté strukturované soubory objektivné danych po-
znatkd. Jde tu kupf. o popis, prehled, vymér, definice, argumentace a dalsi
prvky. Samostatnou skupinu tvofi normované, tj. zivazné obsahy, jimiz jsou
normy pravni, technické, ekonomické a mnohé dalsi. Strukturované soubory
poznatkil jsou i jadrem lektorské pripravy. Naproti tomu nestrukturované
soubory (informace) jsou subjektivnim odrazem chdpané ¢i aktudlné expo-
nované reality. Mohou to byt emocionalni vstupy, neiplné teze, neumélé
(necilené) formulace, spontanni reakce na expozici obsahu aj. Ty jsou ne-
normované, nezavazné, pokud je uZil frekventant. Ale mohou byt jako re-
flexe lektora i vyjadfenim jeho stanoviska k pribéhu edukativniho procesu.
Nejsou vsak urceny k periodickému, raciondlnimu osvojovani. Ani je neu-
moziuji. Formalizované zkuSenosti jsou frekventovanym funkénim celkem
zv]asté v aplikacich objektivnich obsahi, v instruktivnich vstupech lektora,
v demonstracich jeva i procesi. Formalizovana zkuSenost byva ¢asto za-
Fazovana tam, kde se tematicky celek bezprostfedné vztahuje k iniciativim
ucastniki edukace. Formalizovana zkuSenost miZe byt osobni i neosobni,
piima nebo zprostfedkovana. Ma empiricky zaklad. Normy jedndni a cho-
vdni, opirajici se o normy legislativni, technické, ekonomické a dalsi jsou
velmi frekventovanym funkénim celkem kupf. ve spoledenskovédnich apli-
kacich. Jsou to samostatné vzorce, stimulujici zptisob realizace praktickych
ukoli ¢i feSeni situaci a mezilidskych vztahi. Exponuji se €asto v typizova-
nych prikladech. Lze sem pfiradit i tvorbu intelektudlnich dovednosti a na-
vyktd. Normy jednani a chovani se vyznacuji vazbami na zvolené priklady
situaci, pracovnich ukoli, rozhodovani, atypickych projevi, rituall a jinych
nepsanych pravidel interakci. Andragogika se v souvislosti s jejich rozborem
muze vénovat i vyuziti aplikaci psychologické ¢i sociologické povahy. Navo-
zované (stimulované, vyvoldvané) proZitky jsou dalsim samostatnym funké-
nim celkem. Ten muze korespondovat s estetickovychovnymi prvky edukace
dospélych. Tematicky celek, zahrnujici i expozici esteticky cennych hodnot,
nemuze byt realizovian pouze racionalnimi cestami. Ma-li zpfistuptiovat es-
teticky cenné hodnoty (hodnotové priority, umélecké vytvory, procesy jejich
vnimani aj.), uziva takové prostiedky, které mohou aktivné a i¢inné piisobit
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na tvorbu odpovidajicich psychickych aktivit acastnika. Didaktika upozor-
nuje na individualizované kombinace racionalnich a emociondlnich prvka
edukace. K celkovému obrazu expozice tematického celku patii téZ demon-
strované predméty, jevy a procesy, zahrnované do ramce jinych funkénich
celki. Razeni demonstraci do expozice je navazné, vyuzivajici konkrétni
i symbolické ndzorné prvky. Demonstrované komponenty nejsou izolované,
samoucelné — pomahaji strukturovat jiné komponenty tematického celku.
Jejich tloha je obdobnd jako uloha vloZenych autonomnich bloki, obsahuji-
cich kupf. citace, pravidla, rizné odkazy aj. Za ¢asti vlozenych blok lze po-
&itat i spontdnni vstupy Gcastniki, operativni dialogy, faktické pfipominky
a dalsi projevy iniciativy. Expozice se jimi konkretizuje, prohlubuje i zpét-
novazebné dokresluje. Tyka se to i operativni manipulace s obsahem. Ta je
vyjadfena kupfikladu prilezitostnym opakovanim nebo ovéfovanim, dilé¢im
shrnutim, taxativni instrukci, pfipadné studijni informaci. To vsechno patii
k obsahu tematického celku, ktery je chapan v SirSim pojeti. Toto Sirsi pojeti
je uzitecéné i pro interpretaci specifik, jimiZ se mize andragogika ve svych
aplikacich rovnéz zabyvat.

4. Malé zamySsleni

2x2

Tematicky celek &asto vznika — jak vime — pééi nékolika osob takika pied
o¢ima, téch, jimZ je uréen. Tato flexibilni funkéni jednotka, vlozend pak do
rukou pfitomnych, umoziuje kazdému Gcastnikovi uchopit sviij podil pfi
vstupu jednotky do Zivota. Tematicky celek ma vétSinu toho, co je k tomu
zapotiebi — pfislusné rozméry obsahové nabidky, stimuly k jejim Gpravam
a podnéty k doplnéni ¢i ovéfeni. Zahrnuje sérii moznosti dalsiho vkladu ini-
ciativ k vyméné nazord, k prevzeti vSeho cenného, co obohati Zivot, praci
¢i odpocinek. Tematicky celek této podoby miiZe Zit jako soucast fady ji-
nych podobnych nebo jako autonomni komplex poznatkové bize. Modelovan
podle pfisluiné cilové struktury, neni ponechan bez dalsich moznosti modi-
fikace pfimo na misté expozice.

Tematicky celek pfekonavd dédictvi minulosti, spoéivajici ve forméalni
plosné unifikaci obsahu i rozsahu - dédictvi vumld, cyklickych priprav a ji-
nych centralizovanych Skoleni. Prosté proto, Ze je — fefeno soudobym ja-
zykem - otevienym prostorem pro kultivaci kazdé osoby, kterd do tohoto
prostoru vstoupi. Tematicky celek si miize dovolit individualizaci obsahu,
jeho adresnost pravé tak jako generalizaci. Ke svému vzniku nepotfebuje ani
souhlas ufadd, ani vnitini prestielky jejich byrokracie. Ba dokonce ani pla-
nované finanéni prostfedky v objemu kamennych $kol. Nepodléha tvorbé os-
nov, postupné krystalizuje do Cistych, didakticky prihlednych tvard mnoha
podob. Ale prece néco potiebuje — predchozi realizaci elementarniho po-
znavani svéta, dovednosti pfemysleni o ném, materialni zdkladnu, nezbytné
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povéfeni pro ty, kdoz pracuji na kvalifikaci svych spoluobéani a zajisté (ve
tfetim tisicileti!) moZznost §ifit informace o tom, kde a komu miize pravé
slouzit.

Vidyt expozice tematického celku ¢i edukace viibec ma mit pfinejmen-
§im takové podminky Sifeni informaci sama o sobé, jaké m4 film, divadlo,
hudba, Skolstvi viibec — a to nemluvime o fotbalu. Velkd mésta, jiz zahdajila
vydavani svych privodcl, programi a ostatnich nabidek edukace dospé-
lych. Je to slibny zac4tek, ale zac¢atek prilis skromny. Tematicky celek nemé
a ani nepotfebuje pro svij start arady, potfebuje vSak pruznou koordinaci,
prislusnou informad¢ni bazi pro vefejnost. Pro véc by také mély pracovat
specializované, nejen administrativni managementy. Nebot vedlejsim pro-
duktem expozice tematického celku i jeho promén za skupinové souéinnosti
je fenomén, doZadujici se vytrvalé pozornosti andragogiky. MiZe byt pred-
staven verejnosti jakozto intelektudlni servis, ktery je s to inspirovat kazdého
ze svych klientd. MdZe jim navrhnout, jak by se mohli vyrovnat s tim ¢i
onim problémem, ktery se jich dotykd — kdyz uz se dozvédéli, jak a proc
vznikd. MiZe jim fici, jak chapat okolni svét a jeho aktudlni projevy, ¢im
pfispét k jeho zménam, aby to lepsi bylo lepsi i ve skutec¢nosti. Intelektu-
dlni servis prohlubuje premyslent o lidech a o svété. Tematicky celek a jeho
expozice v naznaleném pojeti uz ddvno presahuje dosavadni pfedstavy o ka-
menné Skole. Jeho intelektudlni servis je jednim z impulst, které vysilaji
zejména spolecenské védy ve svych aplikacich do procesu rozvoje civilizaci.
Tematicky celek je natolik operativni, aby védél, co kdo zZada. M4 i svou
organizacni nadstavbu, marketing, management a primé styky s vefejnosti.
Ta patrné nezada ani stupnici tvrdosti, série Ceskych predlozek ¢i hexametr
vCetné ucitelovani. Z této polohy intelektudlni servis neocekivejme, spise
dostaneme Spatnou zndmku na pololetnim vysvédceni. Ne proto, Ze by to
nebylo dost zajimavé, ale proto, Ze se s témito moudrostmi neda v Zivoté uz
nic dé€lat.

Evropska ¢i pozdéji snad mezikontinentalni intelektudlni Giroven si zada
néco ponékud jiného, ¢im by jednotlivé ¢asti populace mohly obohatit svij
mySlenkovy svét. Nékdy mu chybi problematika makro- ¢ mikrofizeni spo-
le¢nosti, jindy vévodi absence predstav o zivotnim slohu, potom moZna in-
formace o tom, ¢emu a jak se dale ucit, aby ¢lovék nékde zakotvil a umél
tam zit i se svym okolim. Nejednou ovladnou ¢lovéka pied usnutim myslenky
o neposlusnych détech a hodnoté manzelstvi. Intelektudlni servis prosté ¢lo-
véka navadi, kdyz uz si upevnil svou kvalifikaci. MliZe uvazovat také o tom,
jak pomoci svym spoluobfanim. Nékde potiebuji ziskat ndvyky osobni hy-
gieny, jinde opét lépe chipat pojem svobody. Jaky tkol mé pronikat do
merita tematického celku u néas, kde, kdy a jak, neni otazka pfili§ vzdalena.

¥z

Lze ji formulovat jako zvoldni z ptizemi do vysSich poschodi: Jaké podminky
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nutno nyni vytvdret pro novy intelektudlni servis? Ale také: Co pro to jesté
pred tim udéla dnesni 8kola? Radéji aby si pospisila s rozhodnutim. MoZn4,
ze by mohla odpovédét na otazku, muZe-li tematicky celek nahradit svou
operativnosti a flexibilitou trvalé pokusy o zaplatovani vyucovacich pfed-
méti, kdysi budovanych podle usporddani akademické védy. Snad mize i do
kamennych skol zasdhnout vliv aplikované andragogiky.
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