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Recenze

Pol, M., RabusSicovd, M., a kol.

Grantové nabidky a ceské Skoly.

Praha: Narodni vzdélavaci fond — Narodni informaéni stfedisko pro po-
radenstvi (NISP) — Euroguidance, 2003. 1. vydani, 128 s.
ISBN 80-903125-9-4.

Publikaci s ndzvem Grantové nabidky a Ceské Skoly vydal v roce 2003 Na-
rodni vzdélavaci fond (Narodni informadni stfedisko pro poradenstvi — Euro-
guidance). Jedn4 se o studii, kterou vypracoval tym autort pod vedenim
M. Pola a M. Rabusicové, ptisobici v Ustavu pedagogickych véd Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity v Brné. Autorsky tym (Cihacek, Hlouskov4,
Kunzova, Novotny, Sedovd, Trnkova, Vaclavikova, Zounek) realizoval v le-
tech 2001-02 vyzkumny projekt s nadzvem Ceské a zahrani¢ni grantové na-
bidky a jejich vyuzivani 8kolami sekundarni a tercidrni drovné. Jeho inici-
atorem a zadavatelem bylo Nérodni stfedisko pro poradenstvi — Eurogui-
dance, které je soucdsti Narodniho vzdélavaciho fondu. Cilem projektu bylo
analyzovat ziskavani a pfistup ke grantovym nabidkdm a zarovein upozornit
na ruzné moznosti a uskali pfi jejich vyuzivani éeskymi Skolami.

Text je pfehledné a logicky roz€lenén, jednotlivé kapitoly (celkem osm)
jsou doplnény praktickymi pfilohami, v nichZ zdjemci naleznou zajimavé
informace vztahujici se ke zpisobu ziskavani a analyzovani dat, déle seznam
donatort, véetné kontaktnich adres, prehled internetovych odkazi a seznam
dostupnych publikaci. Autofi se v textu vyjadfuji vécné a usporné. Jeho
soucasti je zna¢né mnozstvi tabulek a grafi.

Uvodni kapitola piedstavuje projekt a jeho hlavni vysledky, od charakte-
ristiky hlavnich zaméra a postupti prechéazi ke strué¢nému shrnuti ziskanych
vysledkid. Druha kapitola publikace predklada zjistény prehled grantovych
nabidek (celkem 309) nabizenych rozmanitym spektrem domécich i zahra-
ni¢nich nadaci a agentur uréenych na rozvoj kol v Ceské republice. Autofi
stanovili 8est okruht posuzovacich kritérii, podle nichZ ve tfeti kapitole ana-
lyzovali jednotlivd grantova zadani z hlediska vstupnich, formalnich a ob-
sahovych pozadavkd, zajimala je skladba finanénich pozadavkl uvedenych
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grantovych nabidek, vystupy ze zkoumanych projektt a moznosti komu-
nikace s dondtory zejména pied poddvanim zddosti. Ve ¢tvrté kapitele je
pfedlozeno hodnoceni stdvajici grantové nabidky vedenim oslovenych kol
sekundérni a tercidrni Grovné. Autofi vyuzili dotaznikové Setfeni, které dopl-
nili strukturovanym rozhovorem a analyzou vyro¢nich zprav skol. Priizkumu
se zli€astnilo 600 z4stupct vedeni 8kol. Vysledky byly zpracovany v souladu
se Sesti stanovenymi okruhy kritérii prezentovanymi v pfedchézejici kapitole
studie. Pat4 kapitola se zaméFuje na moznosti vyhledavani grantovych na-
bidek, vybér a zptsoby prace s t€mito nabidkami na zkoumanych 8kol4ch.
Autorsky tym hledal odpovédi na otazky, jak se $koly dovidaji o nabidce
grantt, pro¢ se zapojuji ¢i nezapojuji do G¢asti na grantech, jakym zptiso-
bem s jednotlivymi granty pracujf a také co jim pomahd nebo komplikuje
praci s granty. Zajimavé vysledky obsahuje Sest4 kapitola, v niz je sledovana,
a vyhodnocovéna spésnost Skol pfi ziskdvani grantd od domécich i zahra-
ni¢nich donatori. Sedma kapitola pfinasi odpovédi na otézky, co ovliviiuje
Gspéch pfi ziskdvani grantd a jaké formy pomoci mohou ovlivnit jejich zis-
kani. Posledni osméa kapitola predkladd redlnd doporuéeni vyplyvajici ze
zjisténych skutecnosti pro $koly sekundarniho o tercidrniho stupné, které
by pfiznivé ovlivnila tispéSnost 8kol pii ziskdvéani i zpracovani grantovych
nabidek. Déle se autorsky tym obraci ve svych doporucenich k donatoram
a dalsim subjektiim. Jejich realizace by pozitivné zasahla do prijimani, zpra-
covani a realizace grantovych projekt pfi vzdjemném porozuméni vSech
aktéru.

Vysledky prace autorského tymu byly uspéS$né prezentovany také na
konferenci s nazvem Ceské 3koly a grantové nabidky pofddané v Praze
19. biezna 2003 Narodnim vzdéldvacim fondem.

Ziskané vysledky potvrzuji, Ze jsou Gspésné ty skoly, které povazuji Gcast
na grantovych projektech za vyznamnou soucést svych odbornych aktivit.
Existuje v8ak poCetna skupina 8kol (zejména v sekundarnim sektoru), kterd
sc zatim v této oblasti neangazovala. Predlozena studie analyzovala pficiny,
které omezuji ¢i brani 8koldm v éasti na grantovych projektech. Zejména
jsou uvadéna nejasna pravidla pfidélovani, naro¢nost v pozadovanych vstup-
nich pfedpokladech, forméalnost vstupnich pfedpokladi zejména u zahranic-
nich projektt, 3patnd podpora ze strany donatort a dalsich subjektd pri
podavani zadosti, ale také nedostateéna zkuSenost a mala sebediivéra skol.

Publikace mize pomoci v8em aktérim, ktefi se zapojuji do grantovych
nabidek muZe gkoly motivovat k zapojeni do grantovych projektt a zaroven
prezentovanymi doporu¢enimi jim pomoci k Gspéchim pri vybéru a reali-
zaci grant1. Organizatory a donétory grantovych nabidek vést k precizovani
grantovych zadani a zlepSeni komunikace se Skolami.

Skoly v Ceské republice se po oéekavaném vstupu do Evropské unie ocit-
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nou v novém prostredi, kde prostfedky ziskané z grantovych nabidek patii
k vyznamnym zdrojim rozvoje §kol. Recenzovana publikace je pravé z téchto
dtivodil velmi uZiteénd a potfebna.

Dana Knotovd

Benes, M., a kol.

Idea vzdéldavani v soucasné spolecnosti.
Praha: Eurolex Bohemia, 2002, 110 s. ISBN 80-86432-40-8.

V roce 2002 byl vydan nakladatelstvim Eurolex Bohemia sbornik jednot-
livych diskusnich piispévkil, vychazejici z pfednaskového cyklu s nazvem
»Idea vzdé&lavani v soudobé spolednosti®, ktery probéhl na Vyssi odborné
Skole publicistiky ve studijnim roce 2000/2001 a ktery byl koncipovan pod
zaStitou katedry andragogiky a personalniho fizeni FF UK v Praze.

Na vzniku tohoto sborniku se podilela fada vyznamnych odborniki, pre-
devsim z Filozofické a Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Au-
tory jednotlivych pfispévkl jsou doc. Dr. Milan Benes§ a PhDr. Jifi Vymazal,
CSc., z katedry andragogiky a personélniho fizeni FF UK, prof. PhDr. Ja-
roslava Peskovd, CSc., z katedry obcanské vychovy a filozofie Pedagogické
fakulty UK, prof. PhDr. Milan Sobotka, CSc., z Ustavu filozofie a religionis-
tiky FF UK a Mgr. Ivo Syfi$té, Ph.D., z Ustavu vyzkumu a rozvoje $kolstvi
Pedagogické fakulty UK v Praze.

Sbornik, namétové a obsahové ¢erpajici z vyse uvedeného prednaskového
cyklu, je mozZno povazovat za zdafilou praci, vytvofenou na bézi styénych
ploch jednotlivych védnich obort - filozofie, socidlnich véd, pedagogiky a an-
dragogiky.

V dGvodu se Peskova ve svém prispévku zabyva hledanim predpokladd
vychovného plisobeni - filozofii vychovy - a zamysli se nad tfemi zdkladnimi
otazkami:

1. Co vlastné znamend, Ze filozofie je laskou k moudrosti?

2. Co je ve filozofické tradici ,laska“, co je minéno od dob Empedoklovych
aZ po Maxe Schellera ,laskou“?

3. Co je obsahem pojmu moudrost?

Peskova ve svych tvahach vychazi z fady vyznamnych predstavitela kla-
sické filozofie jako Platéna, Feuerbacha, Locka, Berkeleyho, Huma, I. Kanta,
Martina Heideggera, Husserla, sv. Augustina, Viktora Emanuela Frankla,
Descarta a Jana Patocky. Jak Peskova spravné na zavér svého prispévku
podotyka: ,,Cim dal vice se objevuje jako dilezité téma jinakost individui
a nutnost setkdni u spoleéné véci, téma dialogu a komunikace. To se promita
i do filozofie vychovy, do komunikativni pedagogiky a do feSeni problémni
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mezilidskych vztahii, pfedeviim antinomie individuality a odpovédnosti za
druhého jako antropologické konstanty kazdého z nis. Byjt sami sebou mii-
Zeme jen na zdkladé vztahu k druhym jeko druhym, jingm. Edukace nds na
to md pripravit.” (zvyraznil R. Vanék)

Sobotka se v nésledujicim pfispévku zamysli nad oblasti vychovy bez vy-
ucovéni ~ vzdélavanim lidstva v Herderové, Schillerové a Hegelové filozofii
déjin, ktery si klade za cil pfipomenout teorii bezdéného vzdélavani &lo-
véka v obcanskosti a lidskosti za¢inajici uz v antice. Jak autor spravné uvadi,
jako protiklad antické tradice pojeti vychovy je mozno chéapat spoleenské
teorie novovéku. Sobotka vychdzi, mimo jiné, ze Sékrata a jeho chapani
moralni autonomie lidského ducha a principu subjektivni svobody, zidov-
stvi, kiestanstvi, Kantova kategorického imperativu, J. J. Rousseaua a jeho
Emila (piiklad vychovy, ktera pouze podporuje pfirozeny vyvoj), Friedricha
Schillera a jejich vztahem k vychové ¢lovéka.

Syfisté se v piispévku s ndzvem ,Postmoderna - Vék Protei?“ vé-
nuje v soucasnosti aktudlnimu tématu postmoderny a nastifiuje jeho za-
kladni méfitka, filozoficky postmodernismus, utilitdrni postmodernismus,
postmodernismus jako zivotni pocit a dochédzi k zavéru, Ze ,postmoder-
nismus nelze nijak markantné definovat ani vymezit, existuji vSak alespon
prozatimni indikatery, podle kterych ho lze identifikovat®. V zavéru svého
prispévku Syiisté klade otdzku: ,Co zbyva uditeli po bankrotu smyslu, ja-
zyka a autority, na kterou se mize odkazovat, po ztraté mytd v akademickém
prostiedi a myt o dobroté déti, v situaci, kdy nemd k dispozici Zddny hod-
notovy ani védomostni kompas a musi davat pozor, aby nepfekrocil zdkony
a respektoval potfeby déti a soucasné rodici?* Logicky odpovida: ,,Snad jen
vztahova zavislost na lidech a détech, se kterymi pracuje, osobni odvaha,
intuice, moznost sdélit svij pocit.“

Benes v predposlednim prispévku sborniku rozebira ideu vzdélani v sou-
vislostech soudobého pojeti seberealizace v modernich spoleénostech ve
vztahu k individualizaci Zivota a moZnosti zalozit néjakou obecnou ideu
vzdélavéni. Autor tohoto pfispévku vychazi z myslenkovych koncepti ame-
rického sociologa a kulturniho kritika Danicla Bella, teleologickych predstav
J.J. Rousseaua, Marie Montessori, J. Deweye, Kierkegaarda, Sartra, dale
Th. Luckmanna, E. Durkheima, T. Parsonse, Descarta, Maxe Webera, Kanta
a dalsich. Odpovidéd na otazky vztahujici se k atributiim vzdélani, rozvoji
individuality a osobnosti, tvorbé identity, legitimaci vzdélani, uloze dialogu
ve vzdélavani, problematice diskurzu ve vzdélavani atd. V zavéru svého pri-
spévku vyzdvihuje hodnotu sebefizeného uceni jak jedince, tak kolektivd
a zdiraziiuje ulohu ,tvrdych“ a ,mékkych“ kvalifikaci, kvality, ndro¢nosti,
efektivity, eficience a certifikace, ale i komunikativni stranku uceni a neza-
stupitelnou alohu zkusenosti, kontakti, zazitkl, prozitkd, pomoci, solidarity
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nebo terapie (chapani vzdélavaci instituce jako socidlniho prostoru) v praxi
vzdélavacich organizaci. .

Posledni pfispévek ve sborniku je vénovan ¢eskému vzdélavani dospélych
ve svétle tradice a pfi pohledu do budoucnosti. Vymazal zde podavad v z4-
kladnich charakteristikdch néstin formovani ¢eského vzdélavani dospélych
a zdtiraziuje jeho sepéti s evropskym kulturnim kontextem s pfihlédnutim
ke zvlaStnim rystm &eského vyvoje vzdélavani dospélych. Autor spravné
na zalatku zddrazhuje, Ze :,Pohled nazpét umozni 1épe zvazit pritomnou
situaci i Ceské perspektivy do budoucnosti.*

Historické exkurze do hlavnich milniki vyvoje chiapani vychovy a vzdeé-
lavani dospélych vychazi z J. A. Komenského (ktery vlastné prvni prichézi
s ideou celozivotniho vzd@lavani), tlohy osvicenstvi, romantismu, ¢eského
narodniho obrozeni, prvni svétové valky, zdirazinovani eskobratrské tradice
T. G. Masarykem a silné tradice lidové osvéty, druhé svétové valky a rozde-
leni svéta po ni a pokracuje rozvojem andragogiky v 60. letech 20. stoleti
a charakterizuje i nase sméfovani po roce 1989. Dilezité milniky v historii
svétové i narodni vyznamnné poznamenavaji vyvoj eského chapani tlohy
vychovy a vzdélavani v naSich zemich.

Sbornik ,Idea vzdélavani v soucasné spolecnosti* se zaméfuje na zdéanlivé
samoziejma témata spoletensky relevantnich problémi a s nadhledem au-
torim vlastnim nabizi jiny thel pohledu a moZnost zamysleni nad otazkami
vychovy a vzdélavani. Jak je v ivodu zdidraznéno: ,Diskuse o vzdélani je
tedy vzdy i diskusi s filozofickym rozmérem.“ Publikace nuti ¢tenafe k hlubsi
reflexi vySe zminéné problematiky. Na konci piispévki jednotlivych autort
jsou uvedeny cetné odkazy na domadci i zahraniéni literaturu vztahujici se
k feSené problematice a umoziujici ¢tenafi cilené vyhledat publikace, které
se dotykaji danych témat.

Kniha je ur€ena primarné vysokoskolskym studentiim a zajemciim o pro-
blematiku vychovy a vzdélavani, ale pfinosem bude jisté i zajemcim o filo-
zofii a socidlni védy.

Richard Vanék

Strelec, S. (ed.)

Studie z teorie a metodiky vychovy.

Brno: MSD, 2002, 155 s. ISBN 80-86633-004

Studie z teorie a metodiky vychovy volné navazuji na Kapitoly z tecrie
a metodiky vychovy. Publikovand prace je po deldi dob& novinkou v oboru
teorie vychovy. Tato disciplina byla v poslednich letech zna¢né opomijena
a zastinéna mladsi sestrou - socialni pedagogikou. Na pocéatku devadesatych
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let byla dokonce nékterymi teoretiky odepisovana jako disciplina, ktera se
pfeZila a kterou by pravé socidlni pedagogika méla nahradit. Nast&sti se
tak nestalo. S odstupem se ukazalo, Ze obé discipliny maji pravo na samo-
statnou existenci, protoZze maji nezastupitelny pfedmét badani. Zatimco so-
cidlni pedagogika se vymezuje jako teorie prosocidlni vychovy, nékdy také
jako formovéni ¢lovéka prostfedim s vyraznou orientaci na socidlni skupiny,
teorie vychovy je zaméfend na utvafeni tzv. individudlnich vychovnych kva-
lit, tj. vlastnosti, postojt, vztahi, svétového nazoru apod.

V tomto smyslu je koncipovana i Gvodni kapitola z pera editora knihy
S. Stielce. Autor vyjmenovava obsahové pilife discipliny: hodnotové zéklady,
etické dimenze, kdzeir a svoboda, krdsa a uméni, profesné pracovni zptso-
bilost, télesna kultura, trvale udrZitelny Zivot apod. Nezlstava vSak pouze
u obsahovych otdzek. Vénuje pozornost osobnostné procesudlni a realizaéni
roviné.

Za Uvodni kapitolu je zafazeno dalsich 13 kapitolek, jejichZz autofi jsou
renomovani odbornici prevazné z Pedagogické fakulty MU v Brné&. Nasle-
dujici kapitoly v8ak tuto koncepci prekracuji. Pouze tii z nich spadaji do
klasické teorie vychovy. Ostatni lezi nékde na pomezi socidlni pedagogiky
a teorie vychovy. Pro¢ se tak déje, zdivodnuji autofi potfebou vysokoskolské
piipravy budoucieh uciteld orientované na Sirokou $kalu ndroénych vychov-
nych tkoli. Publikovand studie mé pfispét k utvareni zdkladd jednotlivych
vychovnych kompetenci uciteld.

Vychovou pro 21. stoleti se zabyva H. Horkd. Zduvodiuje promény cilovs
obsahové orientace vychovy v souvislosti se spoleenskymi a individudlnimi
potiebami ¢lovéka 21. stoleti. Cile a tikoly télesné vychovy z hlediska zdra-
vého Zivotniho stylu objasnuje kapitola V. Muzika. Morélnim rozvojem, in-
dividudlnimi metodami mravni vychovy se zabyva studie P. Vacka. Projek-
tem zdravé Skoly a utvafenim klimatu ve 8kolni t¥idé a vychovné skupiné se
v nasleduyjicich studiich zabyva J. Svobodova. Socializaci a interakénim uée-
nim se zabyva kapitola J. Rez4e. Autor vénuje pozornost otdzkam postoje
k sobé a k prostfedi; analyzuje socidlni kompetence a socidlni posilovani
v kontextu zvladini problémi, které Zivot mladym lidem pfindsi. Sebere-
flexi ucitelova vychovného plsobeni na pozadi vychovnych kompetenci se
zabyva V.8vec. V této souvislosti se &tenafi vnucuje otdzka, pro¢ byl v pe-
dagogice nahrazen vyraz zpisobilost, pouzivany bézné v prvni poloviné 20.
stoleti 1 pozdéji, vyrazem stejné neurcitym.

Skole jako soutésti socidlniho prostiedi vénuje pozornost D.Knotova.
Charakteristikou hry, jejimi vychovnymi aspekty se zabyva prispévek
J.Némce nazvany ,Edukativni vyznam hry a zazitku v postmoderni spo-
le¢nosti“. Dramatickd vychova ve $kolni i mimoskolni ¢innosti je obsahem
kapitoly M. Pavlovské.
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Posledni tfi kapitoly se tykaji jednak kooperace ve vychovném piisobeni
uéiteld a rodi¢d (S. Stielec), jednak diagnostikovani problémovych zakt ve
kole (J.Faltyskovd) a jednak Skoly a socidlné patologickych symptomu
v projevech zakd (T. Cech).

Autofi v tvodu konstatuji, Ze chtéli-li budouciho uéitele-vychovatele pfi-
pravit na fadu €innosti vyplyvajicich z plnéni vychovnych akoli, museli po-
nechat stranou celou fadu témat. Pfedlozeny material pak sami, s trochou
nadséazky, nazyvaji ,akéni teorii“. Podle naSeho ndzoru tim chtéji naznacit,
e jim 3lo o operacionalizaci teorie tak, aby vstoupila do redlné vychovné-
-vzdélavaci praxe a prispéla k jeji regulaci. V tomto smyslu autofi jisté
pfinaseji nemaly vklad a zvlasté nékteré kapitoly mohou byt koncepénim
néstrojem vychovné-vzdélavaci praxe. Na druhé strané vsak lze jen litovat,
7e pivodni koncepéni zamér obsazeny v Gvodni stati nebyl beze zbytku na-
plnén. Studie slibovala byt svym pojetim ucelenou monografickou publikaci,
ktera by pfinesla novy pohled na teorii vychovy. Snad se to podafi pfisté.

Co v8ak zustavd faktem, je skutecnost, Ze predlozeny soubor studii je
kvalitni sondou do védecko-vyzkumné dilny katedry pedagogiky PdF MU
v Brné a Gspé$nym pokusem transformovat vysledky badani do vysokoskol-
ské ucebni pomiicky.

Jiri Semrdd

Obdrzadlek, Z., Horvathova, K. a kol.
Organizdcia a manazment Skolstva.

Terminologicky vykladovy slovnik. Bratislava: Slovenské pedagogické na-
kladatelstvo, 2004, 419 s., ISBN 80-10-00022-1.

Na zpracovani uvedeného vykladového slovniku pro oblast Skolského ma-
nagementu se pod vedenim prof. PhDr. Zdenika Obdrzélka, DrSc., podilelo
v redak¢ni radé a autorském kolektivu dalsich 30 spolupracovnikd. Jedna se
o rozsahlé dilo, které utfiduje terminologii se zaméfenim na fizeni $kolstvi
na 419 stranach textu.

Pfi zpracovavani pojmu je kolektiv autort tfidil, a to z hledisek filozofic-
kych, pedagogickych, sociologickych, ckonomickych, pravnich a samoziejmé
z hlediska teorie managementu. K vypracovanym pojmim se vyjadrovali
i pracovnici fady instituci, které se podileji na fizeni kolstvi na Slovensku.

P#inosem je postup redakéni rady, ktera se mimo jiné soustiedila na inter-
disciplinaritu a integrovany pfistup, jeZ jsou pro uvedou oblast potfebné
a typické. Podobné dulezitd jsou dalsi hlediska jako Sirsi celospolec¢ensky
pohled na 8kolu, vychovu a vzdélavani pfi formulovani hesel. Dal§imi dile-
Zitymi pfistupy bylo abstrahovani od zkého uplatiiovani a zjednodu$eného
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vidéni nékterych pojmi a hesel a pfejimani novych terminti z oblasti ma-
nagementu do fizeni Skolstvi. V praci je jiz také potfebny rozmér evropské
integrace a kolektivu autort se podafilo v posledni chvili zafadit do odkazt
i nejnovéjsi legislativu pro $kolstvi ve Slovenské republice.

Slovnik obsahuje tctyhodnych 1060 hesel a dle sdéleni vedouciho autor-
ského kolektivu je urfen Sirokému okruhu ¢tendft - studentim vysokych
gkol - fakult pfipravujicich uditele, Fiditelim 3kol, pracovnikiim verejné
spravy na useku skolstvi a samospravnym organtim.

V Ceské republice podobna publikace neexistuje a terminologii pouze ¢4s-
tetné utfiduje napfiklad Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mares),
a to nejlépe v jeho 3. doplnéném vydani z roku 2001. Pro jeho §irsi zabér
se zde logicky nevyskytuji nékteré nové pojmy z oblasti fizeni Skol.

Vzhledem k blizkosti ¢eStiny a slovenstiny lze proto pfedlozeny termino-
logicky vykladovy slovnik pro management $kol jednoznaéné doporucit pro
lektory $kolského managementu v Ceské republice i pro ostatni pracovniky,
ktefi se zabyvaji pedagogikou.

Zde je oviem nutné také upozornit, Ze odkazy se tykaji legislativy Slo-
venské republiky, ktera se dnes nékdy jiz i zna¢né lisi od legislativy v CR.

U nékterych novych pojmi z managementu zGstava k diskusi pravdépo-
dobné vliv prekladu & rozdilné pojeti. Piikladem prvniho je SWOT ana-
lyza, zde silné, slabé stranky, mozZnosti a obavy, v CR té? silné a slabé
stranky, ale pfilezitosti a ohrozeni. Pfikladem druhého rozdilu je diskusni
pojeti benchmarkingu ve 8kolstvi, které se v CR v marketingové literatufe
chape pifedevsim jako srovnani se s nejlepSimi.

Na druhou stranu je nutné vysoce hodnotit utfidéni a zavedeni novych
pojmu, které se jiz v oblasti kolstvi sice pouzivaji, ale jejichz vyklad, a to
i v publikacich a &lancich, jez jsou v CR zaméfené na skolsky management,
je nékdy i chaoticky. Jde o Fizeni kvality, véetné TQM, kulturu instituce,
image (imidz skoly) aj. Velkd pozornost je také vénovand modelim fizeni
skoly a zkratkdm a pojmiim, které souviseji s integraci do Evropské unie.

Pan prof. PhDr. Zdengk Obdrzalek, DrSc., pfedstavil pfedlozenou pub-
likaci na mezinarodni konferenci Riadenie §kol po transformac¢nom procese
IT v dubnu 2004 v Besenové, kde byla pfitomna celd fada odbornikt pro
oblast ¥izen{ §kol ze Slovenské i Ceské republiky. Publikace je aktualni a pro
potiebné ujednoceni terminii nezbytnd. Rozhodné ji doporucuji k vyuZiti
pro skolsky management i v Ceské republice.

Ludvik Eger
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