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Ucitelé a zaci

Zmeény v roli ucitele — nové akcenty
v pripravé pro profesi

lva Stétovsks

Abstrakt: Prispévek se zabyva problematikou novych akcenti na
poli vzdélavani uciteld. Snazi se postihnout ,poptavku“ po novych
kompetencich v roli uéitele a v souvislosti s tim diskutuje zejména
nové ukoly ve sféfe pregradudlni pfipravy uditeld.
Klicova slova: uditelé, vzdélavani, vychova, profesionalni doved-
nosti, kompetence
V soucasné dobé, s oblibou oznacované jako postmoderni, se proménuje
fada véci, které bylo mozno po léta vnimat jako do jisté miry konstantni
a neménné. Ani 3kola a profese uditele nejsou v tomto sméru vyjimkou.
V nésledujici Gvaze se chceme pokusit o souhrnny pohled na nékteré trendy
v soucasné Skole dané proménami soucasné spolecenské situace, které ovliv-
huji ndplh prace ulitele a pravdépodobné si ¢asem vynuti i vyraznéjsi zmény
v profesionélni pfipravé (a v celoZivotnim vzdélavani) uciteld.!
Dlouhodobé je mozno pozorovat nékteré charakteristické trendy v pii-
stupu ke Skole jako instituci i ke Skole jako prostiedi. Celkové bychom
pravdépodobné mohli zaznamenat ur€ity posun v kompetencich $koly, re-
spektive predavani nékterych kompetenci pivodné pfisluSejicich prevdzné
jinym spoleenskym ,institucim*“ do pole puisobnosti $koly.

Instituce delegujici své kompetence na Skolu

V nejobecnéjsi roviné uvah lze identifikovat pfesun fady kompetenci z ro-
viny celkového spole¢enského ramce (spole¢nost zde chapeme jako spolecen-
stvi vSech jedincd) do oblasti kompetenci $koly. Mohli bychom téméf mlu-
vit o 3kole jako o urcitém filtru ,velkych“ spole¢enskych problémi. Rada
spole€enskych problému z posledni doby se stala zdrojem pro dalsi $kolni

! Prisp&vek zaznél na konferenci ,,Vychova v kontextu socidlnich promén®, ktery po-
tadala CPdS v lednu 2004 v Brné.
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programy 2 vychovy - jmenujme namaéatkou prevenci drogovych zavislosti,
prevenci kriminality, otdzky rodinné a sexualni vychovy, problémy $ikany,
nasili a xenofobie, dopravni vychova. Do jisté miry to souvisii s tim, Ze §kola
jako instituce zasahuje nejpocetnéjsi vrstvu lidi (pfimo zéky a zprostiedko-
vané rodi¢e). Proto se jevi jako nejsnazii a nejdostupnéjsi pro intervenci
v dané oblasti dlouhodobé plisobicich i nové se objevujicich problémd.

Zaroven na tomto poli plisobi i nékteré spoleCenské instituce, které se
touto cestou snaZzi se Skolou v ramci prevence spolupracovat a nékdy (téz
v disledku vlastniho pietizeni novymi naléhavymi problémy) na ni i své
kompetence dilem nedobrovolné presouvat. Nakolik je tato situace zatézujici
pro ulitele pfipraveného na to, Ze on ,mé prece uéit, ne vychovévat®, je vice
nes zfejmé. Uclitelé Casto vnimaji pienaSeni téchto kompetenci do své sféry
jako daldf z mnoha povinnosti a ukold. Otézkou zlistava, zda existuje jiné
teSeni.

Dalsi ,instituci“, jez se ne vidy, nerada a zpravidla ne vidy dobrovolné
vzdavé Casti svych kompetenci (nékdy dokonce natolik, Ze je 3kola musi
suplovat a nahrazovat), je rodina. Jsou ovSem i pripady, kdy se rodina vzdd
svého pole pusobnosti natolik dokonale, Ze je Skola musi suplovat i proti
své vali, v dobré vife, Zze ,zachranuje, co se da“. Pri bliz§im pohledu nelze
piehlédnout, ze y_pribéhu pracovniho tydne nejvétsi rozsah svého ,bdélé-
ho® Gasu travi déti ve Skolnim prostfedi. Navic soucasna situace rodiny je
charakteristicka orientaci na vykonnost a zajisténi ekonomického standardu
a priméfenych Zivotnich podminek. Ne vzdy se pak do rodinnych kompe-
tenci vejde jesté zajiStovani emodlni zkuSenosti déti, diskuse o hodnotovych
systémech ¢i zajisténi jejich kontinuity (Miihlpachr, 2003; Stech, 1998). Cas
od ¢asu tak rodina pii pohledu z venku pfipomina jakési provozni souziti
izolovanych jedincd zaméfenych na feSeni vlastnich osobnich i pracovnich
problémd, kteri se potkdvaji jen diky spolecné obyvanému prostoru. Ubyva
spole¢ného Casu, spolecnych ¢innosti i drobnych rodinnych rituald, které
vymezuji spoletenstvi rodiny i jeho kontinuitu (Sobotkovd, 2003). Z tra-
diéniho pole rodiny se rovnéz ztraci zazitek pfimé zkuSenosti s nékterymi
pracovnimi €innostmi - pfibyva vyuzivani specializovanych sluzeb i snahy
LSetfit® déti, nezatézovat je napfiklad domndcimi povinnostmi s ohledem
na jejich studijni vytizeni. S ohledem na redukci Zivota ve vice generac-
nich rodindch se do jisté miry zjednodusSuje i nabidka modeld socializace
- chybi pak zkuSenost alternativ a variability na tomto poli (viz téZ ¢asto
projevy diskutovaného ageismu). Ve véci preddvani informaci o svété rodina
chté nechté stale vice spoléha na informacni bohatstvi nabizené skolou a re-
zignuje na propojovani teoretickych informaci a praktickych zkuSenosti do
smysluplnych celkd. S ohledem na rychlost rozvoje informaénich technologii
pak rodina zcela rezignuje na své kompetence na poli price s informacemi
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a strategie zachdzeni s nimi. V souvislosti s nedostatkem spole¢ného ¢asu
(a také s uréitym pretiZzenim rodicii) pak chybi prostor pro pfirozeny rozvoj
zdjmovych ¢innosti a inspiraci k témuZ nebo dostatek modelovych situaci
pro vyrovnavani se s autoritou. Nicméné poptavka po naplnéni ve vsech
téchto rovinach zlistava a prendsi se do sféry skoly, kterd tak nabyva fady
kompetenci i ,proti své vili“ a zddnlivé mimo svou oblast pisobnosti.

Specificka je role skoly v préci s vrstevnickou skupinou. Zde souvisi pro-
blém i s velmi diskutovanym jevem ubyvéani déti v rodiné, takZe skola pak na-
hrazuje pfimou zkuSenost s dfive pfirozenou sourozeneckou skupinou. Skolni
prostfedi tak dopfava zakim a studentim zaZitek Casové nejrozsihlejsiho
kontaktu s vrstevniky. Vedle socidlniho uceni zprostfedkovaného dospélou
autoritou tak lze konfrontovat jedince i s odliSsnymi vrstevnickymi modely
socializace. Lze zaZit modelové situace vrstevnické kompetice i kooperace
a koneckonct i rizné aliance ve vztahu k autorité dospélého. Pravda, tato
nahradni vrstevnicka ,socializace” ma sva specifickd pravidla a pracuje s od-
liSnou ¢asovou perspektivou (déti jsou vétsinou spoletné pfitomny svym
aktivitdm v pfesné ohraniCeném cCase, jejich vzdjemné kontakty maji sva
i vnéjskové stanovend pravidla, kontakt se déje zejména mezi vékové ho-
mogennéjsi skupinou, v roli autority zde misto dvou rodi¢d vystupuje vice
uditel) neZ prirozend konfigurace déti v rodiné. I tato rovina je nicméné ve
§kolnim ,¢asoprostoru® neoddiskutovatelné pritomna a Skola i ucitelé jsou
s ni chté nechté konfrontovani. Neni proto na skodu, jsou-li na tento aspekt
prostiedi, v némz pracuji, pfipravovani.

Poptavka po ,novych® profesionilnich kompetencich ve sméru
k uditeli
Na rozdil od kdysi presnéji vymezené role ucitele se zde nyni vynoiuji i nové
néaroky a pfima ¢i tiSe predpokladand ocekavani ve vztahu k uctiteli i jeho
profesiondlni roli. Presné&ji feCeno jde o ,nové“ profesiondlni kompetence
v tom smyslu, Ze v néjaké mire byly vidy pfitomny v praci dobrych uciteld,
novost je dana spise tim, jak roste naléhavost zvladani této sféry ucitelem.

V prvni fadé se jedna o socidlni dovednosti (Gillernova, 2003), mezi nimiz
je mozno akcentovat dovednosti komunikaéni (percepce, empatie, komuni-
kace — téz ve sféfe vyjadfovani emoci!, zvladani konfliktnich situaci. .. ), pak
i vlastni projevy ufitele v této oblasti jako inspira¢ni a socializa¢ni vzor.
Nelze zapomenout ani na schopnost ufitele pracovat s emoc¢nim klimatem
tfidy a socidlni oporou zaku (Mares, 2002).

Dalsi takovou sférou jsou diagnostické dovednosti uditele (rozpoznani spe-
cifik zaka i jeho mista ve skuping; rovnéz celkové charakteristiky studijni
skupiny - tfidy). Zde je didlezita i jistd mezioborova orientace uditele a nut-
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nost domluvit se dobfe se specialisty ovladdajicimi danou sféru, resp. vhodné
vyuzit jimi poskytovanych informaci a ihla pohledu.

V proménéch soucasné spolecnosti vystupuje rovnéz specificky akcent pri-
znaény pro vieobecné rozvolnéné hranice postmoderniho svéta — na jednu
stranu prezentovani fddu a struktury jako pfeZitku (pro disciplinu a au-
toritu), na strané druhé snad i v rdmci mapovani svych moznosti a jejich
mezi, jakoby zmnohondsobend poptivka po vymezujici autorité (viz rizné
relativné velmi pevné hierarchicky strukturované skupiny a hnuti). I toto
je realita, s niZ je ucitel konfrontovan a jiz je vystaven (vzpomehme rady
vyzkumi, které jako vyznamnou zatéZ pii praci ve Skole uvadéji konfron-
ta¢n{ chovani zdkd a studentl). Ucitel je zde tedy opét, patrné Casto ke
své nelibosti, jakymsi modelem hledani vztahu k autorité. Nékdy mode-
Jem velmi ne$tastnym — viz pouzivani baseballové palky studentem VS jako
argumentu.

Didaktickd pruznost a motivace k otevienosti (hleddni novych cest) je
dal3i nezbytnou soutasti profesionalnich kompetenci ucitele, kterd nabyva
na vyznamu v mife nefekané. Mnohem naléhavéji vedle otdzky, co preda-
vat studentim (tedy rozsah a struktura povinného uéiva), vystupuje do
popredi problém, jak toto zprostfedkovani uskutecnit a zejména, jak se zis-
kanymi informacemi naklidat. V ne zcela pfehledném informaénim véku
jde pfedevsim o otazky strategie prace s informacemi (tedy posouzeni jejich
spolehlivosti, divéryhodnosti a zdvaZznosti).

S tim souvisi i potfeba propojovani fragmentti védomosti do vétsich, a po-
kud mozno smysluplnych celki a systému tak, jak se snazi s poznatky za-
chézet napfiklad projektové vyucovani. V predavani dil¢ich informaci ve
specializovanych oborech totiz v dobé informaénich technologii nemize (ani
by nemél pro¢) ucitel soutézit. Tézisté jeho prace se mnohem vyznamnéji
piesouva do oblasti vytvafeni védomi souvislosti, hledani hierarchii a infor-
macnich systémi.

Jak skola ale hraje stdle vyznamnéji roli ndhradniho socializa¢niho ¢ini-
tele, nuti ucitele mnohermn vice rozvijet vlastni modely zvladani naro¢nych
Zivotnich situaci. V zajmu kvality jejich Zivota akcentuje potfebu préce se
stresem a duSevni hygienou uéitele, ktery tim ovSem opét nabizi uréity so-
cialni vzor 1 svym studentiim, a to nejen pro Zivot ve Skole.

Posledni, ale nikoli z hlediska vyznamu, oblast, kterd hraje zavaznou roli
v profesi uéditele, je prace se zpétnou vazbou a sebeocenénim. Tady expono-
vana ucitelska profese nuti ucitele k rozvijeni dovednosti v této sféte, jejich
prostfednictvim opét poskytuje inspiraci ke kultivovanému rozvoji této sféry
u zakl/studenta.

Bylo by pravdépodobné mozno vyjadrit tyto zmény souhrnné jako urcité
dlouhodobé trendy:
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1. od piedavani informaci ke strategii zachdzeni s nimi a motivaci k takové
praci,

2. od uceni dil¢im prvkiim ke vzdélavani jako vSeobecné kultivaci (propo-
jovani do mezioborovych smysluplnych celki),

3. od vyuky (penzum znalosti) k vychové (praci s vlastnim ja).

Nové moznosti — akcenty v profesiondlni pfipravé ucitele
Nejen v praci uditele, ale uz v jeho profesiondlni (pregradualni) pfipravé
se proto vynofuji nové nebo s novou naléhavosti vystupujici pozadavky.
Preddvani ur¢itého penza informaci, jak je role ucitele dosud mnohymi laiky
traktovana, se tak stava jen jednim z mnoha aspektd jeho préce.

Prdce se sebeprezentaci a komunikaénimi dovednostmi — uditel by se mél
pfipravovat na to, %e bude pracovat v centru socidlni pozornosti druhych
lidi a bude se s nimi muset kvalitné a kvalifikované domluvit (ve vSech
komunikaénich rovinach). Velmi vhodné zde mohou byt alespon zdklady
dramatické priipravy, vyuzivani videotréninku apod. (Valenta, 1999)

Price s osobnostnim ristem (autorita, sebepozndni, hodnoty) - ucitel by
mél sdm sebe dlouhodobé vnimat jako vzacny pracovni nastroj a jako s ta-
kovym se sebou zachazet, snaZit se pracovat na svém sebeocenéni a sebe-
poznani. Vhodné zde mohou byt zaZzitkové a sebezku$enostné pojimané vy-
cvikové skupiny.

,Koucovdni® Zdki a studenti - umét vhodné volenymi postupy pracovat
s inspirovanim a rozvijenim druhych (té% s ohledem na jejich individudlni
specifika). Zde se nabizi rovnéz nékteré specializované postupy z pomezi
personalistiky a psychologie prace.

Supervize — mit moznost opfit se o duvéryhodného zku$eného odbornika,
nebyt v problému osamocen, nezaméhovat supervizi s negativni kritikou
a potfebu poradit si s osobnim selhdnim. Inspirujici mize byt zkuSenost
s postupy kombinujicimi supervizi s prvky sociilni opory jako napftiklad
balintovské skupiny (Stétovska, 2001).

Zrant ucitele v ¢ase — pokud bude pro ucitele jeho profese dlouhodobou
vyzvou (ne pouhym vychodiskem z nouze), stalo by za to pfipravovat jej
i na promény v pribéhu jeho profesionédlni drahy, zmapovat postupné zrani
strategii a pedagogické ,intuice“ oproti niz§i mife téhoZ pfi vy$§i urovni
investované energie a ,nadSeni“ v zacatku kariéry, pracovat s reflexi rizno-
rodych silnych stranek ucitelovych profesionalnich kompetenci v proménéch
¢asu i doby.

Zavér
Na zavér bychom mohli shrnout, Ze pokracuje transformace role ufitele,
zejména v té oblasti, kde neni zastupitelny - pfedavani hodnot a strategii,
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socialni model zvladani naro¢nych situaci, investice vlastni osobnosti uéitele.

Je proto nejvyssi Cas reflektovat tento jev uz v pregradudlni pfipravé uditeld,
je nutno s timto jevem pracovat mnohem vyraznéji. Navic je tfeba tyto
trendy zohledhovat i v celozivotnim vzdélavani uditeli. Specifikum ucitelské
profese mj. spocivalo a pravdépodobné vzdy bude spocivat v tom, ze pijde
o profesi dynamickou a promeénlivou. Nikoli v8ak jako dalsi z mnoha naroku
na ucitele kladenych, ale jako Sanci k efektivnéj§imu zpisobu profesionélni
prace. Jako cestu, jak diky porozumeéni a vhledu do situace nestat pred
ménici se realitou s prazdnyma rukama. Otdzkou zistdva, ne zda si toto
uvédomujeme, ale zda si to uvédomujeme dostateéné. Casu v této sféfe neni
nikdy nazbyt.
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