STUDIE Pedagogickd orientace, 2013, ro¢. 23, ¢. 1, 5. 5-26 5

Neviditelna skupina aneb Co s postdoktorandy?
Jiri Mares$
Univerzita Karlova v Praze, Lékarska fakulta v Hradci Kralové

Redakci zaslano 15. 11. 2012 / upravena verze obdrzena 11. 1. 2013 / k uverejnéni prijato
11.1.2013

Abstrakt: Sdéleni si klade za cil: (1) upozornit na situaci, kdy vysoké $koly v Ceské
republice produkuji desitky absolventli doktorského studia ro¢né a malo se zajima-
ji o jejich dalsi osud; (2) charakterizovat pojem postdoktorand a pribliZit vyzkumy,
které tuto skupinu vysokoskolakli zkoumaji; (3) piedlozit idaje o absolventech do-
ktorského studia pedagogiky v Ceské republice; (4) diskutovat domaci kontext, ktery
ovliviiuje uplatnéni postdoktorandt; (5) shrnout zahrani¢ni poznatky o systematic-
ké praci s postdoktorandy. V prvni ¢asti je charakterizovana souc¢asna situace v CR
i v zahranici. Druha ¢ast prispévku popisuje vyzkumnou sondu o poCtech uspéSnych
absolventli doktorského studia Pedagogika. Treti ¢ast je vénovana zamysSleni nad
domacim kontextem, ktery ovliviiuje uplatnéni postdoktorandi. Ctvrta ¢ast shrnu-
je zahrani¢ni zkuSenosti se systematickou praci s postdoktorandy. Ukazalo se, Ze
v letech 1999-2011 uspésné dokoncilo doktorské studium v programu Pedagogika
v CR 549 osob. Soustavna prace s postdoktorandy je na ti‘ech velkych ¢eskych univer-
zitdch (Univerzita Karlova, Masarykova a Palackého) teprve v pocatcich. Z uvedeného
vyplyva, Ze v CR bude tieba pravidelné sledovat, kde postdoktorandi pracuji, nakolik
se vénuji védecké Cinnosti a jak vypada jejich kvalifikacni riist. Kromé toho bude tie-
ba (s oporou o zahrani¢ni zkuSenost) propracovat systém, ktery postdoktorandiim
umozni riznymi cestami se zdokonalovat ve svych znalostech a dovednostech.

Klic¢ova slova: doktorské studium, pedagogika, postdoktorand, kariéra, pedagogicky
vyzkum

1 Uvod

Fakulty pripravujici ucitele i Akreditacni komise vlady vénuji - zejména
v poslednich letech - velkou pozornost tomu, jak kvalitné probiha doktorskeé
studium v programu Pedagogika. Kontroluje se koncepce védecké pripravy,
personalni zajisténi tohoto doktorského studia, vyzkumna cinnost garantu-
jictho pracovisté, kvalita publikacni ¢innosti garanti a Skoliteld, kvalita pub-
lika¢ni ¢innosti doktorandi i kvalita obhajenych disertaci. Pod timto tlakem
se postupné zlepsSuje priprava odbornik, ktefi by méli po absolvovani dok-
torského studia rozvijet pedagogiku jako védu a provadét solidni pedagogic-
ky vyzkum.
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Pedagogika jako védni obor mai své blizké obory. Jsou jimi oborové didaktiky.
Po letech pochybnosti, zda jde viibec o védecké discipliny, po dalSich letech
rozpacitého presSlapovani se postupné dari konstituovat i oborové didaktiky
jako védni obory. K tradicnim oborovym didaktikdm typu matematika, fyzika,
hudebni vychova, vytvarna vychova, télesna vychova postupné pribyvaji
dalsi: chemie, déjepis, biologie, ¢esky jazyk, cizi jazyky aj. Pivodné mnohé
z nich byly (a na nékterych fakultach stale jeSté jsou) zahrnuty pod doktorské
studium Pedagogiky. Toto studium plnilo a plni funkci jakéhosi inkubatoru,
neZz se oborové didaktiky osamostatni. Snahou Akreditacni komise vlady
(zejména diky I. Stuchlikové a V. Dvorakové) je, aby se oborové didaktiky
staly plnopravnymi a samostatnymi védeckymi obory, které budou schopny
si vychovavat kvalitni doktorandy.

2 Dosavadni situace

S pozornosti, ktera je nyni u nas vénovana postgradualnimu doktorskému
studiuobecné (jiztretirokse postupnékontrolujekvalitavSechakreditovanych
doktorskych studijnich programi na vSech Ceskych vysokych Skolach),
kontrastuje minimalni zajem o to, co se déje s absolventy doktorského
studia.

Prehledova studie si klade tyto cile: (1) upozornit na situaci, kdy vysoké
$koly v Ceské republice produkuji desitky absolventi doktorské studia
ro¢né a jen minimalné se zajimaji o jejich dalsi osud; (2) charakterizovat
pojem postdoktorand a pribliZit vyzkumy, které tuto skupinu vysokoskolaki
zkoumaji; (3) predlozit idaje o absolventech doktorského studia pedagogiky
v Ceské republice; (4) diskutovat domaci kontext, ktery ovliviiuje uplatnén{
postdoktorandii; (5) shrnout zahrani¢ni poznatky o systematické praci
s postdoktorandy.

Jak chapat pojem postdoktorand? Jednotlivé definice postdoktoranda se
ponékud lisi, ale obvykle se timto terminem oznacuje Uspésny absolvent
doktorského studia, ktery ziskal doktorsky titul. Byva prijat na dobu urcitou
do instituce na pozici vyzkumného pracovnika. Bud’ provadi vyzkum pod
odbornym dohledem mentora, a/nebo absolvuje dalsi vycvik ve védeckych
¢innostech. V obou pripadech jde o to, aby ziskal profesionalni vyzkumné
dovednosti, které jsou potrebné pro odbornou drahu, kterou si zvolil
(modifikované podle National Postdoctoral Assocation, 2013). V nékterych
publikacich se jeSté dodava, Ze jeho pobyt je financovan z vyzkumného grantu
nebo z vyzkumného kontraktu ¢i vycvikového grantu.
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Existuji také definice ucelové, vazané na konkrétni typ grantl ¢i konkrétni
instituci. Ty predem rezignuji na obecnéjsi pojeti. Napft. ceské MSMT (2011)
stanovilo, Ze postdoktorand je

mlady vyzkumnik, ktery se nejdéle do trilet od uspéSného absolvovani prisluSného
doktorského studijniho programu rozhodne pokracovat ve vyzkumné kariére.
Jedna se o docasnou pozici. Postdoktorand nastoupi do vyzkumné organizace ¢i
vysoké Skoly, aby tam po omezenou dobu cca 2-3 let pracoval v novém tymu. To
mu dava moznost rozsirit si obzory, ziskat dalsi zkuSenosti, dosdhnout vysledk
a publikovat je. (MSMT, 2011)

Podobné australska vyzkumna sonda, ktera byla provedena na University of
Western Australia, definovala postdoktoranda ¢asove, v tomto pripadé, jako
jedince, ktery ziskal Ph.D. béhem poslednich 6 let (Scaffidiova & Bermanova,
2011, s. 687).

Pro nase uvahy jsou tyto definice priliS uzké, nebot ne vSichni absolventi
doktorského studia se nakonec stavaji profesionalnimi vyzkumniky. Rada
z nich plisobi jako ucitelé na vysokych Skolach, kde je vyzkumna cinnost jen
jednou casti naplné jejich prace, druhou (Casto dominujici) je pedagogicka
cinnost.

Paradoxni je, Ze v USA a Velké Britanii sice vznikly specialni instituce, které
pecuji o postdoktorandy, pomahaji reSit jejich praktické problémy’, ale
najdeme jen minimum empirickych vyzkumii, které by se hloubéji zabyvaly
situaci doktorandi po skonceni studia. Uved'me nékteré vyjimky:

Patii k nim studie Thomsona et al. (2001), kterdA mapovala situaci
postdoktorandli v Australii. Na tuto studii navazala prace jednoho z c¢leni
tohoto tymu - G. S. Akerlinda (2005). Ten v zavéru své prace Konstatoval:
chybi vécna definice postdoktoranda a jeho postaveni na pracovisti,
chybi ucelena koncepce, jak s postdoktorandy pracovat, chybi empiricka
data o tom, jak se vyuzivaji jejich ziskané znalosti a dovednosti. Stoupa
nespokojenost postdoktorandi s vlastni pozici a se svou dalsi perspektivou.
Do vétSich podrobnosti o realné situaci u 204 australskych postdoktorandii
Sel jednorazovy vyzkum Scaffidiové a Bermanové (2011).

Za zvlastni pozornost stoji ditkladny vyzkum Akerlinda z r. 2009. Autor oslovil
2 500 postdoktorandii z 38 australskych vysokych Skol. Readlné se do vyzkumu

1V USA jsou to napi. Graduate and Postdoctoral Education Committee of the Association of
American Universities; National Postdoctoral Association.
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zapojilo 1011 postdoktorandd, kteri vyplnili dotaznik. Z nich pak autor vybral
jeSté 22 postdoktorandi a vedl s nimi hloubkové rozhovory. Pohled posledné
zminénych postdoktorandii navic obohatil o ndzory 10 mentort, ktefi tyto
postdoktorandy po dokonceni doktorského studia vedli. Nebudeme zabihat
do detailti, jen zkonstatujeme zakladni zjisténi. Potvrdil se predpoklad, Ze
postdoktorandi maji zajem prevazné o akademickou kariéru. Pokud se
dostanou na pracovni pozici vyzkumnika, je to pro vétSinu z nich zaklad
akademické kariéry. Z celkového poctu 1011 dotazanych postdoktorandii
jich 41 % hodla pracovat na vysoké sSkole a provozovat jak vyuku, tak vyzkum.
DalSich 32 % se jich chce na vysoké Skole vénovat pouze vyzkumu.

Jen sporadicky se objevuji longitudinalni empirické vyzkumy realné situace
postdoktorandd. Uvedme vyzkum Americani s cCeskymi predky (Nerad
& Cerny, 2002), ktery se zajimal o osud postdoktorandii piirodovédnych,
technickych a humanitnich obort 10 let po skonceni studia.

Slo o $etieni, které zahrnulo 6 000 absolvent{i z 61 americkych univerzit. Byli
to absolventi Ph.D. studia biochemie, vypocetni techniky, elektroinZzenyrstvi,
anglictiny, matematiky a politologie. Z téchto absolventi 53 % pracovalo na
vysokych skolach (z toho 39 % na mistech vyzkumnych pracovnik, kde resili
granty). DalSich 33 % zakotvilo v primyslovych podnicich a obchodnich
spoleCnostech. Zbyvajicich 14 % pracovalo ve statni spravé, neziskovych
organizacich, v laboratorich, armadé a zdravotnictvi.

Jaka je situace v Evropé? V némecky mluvicich zemich se pravidelné analyzuje
kvalita doktorského studia a jeho absolventii. Vysledky byvaji prezentovany
ve vyrocCnich zpravach obort, které se vénuji vychoveé a vzdélavani (Tillmann
et al.,, 2008; Thole et al., 2012).?

V Ceské republice se uskuteé¢nila dil¢f jednorazova sonda, kterou organizovaly
pracovnice Technické univerzity v Liberci. Byla provedena u 125 ceskych
a polskych doktorandt technickych obort (Neumannova & Nejedlova, 2009).
U doktorandi sonda zjiStovala, s jakymi predstavami budou vstupovat na
trh prace; u potencialnich zaméstnavatelti se zase zajimala, jak jsou schopni
motivovat absolventy doktorského studia k praci ve svych firmach a nakolik
umoZziuji svym zaméstnanciim dalSi vzdélavani v oboru.

V Ceské republice je to pouze Univerzita Karlova v Praze, ktera systematicky
hodnoti kvalitu doktorského studia z pohledu absolventli a zjiStuje jejich
uplatnéni v praxi.

2 Na tuto skute¢nost mne upozornil anonymni recenzent. Dékuji mu za toto doplnéni (vCetné
literarnich odkazi).
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Byly provedeny tfi vyzkumné sondy, inspirované vyzkumem Marshe et al.
(2002), a to v letech 2005, 2007 a 2011. Zahrnuly celkem 2025 postdokto-
randi. S odstupem 3-10 let od absolvovani se postdoktorandi uplatnili takto:
45 % pusobi na vysokych Skolach, 14 % v ustavech Akademie véd, 4 % ve
vyzkumnych institucich, 6 % ve statni spraveé a 4 % v pramyslovych pod-
nicich. Zbytek (4 %) je na rodicovské dovolené nebo je osobou samostatné
vydéleCné ¢innou. Jinak fe¢eno: akademické kariére ve vystudovaném oboru
se vénuje 81 % postdoktorandt, 11 % pracuje v pfibuzném oboru a jen 7 %
nezustalo v oboru a nevénuje se akademické Kkariére (JeZzek & Mares, 2012).
Zdalo by se, Ze 81 % téch, kteri se vénuji akademické kariére ve svém oboru,
je relativné vysoky podil a mohli bychom byt spokojeni. Je vSak treba dodat,
Ze postdoktorandi obvykle nenastupuji na mista védeckych pracovnikd, ale
na ucitelska mista.

Nabizi se otazka, podle kterych Kkritérii vyhodnocovat kvalitu pripravy
postdoktorandd, jejich ziskavani dalSich vyzkumnych zkuSenosti. Jeden
z moznych pohledii nabizi Davies (2009). Piedlozil dvé skupiny kritérii. Prv-
ni skupinu tvori obecnéjsi a spiSe subjektivnéji ladéna kritéria: spokojenost
s postdoktorandskou pripravou a subjektivné prozivany prinos pripravy,
kvalita vztahli s mentorem/konzultantem, absence konfliktli s mentorem/
konzultantem a absence Spatného vedeni postdoktoranda, odborna produk-
tivita postdoktoranda. Druhou skupinu kritérii predstavuji objektivné;jsi uka-
zatele: individudlni ziskavani grantd, ro¢ni piijem postdoktoranda, ziskavani
benefitl k platu, kvalita planu postdoktorandské pripravy, ukazatele profesi-
onalniho rozvoje postdoktoranda a zdravotni pojisténi postdoktoranda.

Tolik stru¢ny pohled na dosavadni vyzkumy. Nyni je uZ cas podivat se
diikladnéji na situaci v doktorském studiu oboru Pedagogika na ceskych
univerzitach.

3 Vyzkumna sonda

3.1 Zkoumany soubor

Doktorské studium ve studijnim programu Pedagogika je zatim akreditovano
na trech pedagogickych fakultach a na dvou filozofickych fakultach. Pokud jde
o pedagogické fakulty, béZi doktorské studium 1éta na Pedagogicke fakulté UK
Praha, Pedagogické fakulté MU v Brné a Pedagogické fakulté UP v Olomouci®.

3 Na Pedagogické fakulté UP v Olomouci je navic akreditovano také doktorské studium
v anglictiné (Education).
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Pokud jde o filozofické fakulty, bézi doktorské studium léta na Filozofické
fakulté UK Praha a Filozofickeé fakulté MU v Brné. Zejména na Pedagogickych
fakultach (jak uz bylo receno) se nepripravuji pouze doktorandi ,Cisté”
pedagogiky, ale také doktorandi nékterych oborovych didaktik. Pro uCely této
studie - s védomim urcitého zjednoduseni - budeme mluvit o absolventech
doktorského studijniho programu Pedagogika jako o celku.

3.2 PouZzité metody

Zjistit pocty uspésnych absolventli doktorského studia Pedagogika za
uplynulé obdobi nebylo snadné. Volili jsme dvé cesty. ProtoZe absolventii
doktorského studia na pedagogickych fakultach je mnoho, pozadali jsme
tajemnika Akreditacni komise ]. Smrcku, aby nam poskytl data z matriky
studentdi a absolventti, kterd je vedena na MSMT. Jednalo se o obdobi od
jejiho zaloZeni do soucasnosti, tj. za léta 1999-2011. Ochotné vyhovél a dodal
oficidlni data. Absolventli doktorského studia na filozofickych fakultach je
relativné méné, a proto jsme poZzadali vedeni Katedry pedagogiky FF UK
a vedeni Ustavu pedagogickych véd FF MU o poti‘ebna data za stejné obdobi
(1999-2011). Také ochotné vyhovéli.

4  Vysledky

Pocty absolventli doktorského studia Pedagogika na ¢eskych pedagogickych
fakultach se proménovaly v ¢ase. Celkem jich v uvedenych 13 letech absolvo-
valo 509.

Pocty absolventii doktorského studia Pedagogika na ceskych filozofickych
fakultach se rovnéz proménovaly v Case, i kdyz byly vyrazné nizsi, celkem
jich v uvedenych letech absolvovalo 40.

Souhrnny pohled na pocty vSech absolventli oboru Pedagogika prinasi
obr. 1.
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Obrdzek 1. PocCty absolventi doktorského studia Pedagogika na ceskych
pedagogickych a filozofickych fakultach v letech 1999-2011.

Souhrnné receno: vletech 1999-2011 uspésné dokoncilo doktorské studium
v oboru Pedagogika v Ceské republice 549 osob. Pokud bychom tento tidaj
mechanicky zprimérovali, vyjde ndm, Ze kazdy rok opoustélo ceské fakulty
42 novych badatelli - postdoktorandti v pedagogice.

Méli by to byt postdoktorandi, kteri jsou pripraveni kvalifikované provadét
pedagogicky vyzkum, vnaset do néj nové myslenky, prindset nova vyzkumna
data. Jsou to lidé, z nichZ se konstituuje stfedni generace vyzkumnikd.
Pravé z nich by se postupné meéli rekrutovat budouci docenti a profesori.
Kde jsou a pro¢ - jak se ndm zda - pfri tolika stech postdoktorandi nedoslo
k vyraznému omlazeni badatelskych kolektivii ani k zadsadnimu posunu
v ¢ceském pedagogickém vyzkumu?

5 ZamysSleni nad domacim kontextem

Drive, neZ budeme diskutovat udaje o absolventech doktorského studia
Pedagogiky, je vhodné se zamyslet nad tim, proc¢ se mladilidé i lidé stfredniho
véku vydavaji na tuto drahu, proc usiluji o absolvovani doktorského studia.
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Nejvétsi skupinu zajemct tvori ucitelé, ktefi jiZ jsou v praxi a plisobi na vyso-
kych skoldch. Jsou svoji instituci tlaceni k tomu, aby si zvysili kvalifikaci a pra-
covisté mélo odpovidajici kvalifikacni strukturu. Jen ¢ast z nich se vydava na
studium ze zajmu o zkoumani pedagogickych problémi, zbyvajici studium
berou spisSe jako formalni krok, ktery vSak ma existencni dopady. Jsou i taci,
pro néz je ziskani titulu Ph.D. nutnou, nikoli postacujici podminkou ke kari-
érnimu vzestupu. Pro vedeni kateder je doktorské studium nastrojem, jak
primét ucitele k védecko-vyzkumné ¢innosti a k ziskavani publika¢nich bodii
pro pracovisté.

Druhou skupinou jsou cerstvi absolventi magisterského studia, ktefi by se
chtéli v budoucnu pedagogice hloubéji vénovat, i kdyzZ jesté presné nevédi,
co skutecna védecko-vyzkumna cinnost obnasi a jaké obéti budou muset
prinést.*

Treti skupinou mohou byt pracovnici vyzkumnych instituci a ¢tvrtou skupinou
jsou nejvice motivovani ucitelé nizsich stupnii Skol (stiednich i zakladnich).
U posledné jmenovanych zlstava otdzkou, nakolik se mohou skutec¢né
vénovat védeckému vyzkumu v plném slova smyslu. U téch nejlepSich
obvykle jde o spolutiCast v tymu, ktery resi témata aplikovaného vyzkumu,
nikoli o samostatnou védeckou praci. Nékteri ucitelé zakladnich a strednich
Skol nepredpokladaji, Ze by se soustavné vénovali badatelské praci, spise
je zajimaji inovace. DalsSim ucitelim doktorské studium slouZi ke zlepSeni
pozice v ucitelském sboru. Néktefi navic nepocituji vyrazny rozdil mezi
rigor6znim rizenim, které konci titulem PhDr. a doktorskym studiem, které
kon¢i titulem Ph.D.

Prvni a treti skupina studuje v kombinované formé studia; absolvuji tedy
védeckou pripravu pri zaméstnani. Jejich vékové sloZeni je Siroké, nejde
pouze o mladé zacinajici badatele.

Obr. 1 znazornuje urcité vyvojové trendy v doktorském studiu oboru Pedago-
gika: po pocatecnich skromnych zacatcich (na pedagogickych fakultach roku

*  Pro zajimavost uvadime divody, které zjistili badatelé u absolventi magisterského studia
psychologie, kdyZ se jich ptali, pro¢ chtéji pokracovat v doktorském studiu: (1) vysoky zajem
o0 obor, (2) lepsi pozice na trhu prace, (3) titul je prestizni zalezitosti, (4) doktorské studium
umoziuje cestovat do zahranici, (5) chci si prodlouzit studentsky zivot, (6) chci ucit na
vysoké Skole, (7) bavi mé vyzkum (Neusar & Charvat, 2012, s. 57). Pritom ponechavame
stranou ostudnou vysi stipendii pro doktorandy prezencni formy studia, zejména v prvnich
ro¢nicich studia.
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1999, na filozofickych fakultach pozdéji, azZ roku 2002, nastupuje obdobi
urcité stabilizace, kdy se pocet absolventli pohybuje rocné mezi 25-30 oso-
bami (1éta 2000-2003). Od roku 2004 se zvySuje pocet absolventli az do
r. 2008. Poté nastupuje mirny pokles. Cim tyto zmény vysvétlit? Divody, pro¢
stoupaly pocCty absolventt, zfejmé jsou: zvySovani poctu Skolitelti, diraz na
hodnoceni kvality prace fakult podle poc¢tu doktorandii (a zejména Uspésné
dokoncivsich doktorandii), nutnost saturovat potfebu oborovych didaktiki.
Jisty pokles od r. 2009 je dan m)j. zvySovanim narokl Akredita¢ni komise na
kvalitu doktorského studia, osamostatiiovanim se fady oborovych didaktik,
povinnosti vysokych Skol zptistupniovat na webu obhajené disertacni prace
(tim stoupa verejna kontrola kvality disertaci).

To byl prevazné kvantitativni pohled. Jaky je dalsi osud téch, ktefi ispésné
dokonci doktorské studium? VétSina z nich se vraci do svych instituci.
Tito postdoktorandi maji v ruce doklad, Ze absolvovali védeckou pripravu,
ale malokdo z nich se obvykle za¢ne védecko-vyzkumné cinnosti vénovat
prevaznou casti svého tivazku. Dlivody jsou podle naseho nazoru tyto:

e Maly pocCet mist v rezortnich vyzkumnych dstavech, nebot byvaly ministr
Skolstvi ]. Dobe$S administrativnim rozhodnutim sniZil pocet rezortnich
ustavli a hlavné pocet jejich odbornych zameéstnancl. Tri instituce
- Narodni ustav odborného vzdélavani, Vyzkumny tustav pedagogicky,
Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi - sloucil do jednoho
mensSiho pracovisté nazvaného Ndrodni tstav pro vzdéldvdni. Prevedl tam
zbylé pracovniky, takze mladi zajemci o vyzkum nemaji moznost se zde
uplatnit. Naopak rfada zkuSenych vyzkumnikl si musela hledat nového
zameéstnavatele.

e Poté, co na vysokych skolach nedavno skoncily velké vyzkumné projekty
typu vyzkumnych center a vyzkumnych zamérd, je obtiZzné udrZet
pohromadé dosavadni vyzkumné tymy. Urcitou moznosti je operacni
program Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost (zkracené OPVK), ktery je
zaméren na zkvalitnéni a modernizaci systémi pocatecniho, terciarniho
a dalSiho vzdélavani, k jehoz reSeni se nékteré fakulty prihlasily. Program
je financovan z Evropského socialniho fondu. Skutecnosti vSak je, Ze
v soucasné dobé, kdy je financovani vysokych Skol problematické, fakulty
nechtéji rozsirovat pocty svych stavajicich pracovniki. Proto je obtiZzné
do dosavadnich tymi v¢lenit nové, mnohdy perspektivni mladé badatele.
Pro individualni vyzkumné projekty nabizi urCity prostor Grantova
agentura CR, kde se jedna o specificky postdoktorandské granty.
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Pokud se Cerstvi absolventi doktorského studia oboru Pedagogika vraceji
na katedry pedagogiky svych fakult nebo do ucitelskych sborti stiednich
a zakladnich skol, slychaji zpravidla tato slova: Je dobre pro vas osob-
né i pro nase pracovisté, Ze jste si zvysili kvalifikaci, ale my jsme prede-
vS$im servisni katedra (my jsme predevsim skola) a naplni nasi prace je
hlavné vyucovat Zaky a studenty. Je interni véci katedry a fakulty, jak se
s podvojnou roli vysokoskolského ucitele vyrovna. Jinak reCeno: zaleZi na
tom, jaka organizac¢ni kultura na pracovisti prevladne.

Navic jsou zde vnéjsi tlaky. Ceské vysoké $koly uZ pirestavaji byt financo-
vany pouze ,kapitacni platbou” (tj. podle poctu studentii) a piibyva dalsi
kritérium - védecko-vyzkumna ¢innost. To zplisobuje, Ze grantové agen-
tury jsou zahlceny Zadostmi o financovani vyzkumnych projektd. Pfitom
se Castky pridélované na védu nijak vyrazné nezvysuji. Z toho plyne, Ze
pro pracovniky pedagogickych a filozofickych fakult je stale obtiZnéj-
$1 uspét ve velké konkurenci a ziskat vyzkumny grant s pedagogickym
zamérenim. Zdalo by se, Ze kritérium vyzkumné Cinnosti pieje postdok-
torandiim. Neni to tak docela pravda, nebot pri zadostech o vyzkumné
granty se uchazec¢ musi prokazat predchozi bohatou vyzkumnou a publi-
kac¢ni ¢innosti. Toto hledisko postdoktorandi zpravidla nespliiuji a agen-
tury se zdrahaji udélit grant nékomu, kdo neni (zatim) v odborné komu-
nité znamy.

Do vystupti z vyzkumné ¢innosti se uz pro poti'eby financovani vysokych
Skol nezapocitavaji jakékoli publikac¢ni vystupy (napft. ¢clanky v béZnych
sbornicich z riznych domacich konferenci, ¢lanky v lokalnich sbornicich
a lokalnich casopisech). V tvahu se berou jen c¢lanky, které byly publi-
kovany: (a) v impaktovanych Casopisech uvadénych v databazi Web of
Science; (b) v Casopisech, které jsou vedeny ve svétoveé uznavanych data-
bazich ERIH, SCOPUS; (c) v ¢asopisech, jeZ figuruji na pozitivnhim sezna-
mu Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (Seznam..., 2010)°. Dale se
fakultdm do védecké Cinnosti pocitaji odborné knihy, kapitoly v odbor-
nych knihach a ¢lanek ve sborniku, ktery je evidovan ve svétové databazi

Na seznamu Rady vlady figurovaly v r. 2010 tyto pedagogické casopisy (s primarnim
identifika¢nim kédem AM): AULA, Biologie-Chemie-Zemépis, Didaktické studie, Envigogika,
e-Pedagogium, Geografické rozhledy, Hudebni vychova, Journal of Technology and Information
Education, Journal of Efficiency and Responsibility in Education and Science, Media4u Magazine,
Orbis scholae, Paidagogos, Pedagogickad orientace, Pedagogika, Studia Paedagogica, Vytvarnd
vychova, Zpravodaj pedagogicko-psychologického poradenstvi.
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Conference Proceedings spolecnosti Thomson Reuters. Timto zptisnénim
kritérii se opét sniZily Sance mnohych fakult pripravujicich ucitele, aby
ziskaly body za své védecko-vyzkumné aktivity a tim i finance na jejich
provozovani.t V oboru Pedagogika se tak kvalitni vyzkumna ¢innost v CR
soustiedila do tf{ pracovist: Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdélavani Peda-
gogické fakulty UK Praha, Institutu vyzkumu Skolniho vzdélavani Peda-
gogické fakulty MU Brno a Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty
MU Brno.

Z toho, co bylo uvedeno, je zrejmé, Ze téch postdoktorand(i, ktefi se po
uspésném dokonceni védecké pripravy mohou vénovat védé profesionalné,
jsou radoveé desitky, zatimco studium jich ispésné dokoncily stovky.

Dalsi diivod, proc¢ se postdoktorandi jen obtizné zaclenuji do védecké komu-
nity, je skryty. Spociva v koncepci doktorského studia humanitnich obort
a pedagogiky zvlasté. Zminili jsme jiZ rlizné typy uchazeci o doktorské stu-
dium, kteri prichazeji z riznych prostiedi a maji rozdilné piredstavy o svém
budoucim uplatnéni. Tyto rozdilné skupiny doktorandii prochazeji u nas
v zasadé stejnym typem védecké pripravy. Rozdily jsou jen v moZnosti pri-
brat si specificky zamérené volitelné predméty ¢i kursy a v tématech diser-
tacnich praci.

6 ZamysSleni nad zahrani¢nim kontextem

Ve vyspélych zemich miva doktorské studium rozdilné podoby. Zajemce se
miiZe vydat riznymi cestami k rliznym titulim. Napf. australska autorka
Maxwellova (2009) provedla kvalitativni vyzkum na Pedagogické fakulté
Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT), vefejné vyzkumné univerzite,
a vedla rozhovory s 17 doktorandy oboru Pedagogika a 6 Skoliteli. Na dané
univerzité fungovaly tfi podoby doktorského studia (tab. 1).

® Na nékterych katedrach pracovnici rezignuji na kvalitni publikace (viz slogan ,Na nas a nase
podminky je to dost dobra publikace.“) a hledaji cesticky, jak své publikace alespon nékde
uplatnit a snadnéji ziskat akademické tituly. Na jinych katedrach naopak vysilaji mladsi
pracovniky na Konference a stdze do zahranici, hledaji spolupracovniky na Spickovych
pracovistich a snazi se zkvalitnit svoji védeckou produkci (viz slogan ,Méli bychom dosdhnout
urovné bézné venku.”).
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Tabulka 1

Tri typy doktorského studia v oboru Pedagogika na RMIT University

Doktorské studium
zaloZené na disertaci

Doktorské studium
zaloZené na prakticky

Doktorské studium
zaloZené na profesnim

Vybrana s vyvazenym podilem zaméreném rozvoji praktika

hlediska teorie a empirického vyzkumném projektu
vyzkumu
(PhD by thesis) (PhD by project) (EdD)

Cil pripravy vysoce kvalifikovany kvalifikovany vyzkumnik ucitel na Skole, ktery
badatel predevsim pro pro aplikovany vyzkum  je schopen prosazovat
zakladni vyzkum inovace

Vyzkum se na univerzité nebo na riznych typech skol, na vlastnim pracovisti

provadi v terénu; nemiva v podnicich, kde se doktoranda, obvykle
vztah k doktorandovu  vzdélavaji zaméstnanci  na dané Skole a blizkych
pracovisti Skolach

Predpokladané teoretické modely, prokazatelny materialni  dil¢i inovace, zvySeni

vystupy zjisStovani vztahd mezi produkt, zména odborné kvalifikace

Pocet partnerti

proménnymi, nové
diagnostické nastroje
a intervence

doktorand - univerzita

ve fungovani instituce

doktorand - univerzita -

ucitele, akéni vyzkum

doktorand - univerzita -

pri vyzkumu vybrané spolupracujici  pracovisté doktoranda
instituce

Doktorandova  osobni uspokojeni, odbornd kariéra, zajem  profesni rozvoj, zvySeni

motivace ke zajem o dané téma, o dané téma, dovednost socialni statusu

studiu uplatnéni se v oboru navrhovat a fesit na pracovisti, osobni

projekty

uspokojeni

Pozn.: modifikované podle Maxwellové (2009).

Je dilezité dodat, Ze treti typ doktorského studia (EdD), byl na zminéné
univerzité otevien vr. 1997. Po deseti letech bylo zastaveno prijimani dalsSich
studentd, nebot’ jak kvalita uchazect, tak i ptijatych studentli nespliiovala
univerzitni standardy doktorského studia.

Praci Maxwellové zminujeme proto, Ze s obdobnymi problémy zapasi také
fakulty nasSich univerzit. Pro fadu c¢eskych ucitelti ze zakladnich a stiednich
Skol, kteri se zajimaji o inovace, by moZna bylo vhodnéjsi absolvovat
rigorozni rizeni zakoncCené akademickym titulem neZz uplnou védeckou
pripravu. Obecné fe¢eno: méli bychom si v Ceské republice definovat, co
je jeSté akceptovatelné jako solidni védecka priprava a co uZ nikoli. VZdyt



Neviditelnd skupina aneb Co s postdoktorandy? 17

nekvalitnimi doktorskymi disertacemi se sniZuje vaznost oboru Pedagogika
v ocich predstaviteld jinych obort.

Doktorandi jsou zvyKkli, Ze béhem své odborné pripravy zastavaji nékolik
socialnich roli soucCasné:

studentskou roli pti plnéni studijnich povinnosti;

vyzkumnickou roli pri realizaci vyzkumu;

ucitelskou roli pri vedeni vyuky;

kolegialni roli pri kooperaci s kolegy na pracovisti;

expertni roli pfi prezentovani odbornych poznatkli odborné nebo laické
verejnosti. (Neusar & Charvat, 2012, s. 223)

Tato situace se jesté zkomplikuje, kdyz studium uspésné dokonci. Okoli na
né zacne pohliZet jako na kvalifikované badatele. Pritom by mnozi z nich
potrebovali urcité ,prechodné obdobi" kolegidlni pomoc a vedeni zkuSenym
badatelem, aby si na tuto novou roli zvykli a naplnili ji po svém.

Podivejme se na hypoteticky priklad. Tyka se postdoktoranda, ktery absolvo-
val kombinovanou formu studia (studoval tedy pii zaméstnani) a plisobi po
celou dobu na svém plvodnim pracovisti. Z doktorského studia, které Cer-
stvé absolvoval, byva odborné 1épe pripraven nez jeho spolupracovnici. Ze
socialniho srovnavani na svém pracovisti vychazi lépe, nebot - jak dokladaji
vyzkumy - vysledek socidlniho srovnavanti lidi zaleZi na socialnim kontextu
srovnavani. Tim se mlZe stat nebezpecnym pro kolegy: vyrostl jim v konku-
renci, kterou oni musi brat vazné. Je vystaven socialnimu tlaku, na néjZ muize
zareagovat tremi moznostmi: konformitou, konfrontaci, anebo odchodem na
jiné pracovisté. Priklad se tykal socidlnich vztahii na pracovisti.

Druhy priklad se tyka sebepojeti postdoktoranda. Psychologové Marsh
a Parker (1984) se zamysleli nad tim, co udéla socidlni kontext se sebepojetim
Clovéka, a odhalili efekt, ktery metaforicky nazvali ,velkd ryba v malém
rybnice (big-fish-little-pond). Marsh et al. (2008) uvadi priklad tri Zakd, ale
jeho priklad miiZeme pro naSe téma modifikovat pro tfi ucitele. Predstavme
si tri stejné schopné a stejné vykonné ucitele X, Y a Z, ktefi absolvovali
doktorské studium. Prvni ucitel X ptsobi na pracovisti, v némz je vétSina
kolegli vykonnostné slabSich neZ on. Druhy ucitel Y piisobi na pracovisti, kde
jsou kolegové vykonnostné zhruba na stejné Urovni, jako je on. Treti ucitel
Z se dostane na vyzkumné pracovisté, kde je vétsina kolegii vykonnostné lepsi
nez on. Otazka zni, co to v delSim casovém obdobi udéla s jejich sebepojetim,
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s jejich motivaci se zlepSovat a s jejich védeckym vykonem. Efekt ,velké ryby
v malém rybnice” predpovida: ucitel X bude mit vysoké sebepojeti a nebude
mit potiebu se sebou néco dal délat. Cestina ma pro tento ptipad vystizné
uslovi: mezi slepymi jednooky kralem. Ucitel Y bude mit sebepojeti priimérné,
zatimco ucitel Z ho bude mit nizké; nebude si vérit, po nékolika marnych
pokusech rezignuje na to, aby se lepsim koleglim vyrovnal. Covington (2000)
k posledné uvedenému pripadu dodava: ve vysoce soutézivém prostredi byva
malo vitézli a mnoho poraZenych, a proto se sebepojeti osob na takovych
pracovistich snizuje.

7 Urovné uvaZovani o problému

V predchozim textu jsme predloZzili zjisténa data a uvazovali jsme nad
moznymi pri¢inami stavu, ktery nelze v Ceské republice oznacit za dobry.
Nabizi se tedy otdzka, na kterych trovnich hledat reSeni.

7.1 Zivotni drdha

Prvni - velmi obecné reSeni - se nabizi samo: mnohem detailnéji prozkoumat
redlnou situaci, tj. longitudinalné sledovat Zivotni drdhu postdoktorandi.
Popsat a analyzovat faktory, které ji ovliviiuji: osobnostni, odborné,
ekonomické, pracovni, legislativni, rodinné a nezapominat na Sirsi socialni
kontext, v némz se vSe odehrava.

7.2 ReSeni na riiznych tirovnich

vvvvvv

Sesti urovni miiZe doktorand sam ovlivnit (do jisté miry) pouze uroven prvni,
individualni.

Individuadlni troven

Postdoktorandi jsou velmi zranitelnou skupinou téch pracovniki, ktefi
se zabyvaji védecko-vyzkumnou cCinnosti (Cozzens et al, 1990; Laudel
& Glasser, 2008). Pokud se postdoktorand dostane do védecko-vyzkumné
instituce, mliZe projit ¢tyimi etapami své profesni drahy: zpocatku je pouhy
ucen, pak kolega a pozdéji zkuSeny badatel, ktery miiZze byt mentorem pro
dal$f generaci. Ctvrté etapy, tj. Grovné elitniho badatele, dosahuje jen mala
¢ast védecko-vyzkumnych pracovnikia (Dalton, Thompson, & Price, 1977).
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Lauder a Glasser (2008) navrhli ponékud jina hlediska pii posuzovani
doktorandii jako jednotlivci a ovérili je na 16 postdoktorandech. Na zakladé
strukturovaného rozhovoru se vyplnuje formular, ktery zachycuje Zzivotni
drahuzacinajiciho védecko-vyzkumného pracovnika (Lauder & Glasser, 2008,
s.394).Sleduji se trikritéria: (a) vyvoj postdoktorandovy kariéry vramci dané
instituce, predevsim prechod od zacatecnika k plnohodnotnému kolegovi;
(b) védecko-vyzkumna kariéra od doktorské disertace pres spolureSitelstvi
na projektech jinych lidi aZ po samostatny vyzkumny projekt, v némz je
postdoktorand hlavnim reSitelem; (c) kariéra v ramci védecké komunity
(publikace vzniklé pod supervizi mentora; publikace, kde je spoluautorem;
publikace, kde je hlavnim autorem; vyvoj cita¢nich ohlasi; vyvoj tematického
zaméreni jeho vyzkumii).

Uroveri pracoviste, napr. katedry, ustavu, institutu

RozliSime dvé situace. Postdoktorand, ktery uZz v dané instituci pracuje,
zna jeji chod a je zvykly vyucovat, miZe hledat prostor pro to, aby mohl
badat. Mize se zaclenit do projektu, ktery uz na pracovisti bézi a dostane
od hlavniho reSitele vymezeno vyzkumné pole. Nebo je mu doporuceno,
aby si sdm koncipoval vyzkumny projekt, ziskal spolupracovniky a pokusil
se s projektem uspét v grantové soutézi. Vedeni pracovisté predpoklada
(ne vzdy opravnéné), Ze po dokonceni doktorského studia uz je naprosto
samostatnym a zkusenym vyzkumnikem.

Druha situace se tyka mladého postdoktoranda, ktery pravé skoncil svou
védeckou pripravu a cerstvé nastoupil na nové pracovisté. Obvykle neni
prijiman na védecké, nybrz ucitelské misto a musi se adaptovat na podminky,
které jsou pro ného nové.

V obou pripadech je vyhodné, aby na daném pracovisti fungoval institut
»uvadéjiciho vyzkumnika“ (mentora), tj. zkuSeného badatele, ktery dokaze
tém, kteri zaCinaji se samostatnou védeckou praci, poradit a pomoci. Dal
se vzdeélavaji a cvici si védecké dovednosti pod jeho supervizi (Muniyappa,
2007). Ne vzdy takova idealni situace nastane, nebot rada starSich badateli
si nechce vychovat konkurenty a pripadné nastupce. Pak nastupuje druhé
reSeni, kdy se mladsi ucitelé sdruzuji, v mezich moZnosti si radi navzajem,
jezdi po konferencich a hledaji ,spriznéné duse“ mimo své pracovisté.
Nachazeji mentora v jiné instituci, ba i v jiné zemi.

Postgradualni vzdélavani a vycvik, které vede na daném pracovisti mentor,
byva nékdy zaleZitosti ad hoc, kdy se resi predevsim aktualni problémy;,
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s nimiZ se zacinajici pracovnik potyka. MliZe mit vSak podobu promysleného
kurikula, zejména v oborech, kde velmi zaleZi na kvalitni praci s lidmi. Urcitou
inspiraci by pro pedagogiku mohla byt koncepce postdoktorandského
vzdélavani a vycviku, ktera je realizovana v americké poradenské psychologii
(viz obr. 2).

Zastresujici principy

1. Zvladnout polaritu védec — praktik

2. Neustrnout v ramci rozvijejiciho se oboru

3. Pocitat s tim, Ze k dosazeni 10 obecnych kompetenci (specifikovanych
po obvodu schématu) vede vice cest, neni jedna vyluéna

Uvédomit si Rozvijet Ovladat Ovladat Provadét

zvlastnosti své —— mezilidské —— > diagnostiku a ——— konzultaéni ——— intervence

osobnosti a vztahy se hodnoceni cinnosti a

zvladnout i self- spolupracovniky i provadét akéni

management klienty vyzkum

Loduoval Oboroveé specifické kompetence Znét teorie,

Bifece ay pfipadové studie,

profesni etiku Umét provadét intervence na urovni celé instituce ;)r:f:)eircilzzym
vyzkumu, praktické
aplikace, zplsoby

Respektovat Umét provadét intervence na trovni skupin osob hednocent

pravni, financni,
technologicke aj.
aspekty profese

Umeét provadét intervence na drovni jednotlivet

Ovladat vyzkumné Brat v tvahu

metody a statistické multikulturni a

postupy mezinarodni
kontext

Obrdzek 1. Koncepce postdoktorandského vzdélavani a vycviku v poradenské
psychologii (modifikované podle APA, 2007, s. 981)

Uroveri instituce jako celku, napr. univerzity, vyzkumného tstavu

Ceské instituce teprve zac¢inaji se systematickou praci s postdoktorandy. Lze
to dolozit analyzou Vyrocnich zprdv o Cinnosti za rok 2011 u tri nejvétSich
univerzit. Univerzita Karlova v Praze (Vyrocni zprdva UK, 2012) nema v textu
Zadnou zminku o postdoktorandech. Masarykova univerzita v Brné (Vyrocni
zprava MU, 2012, s. 50) zminuje, Ze byl schvalen projekt, v jehoZ ramci
béhem tii dalSich let bude vytvotreno 57 mist pro postdoktorandy - zacinajici
vyzkumniky. Neni vSak uvedeno, kterych fakult ¢i védnich obort se to bude
tykat. Univerzita Palackého v Olomouci (Vyrocni zprdva UP, 2012, s. 50) je
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patrné nejdal. V ramci rozvojového podprojektu MSMT Internacionalizace
ziskala nejprve finance na vypsani postdoktorandskych mist pro zahranic¢ni
odborniky. Ze 22 uchazect bylo vybrano 7 zahrani¢nich postdoktorandd,
kteii pobyli na UP Olomouc piil roku. Z dalsiho projektu Podpora vytvdreni
excelentnich vyzkumnych tymii byly ziskany zdroje, které umozni vytvorit
55 postdoktorandskych mist na Sesti fakultach. Zatim se zd4a, Ze se tento
projekt netykda Pedagogické fakulty; prednost maji fakulty 1ékarska,
prirodovédecks, filozoficka, télesné kultury apod.

Jednou z moZnych inspiraci, jak pracovat s postdoktorandy, miliZe byt
doporuceni, ktera zavadéji vyzkumné instituce v zahranici, zejména ty, jejichz
naplni je prevazné vyzkum. Jeden z moznych prikladi piinasi tab. 2.

Tabulka 2
Systém prdce s postdoktorandy ve firmé Sandia National Laboratories v USA
Postdoktorand Jeho mentor ManaZer dané instituce
Nezavislost/ Je pod supervizi Pravidelné Kontroluje a usmérnuje
samostatnost stars$tho zkuSeného kontroluje a vede vyzkumnou ¢innost na
arole pracovniki  vyzkumného postdoktoranda pii pracovisti (Casové podle
daného pracovnika. FeSeni vyzkumného potieby, ale nejméné
pracovisté projektu. jednou za pil roku).
Chce prokazat Chce usmérnovat Hodla sledovat praci
svoji vyzkumnou kariérni rist postdoktoranda s ohledem
produktivitu a podavat  svéreného na piredpokladany
takové vykony, které postdoktoranda, dalsi kariérni postup
umoziuji dosahovat poskytovat mu a vCas reagovat na praci
Otekavan aktérit st,anovenjfch N Zpétnou yazbu. post(?ogt(.)randa.
vyzkumnych cila. Postupné ho Usmériiuje
Chce potvrdit pozici pripravovat pro postdoktoranda, aby
mladého védeckého dalsi pracovni navazal kontakty s dalSimi
pracovnika a udrzet pozici. postdoktorandy a zapojil
se v ni. se tak do sité odbornych
vztahd.
Souhlasi s tim, Ze prejde Mentor Navrhuje sméry, jimiz
na vyssi uroven své muze pribrat 1ze zlepsit financovani
odbornosti. postdoktoranda vyzkumné c¢innosti
7iskévan{ daléich Nastupllfj% na jakovspollfl‘eéi'gele pracovisté v budoucnu.
finanénich praccjxvl}ste, které n?ve poda,lvanych
v e provéri, zda vyzkumnych
prostiredkl . . .o
postdoktorand umi projektd.

aplikovat osvojené
praktické dovednosti
a realizovat vyzkum.

Pozn.: modifikované podle Biedermannova et al. (2012, s. 8).
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Uroveri odbornych spole¢nosti

Odborné spole¢nosti (napt. Ceska pedagogicka spole¢nost, Ceska asociace
pedagogického vyzkumu) by mohly podpofit dalsi odborny rist postdokto-
randi napft. vyhlaSovanim cen, které jsou urceny mladym védeckym pracov-
niklim a jsou spojeny s finan¢ni odménou a publicitou. MiiZe jit tieba o cenu
za nejlepsi publikovanou monografii, za plivodni vyzkumny ¢lanek, za nejlep-
$i referat na konferenci, za nejlepsi poster na konferenci atp. V Ceské peda-
gogice tato uroven ocenéni mladych védeckych pracovnikii nenf zatim dost
propracovana (na rozdil napft. od 1ékatskych oborii).

Celostatni urovern vysokého Skolstvi a vyzkumnych instituci

Ve vyspélych zemich uz delsi dobu funguje edukace postdoktorandt (post-
doctoral education), chapana jako zprostredkujici ¢lanek, ktery usnadnuje
cerstvym absolventiim prechod od postgradualniho studia do realné praxe.
Nejcastéji miva podobu stazi a zacviki (postdoctoral fellowship). Jsou urceny
predevsim pro absolventy prezenc¢ni formy doktorského studia, jiZ maji rela-
tivné malo zkuSenosti s rutinni védecko-vyzkumnou Cinnosti.

Pokud jde o Ceskou republiku, MSMT v r. 2011 otevi‘elo program tzv. postdok-
torandskych pozic, ktery je financovan z evropskych zdroji prostrednictvim
Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Cilem programu
je, aby nejlepsi mladi vyzkumnici po skonceni doktorského studia nastou-
pili do ¢eskych univerzit a ¢eskych védecko-vyzkumnych instituci. MSMT
chce timto opatrenim posilit mobilitu mezi jednotlivymi institucemi a sou-
kromym (i verejnym sektorem, ale také zapojit zacCinajici védecké pracovni-
ky do mezinarodnich projektii. Dat jim prostor doma’, aby neodchazeli do
zahranici. Postdoktorandska mista jsou obsazovana na zakladé vybérovych
rizeni. Navrhovatelé tohoto projektu doufaji, Ze ¢eska vyzkumna pracovisté
se stanou otevienéjsimi, posili se v nich konkurence a tim i motivace stalych
zameéstnancl. To by mohlo vést ke zvysSeni kvality a efektivity vyzkumu u nas
(MSMT, 2011).

Jak v zahranici, tak i u nas vsak ziskat plny uvazek v néjaké instituci na
1-3 roky neni pro fadu postdoktorandii dosaZitelné. Proto se v zahranici

7 Zatim je do projektu zapojeno sedm instituci: Mikrobiologicky tstav AV CR, Ustav makromo-
lekularni chemie AV CR; Masarykova univerzita, Mendelova univerzita v Brnég, JihoCeska uni-
verzita v Ceskych Budéjovicich, Univerzita Hradec Kralové a Fakultni nemocnice u sv. Anny
v Brné.
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objevuji alternativni reSeni. Napf. postdoktorandi ve védnim oboru oSetio-
vatelstvi (nursing) maji moznost se prihlasit do letni skoly pro postdoktoran-
dy (Gennaro, Deatrick, & Dobal, 2007). Letni Skola trva dva roky a ma tuto
podobu: prvni rok v letnich mésicich postdoktorandi absolvuji dva tydny pri-
mé vyuky (celkem 60 vyucovacich hodin) a dale 30 hodin samostudia (Cast
pred kursem, aby prisli pripraveni, a ¢ast po skonceni kursu, aby si naucené
ucivo procvicili). Druhy rok absolvuji v letnich mésicich opét dva tydny primé
vyuky (celkem 60 vyucovacich hodin) a dale 20 hodin samostudia (¢ast pred
kursem, aby prisli pripraveni, a cast po skonceni kursu, aby si naucené ucivo
procvicili). Vystupem druhého roku je kvalitné vypracovany vyzkumny pro-
jekt, ktery lze ihned podat do nékteré z grantovych agentur.

Kromé toho do hry vstupuji také Asociace postdoktorandd, tj. obcanska
sdruZenti téch, kterych se problémy po dokonceni doktorského studia nejvice
tykaji. Vznikaly nejprve v USA a zpocatku reSily praktické problémy typu
tabulkovych platii, zdravotniho pojisténi, zdravotni péce, jako napft. jedna
z prvnich asociaci - John Hopkins University Postdoctoral Association. Pozdéji
se sdruzily v celostatni asociaci, kterd v USA prosadila minimalni nastupni
plat, standardizovany uvadeéjici program pro postdoktorandy a strukturované
mentorovani (Aschwanden, 2006). V Evropé tyto snahy teprve zaclinaji
a iniciativy se ujala Asociace evropskych vyzkumnych univerzit.

Nadnarodni tiroven

V roce 2007 poradala Humboldtova nadace v Berliné konferenci o postdok-
torandském studiu. Ucastnici konference konstatovali, Ze celosvétové
nariista potieba kvalitnich védeckych pracovniki a pravé postdoktorandi
jsou na mezinarodnim trhu pracovnich prilezitosti velmi zadanym artik-
lem. Vyzkumné instituce si uvédomuji, Ze je tfeba vytvorit fungujici systém
postdoktorandského vzdélavani a vycviku, aby mladi badatelé mohli ziskat
vyzkumné zkusSenosti diive, neZ nastoupi do trvalého pracovniho poméru
do vyzkumnych dstavii a na vysoké Skoly. Pravé o postdoktorandy se vsSak
vede boj, nebot dalSi pokrok ve védé a technologiich zavisi na jejich kvalité.
V celosvétovém meéritku spolu soutézi narodni systémy prace s postdokto-
randy a ty systémy, které mohou postdoktorandiim nabidnout lepsi podmin-
Ky, zpisobuji ,odliv mozki“. U prirodnich a technickych véd to dolozil v diive
publikované prehledové studii napt. Moguérou (2005).

Zminéna konference v Berling, jiZ se zucastnili zastupci prirodnich i huma-
nitnich véd, dospéla k péti zavérim:
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(1) Jetrebacelosvétové resitrozpor mezivzristajicimi poCty postdoktorandi
a omezenym poctem stalych mist, jichZ je moZno dosahnout tradicnim
kariérnim postupem.

(2) Je treba vytvaret vice pracovnich mist ve védecko-vyzkumnych tstavech
a na vysokych skolach pro postdoktorandy.

(3) Je treba pripravit a zavést diferencované typy postdoktorandského vzdeé-
lavani a vycviku. Jeden bude smérovat absolventy ke kariéte Spickového
védce, druhy ke kariére Spickového vysokoskolského ucitele.

(4) Je treba odstranovat prekazky, které brani mobilité postdoktoranda. Ti
musi poznat, jak se odborné pracuje v jinych institucich dané zemé, ale
i vjinych zemich.

(5) Na narodni urovni je treba vytvaret atraktivni pracovni prostredi
pro vynikajici mladé vyzkumné pracovniky a pro vynikajici mladé
vysokoskolské ucitele (Alexander von Humboldt-Foundation, 2007).

Z toho, co bylo uvedeno, je zrejmé, Ze je treba se systematictéji vénovat
postdoktorandskému vzdélavani a vycviku. Zahrani¢ni zkuSenosti mohou
byt pro nas inspiraci, jak postupovat pii vyzkumu této diilezité zivotni etapy
badatelli a vysokosSkolskych ucitelli, a soucasné i impulsem, jaké postupy
se na ruznych urovnich daji pouZzit. Bude to ku prospéchu jak samotnych
postdoktorandd, tak vyzkumnych dstavili a vysokych Skol.
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The invisible group, or what to do with postdocs?

Abstract: The paper aims 1. to draw attention to the situation in the Czech Repubilic,
where universities ,produce” tens of PhD graduates every year and are little interested
in their future; 2. to clarify the term , postdoc” and introduce research studies that deal
with this group of university graduates; 3. to present some information about PhD
graduates in the field of educational sciences in the Czech Republic; 4. to discuss the
Czech context that influences the employment of postdocs; 5. to summarize findings
from abroad about systematic work with postdocs. In the first part we describe the
currentsituation in the Czech Republicand abroad. In the second part we introduce the
research study about the number of successful graduates from educational sciences
doctoral programmes. The third part focuses on the Czech context that influences
the employment of postdocs. The fourth part summarizes the experience from other
countries considering systematic work with postdocs. In our research study we found
that 549 people successfully completed a doctoral programme in educational sciences
in 1999-2011. Systematic work with postdocs has been initiated at three universities
(Charles University, Masaryk University, Palackého University) but is at its outset.
From the above mentioned it follows that in the Czech context it will be necessary
to monitor where postdocs work, to what degree they focus on research, and what
their career path looks like. Besides this, it will be crucial (based on experience from
abroad) to devise a system that will allow postdocs to follow various paths when it
comes to broadening their knowledge and improving their skills.
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