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Potrebujeme nové povolanie
pre pedagogov?

Marta Cernotovi

V nadvéznosti na hlavnt myslienku 11. konferencie CAPV, ktora sa ko-
nala v septembri 2003 na PdF MU v Brne, a to: Socidlne a kultirne si-
vislosti vychovy a vzdeldvania, chceme v ¢lanku uvaZovat v suvislostiach:
vzdeldvacia politika $tdtu, niektoré vypuklé problémy $kél v ostatnom desat-
roci, poradenstvo na Skoldch, uplatnenie sa absolventov odboru pedagogika
- pracovné miesta pre pedagdgov.

Domnievame sa, Ze pre na$u Gvahu vybrané a pomenované savislosti sa
aktudlne v Ceskej republike i na Slovensku, napriek tomu, Ze dnes je uz
rozdielnost 8kolskych systémov vyraznejsia, nez pred rokom 1989.

K Gvahdm a k vyskumnému overovaniu naznagenych suvislosti nés pri-
maili okolnosti prace na Katedre pedagogiky FF PU v Presove. Pri zostavo-
vani §tudijného programu préace sa podstatnou javi i otdzka zamestnanosti
a uplatnenia sa absolventov odboru pedagogika. Preto sme zamerali projekt
Gvah a niekolkych vyskumnych sond - tak, aby sme zvazili viaceré kon-
texty, v ktorych sa nachadzaja terajsi studenti odboru pedagogika. Projekt
nds priviedol k ndvrhu tém diplomovych préc, ktoré mali svoju prepojenost
a nadvidznost. V koneénej fize syntézy prace konzultantky a diplomantov
sme dospeli k charakterizovaniu rovin $piraly v tvare kuzela (viz obrazok),
na Spicke ktorého je navrh na uplatnenie sa absolventov odboru pe-
dagogika.

I. Socidlno-politicko-ekonomicky kontext

V hom sme sa snazili spoznat a pomenovat typické znaky desatroéia, v kto-
rom pripravujeme naSich absolventov. Analyza dokumentov, Statistik, vy-
skumnych sprav a analyz zo Slovenskej republiky dokladuje predovietkym
to, Ze je to desafrocie, v ktorom st vychova a vzdelavanie politicky, ekono-
micky i vedecky na periférii. (Bugelova, 2003; Beino, 2001)

Ekonomické podmienky a vzdeldvacia politika na Slovensku sa v strué-
nosti daji vyjadrit nizkym percentom dotécii na 8kolstvo z celo§tatneho
rozpoCtu, ale aj rasticim poftom novych sikromnych, ¢i cirkevnych §kol,
zakladanim novych vysokych §kdl (je otdzne, ¢i premyslene?), pokusmi o al-
ternativne Skolstvo, ako i krizovym plnenim zaverov z Narodného programu
vzdeldvania — Milénia, atd. V Skolstve je zaznamenany uréity pohyb, ale
i stagnacia, prevazuji ekonomické nedostatky.
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Obrdzok 1: Roviny 3piraly

II. Kontext problémov

V aktudlnom politicko-ekonomickom a spolofenskom kontexte st na stran-
kach odbornej i dennej tlage pertraktované vypuklé problémy $kdl. Ako
uvedieme niZSie, viaceré sme identifikovali aj v na8ich vyskumnych sondéch.
Niektoré z nich kore§ponduji napr. s prognostickym posiidenim smerovania
Tudskej spoloénosti Smékala (2001), v zozname ktorého sa nachadzaji i javy
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spojené so Skolou, vzdeldvanim, rodinou a dalsimi socidlnymi vztahmi. Ide
napr. o tieto javy, problémy, stvislosti:

- pokles stdrznosti rodiny a hodnoty diefata pre existenciu rodiny

- zmeny nazorov na vychovné ciele a postoje v rodine a skole

- zmena idedlov a cielov vzdelania, poziadavka celozivotného vzdeldvania
- zmeny v identite seba — uvedomeni ¢loveka, otazky Tudskej dostojnosti
- nésilie v spolo¢nosti

- toxikomdnia (drogy, alkohol, fajéenie)

Vyskumnou aktivitou — metddou obsahovej analyzy skolskych dokumentou
(v SR: Milénium, Duch 8koly, Konstantin), Statistickych rodeniek a inych
zdrojov, metddami dotaznikov a rozhovorov s ucitelmi, sme pomenovali vy-
chovné javy, ktoré sa vyskytuji medzi Skolopovinnou mladezou, medzi udi-
tefmi, na Skoldch i mimo $koly (druhd rovina kuzela). Mdzeme konstatovat,
Ze nizdie popisané problémy a ich vyskyt st typické uz pre celé Slovensko,
nevyskytuju sa iba v hlavnom meste (Bratislava = Petrzalka = drogy, na-
silie).

V diplomovych pracach i vyskumne orientovanych rigoréznych pracach
z pedagogiky sa empiricky potvrdilo, Ze v ostatnych rokoch je evidentny
narast agresivity, zloby, Sikanovania, drogovych z4vislosti, detskych narko-
manov, vrahov, detskych alkoholikov, fajéiarov, deti prepozi¢iavajicich sa
prostitucii, pedofilnym fotografom, atd. Vysledky z viacerych diplomovych
prac kvantifikovatelne potvrdzuji nemaly vyskyt tychto javov i v regidéne
vychodného Slovenska. Napr. zdvery diplomovej prace Juréovej (2002) kon-
Statuju vyskyt Sikanovania medzi Ziakmi, ale i §ikanovanie uéitelov Ziakmi,
a nie je ojedinely ani v typicky kludnych mesteckdch Giraltovce a Strop-
kov. Diplomantka odhalila i vztahovy rdmec tijchto javou, a to, Ze ucitelia
na zdkladnych a stredngjch $koldch nie si fakultami ani dalsim vzdeldvanim
uditelov vedomostne pripraveni riesit situdcie Ziackej agresie, Sikanovania
a pod. Utitelom chybaji zékladné informaécie o tychto javoch, ¢o je uz napr.
otazkou vysokoskolského kurikula.

V kontexte pojmu pedagogické spdsobilosti uéitelov je pozoruhodné, ze
uCitelia sami prizndvaji svoju osobnostni nepripravenost riefit tieto na-
roéné Zivotné situdcie. Zaujimavé je poznanie diplomantky Senayovej (2002),
ktora jav Sikanovania odhalovala a zvlastnosti jeho vyskytu porovnavala na
gkolach statnych a cirkevnych. Ich vyskyt potvrdila na obidvoch typoch kol
zaujimavym faktami. Narastaja pripady, ked rodi¢ia presuna diefa s prob-
lémovym spréavanim na cirkevnii $kolu v nadeji, Ze jej Specifické prostredie
problém eliminuje. Je to ¢asto len ,zboZné“ prianie rodi¢ov. Spravy o ¢as-
tom vyskyte agresivity a Sikanovania i na cirkevnych Skoldch dokazuju, Ze
rieSenie nie je také jednoduché.
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Vypuklym problémom ostatnych rokov na Slovensku je aj: pokles vedo-
mosti Ziakov zdkladnych $kél i abiturientov uchddzajicich sa o vysokoskol-
ské studium. Tento jav byva ,odhaleny“ hlavne po prijimacich skiSkach na
stredné a vysoké skoly. Je to pravdepodobne uz désledok faktu, Ze na Sloven-
sku uéi hlavne na ZS skolach 30 % nekvalifikovanych uéitelov. (V Skolskom
roku 2003-2004 sa vyskytna okresy s 50 % nekvalifikovanou vyuébou. Udaj
je z rozhlasového vysielania Slovenského rozhlasu z 6.9.2003.) Je chronicky
»,zname“ Ze pre nedostatofné finanéné hodnotenie nahradzaji kvalifikova-
nych uéitelov maturanti. Nizky plat vSetkych uéitelov odradza od préce
navyse, od doucovania, od préace v krizkoch, od starostlivosti o problémové
pripady ziakov a pod.

Socidlno-ekonomicky kontext, nim ovplyvneny uZ spomenuty nérast ne-
kvalifikovanej vyucéby sa ¢asto viaZe s javom profesiondlneho vyhorenia kva-
lifikovanyjch uéitelov. Pytame sa: preco k nemu dochddza? Nepotrebuji aj
ucitelia niekedy, v tom krizovom momente ,, byt, ¢i nebyt ucitelom“ pora-
denstvo, povzbudenie, porozumenie od niekoho? Mares (2002, 2003) tvrdi,
7e uditel i ziak potrebuji socidlnu oporu! Pre fiu Mare§, Kfivohlavy i Svato3
(2002) navrhuja funkciu tzv. mentora — nositela socidlnej pomoci. Autori sa
domnievaja, Ze st jedinci — a medzi nich patria Ziaci i u€itelia, ktori v situacii
zétaze potrebuja socidlnu oporu a urcuji jej funkcie — napr. emocionélnu,
indtrumentalnu, informaéni a iné. Co s tymto javom robia doterajsie ,ma-
nazmenty §kol“?

III. Kontext riadenia, organizicie a manazmentu $kol

Preto sme dalej zvaZovali kontext riadenia, organizdcie, manaimentu skol
a kvalitu ich préace. I8lo predovietkym o vychovné poradenstvo na Skolach,
ulohu 8kolskych psycholégov, pomoc Ziakom a uéitelom, riaditelom 3kol.
V tretej rovine, v nadviznosti na prvé dve vystupuje do popredia kontext,
kvality sluzieb. Aka je kvalita a kultira organizacie prace na $kolach najmi
v pripadoch vyskytnuvsich sa napr. problémovych, neprospievajicich Zia-
kov? Kto sa nimi zaoberd, kto ich zavéasu identifikuje, kto na ne upozoriuje,
postiva k rieSeniu? Oby€ajne, ak je uz situdcia velmi vyhranend, riedi ju -
neraz na neskort vyzvu — psycholég, detsky lekdr, psychiater, ba uz i policia,
¢i pravnici. Zavery z diplomovej prace, skimajicej stav v mensich mestach
vychodného Slovenska hovoria, Ze na Skoldch mnohi uditelia ani nevedia, ze
mdzu poziadat o ,servis* psycholéga z poradne, Ze niektori ,Zivého“ psy-
choléga na skole este nevideli.

Riedi tieto problémy dnes institucionalizovany vychovny poradca? Vy-
sledky prieskumov z viacerych diplomovych pric hovoria — nie. (O prob-
lematike v tejto oblasti neraz piSu aj ¢eské UCcitelské noviny.) Zo sondy
diplomantky do préce vychovnych poradcov z okresu Levoca vyplyva, Ze
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vychovni poradcovia hodnotiaci vlastni pracu v $kolskom roku 2002/2003
tvrdia, Ze na 8kolach rieSia hlavne profesijni orientdciu ziakov. Iba traja
v okrese sa venuji aj problémovym Ziakom. Osloveni vychovni poradcovia
sa na Skale hodnotenia svojich kompetencii vyjadrili , Ze najkompetentnejsi
sa citia v préci profesijného poradenstva, ale uz nizko kompetentni v rieSeni
vychovnych tazkosti Ziakov - a rovnako — mdlo kompetentni v problémoch
ucenia sa Fakov. Podotykame, #e islo o vyskolenych vychovnych poradcov.

IV. Kontext uplatnenia sa absolventov odboru pedagogika

V  projekte Gvah sme zvaZovali i kontezt uplatnenia sa absolventov od-
boru pedagogika. Cielenou vyskumnou sondou formou diplomovych prac sme
preto hladali predovietkym empirické doékazy o moZnostiach uplatfiovania
sa absolventov v predmete pedagogika. Zameranie absolventa odboru peda-
gogika na FF PU v PreSove je ucitelské aprobacia: pedagogika s inym pred-
metom. Statna ski$ka z vychovného poradenstva obohacuje profil ucitela
pedagogiky o moznost vykonévat funkciu vychovného poradcu na skole, kde
sa absolvent umiestni. Co hovori prax o napfhani tychto zdmerov katedry
a fakulty?!

Zamestnanost absolventov je vzhladom na uéitelskii aprobéciu vysoka,
a to 99%, v salte dennych i dialkovych $tudentov. Iny obraz vznika pri
hodnoteni uplatnenia sa predmetom pedagogika. Nikto z respondentov —
absolventov denného $tidia - pedagogiku nevyucuje. Iba piati respondenti
z nich wviedli, Ze sa uplatnili ako vychovni poradcovia, jeden ako zastupca
vychovného poradcu. MoZnost pracovat ako vychovny poradca sa objavila
iba po r. 1992, ked katedra pedagogiky rozsirila profilaciu smerom k vychov-
nému poradenstvu. Pocletnost ucitelov predmetu pedagogika je relativne
vysoka, ale iba u absolventiek $tudia popri zamestnani — 18 absol-
ventiek. Tvoria ho hlavne utitelky zo strednych zdravotnickych 35kél,
na ktorych je tento predmet spolu s psycholégiou vyuéovany. Stiidium peda-
gogiky bolo pre ne, na zdklade poziadavky Ministerstva zdravotnictva SR,
Specidlne organizované. Neuplatneni absolventi vidia dévod svojho nepdso-
benia v roliach uditelov pedagogiky v malom pocéte 3kdl, kde sa pedagogika
vyuluje, i v nedostato¢nych inych prilezitostiach na trhu prace.

Zévery vyskumnych sond z niekolkych diplomovych prac studentov, v kto-
rych boli vyuzité metédy dotaznikov, rozhovorov, kazuistik a metéda ob-
sahovej analyzy dokumentov, nds v syntéze naviedli k navrhu ,novej

1Vyskumn absolventov za r. 1986-2002 uskuto&nila diplomantka Z. Kalafova. Oslove-
nych bolo 94 % absolventov — teda 66 konkrétnych studentov denného 5tudia, z ktorych
reagovalo na dotaznik 45 %. Realne to predstavuje 30 absolventov. Dalej bolo oslovenych
80 % absolventov z formy popri zamestnani. Reagovalo 45 %, &o predstavuje 45 respon-
dentov.
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profesie*, moZnosti uplatnenia sa absolventov odboru pedagogika.
Ide o funkciu, ktorti sme pracovne nazvali
pedagég skoly.

Teda, v predpokladanej Spicke ,kuzela® vztahov je potreba uplatnenia sa
nasich absolventov-odbornikov v pedagogickych javoch vo funkcidch pedago-
gov Skoly. .

Téato funkcia nie je nezndma, existuje napr. v Polsku, v Chorvatsku, v An-
glicku. Jej hypotetické zavedenie a predpokladany obsah prace riesil diplo-
mant Sotak (2003). Tvorivo navrhol okruhy prace, povinnosti tzv. pedagdga
Skoly a overoval predpoklad zavedenia tejto funkcie u riaditelov §kdl v Hu-
menskom okrese. Z jeho diplomovej prace sii okrem iného zaujimavé najmé
vyroky riaditelov, ktoré zaznamenal ako reakciu na navrh zavedenia funkcie
pedagdga skoly.

,Mod7e prevziaf pracu ne$tastne pomenovaného vychovného poradcu,
bude mimo vyuéovania predmetov a moze sa venovat aj vychove®.

» - - Nestiham rie$if mnoZstvo problémov, kazdé rano mame z pripadov
kradezi, obtaZovania dievéat Rémmi, zastupca rozdeluje hodiny, je vysoka
marddka ucitelov, zisiel by sa — najmi chlap“.

» - - Konecne by tu bol koordindtor mimo vyucovania, myslim tym zauj-
movu ¢innost.“

. - - Kazda profesia takéhoto vyznamu by sa nam zisla. Ulah¢ila by pracu
nam vsetkym a udlitelia sa méZzu viac venovat svojim predmetom v stvislosti
s ich profesiondlnym rastom“.

Boli v§ak aj negativne reakcie:

» - - Nahodou nebude suplovat neschopnych uéitelov?!“

» - - Pravdepodobne sa ufitelia vyjadria tak, Ze nech to robi ,pedagdg
Skoly, ja budem len uéit“.

»- - - Ja to kvitujem, ale nepochopia to mnohi ucitelia, ktori sa skostnatelo
drzia starych metdd prace...“

» - - Bude sa prelinat s vychovnym poradcom, treba to pravne oSetrit.*

Vieme, kolko rokov a ndmahy stalo slovenskii psychologickil obec, kym
sa konstituovala funkcia skolského psycholéga. Ich skisenosti i podpora by
mohli byt pedagogickej obci ndpomocné k tomu, aby sa vyskumne, ekono-
micky, legislativne i odborne zvdZila potreba pedagogicky odborného éldnku
manaZmentu Skoly s ndzvom pedagdg Skoly. Podla ndsho ndzoru by sa mala
ustanovit funkcia, v ktorej by sa mohli uplatfiovat najmd absolventi odboru
pedagogika.

Vychédzajic z tedrie polskej autorky — odborni¢ky v poradenstve Olgy
Czerniawskej, ale i z podnetnych ivah profesora Maresa (2002, 2003) a jeho
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timu, by sme odportcali chapat pracu pedagdga $koly ako poradenstvo s pru-

kami socidlnej opory, ktoré bude mat na Skole charakter procesudiny, cha-

rakter individudineho i kolektivneho poradenstva (#iakom, ucitelom, vedeniu
skoly, rodi¢om) v Specifickych otdzkach, problémoch.

Préca pedagéga skoly by mala mat funkciu preventivnu, korektivnu i kom-
penzujicu pre tie pripady a subjekty, ktoré hladaji oporu v situdcidch, pre
ktoré nie st pripravené a nevedia, ako sa zachovat najmd v javoch, ktoré sa
vyskytuji v skole a vo vztahu so skolou. Pedagdg Skoly by mal sam vyhlada-
vat situdcie kedy a kde je potrebné poradit. Jeho praca a vplyv by sa mali
opierat okrem vzdelania, 8pecidlnej pripravy i o dar prirodzenej autority,
dévajicej istotu tym, ¢o pomoc potrebuji. Svato§ — odporaéa tuto stranku
osobnosti rozvijat u kazdého budiceho uéitela! (In Mares, 2002) Vsetci by
mali vediet a citit, Ze na Skole je denne ¢lovek, ktory mdze pomdct, ktory
poradi, zmeni ¢i zmierni pracovni, Studijni zataZz a pod.

Praca pedagdga skoly by mala byt:

a) pldnovand - napr. v pomocnej hospitaénej éinnosti riaditelovi v triedach,
pre Gcel poznania typoldgie uéitelov, Ziakov, §tylov vychovy a pod., ale
aj

b) prilefitostnd - napr. pri odhalovani nahle objavivsich sa problémov
ziakov (drogy; alkohol), problémov uéitefov, spoluprice rodiny a Skoly
a pod.

Préaca pedagéga Skoly by sa mala (mohla) rozvijat:

vertikdlne, t.]j. zasahovat do réznych oblasti spolocenského Zivota. Pre-
linala by sa s pravom, rodinou, volnym ¢asom, cirkvou, vychovou mimo
skoly, umenim — i podla dalsej Specializacie pedagdga.

~ horizontdlne — ¢o by znamenalo roznost ,intenzity* zdsahu, pomoci (te-
raz je na Slovensku aktudlne napriklad vysvetlenie prava Ziaka na volbu
predmetu naboZenskej a etickej vychovy - niekedy doslovny ,duel“),
odporucanie typu dalsieho vzdel4dvania pre konkrétneho ucitela a pod.

Ako odporaéda polska autorka O. Czierniawska, praca poradcu — a my
doddvame - prica pedagdga Skoly modze mat rozmer: makrostruktirnych
i mikroStruktirnych aktivit.

Makrostruktirna aktivita méZze mat formu poradenstva i socidlnej pomoci
pre ufitelov, napr. poradenstvo o najnovsich pedagogickych publikiciach,
cez pripravu sledovania rozhlasovych, televiznych programov vhodnych pre
skolu, az po pracu s rodi¢mi deti.

Mikrostruktirna aktivita spo&iva v poradenstve, v préci s jednotlivcom —
so Ziakom pri jeho osobnych problémoch v ueni, v konflikte s konkrétnym
ucitelom, spoluziakom a pod.

Formy prdce mdzu mat rdoznu podobu: napr. tvarou v tvar, internetovy
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kontakt, listovy, telefonicky, ¢ iny. Zavisi od mozZnosti §koly, jednotlivcov,
ktori pedagdga $koly potrebuji (spracované podla: Zawadzki, 2002, s. 154).

Pedagdg $koly v naSich predstavach nemd a ani nemdZe nahradzat $kol-
ského psycholéga. Pedagdg Skoly by mal méct, bude musiet s nim spolupra-
covat tak, ako by mal spolupracovat s dalsimi pomocnymi profesiami.

N4§ navrh je iba prvotnou ,viziou“ profesie, ktord vyplynula hlavne
z problémovych javov typickych pre ostatné roky nasho Zivota. Vyplyva
i z poznania, Ze vychovni poradcovia na Skolach ani s ob¢asnou pomocou
gkolskych psycholégov nestadia a neraz i nevedia riesit vietky pedagogické
problémy, ktoré Zivot Ziakov a ucitelov prinasa.

Vyuzivajic niektoré nazory a terminolégiu MareSa a Kfivohlavého (2002),
ktori popisuju rolu i funkcie pomocnej profesie mentora-kurdtora dodavame:
V naSom chapani by pedagdg $koly v ramci informaénej opory poskytoval
rady, odporuéania, oporu posidenim, zhodnotenim, ponaucenim o rieSeni
problému Ziaka. Podla nisho nazoru by tzv. pedagdg Skoly mohol velmi in-
tenzivne poméhat riaditelovi skoly, uditelom. Cez pomocni (nie kontrolnu),
hospitaént ¢innost by pedagdg Skoly daldim uéitelom poskytol moznost po-
rozpravat sa, ,popovidat si“ o svojich pocitoch z vyucovania, pomohol by
im bez obdv ventilovat svoje starosti, trapenia, vyjadrit svoje sympatie, an-
tipatie ku ziakom, rodi¢om. Teoreticky uvazovany prinos takejto opory je
v posune, ¢i zmene jedincovho hodnotenia miery svojho ohrozenia uréitymi
udalostami v triede, s rodi¢mi deti. Pedagdg Skoly mdze pomdbct zvysit seba-
hodnotenie ucitela, mdZze redukovat strach, uzkost zac¢inajiceho uéitela, dep-
resiu vyharajuceho uditela a pod. Samozrejme, Ze sim musi byt osobnostne
zrely, rozumietf vyulovaciemu procesu, psycholdgii osobnosti, byt schopny
reflexie, empatie, komunikicie a pod.

Podobne, emociondlna opora pedagégom Skoly modZe maf vyznam pre
ziaka, ktory pocituje urcité ohrozenie — i uz v skole, alebo doma. Ohrozenie
pocitujaci ziak i uéitel vnima, vie, Ze pedagdg Skoly mu poskytne ttechu,
postara sa o neho, €o je pre neho znamenim, Ze niekomu na fom zélezi.

Z hladiska instrumentdlnej opory méZe pedagdg Skoly poskytovat rady
uCitelom v ich dalSom vzdeldvani, pri praci s rodiémi, méZe im dat kog-
nitivne poucenie, ako reagovat v mnohych krizovych javoch 8kél. Ak dnes
riaditelia §kol rieSia problémy s elektrinou, teplom, nemaju ¢as a trpezlivost
na hodnotné, pedagogicky orientované hospitovanie, nemaji éas na odborne
pripravené pedagogické porady. Psycholdg skoly — ak ho vébec Skola ma,
alebo ak vobec niekedy na Skolu pride, tieto ich starosti i povinnosti ne-
preberé. Castokrat (aj to vo vaesich mestach) na gkole iba ,hostuje“, svoju
pozornost i pracu zameriava na Ziakov. Nech mi je prepadené, niekedy ,elit-
ny“ pristup Skolskych psycholégov nesmeruje ku ziakom, problém ktorych
eSte nie ,je zrely“ pre psycholéga. Problém to ale uz moZe byt.
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N4&§ ndvrh nachddza zdévodnenie aj v potrebe rozgirenia tzv. ,novej kon-
cepcie poradenstva“, ktort zdéraziiuje dokument Memorandum o celoZivot-
nom uéend, ku ktorému sa prihlsili SR i CR. V Memorande vystupuje tato
poziadavka ako tzv. ,piate posolstvo“ (2001). Nemali by sme tieZ zabudat,
Ze v socidlnych a kultirnych kontextoch doby v ktorej Zijeme, by pedagdg
Skoly napomahal upeviiovat piliere vychovy a vzdeldvania 21. storocia, ktoré
st spajané s menom J. Delorsa: Teda, aby pedagdg skoly mal plné prdvo po-
mdhat pri: Uleni sa pozndvat, pri uéeni sa konat, uceni sa Zit spolocne,
i pri udeni sa byt!

Poznamka: Tento text bol struéne prezentovany na 11. konferencii CAPV. Ked%e
na konferencii nebol priestor na &asovo naro¢ni diskusiu a spitnd vizbu, autorka prosi
titatelov Pedagogickej orientéacie o vyjadrenie nazoru na zavedenie funkcie pedagéga Skoly
do 8kdl. Nazory adresujte autorke. :
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