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Pedagogické kompetence, standardy
a kvalita v pregradudlni pripravé ucitele

Danuse Nezvalovd

Uvod

Ucitelé maji nezastupitelnou roli v rozvoji celého $kolského systému. Je-
jich pfipravné a dalsi vzdélavani i profesiondlni pisoben{ na skolach jsou
povazovany za aktudlni témata vzdélavaci politiky v mnoha zemich. Pre-
gradudlni vzdélavani uditell je samo o sobé rozsdhlou aktivitou. Na nejobec-
néjsi urovni je mozné rozlisit velmi podobny obsah piipravného vzdélavani
uciteld: aprobani predméty, pedagogicko-psychologické discipliny a peda-
gogickd praxe. Na druhé strané na mikrodrovni je situace velmi diverzifi-
kovana. Lze soudit, Ze existuje tolik vzdélavacich programi pro pfipravu
uditeld, kolik existuje instituci. Kazdy program mé své vlastni vychodiska,
v nichZ vyraznym je narodni kontext. Vzdélavaci politika kazdého statu se
snazi podporoval kvalitu ucitel a vymezit podminky, za nichz pfipravné
vzdéldvani ucitehl mize dosahovat pozadované kvality.
Kvalita uéitele zpravidla zahrnuje pét nésledujicich oblasti:

védomosti v oblasti kurikula pfislu$ného predmétu;

pedagogické dovednosti;

schopnost sebekritiky a sebereflexe jako projev profesionality ucitele;

empatie a angazovanost ve vztahu k druhym, jejich uznani a acta k nim;

fidici dovednosti, protoze u uéiteld se predpoklad4a skala manaZérskych

odpovédnosti jak ve tfidé, tak i mimo ni.

Uvedené oblasti kvality ucitele v jeho pfipravném vzdélavani by nemély
byt chadpany v uzkém smyslu kompetenci, ale ve smyslu dispozic. Kvalita
ucitele by méla byt povazovana spiSe za holisticky koncept, tj. jako vnitfné
propojeny soubor kvalit, neZ za soubor oddélenych a méfitelnych doved-
nosti ucitele, které byly rozvijeny nezavisle na sobé. Integrace kompetenci
napfic témito dimenzemi kvality ufitele mé napomoci identifikovat zékladni
vzdélavaci potfeby v pfipravnych programech uéitelského vzdélavani.

Pregradudlni vzdélavani uditeld je zalozeno na Sirokém a dikladném vse-
obecném vzdélani. Poskytuje budoucim uéitelim intelektualni zaklad, ne-
zbytny pro jejich budouci praci ve kole, pfijimani novych vyzev a otevie-
nosti ke zménam a k vybéru podstatnych védomosti, které jsou dostupné
v mnozstvi soucasnych informaci. Dle Helsinské deklarace (Hellawel, 1987)
by mél byt v pregradudlnim vzdélavani ucitel kladen diraz na:
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e vytvéafeni persondlnich a socidlnich dovednosti (napf. komunikace, adap-
tabilita, kreativita, sebepojeti, empatie) nezbytnych pro tfidni manage-
ment, tymovou praci a spolupréci s rodici;

e pedagogickou praxi a poznatky o Skolském systému a jeho funkci;

e zvlddnuti pfedmétti své aprobace a schopnosti pfeddvat poznatky
z téchto pfedmét zdkdm (oborové didaktiky);

o reflexi hodnot pluralistické spoleénosti a jejich preddvani mladé generaci.

Na pregraduélni vzdélavani uciteld by mélo byt pohliZeno jako na inte-
grovany celek, formu permanentniho vzdélavani.

Pedagogické kompetence

Pojem pedagogickd kompetence ma v posledni dobé dilezitou roli v teorii
pregradudlni p¥ipravy uditel. Tento pojem neni v zahraniéni a nasi litera-
tufe pojmem novym. Nalezi k pojmim v soucasné dobé hodné diskutova-
nym, a to zejména u nas v souvislosti s pfipravovanou reformou pfipravného
vzdélavani (Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice). Kla-
sickou studii v zahrani¢ni literatufe v oblasti kompetence je prace Erauta
(1994). V Ceské pedagogické literatufe se touto problematikou zabyvaji Sla-
vik a Sinor (1993) a Svec (1999), Vasutové (2001), Spilkova (1997, 2001).

Va3utova (2001) se pfiklani k vymezeni pojmu kompetence jako receptiv-
niho pojmu, ktery vyjadiuje zptsobilosti jako komplex znalosti, dovednosti,
postojii a zkuSenosti, které jsou cilovymi kategoriemi profese uditele v mé-
nici se skole, jsou tedy rozvoje schopné, variabilni a flexibilni. Ugitel je
ziskava a rozviji v pribé&hu celé své profesni drihy, vietné etapy pfiprav-
ného vzdélavani. Na kompetencich je pak zalozeny profesni standard, ktery
by mél byt normou stanovujici klicové kompetence pro vstup do profese,
tj. ty kompetence, které jsou nezbytné pro kvalifikovany standardni vykon
uditeli.

Spilkova (2001) povazuje za vhodny holisticky pfistup, ktery vychdzi
z komplexni préice uditele a v némz hraje dilezitou roli provizanost jed-
notlivych komponent. Profesni kompetenci chipe jako komplexni schopnost
¢i zpusobilost k GspéSnému vykondvani profese. Zahrnuje znalosti, doved-
nosti, postoje a osobnostni charakteristiky.

Ve vztahu k pregradudlni pripravé ucitele lze pedagogickou kompetenci
chapat jako cilové a komplexni oblasti rozvoje budouciho ucitele, které vy-
tvoii pfedpoklady pro jeho profesionalni pedagogické mysleni a jednani.

Dalsim krokem je snaha o klasifikaci pedagogickych kompetenci budou-
ciho uditele. V literature lze najit razné pristupy ke klasifikaci. V posledni
dobé jsou nejcastéjsim vychodiskem pro klasifikovani pedagogickych kompe-
tenci pozadavky, které na budouci uditele bude klast zménénéa funkce skoly.
K pomérné Géelnym klasifikacim nalezi klasifikace holandskych autort (Ko-
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etsier, Wubbels a Korthagen, 1996), ktefi rozliSuji tfi zdkladni skupiny kom-
petenci:

o Spoustéci kompetence, zahrnujici pfedev§im pedagogické dovednosti pfti-
pravit, realizovat a hodnotit vyuku.

e Rustova kompetence, umoziujici samostatny profesionilni rozvoj udi-
telovy osobnosti, opirajici se o jeho sebereflexi, tj. zejména schopnost
analvzovat vlastni pedagogickou ¢innost a promyslené ji zdokonalovat.

e Vyzkumnd kompetence, umoziujici uciteli, aby zkoumal vlastni pedago-
gickou €innost a na zakladé tohoto zkoumani ji zlepSoval.

V Ceské literature lze nalézt t¥idéni kompetenci v pracich Spilkové (1997),
Svece (1999) a Heluse (MSMT 1999). Spilkova (2001) rozlisuje dvé zakladni
oblasti kompetenci:

1. oblast oborové pfedmétovych kompetenci;

2. oblast pedagogicko-psychologickych a psychodidaktickych kompetenci.

Dle Spilkové (2001) se t&zisté profesiondlnich kompetenci pfesouva ke
kompetencim pedagogicko-psychologickym a psychodidaktickym, které dale
t¥idi na dovednosti komunikativni, diagnostické a intervenéni, poradenské
a konzultaéni a sebereflexivni.

Vzhledem k potfebam koncepce vzdélavani ucitell pro druhy stupen zé-
kladnich kol navrhujeme nésledujici klasifikaci kompetenci budouciho uéi-
tele:

e kompetence ridici,

e kompetence seberidici,

e kompetence odborné.

Rozpracovani téchto kompetenci uvadi nasledujici tabulky. Nejsou rozpra-
covany kompetence odborné, které zahrnuji pozadavky dané jednotlivymi
aprobaénimi predméty.

Standardy uéitelské kvalifikace

Ptipravné vzdélavani uciteld zakladnich a stfednich 8kol v CR proslo v po-
sledni dekadé zdsadnimi zménami. Zaroven obsah studia a vystupni po-
zadavky pfi statnich zavérecnych zkouskach jsou velice variabilni. Situaci
lze upravit vypracovanim a pfijetim standardu ucitelské kvalifikace. Tyto
standardy (Nezvalovd, 2001) lze pojimat jako cilové pozadavky pro statni
zavéretné zkousky, poskytujici odbornou a pedagogickou zpusobilost pro
jednotlivé jasné vymezené kategorie ulitelstvi. Standardy vychéazeji z kom-
petenci ulitelské profese. Tyto standardy pak napomahaji fizeni kvality
uditelské piipravy. Dle nékterych autorid jsou standardy ulitelského vzdé-
lavani v podstaté kompetencemi ¢ viceméné s nimi koresponduji (Hayes,
1999).
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Tab. 1: Kompetence fidici (Ridit vijuku)

Hlavni zpusobilosti Dalsi zpusobilosti

1. Planovat vyuku: 1.1 Vymezit cile pfedmétu v souladu s cili §koly;

1.2 Vymezovat cile vyu€ovacich hodin;

1.3 Provést didaktickou analyzu uéiva;

1.4 Volit vhodné metody vyuky;

1.5 Vybrat vhodné materidlni prostfedky;

1.6 Identifikovat potfeby zakua.

2. Realizovat Gspé&3né vyuku: 2.1 Efektivné Fidit vyuku;

2.2 Efektivné komunikovat s ziky;

2.3 Zadavat vhodné ulohy;

2.4 Vytvafet pozitivni vyukové klima;

2.5 Reagovat na potfeby Zaku;

2.6 Vyuzivat modernich vyukovych technologii;

2.7 Respektovat mezipfedmétové vztahy;

2.8 Strukturovat uéebni latku;

2.9 Motivovat zaky;

2.10 Vyuzivat adekvatné ke schopnostem zaka od-
borného jazyka;

3. Monitorovat a hodnotit vyuku: 3.1 Zajistit efektivni praci celé tfidy;

3.2 Monitorovat a intervenovat priibé&zné k dosaho-
vani cilg;

3.3 Zajistovat odpovidajici disciplinu a v&as inter-
venovat;

3.4 Zajistit prostfedi podporujici ueni zaki, vcas
intervenovat;

3.5 Efektivné se dotazovat;

3.6 Vénovat pozornost chybam zakl;

3.7 Pozorné naslouchat zaktim a analyzovat jejich
odpovédi;

3.8 Dobre rozhodovat a dokazat zmé&nit strategii na
zdkladé zpétné vazby;

3.9 Monitorovat pribé&zné svou &innost;

3.10 Poskytovat zaktm informace o prib&hu jejich
uceni;

3.11 Poskytovat informace rodi¢tim.

Vychodiskem pro vytvofeni standardiu (Nezvalova, 2001) byly kom-
petence Fidici a sebefidici. Lze je oznadit za standardy pedagogicko-
-psychologické slozky, zahrnujici dalsi relevantni discipliny, véetné pedago-
gické praxe. Tyto snandardy znovu uvadi Pfiloha 1. Logicky se tak vytvari
model KOMPETENCE-STANDARD-KVALITA. Mezi témito komponen-
tami existuji vazby, vzajemné se ovlivhuji. Tato tridda ovlivaiuje nejen kva-
litu vystupt pregradudlni p¥ipravy uciteld, ale mize byt i vychodiskem pro
hodnoceni kvality uciteld, kvality ucitelskych sborti a stejné tak vychodis-
kem pro sebehodnoceni uéiteld. Vysledkem je pak kompetentni, profesio-
nalni a kvalitni uéitel.
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Tab. 2: Kompetence seberidici (Ridit svij profesiondini rozvoj)

Hlavni zptsobilosti |

Dal3i zpusobilosti

4. Rozvijet sebe sama s cilem zvy$eni
kvality své prace:

4.1 Orientovat se v novych poznatcich z oblasti
pedagogiky a psychologie;

4.2 Sledovat odbornou literaturu;

4.3 Rozvijet svou pedagogickou zptsobilost;

4.4 Zackasthovat se daldiho vzdélavani;

4.5 Pelovat o svdj profesionalni rist;

4.6 Provadét své pravidelné sebehodnoceni;

4.7 Reflektovat své aktivity.

5. Podilet se na tymové préci:

5.1 Podilet se na implementaci zmé&n ve gkole;
5.2 Efektivné pracovat ve svém tymu;
5.3 Spolupracovat s ostatnimi uditeli;

5.4 Inovovat své védomosti a dovednosti v rdmci
tymu.

Tab. 3: Kompetence odborné

Hlavni zpusobilosti

Dalsi zpusobilosti

1. Ovladat pfedméty své aprobace:

1.1 Pochopit zdkladni pojmy, zdkony a teorie;

1.2 Dovést aplikovat odborné poznatky pfi feseni
standardnich problémi;

1.3 Dovést fesit problémy;

1.4 Umét vyhledavat potfebné informace v lite-
ratufe a s vyuzitim IT.

2. Disponovat potiebnymi dovednostmi
z daného oboru:

2.1 Rozvijet viechny typy dovednosti, vetné in-
telektudlnich.

3. Vytvofit hodnotovy systém:

3.1 Uplatnit v hodnotovém systému poznatky

studované vé&dni discipliny;
3.2 Schopnost integrovat poznatky;

3.3 Schopnost
vztahd.

vyuZivat interdisciplindrnich

Zavér

V posledni dobé bylo publikovidno velké mnozstvi piispévkd, jejichz za-
meérem byly nové ndvrhy pro ulitelské vzdélavani v 21. stoleti. Je zcela
evidentni, Ze tyto diskuse také demonstrovaly duleZitost pFipravného udi-
telského vzdélavani a pozadavky na jeho transformaci. Zd4a se, Ze se pro-
sazuje model vychézejici z profesiondlnich kompetenci, na jejichz zakladé
jsou definovany standardy uditelského vzdéladvani. Kli¢ovym faktorem se
pak stava kontrola kvality pregradualniho ucitelského vzdélavani, a to na
zdkladé vnitfni ¢ vnéjsi evaluace. V soucasnosti je zdiirazhovana vnitfni
kontrola kvality, kdy jsou efektivnéji nachazeny cesty k inovacim, ke zmé-
nam v pregradudlni pfipravé uciteld. Dilezitd v tomto kontextu je sou-
éinnost vné&jdi i vnitini kontroly kvality, coz muiZe vést k vysokému stupni
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konsensu pfi koncipovani pregradudlni pfipravy uéiteld mezi vSemi partnery,
podilejicimi se na této koncepci.
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Pfiloha 1 — Standardy uditelské kvalifikace

Piipravné vzd&lavani uiitelt zdkladnich a stfednich 8kol v CR pro3lo v posledni dekddé
zasadnimi zménami. Do3lo k zdsadnimu a zdvaznému rozhodnuti, Ze vzdélavani ucitelt
obou stupiii zakladni Skoly md mit Groveh magisterského studia (Narodni program roz-
voje vzdélavani v Ceské republice. 2. Verze. Praha: MSMT 2000), stejné tak jako vzdé-
lavani uliteld stfednich 8kol. Ziroveii obsah studia a vystupni poZadavky pfi statnich
zavérenych zkouskach jsou velice variabilni. Situaci lze upravit vypracovanim a pfijetim
standardu ucitelské kvalifikace. Tyto standardy lze pojimat jako cilové pozadavky pro
statni zavéredné zkousky, poskytujici odbornou a pedagogickou zpisobilost pro jednot-
livé jasn& vymezené kategorie (subprofese) ulitelstvi. Standardy vychdzeji z kompetenci
ulitelské profese.

V néasledném se zaméfime pouze na formulovani standardid udlitelské kvalifikace pro
ulitele 2. stupné zakladnich 3kol. Vychodiskem budou kompetence Fidici a sebefidici.
Lze je oznacit za standardy pedagogicko-psychologické slozky, zahrnujici dal3i relevantni
discipliny, v€etné pedagogické praxe. Odborné kompetence nebudou v tomto textu roz-
pracovany do podoby standardd odborné pfedmétového, nebot vyzaduji specificky pohled
odbornikd daného predmétu ucitelské aprobace.
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Navrhované standardy nejsou dokonalé. Jde o prvni pokus tohoto ndavrhu. Vychdazi ze
zkugenosti standardd prezentovanych Agenturou pro ufitelské vzdélavani v Anglii (TTA,
1998). V polatetnim ulitelském vzd&lavani v Anglii jsou tyto standardy velmi ddleZitym
dokumentem, na jejichZz zakladé jsou konstruovdny zamdéry, cile, obsah i vystupy studij-
nich programi. Lze ¥ici, Ze v zemich Evropské unie patfi k nejdikladné&ji zpracovanym.
Analogie téchto standardd existuje i v ostatnich eduka¢né vyspélych zemich nejen EU,
ale také v USA (Standards NCATE, 1990).

Navrhované standardy mohou byt vychodiskem pouze pro koncipovani obsahu vzd&-
1avani uciteld druhého stupné& zékladni Skoly. Lze je chipat jako cilové standardy, jejichZ
dosazeni je ovéFovano statni zdvérenou zkouskou uditelské zptisobilosti.

Tyto standardy lze €lenit do nésledujicich oblasti:

védomosti;

vyuka — planovéni a realizace;
monitorovani a hodnoceni vyuky;
jiné profesionalni poZadavky.

A. Védomosti

Student ucitelstvi demonstruje, Ze:

(a) ma dostatedné v€domosti a dovednosti v pfedmétech své aprobace, které mu umozni
vyudovat témto pfedmé&tiim v 6.-9. roéniku ZS;

(b) ma dostacujici védomosti o vzd&ldvacich programech, které se vyuzivaji na ZS;

(¢) ma specifické dovednosti, které umoziuji vyuéovat predmétim své aprobace;

(d) dovede formovat ty dovednosti, které jsou v soucasné dobé nezbytné pro kvalifikaci
a jsou relevantri specifikdm pfedmétu a v&ku Zakd a prispivaji k rozvoji Zaka;

(e) dovede Fesit odborné otazky a problémy, které se vyskytnou pfi vyuovani;

(f) 2na zdkladni specialn& pfedmé&tové prekoncepty a chybné& pojaté pojmy;

(g) zné, jak probiha Zdkovo uleni v daném predmétu a jeho ovlivnéni fyzickym, intelek-
tuédlnim, emocidlnim vyvojem;

(h) dovede ve svém vyucovacim pfedmétu vyuZivat informaéni technologie;

(i) dovede zpracovat zdkladni udaje pro sledovani rozvoje zakd prostfednictvim infor-
macnich technologii;

(j) dovede vyuzivat akéniho vyzkumu pro zjistovani rozvoje Zakt v daném predmétu
a ke zlepSeni své price v daném predmétu;

(k) ma prislusné védomosti o bezpetnosti price ve svém piedmétu a podminkéch pro
zdravy rozvoj zéka,

(1) mé védomosti o 3kolském systému, jeho cilech, funkci a fizeni, vZetn& zékladnich
legislativnich norem.

B. Vyuka — pldnovani a realizace
Student ulitelstvi demonstruje, Ze:

(a) dokaZe planovat vyuku s ohledem na rozvoj zakova u€eni prostfednictvim:

— identifikace a jasné formulace vyukovych cild a obsahu, odpovidajici vyu€ované
latce a specifickym cilim a zpdsobim hodnoceni;

— konstrukce tloh pro celou tfidu, skupinovou a individudlni praci zaki, vcetné
domaécich tloh a uloh, které rozvijeji Zaka a zvy3uji jeho zdjem o predmét;

— stanoveni jasnych cilié pro zaky, které zaji§tuji proces uceni, a Zak vi, co je vyZa-
dovéano;

— motivovani Zadkova udeni a prezentace jeho prace;

— identifikace z4k® se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, v€etné specifickych po-
ruch uceni;
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(b)

(h)
(i)
()

(k)
O]

(m)
(n)
(o)
(p)

— identifikace nadanych a schopnych zakd;

— poskytovani zamérné a cilené pomoci zakim.
dokédZe vhodné strukturovat vyulovaci hodinu, vhodn& sestavovat jednotlivé sekvence
vyuky z hlediska kritkodobych i dlouhodobych cild i z hlediska &asového, umozni
postup tempem, jez vyhovuje v8em Zakidm;
efektivné pouZiva informaci o postupu Zikova uleni a zpétné vazby pro planovani
a pfipravu dalsich vyuéovacich hodin a jejich névaznosti;
planuje prileZitosti piispivajici k rozvoji zdkova osobniho, morélniho, intelektualniho,
socidlniho a kulturniho rozvoje;
plénovanim zajidtuje napln&ni vzdélavaciho programu koly;
dokdze vybrat metody vyuky, které zajisti efektivni vyuku celé t¥idy, stejné tak jako
praci skupin &i individualni praci zéka; tyto metody voli na zakladé cilii vyuky, ob-
sahu u€iva a schopnost{ zaki, dokaZe jejich vybér zddvodnit a reflektovat; disponuje
Sirokym vyb&rem metod vyuky, v&etné participativnich metod vyuky;
dokaZe monitorovat a intervenovat, kdyZ vyuka nezajistuje odpovidajici uceni Zaki
a disciplinu;
dokdZe vytvorit odpovidajici klima tfidy, pozitivni vztahy s zaky a mezi Zaky, ma
davéru ve své Zaky;
dovede stimulovat Zaky, komunikovat s nimi, motivovat je a podporovat jejich u¢eni,
prokazuje enthusiasmus pro vyuku svého pfedmétu;
dovede dobfe strukturovat prezentované informace, jasné a stru¢né formulovat hlavni
myslenky s vyuZitim odpovidajiciho pfedmé&tové specifického jazyka, dokaze vybrat
odpovidajici pfiklady a demonstrace;
dovede vybrat vhodné ucebnice, u¢ebni pomicky, didaktickou techniku a vypocetni
techniku;
vyuZivad efektivné& zp&tné vazby nejen k zefektivnéni vyukovych strategii, ale také
k zlepSeni pochopeni obsahu vyuky;
dovede konstruovat uebni tlohy a ulohy pro domaci pfipravu;
dovede hodnotit a reflektovat kriticky svou vyuku a zlepSovat jeji kvalitu;
dovede uplatiiovat hygienické zisady, platné hygienické pfedpisy pfi vyuce;
chape proces realizace vyuky z pohledu psychologického.

C. Monitorovani a hodnoceni vyuky
Student ucitelstvi demonstruje, Ze:

(a)
(b)

(c)
(a)
(e)
O]
(8)
(h)

(ch
(h)

dokaZe hodnotit dosazeni vyukovych cilii a vyuZit tohoto hodnoceni ke zkvalitngni
vyuky;

umi monitorovat a klasifikovat praci zdkid ve tfidé a jejich doméci pfipravu vyu-
zivanim odpovidajicich metod hodnoceni Zakt, véetn& alternativnich, astnich a pi-
semnych forem zkousky, normativnich a formativnich forem hodnoceni Zaki, dokaze
vyuzivat klasifika€niho Fadu;

umi dokumentovat systematicky vysledky hodnoceni zék;

dovede vést tstni zkousku a pfipravit pisemnou zkousku;

dokaze konstruovat a vyhodnotit didakticky test;

dovede zpracovat, analyzovat a srovnavat ziskana data;

dovede pracovat s neisp&Snymi Zaky;

dodrZuje psychologické a hygienické zasady pfi hodnoceni z4kii, dovede monitorovat
zdravy rozvoj Zaka;

) dovede provadét akéni vyzkum v oblasti hodnoceni a adekvatng jej vyuZivat;

dovede efektivné vyuZzivat zp&tné vazby ke zlepSeni prace své i svych zaki.
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D. Jiné profesionalni poZadavky
Student ucliteistvi demonstruje, Ze:

(a) dokaZe aplikovat zdkladni pravni normy ve své préaci (zdkon o zékladnich a stfednich
gkolach, sprava a samosprava ve Skolstvi, zakon o CSI, prava a povinnosti uitele,
préva ditéte, bezpecnost prace ve Skole a pii mimoskolnich aktivitiach);

(b) je muznama povinnost dale se sebevzdélavat a mit védomosti v souladu se souasnym
stavemn rozvoje; . N

(c) chéape své profesiondlni odpovédnosti vzhledem ke svym Zakin, jejich rodi¢im a so-
cidlnim partnerdm;

(d) chépe roli ucitele ve 8kolnim i spoletenském kontextu.
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