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Pedeutologicka problematika

Synteticka povaha osobnosti ucitele

Viadimir Spousta

Abstrakt: Kvalita osobnosti uditele je klicovym problémem vSech
gkolskych reforem. Uroven socioprofesni pripravenosti uéitele a jeho
osobnostnich kvalit se stavaji determinujicimi nejen pro efektivitu
prace 8koly, ale i celkovou vzdélanostni Giroven spole¢nosti. Osobnost
ucitele predstavuje sloZity, polydimenzalni jev, ktery se externé pro-
jevuje jako integrovany soubor biofyzickych a psychickych osobnost-
nich dispozic, jimiZ je osobnost profilovana axiologicky, gnozeologicky
a praxeologicky. Imaginativni, fantazijni, intuitivni a improvizaéni
schopnosti tvor{ zdklad tvofivosti pedagogické, v niz lze spatrovat
syntetizujici slozku ucitelovy osobnosti.

Kli¢ova slova: osobnost ucitele, syntetickd povaha osobnosti, osob-
nostni dispozice, pedagogické role, socidlni role, pedagogicka tvofi-
vost, kreativita ulitele

V souvislosti se spoletenskymi zménami v dusledku zaniku totalitniho
rezimu dochdzi 1 ke zméné vztahu uditele a zdka. Akcentovéana je predevsim
jejich oboustrannd aktivita a vzajemnd interakce. Naroky na ucitelskou pro-
fesi (a tim i na osobnost uéitele) se zvy3uji. V ndvaznosti na zkusenosti,
jez ziskaly ekonomicky vyspélé zemé se svymi Skolskymi reformami, prokla-
muje UNESCO fadu doporudeni (napf. Rassekh a Vaidenau, 1987; Hummel,
1988), mezi nimiz dominuje hlas zdirazhujici kli€ovy vyznam uditele pro
efektivitu kazdého vzdélavaciho systému. Doporucuje proto, aby byli
do profesni pfipravy uditelii pfijimani nejschopnéjsi jedinci, ktefi prokazuji
nejen pozitivni vztah k vychové a détem, ale jsou i moralné vyspéli a celkové
pozitivné orientovani ve sféfe hodnotové.

Stale naléhavéji se ozyvaji hlasy, které upozoriuji, Ze soucasna skola pfi-
pravuje zaky o viru ve vlastni schopnosti a zbavuje je osobni distojnosti.
Jedno z moznych vychodisek naznacuje A.Sygfrid. Pod ideovym navéstim
Skola pro dité usiluje o to, aby 8kola byla pfedeviim systémové koncipo-
vanym projektem utvafejicim emocionalné stimulujici prostfedi, v némz by
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bylo mozno pestalozziovsky orientovany vychovny program rozvijet kom-
plexné.

Tradici zaZzité vniméni utitele jako neomylné autority, jejimz ukolem je
transponovat zakladni poznatky védnich oborti, se v diisledku nazorovych
promén ve spolenosti méni. Tradi¢ni genera¢ni hierarchizace lidské spolec-
nosti je pocitovana (predevsim mladou generaci) jako reziduum minulosti,
“jez brzdi spoleensky vyvoj. Reagovat na tento stav miZeme v intencich
Freinetovy koncepce ,moderni skoly“ a vyuZit potence soufasné pospo-
litosti, ktera ,,... humanizuje a harmonizuje napjaté vztahy mezi obéma
stranami“ (Wichmann, 1992, s. 14). Zak dnes od utitele otekdva, ze bude
respektovat jeho z4jmy a rozvijet jeho schopnosti a Ze ho misto informovéani,
poucovani a zkouSeni ho bude stimulovat a motivovat, koordinovat
jeho prici, radit mu a pomahat zvladat obtize pfi uceni.

Usili pedeutologti podat uceleny a vystizny profil uéitelovy osobnosti zté-
zuji nékteré skutec¢nosti. Osobnost ucitele

1. je neobyCejné rtiznorodd, polydimenzalni a variabilnf;

2. je ovliviiovdna mnoha faktory biologickymi, fyziologickymi, psychickymi,
spolecenskymi, ekonomickymi atd.;

3. je utvarena jako jedine¢nd bytost, vykazujici nejrozmanitéjsi kombinace
mnoha individudlnich biofyzickych a psychickych vlastnosti;

4. je mozno zkoumat z nejriznéjsich aspekti a jeji nesCetné signifikace
klasifikovat podle riznych hledisek.

Pfipojené schéma osobnostni struktury ucditele zachycuje ve zjedno-
dusené podobé vSechny proménné, které teprve v souhrnu viech uvedenych
komponent utvareji celistvou osobnost ucitele.

Tab. 1: Schéma osobnostni struktury ucitele

lL fyziologie l temperament l povaha J

” schopnosti | osobnost uéitele I zkuSenosti ”

[Lpotfeby | nazory a postoje I zajmy ||

Vystavbu ulitelovy osobnosti lze podle Stonese ve zkratce charakterizovat
triadou:
1. znat,
2. aplikovat v redlnych situacich (nebo v situacich simulovanych v uditel-

ském programu),

3. uzit v praktickém vyucovani.

Toto pojeti by mélo pfispivat k poZzadavku ,overlearning”, tj. utvrzo-
vani takovych pristupi, které nepodlehnou rychle konzervativnosti a rutiné
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Skolni praxe. To ovSem predpoklada, ze zbavime ucitelské vzdélavani falesné
akademiénosti, pfemiry pojmi a metod, které vedou k inertnimu védénj. Po-
kud ovSem maji ucitelé inovace pouzivat, musi je v roli budoucich ucitell
zaZit; a pokud se maji stit v ueni a v Zivoté nezavislymi, musi tuto neza-
vislost prozit jiz béhem své profesni pfipravy.

K osobnosti uditele jako pedeutologickému problému je mozno pristupovat
v podstaté dvéma zpisoby: normativnim a empirickym. P¥i empirickém
(kazuistickém) pristupu vyhleddvame a analyzujeme vlastnosti, jimiz kon-
krétni uéitel disponuje, a zjiStujeme redlny stav, tedy to, co jest. Nade
Gsili obvykle Gsti ve snahu osobnost uéitele modelovat a podle ur€itych spo-
le¢nych vlastnosti vymezovat svérazné typy uciteld, a vytvaret tak rizné
typologie uditelskych osobnosti. Normativni (deduktivni) zpusob ,ma-
povani“ osobnosti ucitele uréuje obecnd schémata, normy a paradigmata,
tedy to, co byti ma. Snazi se odpovédét na otdzku, jakymi schopnostmi méa
ucitel disponovat, jaké ma mit vlastnosti a na ¢em by mél byt zalozZen jeho
vztah k zakovi, pfiCemz vzory pro tyto modely hledad ¢asto u skuteénych,
mimofadné vyraznych ucitelskych osobnosti — reprezentanti pedagogického
Olympu.

P1i veskeré rozmanitosti a jedineCnosti jednotlivych individualit existuji
skupiny ufitelt, jejichz ¢lenové se vyznacuji relativné shodnymi vlastnostmi,
kterymi se 1i8i od skupin jinych. Skupina vyznacujici se urcitym spoleé-
nym souborem znakd vytvari typ, ktery reprezentuje relativné stalou po-
dobu svého druhu. Abychom mohli rozliit a roztfidit nepfehledné mnozstvi
kvalitativné rozriiznénych uditelskych individualit, je nezbytné urcit nejen
identitu jednotlivych individui, ale téz korela¢ni vztah odlidujici je od sebe
navzajem.

Kazdy uditel jako jedineénd, neopakovatelna individualita svym specific-
kym zpusobem a v ndvaznosti na svilj temperament, své schopnosti a nadéni
modifikuje a konkretizuje obecné formulované pozadavky, principy a ob-
sah vychovy. Pro kazdy typ je pfizna¢na pravé ona mira a styl modifikace
a konkretizace obecného ve zvlaStni. Typologickd metoda se stala jednou
z vyznamnych metod slouZicich k dokonalému poznani uéitelovych ¢innosti
a ulitelovy osobnosti.

Osobnostni dispozice uéitele

Ackoli pedeutologie dosud nedisponuje objektivnimi metodami vybéru
(a neméd ani vhodnd prognosticka kritéria, pomoci nichz by bylo moZno
stanovit charakteristické znaky uditeld, které by zarucovaly jejich pozdéjsi
profesionalni ispésnost), pfece jen k uréité shodé dochdzi ve chvili, kdy se
zatne vytvaiet idealni obraz uéitele. I kdyz shromazdéna empiricka fakta
prokdzala, ze tento idedlni pifedobraz ucitele je prakticky nerealizovatelny,
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pedeutologové jej vyuZzivaji jako zdklad pro vytvofeni modelu uditelovy
osobnosti.

Je zfejmé, ze kvalita osobnosti ulitele je mimo jiné odvisla i od jeho
osobnich dispozic, jeZz mizeme registrovat ve dvou vrstvach, a to jako pfed-
poklady biofyzické a psychické. Ve schematickém rozvrzeni jsou zpracovany
v nasledujici tabulce:

Tab. 2: Osobnostni dispozice uditele

Predpoklady biofyzické psychické
hodnotové védomostni ¢innostni
Stranka somaticka emotni intelektualni voln
— temperament teoretické praktlcke'
Formativni - viohy vzd@lani: davednanti:
fyzicka zdatnost | — schopnosti , komunikaéni
sloZzky <. vieobecné :
- nadani odborné operadni
— charakter diagnostické aj.
ﬁf:avany cvienim vychovou vzdélavanim vycvikem
Navenek se télesna 1x: (.
prajevajl jako Kkonstituce povaha vzdélani chovani
OP:::I?;‘; osobnostné vzdélanostné | dovednostné
Vypovidaji CoLa ius . ;
o uciteli jaky je, o co usiluje co vi co umi

V biofyzickych (somatickych, konstituénich a fyziologickych) pfedpokla-
dech jsou zahrnuty jak télesné zdravi a fyzickd zdatnost a odolnost, tak
pohotovost a vytfibenost smyslovych receptord. Psychické dispozice roz-
vrhujeme v souladu s emoé¢ni, intelektualni a volni strdnkou osobnosti na
dispozice podmiiujici utvareni:

1. hodnotové orientace uéitele a jeho povahy (tedy vlohy, schopnosti,
nadéni a vlastnosti), které v sobé zahrnuji Siroce pojatou angazovanost
pro nejvyssi, vielidské idedly dobra, pravdy, krasy — profiluji ucitele z hle-
diska axiologického;

2. vzdélanostni zdkladny uditelovy osobnosti — profilace gnozeologicka;

3. praktickych dovednosti a chovani - profilace praxeologicka.

I kdyz kvalita ucitelovy osobnosti je odvisld od rovnomérného rozloZeni
dispozic uvedenych ve vSech tfech vrstvich, v globdlni profilaci maji
rozhodujici a integrujici roli psychické vlastnosti temperamentové
a charakterové. Neni ndhodou, Ze tento osobnostni potenciél ziskava uditel
nejobtiznéji a nejzdlouhavéji.
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Osobnost ucitele reprezentuje neobydejné sloZity komplex nespoéetnych
dil¢ich komponentli, které jsou vzajemné propojeny nejrozmanit&j§imi
vztahy. Zvlasté komplikovanou strukturou se vyznaduji psychické viastnosti,
které vyrlistaji na bazi dispozic vrozenych i ziskanych a utvareny jsou aktivi-
zaci vztahi ucitele k socilni realité. Jsou to realné dispozice a interpsychické
tendence osobnosti reagovat ur¢itym zptisobem na podnétové situace. Psy-
chické vlastnosti tak odrazeji i kvalitu duSevniho Zivota uéitele. Jednotlivé
vlastnosti - a stejné tak i soubor ur¢itych vlastnosti — se pod vlivem nejriz-
néjsich vnéjsich i vnitfnich €initeld a osobnich zkuSenosti uéitele v priibéhu
spolecenské koexistence méni. V prvé fadé zavisi na schopnostech, které
vyriastaji z hereditarné daného nuklearniho systému nervové soustavy, tzv.
vloh, stejné tak i na nadani jako souboru vloh nutnych pro rozvoj schop-
nosti k urcité ¢innosti a talentu jako souboru vynikajicich schopnosti.

Pii vymezovani zaddoucich psychickych vlastnosti ucitele jsou rozhoduji-
cimi kritérii intenzita osobnostnich dispozic a kvalita celkové pripravenosti.
Vedle souboru temperamentovych a povahovych vlastnosti stavaji se trva-
lymi a nejcennéjSimi komponenty osobnostniho profilu uditele vlastnosti
charakterové. Odrazeji kvalitu uéitelova vztahu k détem a ke spoleénosti
a jsou zakladem jeho axiologické dimenze. Projevuji se v jeho chovéni, jed-
nani a vystupovani a jsou moralné hodnotitelné. Tvo¥i dtleZitou soucast
psychického podlozi osobnosti ucitele. Jadro jeho osobnosti tvoii tempe-
rament uéitele, ktery ma nukledrni potenci, a to se vSemi konotacemi
plynoucimi z vyznamu toho slova. Rozumime jim soubor zdkladnich vro-
zenych, trvale se projevujicich emocnich kvalit. Temperamentové vlastnosti
jsou sice determinovany z valné ¢asti biologicky (hereditarné), podléhaji
v3ak i stimula¢nim vliviim vychovy.

Pedagogické a sociidlni role uditele

Ucitel nevystupuje ve kole pouze jako reprezentant uréitého védniho oboru,
ale jako vychovatel se podili na utvafeni hodnotového systému zaki, ovliv-
fuje jejich zajmy, a rozviji tak jejich osobnost globalné. V ramci svého pro-
fesniho pusobeni vybavuje Zaka potfebnymi:

1. v€domostmi, teoretickymi zdklady uréitého védniho oboru a zajistuje
ho po strance gnozeologické — s uréitou licenci lze hovofit o ,kultivaci
hlavy“;

2. psychomotorickymi dovednostmi, rozviji a rozmnozuje jeho potenci
¢innosti a obohacuje ho praxeologicky - jedna se tedy o ,kultivaci ruky*;

3. nazory, postoji, socidlnimi navyky a zvyky, rozviji jeho schopnosti,
utvari jeho vlastnosti, profiluje ho po strance osobnostni, a zavriuje tak
formativni proces axiologicky — obrazné hovotime o , kultivaci srdce.
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Paralelnd s t8mito procesy orientovanymi na personalizaci fidi ucitel téz
proces socializaéni. V jeho intencich vystupuje v nékolika pedagogickych
a sociélnich rolich:

1. V roli tlumoénika (transformatora) — poznatkového systému a teorif
uréitého védniho oboru v uéivo se uplatiuje vzdy, kdyz pfedstupuje pfed
zéky jako utitel ,svého“ vyucovaciho pfedmétu.

2. Role stimuldtora a animatora je povaZovana z hlediska efektivity vy-
chovné préace za nejdtlezitéjsi. Upfednostni-li ucitel metody, které jsou
zaloZeny na spontannosti, aktivité a iniciativé, na samostatnosti a krea-
tivité, pfinasi role stimuldtora vyrazné a kvalitni vysledky (nejen vyuco-
vaci). Podnécovany jsou nejrozmanitéjsi zdkovy vlohy, schopnosti a na-
déni, jeho touha po sebevzdélivani a seberealizaci, a to jak v oblasti
kognitivni a senzomotorické, tak ve sféfe emotivni a snahové.

3. Jako organizator a konzultant pomahd radou a ¢inem pfi riznych
soutézich a prehlidkach vysledkd zdjmové ¢innosti, jako jsou sportovni
soutéze, vystavy zakovskych praci, hudebni akademie.

4. U¢itel koordinator garantuje fungovani veskerého déni ve tfidé, od-
povida za program, pfipravu a realizaci vSech aktivit svych z4kd i za
hodnotné uplatnéni vychovného projektu.

5. Jako satisfaktor zajisfuje podminky, aby Zaci mohli proZit radost
z uspésné dokonlené prace a uspokojeni z pfekonanych tézkosti a na-
mahy. Nasledné sebcuspokojeni ma silny stimula¢ni Géinek a dokaze vy-
provokovat touhu formulovat nové problémy a hledat jejich feSeni.

6. Protoze se ucitel nemuiZe pii své vychovné ¢innosti obejit bez znalosti
potfeb, zajml a moznosti svych zakd, ocitd se téz v roli diagnostika.
Zjistuje, analyzuje, klasifikuje a hodnoti aktualni aroven znalosti a do-
vednosti zak i jejich individudlni zvlastnosti povahové.

Vzhledem k vysoké variabilité osobnostni struktury uéitelt je tieba kal-
kulovat s tim, Ze uroven a efektivita jejich aktivit realizovanych v ramci
urcité role budou odli§né tak, jak odlisné jsou konkrétni ucitelské osobnosti.

Kreativita uéitele jako integrujici komponent jeho osobnosti

Osvicensky model vychovy, ktery spocival na poznatkovém encyklopedismu
a na pouhém predavani hotovych informaci a na zaka pohlizel pouze jako
na objekt vychovy, jiz ztratil $anci probudit v ném touhu po poznani. Zak
navstévujici Skolu tfetiho tisicileti je ochoten akceptovat pouze takového
ucitele, ktery je schopen rozvijet jeho zajmy, ktery je pfipraven pomahat
mu poznévat svét a orientovat se v ném. Zak soucasné skoly zada, aby ho
ucitel ucil #it. Uspokojit tuto touhu v3ak bude moci jen zék s rozvinutymi
tvofivymi schopnostmi.
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A protoze vychovat tvofivého Zaka je schopen jen tvofivy uéitel, orien-
tujeme profesni pripravu uditele na vSe, co jeho tvofivost podminuje
a rozviji. Pfedev§im:

1. na kultivaci jeho schopnosti imaginativnich, jeho fantazie, pfedstavivosts
a obrazotvornosti,

2. na vyuzivani jak jeho osobni piipravenosti, analogii a zkusenosti, tak
i ndhod a inspiraci,

3. na zvladani pracovnich postupid zaloZenych racionélné, ale na druhé
strané se nesmi bat intuice (uéitel musi raciondlni a intuitivni p¥istup
vnimat jako rovnocenné partnery),

4. na védomi vyznamu originality na cesté k lidskému poznéni (vetné jejich
rizik),

5. na (roz)poznani oblasti vymezenych konvenci a na zvlddani uméni vni-
mat je jako vSednodenniho partnera svatecni originality,

6. na rozvijeni divergentniho myslent a na samostatné feSeni problémi.

Jen tehdy bude ucitel s to pfivést svého zaka k aktivni G¢asti ve vyuce
a pouze tak bude moci dosadhnout konverze Zika jako objektu vychovy
v jeji subjekt.

Spolecensky nejvyznamnéjsi slozkou tvofivosti ucitele je jeho tvoFivost
pedagogicka, projevujici se:

1. v tvorivém pristupu k systému poznatkt svého oboru a k didaktickému

vybéru poznatkl se zfetelem k mentalni urovni Zéka,;

v tvofivém promysleni vychovné a vzdélavaci ¢innosti;

3. v tvofivé inovaci, generalizaci a aplikaci pedagogické teorie a pedagogic-
kych zkuSenosti minulych generaci uéiteli;

4. v tviréim hledani a promysleni vlastnich (novych) didaktickych a me-
todickych postupt.

N

Z4kladni formou je tvofivd vychovna a vzdélavaci ¢innost uéitele; viechny
jeho ostatni aktivity z ni vychazeji a zpétné ji zdokonaluji. Pedagogicka tvo-
fivost se tak stava prostfedkem rozvijeni vSech druhti lidské tvofivosti. Kul-
tivace tvorivych schopnosti uéitele patfi mezi nejnaro¢néjsi, ale i nejzasluz-
n&ji tkoly profesni pfipravy uditele. Nejhodnotnéjsi integrujici slozkou
ulitelského vzdélani i uditelovy osobnosti je kultivovana a uvédoméla
pedagogicka tvorivost.

Neni nadhodou, Ze ucitelé, ktefi ziji mnohostrannym kulturnim Zivotem,
byvaji nejcastéji témi nejlep§imi uliteli. Z profesi, které jsou svymi bi-
polarnimi vztahy srovnatelné s profesnim vztahem ugitel-zak (napf. 1ékar—
pacient), uéitel svého Zdka ,poznamendva“ nejzietelnéji a najednou pro cely
jeho Zivot. Utitelova osobnost vtiskuje zakovi své image bezprostfedné. Uci-
telstvi je jednim z nejnaro&né&jsich oboru lidské ¢innosti, protoze ,,vychova
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je nejvétsi a nejtézsi problém, ktery muZe byt &lovéku uloZen“
(Immanuel Kant). M4-li byt dobfe vykondvano, nesmi byt pouhym zamést-
nanim, ale musi se v pravém slova smyslu stat poslanim.
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